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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dng cb dong thuong nién nam 2023

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022.
1. Téng hop két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2022.

Thuyc hién Niam 2022 TV 16 so sinh
TT Chi tiéu niim 2021 (Pv:Ty ddng) ylesos

(Ty dong) | Ké hoach | Thuc hién | TH22/KH22 | TH22/TH21
1 | Giatri SXKD 99,1 206,6 59,5 28,8% 60,1%
2 | Gia tri dau tu 121,6 157,4 115,9 73,7% 95,4%
3 | Doanh thu 81,9 199,4 47,1 23,6% 57,6%
4 | Loi nhuan truéc thué 0,2 2,8 0,4 12,4% 190,3%
5 | Loi nhuan sau thué 0,1 2,3 0,3 11,8% 199,4%
6 | Nop NSNN 0,9 4,3 31,3 728,9% | 3423,7%
7 | Ty 18 chia cb tirc 5 5 3 60,0% 60,0%

(Sé' liéu cé tire ndm 2022 o gid tri du kién trinh Pai héi do‘ﬁg cé dong)
2. Két qua thire hién ké hoach sin xuit kinh doanh qua céc chi tiéu.
- Gia tri san xuét kinh doanh dat  28,8%;
- Gia tri Dau tu dat 73,7%;
- Gia tri doanh thu dat 23,6%:;
- Gia tri lgi nhugn truéce thué dat  12,4%;
- Gia tri lgi nhugn sau thué dat ~ 11,8%
- G‘ié tri p(}p NSNN dat 728,9% theo ké hoach da dé ra tai Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.
2.1. Chi tiéu ddu tw va cong tdc nghién cieu phdt trién dw dn mdi.
- V& Pau tu: Gia tri dau tu thuc hién trong nam 2022 (dat 73,7%), chu yéu tap

trung vao gia tri dau tu du 4n xdy dung DT.292 huyén Lang Giang, tinh Bic Giang va
du 4n Khu dan cu thon Mau, huyén Lang Giang, tinh Bic Giang.

Nguyén nhan khong dat chi tiéu Gia tri Pau tu: Dy 4n DT.292 huyén Lang
Giang, tinh Bic Giang khong hoan thanh ké hoach giai phong mat bing de ra. Tai du
4n nay, cong tac giai phong mat bing phan dat thd cu c¢6 nhidu vudng mic trong cong
tac xac dinh ngudn goc dat. Cong ty da dé xuét phuong an dir nguyén hién trang dé xin
chi trrong diéu chinh du an, hoan thanh hd so quyét toan som du an. Pdi véi du dn
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Khu dan cu thén Mau: Cong tac giao dit thanh todn cla co quan nha nude chim tién
do va gia ca nguyén vat lidu tang cao ddy chi phi xdy dung ting 1én, do d6 dé phu hop
v6i ké hoach ciing nhu hiéu qua dy an, Cong ty da chu dong dan tién do thi cong xay
dung cong trinh trén thuc t& dén hét quy 1 nam 2023.

- Cong tac phat trién du an méi: Theo ké hoach da béo céo dai hoi ddng cd dong
nim 2022 Cong ty da ciing cac ddi tac tiép tuc bam séat 02 dy an mo6i & thanh phé Tam
Piép tinh Ninh Binh, va du kién diu gid quyén st dung dat tai du 4n Khu dan cu xa
Quang Son, thanh ph Tam Diép tinh Ninh Binh vao Quy IV nim 2023.

Ngoai cdc dy an ¢ tinh Ninh Binh thi Cong ty cling da chu dong lién két cac dbi
tac tim kiém nghién ciru mot s6 du 4n méi & thanh phd Phu Ly tinh Ha Nam, tinh
Quang Tri, thi trAn Poan Hung tinh Pha Tho, .

Trong cOng tac nghién ctru, tim kiém céc du an mai cling c6 mot sO khé khan
sau day:

+ Co ché chinh sach dbi voi linh vuc dét dai, diu tu bit dong san thay doi theo
hudéng quan ly chat ch& hon, nhidu thi tuc hon din dén viéc thuc hién cac du 4n dau tu
bt dong san ngay cang khé khin hon, dic biét d6i voi nhitng doanh nghiép ¢6 ngudn
luc tai chinh khong du 16n.

+ Ngudn vén ciia Cong ty hién nay con nhd, chua da dé dau tu nhitng du an quy

mo trung binh hodc 16n hon dé c6 thé dap tng ke hoach trung va dai han.
Két qua nam 2022, mot s6 nhiém vu cong tac diu tu con chim, chua dat ké
hoach dé ra, Cong ty HUD?2 da nghiém tuc danh gia lai, phan tich nguyén nhén, rut

kinh nghiém va c6 giai phap dé thuc hién tdt hon, hiéu qua hon d6i vai ké hoach trong
nam 2023 dat ra.

2.2. Chi tiéu doanh thu:

Vé doanh thu: Gia tri doanh thu nim 2022 dugc ghi nhan tir hoat dong kinh
doanh 27 can ho cho thué tai due 4n NOXH Thai Binh; hoat dong thi cong xay lap du
an DT.292 huyén Lang Giang, tinh Bic Giang va thyc hién thi cong goi thau xay dung
Tuyén dudng tir trung tdm y té huyén Lang Giang di My Ha. Tdng Gia tri doanh thu
nam 2022 dat 23,6% ké hoach.

Gia tri Doanh thu khong dat ké hoach d ra do doanh thu tir hoat dong xay lap
du an DT.292 Lang Giang (do khong hoan thanh GPMB dan dén khong thi cong dugc
khoi lugng x4y lap tai dién tich nay) va Dy an Khu dan cu Thén Méu khong dat ke
hoach d¢ ra.

2.3. Chi tiéu lgi nhugn:

Nim 2022, chi tiéu lgi nhuan trude thué dat 12,4% ké hoach; bing 190,3% gia
tri thuc hién ctia nam 2021.

2.4. Ngp ngdn sach Nha nwoc:

~ Nam 2022, Céng ty ndp ngan séch nha nuéc 31,254 ty dong dong, dat 728,9%
ké hoach nam.

3. Cac cong tac khac:

- Cong tac Hoi dong quan tri: hoan thanh cdc chuong trinh theo 1‘<é' hoach va ban
hanh cac Bién ban, Nghi quyét hop HDQT, bdo cdo ngudi dai dién phan von theo quy
dinh.




- Hoan thanh c6ng tac td chire dai hoi ddng c¢b déng nam 2022.

- Hoan thanh c6ng tac kiém diém dang vién cudi nam 2022.

- Cong doan phdi hop véi Poan thanh nién td chirc cac ngay 1& cho can b cong

nhén vién cong ty ddm bao doi song cho cén by cong nhén vién.
4. Tinh hinh tai chinh.

" Chi ticu Nafn %021 Nafll %022 Ting/giam
(Ty dong) (Ty dong) (%)
1 | Tong gia tri tai san 1979 348,3 +75,9 %
2 | Doanh thu thuin 81,9 47,1 42,4 %
3 | Loi nhuén trudc thué 0,2 0,4 +90,3 %
4 | Loi nhuén sau thué 0,1 0,1 +99.4 %
5 | Vbn cha s hiru 110,2 1058 -4 %
II. NHIEM VU KE HOACH NAM 2023
1. Ké hoach céc chi tiéu chinh.
Thuwe hién | Keé hoach =0 )
TT Chi tidu ndm 2022 | nim 2023 233'/‘-’1;/1" 5)12{2 Z;:li(;’;
(Ty dong) (Ty dong)
1 | Giatri SXKD 59,5 177,6 298,3% 198,3%
2 | Gié tri dau tu 115,9 67,9 58,6% -41,4%
3 | Téng doanh thu 47,1 173,2 367,3% 267,3%
4 | Loi nhuan truge thué 0,4 2.9 775,8% 675,8%
5 | Loi nhuén sau thué 0,3 29 814,8% 714,8%
6 | Nop NSNN 31,3 1,8 5,8% -94,2%
7 | Ty 18 chia ¢ tuc (%) 3 3-5 100 - 166,7% | 0 -66,7%

(S6 lidu cé tirc ndm 2022 la gid tri trinh Pai hdi dong cé déng, cé tire 2023 1d di kién)
2. Muc tiéu, Nhiém vu ké hoach SXKD niim 2023.
2.1. V@ hoat dpng diu tw, sin xuit kinh doanh.

D¢ hoan thanh cac chi ti€u, ké hoach néu trén, can thuc hién cho dugc mot sod
muc ti€u cu thé nhu:

- Hoan thanh diéu chinh chu truong va quyét toan Dy 4n DT.292 Lang Giang,
Bac Giang.

- Hoan thanh céng tac thi cong xdy dung du 4n Khu dan cu Thén Miu. Xay
dung phuong an kinh doanh va thyc hién kinh doanh céc san pham cua du 4n da du
di€u kién.

- Thyc hién thi cong Dy an Tuyén duodng tir trung tm Y té huyén Lang Giang
di My Ha theo dung tién d hgp dong da ky keét.

- V& cong tac phat trién du an méi: Tich cyc tim kiém co hoi diu tu, nghién ctru
cac phuong an, hinh thirc déu tu dy 4n bat dong san khdc. Cu th€ hoa céc hinh thir,
phuong 4n tham gia dau tu khi lién danh, li€n két thyc hién dy an.




2.2. Vé quan tri doanh nghiép.
Hoan thién va ban hanh cac quy ché, quy trinh, bd may td chirc theo quy ché
cac doanh nghi¢p ni€ém yét; Trien khai to chirc vin héa doanh nghiép trong Cong ty.
3. Giai phap thuec hién.
3.1. Cong tic diu tu.
- Tép trung hoan thanh va quyét toan céc cong trinh, dy 4n d& dang, kinh doanh
va thu hoi von doi véi cac du an da thuc hién.
- Tap trung 18p phuong an thyc hién df’)i v6i du an dang nghién ctru dau tu tai
thanh ph6 Tam Diép, tinh Ninh Binh va thi tran Poan Hung, tinh Pht Tho.
- Tim kiém cac d(")i‘ tac dau tu, phat trién cac du 4n méi, c6 quy md phi hop, ¢o
hi€u qua & cac dia ban tiém ndng nhu Bac Giang, Ha Nam, Ninh Binh, Pha Tho...

- Cac du an cu thé nhu sau:

+ Dy an DT.292 Lang Giang, tinh Bic Giang: hoan thanh cong tac dié}l chinh du
an, xac nhén khoi lugng hoan thanh véi UBND huyén Lang Giang, quyet todn goi
thau, quyét toan du 4n, ban giao dua vao st dung cong trinh.

+ Dy 4n Khu dan cu Thon Méu: Hoan thanh cong tac chuyén muc dich va giao
dat kinh doanh cta du 4n.

+ Dy 4n mdi tai thanh phd Tam Diép, tinh Ninh Binh: Chuén bj hd so, phuong an
ky két hop tac véi cac ddi tac, cac thu tuc lién danh tham gia déu gia quyeén stir dung
dat tai du an Khu dan cr méi xa8 Quang Son, thanh pho Tam Dlep, tinh Ninh Binh sau
khi chinh quyen dia phuong phé duyét phuong 4n, ké hoach déu gla quyén sir dung dat
du an. (Dy kién vao Quy 4/2023, quy md du 4n 5,1ha, ty 16 tham gia lién danh 20%).

+ Du an Quang truong Quang Trung thanh phd Tam Diép tinh Ninh Binh (22ha)
da c6 van ban chép thuan tai trg quy hoach cua lién danh nha Pau tu. Cong ty HUD2
s& phdi hop vai cac ddi tac hoan tat thi tuc tai trg quy hoach cua dy 4n.

+ Ngoai ra Cong ty s& tap trung trong diém dp Xudt tai trg quy hoach mot sb du
an khu do thi tai cac dia ban nhu Ha Nam, Thi Tran Poan Hung tinh Pha Tho... qua
d6 dau thau lya chon nha dau tu thye hién dv 4n hodc déu gia quyén sir dung dat cua
du an

Do ngudn vén cia Cong ty hién nay con nho, trong ngin han Coéng ty s& tap
trung dau tu cac du 4n c6 quy md vira va nho, tap trung dau tw mot - hai (1-2) du 4n
goi dau nham dat dugc hiéu qua cao nhat. Tham gia lién danh dau tu véi ty 1& phi hop
dé c6 thé trién khai ké hoach dau tu trong cac nam tiép theo.

3.2. Cong tdc kinh doanh.

- Xay dyng, phé duyét phuong 4n kinh doanh, chuin bi cac diéu kién kinh
doanh ddi véi du an Khu dén cu Thén Mau.

- X4y dung phuong an, lap va bao céo ké hoach kinh doanh d6i véi cac du an
moi c6 tinh kha thi cia Cong ty.
3.3. Céng tdic xay lip.

- Hoan thanh c6ng tac nghiém thu, xéc nhan gia tri thanh todn cong trinh dé xac
dinh gié trj thanh toan ddi tmg ctia dw an Khu dan cu thon Mau.

- Hoan thanh cong tac thi cong cdc hang muc thudc du 4n, nghiém thu dé dam
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bao diéu kién kinh doanh dy 4n.

- Thyc hién thi cong xdy dyng dy an prén duong tir trung tdm y té huyén Lang
Giang di My Ha theo ding hop dong da ky ket.

- Tiép tuc tim kiém co hoi tham gia thyc hién cac cong trinh xay lap, duy tri
phét trien hoat dfng xay lap gbp phan ting doanh thu cua cong ty.

3.4. Cong tdc qudn tri.

- Tiép tuc kién toan td chirc, cing cb bd may nhan su, co cdu lai theo hudng phu
hop, gon nhe, hoat dong ddng déu, hiéu qua. Thudng xuyén ra soat diéu chinh quy ché
hoat dong va chirc ning nhiém vu ciia cac phong dé ting hiéu qua chi dao diéu hanh va
dam bao sy hoat ddng déng déu cia cac phong chirc ning.

- Hoan thién cac quy ché, quy trinh cia Cong ty phi hgp véi Luat Doanh nghiép
hién hanh.

3.5. Cong tdc tai chinh.

- Hoan thién quy ché quan ly tai chinh ctia Cong ty hoat dong theo Luat doanh
nghiép, quan ly va stir dung c6 hi¢u qua ngudn von, tai san Cong ty.

- Xay dung, bo sung, sutra d01 de hoan chinh cidc quy dinh, quy trinh thuc hién
kiém tra, kiém soat vé tai san, ngudn vén Cong ty.

- Xay dung ké hoach vén, ké hoach tai chinh pha hop véi nhu ciu | phat trién san
xuit kinh doanh cta Céng ty trong timg giai doan cu thé. St dung vbn va quy cia
Cong ty dé phuc vu kip thoi cdc nhu ciu kinh doanh theo nguyén tic bao toan va cd
hiéu qua.

Trén day 1a béo cdo téng két hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va ké
hoach ndm 2023 caa Cong ty co phan Pau tu phat trién nha HUD2, Cong ty cb phan
Pau tu phat trién nha HUD2 trinh Pai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2023 thong
qua.

Trén trong cam on!
Noii gvi:
- Nhu trén;
- TV HbQT HUD2, BKS;

- Luu: P.WTCHC.
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