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Kinh giri: Dai hoi d6ng cd dong thirong nien nam 2023

I. KET QuA HO~T DQNG SXKD NAM 2022.
1.Tang hop k~t qua tlnrc hi~n k~ hoach SXKD nam 2022.

Thuc hi~n Nam 2022 Ty I~so sanh
TT Chi tieo nam 2021 (Dv.Ty d6ng)

(Ty d6ng) ~ Thl}'chi~n TH221KH22 TH22ITH21Ke hoach
1 Gia tri SXKD 99,1 206,6 59,5 28,8% 60,1%
2 Gia tri d~utu 121,6 157,4 115,9 73,7% 95,4%
3 Doanhthu 81,9 199,4 47,1 23,6% 57,6%
4 LQ'i nhuan tnroc thue 0,2 2,8 0,4 12,4% 190,3%
5 Lei nhuansauthue 0,1 2,3 0,3 11,8% 199,4%
6 NQpNSNN 0,9 4,3 31,3 728,9% 3423,7%
7 Ty l~ ehiae6 nrc 5 5 3 60,0% 60,0%

(S6 lieu cd tire nam 2022 la gia tri dtr kien trinh Dai h9i d6ng cd dong)

2. K~t qua thuc hi~n k~ hoach san xu§t kinh doanh qua cac chi tieu.
- Gia tri san xu~t kinh doanh dat 28,8%;
- Gia tri Diu tu dat 73,7%;
- Gia tri doanh thu dat 23,6%;
- Gia tri loi nhuan tnroc thu€ dat 12,4%;
- Gia tri Ioi nhuan sau thu€ d~t 11,8%
- Gia tri nQPNSNN d~t 728,9% theo k€ ho~ch dffdS ra t~i Nghi quy€t

D~i hQid6ng c6 dong thubng nien nam 2022.
2.1. Chi tieu dau tn'va ciing tac nghien cuu phat triin dlf an mui.
- VS Diu tu: Gia tri diu tu thl!c hi~n trong nam 2022 (d~t 73,7%), chu y€u t~p

trung vao gia tri diu tu dl! an xay dl!ng DT.292 huy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang va
dl! an Khu dan eu thon Miu, huy~nLlilngGiang, tinh B~c Giang.

Nguyen nhan khong d~t chi tieu Gia tri Diu tu: Dl! an DT.292 huy~n L~ng
Giang, tinh B~c Giang khong hoan thanh k€ ho~ch ghli phong m~t b~ng dS ra. T~i dl!
an nay, cong tac giili phong m~t b~ng phin d~t th6 cu co nhiSu vu6ng m~c trong cong
tac xac dinh ngu6n g6c d~t. Cong ty dffdSxu~t phuang an dfrnguyen hi~n tr~ng d~xin
chu truang diSu chinh dl! an, hoim thanh h6 sa quy€t toan sam dl! an. D6i v6i dl! an
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Khu dan cu thon Mau: Cong tac giao ddt thanh toan cua co quan nha mroc cham ti~n
dQva gia ca nguyen v~t lieu tang cao day chi phi xay dung tang len, do d6 d€ phu hop
voi k~ hoach ding nhu hieu qua dir an, Cong ty da chu dong dan tien dQ thi cong xay
dung cong trinh tren thirc t~ d~n h~t quy 1 nam 2023.

- Cong tac phat trien du an moi: Theo k~ hoach da bao cao dai hQi d6ng c6 dong
nam 2022 Cong ty da cung cac d6i tac ti~p tuc bam sat 02 du an moi (y thanh ph6 Tam
Ui~p tinh Ninh Binh, va du kien ddu gia quyen su dung ddt tai dir an Khu dan cu xa
Quang San, thanh ph6 Tam Diep tinh Ninh Binh vao Quy IV nam 2023.

Ngoai cac du an (y tinh Ninh Binh thi Cong ty cling da chu dQng lien k~t cac d6i
tac tim ki~m nghien Clm mQt s6 d\l an mai (y thanh ph6 Phu Ly tinh Ha Nam, tinh
Quang Tri, thi trdn Uoan Hung tinh Phu ThQ, ...

Trong cong tac nghien elm, tim ki~m cac d\l an mai cling c6 mQt s6 kh6 khan
sau day:

+ Ca ch~ chinh sach d6i vai linh V\lCddt dai, ddu tu bdt dQng san thay d6i theo
huang quan 1ych~t che han, nhi~u thu t\lChan dftn dSn vi~c th\lc hi~n cac d\l an ddu tu
bdt d(>ngsan ngay cang kh6 khan han, d~c bi~t d6i vai nhung doanh nghi~p c6 ngu6n
l\lc tai chinh khong du Ian.

+Ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay con nh6, chua du de ddUtu nhung d\l an quy
mo trung binh ho~c Ian han de c6 the dap ung k~ ho~ch trung va dai h~n.

K~t qua nam 2022, m(>t s6 nhi~m V\l cong tac ddu tu con ch~m, chua d~t k~
ho~ch d~ ra, Cong ty HUD2 da nghiem tuc danh gia l~i, phan tich nguyen nhan, rut
kinh nghi~m va c6 giai phap de th\lc hi~n t6t han, hi~u qua han d6i vai kS ho~ch trong
nam 2023 d~t ra.

2.2. Chi tieu doanh thu:
V~ doanh thu: Gia tri doanh thu nam 2022 duQ'c ghi nh~n tir ho~t d(>ngkinh

doanh 27 can hQ cho thue t~i d\l an NOXH Thai Binh; ho~t dQng thi cong xay l~p d\l
an UT.292 huy~n L~ng Giang, tinh B~c Giang va th\lC hi~n thi cong g6i thdu xay dlJllg
Tuy~n dUOng tir trung tam y t~ huy~n L~ng Giang di My Ha. T6ng Gia tri doanh thu
nam 2022 d~t 23,6% k~ ho~ch.

Gia tri Doanh thu khong d~t k~ ho~ch d~ ra do doanh thu tir ho~t d(>ngxay l~p
d\l an UT.292 L~ng Giang (do khong hoan thanh GPMB dftn dSn khong thi cong duQ'c
kh6i 1uqng xay l~p t~i di~n tich nay) va D\l an Khu dan cu Thon Mdu khong d~t k~
ho~ch d~ ra.

2.3. Chi tieu [(Ii nhu(in:
Nam 2022, chi tieu 1Q'inhu~n truac thu~ d~t 12,4% k~ ho~ch; b~ng 190,3% gia

tri th\lc hi~n cua nam 2021.
2.4. N{jp ngan sach Nhil nU'l),c:
Nam 2022, Cong ty nQP ngan sach nha nuac 31,254 ty d6ng d6ng, d~t 728,9%

kS ho~ch nam.

3. Cae eong tae khae:
- Cong tac HQi d6ng quan tri: hoan thanh cac chuang trinh theo k~ ho~ch va ban

hftnh cac Bien ban, Nghi quy~t hQPHUQT, bao cao nguai d!;lidi~n phdn v6n theo quy
dinh.
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- Roan thanh cong tac t6 clnrc dai h<)id6ng c6 dong nam 2022.
- Hoan thanh cong tac kiem diem dang vien cuoi nam 2022.
- Cong doan ph6i hQ'Pvoi Doan thanh nien t6 chirc cac ngay l€ cho can b<)cong

nhan vien cong ty dam bao doi song cho can b<)cong nhan vien.

4. Tlnh hlnh tal chinh.
Nam 2021 Nam 2022 Tang/ghimTT Chi tieu
(Ty d6ng) (Ty d6ng) (%)

1 T6ng gia tri Utisan 197,9 348,3 +75,9 %

2 Doanh thu thuan 81,9 47,1 -42,4 %

3 Lqinhu~tn16ethue 0,2 0,4 +90,3 %

4 Loi nhuan sau thue 0,1 0,1 +99,4 %

5 V6n chu sa hiiu 110,2 105,8 -4%

II. NHI~M \TV KE H04-CH NAM 2023

1.K~ hoach cac chi tieu chinh.

Th1}'chi~n K~ hoach Ty l~ % KH Tang (+)TT Chi tieu nam 2022 nam 2023
(Ty d6ng) (Ty d6ng) 2023/TH 2022 Igiam (-)

1 Gia tri SXKD 59,5 177,6 298,3% 198,3%
2 Gia tri d~u tu 115,9 67,9 58,6% -41,4%
3 Tong doanh thu 47,1 173,2 367,3% 267,3%
4 Lqinhu~ntn16ethue 0,4 2,7 775,8% 675,8%
5 Loi nhuan sau thue 0,3 2,2 814,8% 714,8%
6 NQpNSNN 31,3 1,8 5,8% -94,2%
7 Ty l~ehiae6 rue (%) 3 3-5 100 - 166,7% 0-66,7%
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(s6 lieu c6 tuc ndm 2022 la gid tri trinh D(;dh9i d6ng cd dong, cd tuc 2023 la dl! kiin)

2. M\lc tieu, Nhi~m V\lk~ ho~ch SXKD nam 2023.
2.1. V€hO{ltdpng dau tn', san xulzt kinh doanh.
U€ hoan thanh cac chi tieu, k€ ho~ch neu tren, c~n thlJc hi~n cho duQ'cm<)ts6

m\lCtieu C\lth€ nhu:
- Roan thanh di€u chinh chll tn10ng va quy€t toan DlJ an UT.292 L~ng Giang,

B~c Giang.

- Roan thanh cong tac thi cong xay dlJng dlJ an Khu dan cu Thon M~u. Xay
dlJng phuong an kinh doanh va thlJc hi~n kinh doanh cac san phdm clla dlJ an dfl dll
di€u ki~n.

- ThlJc hi~n thi cong DlJ an Tuy€n duang tir trung Him Y t€ huy~n L~ng Giang
di My Ra thea dung ti€n dQhQ'Pd6ng dfl kY k€t.

- V€ cong tac phat tri€n dlJ an m6i: Tich ClJCtim ki€m cO'h<)id~u tu, nghien cUu
cac phuong an, hinh thuc dau tu dlJ an b~t d<)ng san khac. C\l th€ hoa cac hinh thuc,
phuO'ng an tham gia dau tu khi lien danh, lien k€t thlJChi~n dlJ an.
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2.2. vJ quiin tri doanh nghifp.
Hoan thien va ban hanh cac quy che, quy trinh, bQ may t6 chirc thea quy ch~

cac doanh nghiep niern y~t; Tri~n khai t6 chirc van hoa doanh nghiep trong Cong ty.

3. Ghii phap thuc hi~n.
3.1. Cong tdc dliu tu:

- T~p trung hoan thanh va quyet toan cac cong trinh, du an do dang, kinh doanh
va thu h6i vfm d6i voi cac du an dii thirc hien.

- T~p trung l~p plnrong an thirc hien d6i voi du an dang nghien ciru dau nr tai
thanh ph6 Tam Diep, tinh Ninh Binh va thi tran Doan Hung, tinh Phu ThQ.

- Tim ki~m cac d6i tac dau ill, phat trien cac dir an moi, co quy mo phu hQ'P,co
hieu qua 0 cac dia ban tiem nang nhir B~c Giang, Ha Nam, Ninh Binh, Phu ThQ...

- Cac du an cu th~ nhir sau:
+ DlJ an DT.292 Lang Giang, tinh B~c Giang: hoan thanh cong tac di€u chinh dlJ

an, xac nh~n kh6i IUQ'nghoan thanh vai UBND huy~n Ll;lng Giang, quy~t toan g6i
thau, quy~t toan dlJ an, ban giao dua vao su dVng cong trinh.

+ DlJ an Khu dan cu Thon Mau: Hoan thanh cong tac chuy~n mvc dich va giao
dfit kinh doanh cua dlJ an.

+ DlJ an mai tl;lithanh ph6 Tam Di~p, tinh Ninh Binh: Chufrn bi h6 sO',phuong an
kY k~t hQ'Ptac vai cac d6i tac, cac thu tl,lc lien danh tham gia dfiu gia quy€n su dVng
dfit tl;lidlJ an Khu dan cu mai xii Quang Son, thanh ph6 Tam Di~p, tinh Ninh Binh sau
khi chinh quy€n dia phuO'ng phe duy~t phuong an, k~ hOI;lChdfiu gia quy€n su dVng dfit
dlJ an. (DlJ ki~n vao Quy 4/2023, quy mo dlJ an 5,lha, ty l~ tham gia lien danh 20%).

+ DlJ an Quang truOng Quang Trung thanh ph6 Tam Di~p tinh Ninh Binh (22ha)
dii co van ban chfip thu~n tai trQ'quy hOI;lChcua lien danh nha Dau tu. Cong ty HUD2
se ph6i hQ'Pvai cac d6i tac hoan tfit thu tvc tai trQ'quy hOI;lChcua dlJ an.

+ Ngoai ra Cong ty se t~p trung trQng di~m d€ xufit tai trQ'quy hOI;lChmQt s6 dlJ
an khu do thi tl;licac dia ban nhu Ha Nam, Thi Trfin Doan Hung tinh PhiI ThQ... qua
d6 dfiu thau IlJa chQn nha dau tu thlJc hi~n dlJ an ho(lc dfiu gia quy€n su dvng dfit cua
dlJ an

Do ngu6n v6n cua Cong ty hi~n nay con nho, trong ng~n hl;ln Cong ty se t~p
trung dau tu cac dlJ an c6 quy mo viTava nho, t~p trung dau ill mQt - hai (1-2) dlJ an
g6i dau nh~m dl;ltduQ'chi~u qua cao nhfit. Tham gia lien danh dau ill vai ty l~ phu hQ'P
d~ co th~ tri~n khai k~ hOI;lChdau tu trong cac nam ti~p theo.

3.2. Cong tac kinh doanh.
- Xay d\l'I1g,phe duy~t phuong an kinh doanh, chufrn bi cac di€u ki~n kinh

doanh d6i vai dlJ an Khu dan cu Thon Mau.

- Xay dlJng phuO'ng an, l~p va bao cao k~ hOI;lChkinh doanh d6i vai cac dlJ an
mai co tinh kha thi cua Cong ty.

3.3. Cong tac xay ldp.
- Hoan thanh cong tac nghi~m thu, xac nh~n gia tri thanh toan cong trinh d~ xac

dinh gia tri thanh toan d6i Ung cua dlJ an Khu dan cu thon Mau.
- Hoan thfLnhcong tac thi cong cac hl;lllgmvc thuQc dlJ an, nghi~m thu d~ dam
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bao dieu kien kinh doanh du an,
- Tlnrc hien thi cong xay dung du an Tuyen dirong tir trung tam y t~ huyen Lang

Giang di My Ha theo dung hop d6ng da ky k~t.

- Ti~p tuc tim kiem co hQi tham gia thirc hien cac cong trinh xay lap, duy tri
phat tri&nhoat dQng xay l~p gop phfrn tang doanh thu cua cong ty.

3.4. Cong tdc qulin trio
- Ti~p tuc kien toan t6 chirc, cung c6 bQmay nhan S1,l, co cAu lai theo hu6ng phil

hop, gon nhe, hoat dong d6ng deu, hieu qua. Thirong xuyen ra soat diSu chinh quy ch~
hoat dong va clnrc nang nhiern vu cua cac phong d&tang hieu qua chi dao diSu hanh va
dam bao su hoat dQng d6ng dSu cua cac phong clnrc nang.

- Hoan thien cae quy ch~, quy trinh cua Cong ty phil hqp v6i Lu~t Doanh nghi~p
hi~n hanh.

3.5. Cong ttic tai chinh.
- Hoan thi~n quy ch~ quan ly tai chinh cua Cong ty ho~t dQng theo Lu~t doanh

nghi~p, quan ly va su dvng co hi~u qua ngu6n v6n, tai san Cong ty.
- Xay d\lng, b6 sung, sua d6i d&hoan chinh eac quy dinh, quy trinh th\lc hi~n

ki&mtra, ki&msoat vS tM san, ngu6n v6n Cong ty.

- Xay d1,lllgk~ ho~ch v6n, k~ ho~ch tM chinh phil hqp v6i nhu cfruphat tri&n san
xuAt kinh doanh cua Cong ty trong tirng giai do~n cv th~. SU dvng v6n va quy cua
Cong ty d~ ph\}c v\} kip thai cae nhu cfru kinh doanh theo nguyen t~c bao toan va co
hi~u qua.

Tren day la bao cao t6ng k~t ho~t dQng san xuAt kinh doanh nam 2022 va k~
ho~ch nam 2023 cua Cong ty c6 phfrn Dfru tu phat tri~n nha HUD2, Cong ty c6 phfrn
Dfru tu phat triSn nha HUD2 trinh D~i hQi d6ng c6 dong thuemg nien nam 2023 thong
qua. GIAM DOC

Tran trQng cam an!
Nui girl:
- Nhu tren;
- TV lIDQT HUD2, BKS;
- Luu: P.~TCHC.
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