Ky boi: CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Ky ngay: 4/5/2023.15:35:57

TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG PYCOPIANLILAMA 69-3 Ddc 1ap - Tu do - Hanh phiic

£ BIEN BAN
JI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

1. Tén Cong ty: Céng ty C6 phan LILAMA 69-3.
2. Dia chi tru s& chinh: S6 515, Dién Bién Phu, TP Hai Duong.
3. Gig"'iy chiing nhin Dang ky kinh doanp 56"3 08Q0001972 do Phong ding ky kinh doanh
S& ké pog}ch Daéu tu tinh Hai Duong cép 1an diu ngay 25 thang 5 nim 2007, dang ky
thay doi lan 7 ngay 04 thang 8 nam 2022.
I. THOI GIAN VA P]A PIEM
e Thoi gian: 08h30 ngay 28/4/2023.
e Dia diém : Tai Hoi truong tAng 5 — Cong ty ¢d phin LILAMA 69-3,
Dia chi sb 515 — Dién Bién Phu — tp Haj Duong — tinh Hai Duong.
1. THANH PHAN THAM DU’ VA TiNH HOQP PHAP CUA PAI HOI
1. Thanh phén tham dy
Theo béo céo két qué thim tra tw cach dai biéy c6 déng tham dy dai hoi cia Ba
Cao Thj Dy /Truéng ban kiém tra tw cdch dai bi€u. C6 dong du hop nhu sau:
+ Téng sb cb d@ng d‘uqc tridu tap 12 1.311 cb dong, s hitu 8.279.361 cb phan,
twong g véi 100% von Diéu 18.
o +‘T6ng’ s6 déng ky tham dy hop 1a 95 cé dong, dai di¢n cé\d(’ing, twong ting véi
s0 ¢O phan biéu quyét 1a 5.995.083 cb phén, chiem 72,41 % vén diéu 1& Cong ty.
.+ Tong s6 vé dy dai hoi di tu cach 1a 85 ¢b dong, dai dién co dong, véi s6 cb
phan bicu quyét 1a 5.924.669 cb phén, twong tmg 71,56% von diéu 1¢ Cong ty.
2. Tinh hgp phap ciia Dai hoi
Cén ¢t Lut doanh nghi€p 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020, Diéu 1€ Cong ty CP
LILAMA 69-3 thi‘phién hqp }?ai hoi ddng cb dong thuong nién duge tién hanh hop
phép, hop 1¢, du dieu kién dé tién hanh.
IIL. NOIDUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI
1. Bau Ban chii toa Dai hoi
Pé didu hanh Dai héi, sau khi nghe Ban td chirc gidi thiéu Danh sich Ban chu
toa, IOO‘VE; c¢b dong co quyén bidu quyét c6 mat tai Pai hoi da nhét tri théng qua Ban
chii toa gobm cac thanh vién nhu sau

- Ong B3 Trong Toan - Cht toa
- Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién
- Ong Nguy&n Quéc Khénh - Thanh vién
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2, Chi dinh Ban thw ky Dai hoi va théng qua Ban kiém phiéu.

D€ ghi chép dién bién ctia Dai hoi va soan thao nghi quyét clia Dai hoi, Chi toa
da chi dinh Ban Thu ky gdm céc thanh vién nhu sau:

- Ong Nguy&n Manh Hung - Truéng ban

- Ba Doan Thj Thuy - Thanh vién

Dé thuc hién cong tac kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau ctr tai Dai hdi, sau khi
nghe Ban Ch toa gidi thiéu danh séch céc thanh vién Ban kiém phiéu, 100% cb dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da nhét tri thong qua Ban kiém phiéu gbm cic
thanh vién nhu sau:

1. Ba B Thi Ly - TP TCNS /T rudng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phuong - CB Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ng6 Thi Nhan — CB Phong KH-DT /Thanh vién
3. Théng qua Quy ché lam viéc clia Dai hdi va chwong trinh nghi sw.

Dai hoi nghe Ong Nguyén Quéc Khanh - TV HDQT cong bé du thao Quy ché
lam viéc cua dai hoi, 100% cb dong c6 quyén biu quyét c6 mit tai Dai hoi da nhét tri
thong qua Quy ché 1am viéc ctia Pai héi.

Dai hoi nghe Ong Bfi Trong Toan théng qua chuong trinh nghi sy cua Pai hoi,
100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi di nhat trf thong qua noi dung
chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi.

4. Ciac ndi dung chinh ciia Pai hoi:

+ Dai hi nghe Ong Cao Viét Cuong /TV HPQT, TGD bio cho két qua thye
hién SXKD nim 2022, ké hoach SXKD nam 2023.

+ Dai hoi nghe Ong DS Trong Toan /CT HPQT béo cdo kit qua hoat dong cta
HDQT Cong ty 2022 va ké hoach hoat dong nim 2023.

+ Dai hoi nghe Ba Cao Thi Dy /T ruong BKS béo cédo hoat dong cia Ban kiém
soat Cong ty nam 2022 va ké hoach niim 2023.

+ Dai hoi nghe Ong Nguyén Quéc Khanh /TV HPQT béo cdo cic chi tidu tai
chinh 2022 da duoc kiém toan, to trinh vé phuong 4n phan phoi loi nhuin nim 2022,

+ Dai hoi nghe Ong Nguyén Quéc Khénh /TV HDQT trinh bay T¢ trinh muc chi
tra tién lvong, thii lao ndm 2023 ciia HDQT, Ban kiém soét.

+ Dai hoi nghe Ba Cao Thi Dy/ Truéng BKS trinh bay T trinh vé viéc Iya chon
Cong ty kiém toan doc 18p ndm 2023.

+ Dai hoi tién hanh mién nhiém va biu bé sung 01 thanh vién HDQT nhiém ky
IV (2022-2027).
5. Biéu quyét thong qua cic ni dung:
5.1. Théng qua Béo cdo ciia Ban diéu hanh: NOoi dung chi tiét tai Bao cdo sin xuit
kinh doanh, ngay 3/04/2023 ciia Téng gidm déc Céng ty kém theo. Trong d6 cac ndi
dung chinh nhu sau:
5.1.1. Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2022:

- Vén didu 1¢ : 82,79 ty dong



- Doanh thu : 893,78 ty dong

- Loi nhuén sau thué : -45,47 ty dong
- C4c khoan ndp ngan sich : 14,70 ty dong
- Lao dong binh quén . L.071 nguoi
- Péu tu phat trién : 9,97 ty dong
- Ty 18 ¢b tie ; 0%
5.1.2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023: -
- Vén diéu le : 82,79 ty dong
- Doanh thu : 700 ty déng
- Loi nhuén sau thué ¢ 0,38ty déng
- Céc khoan ndp ngan sich : 18 ty dong
- Lao dong binh quan : 1.100 nguoi
- Dau tir phat trién 21ty ddng
- Ty 16 ¢b tac : 0% s

Két qua biéu quyét:
+ 80 biéu quyét ddng y: 5.895.789, twong ting 99,61 %. G
+ 86 biéu quyét khong dong y: 20.532, twong tng 0,35%.
+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 2.325, twong ting 0,04%.
3.2. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 da dwgc kidm toan: Noj dung chi tiét tai /G- 1
T& trinh s6 01/TTr-HDQT, ngay 3/4/2023 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty va Bio cdo tai
chinh nam 2022 da duoc kiém todn kém theo.
Két qua biéu quyét:
+ 80 biéu quyét ddng y: 5.895.789, twong (g 99,61 %.
+ 86 biéu quyét khéng ddng y: 0, twong tng 0%.
+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 22.857, turong ting 0,39%.
5.3. Thong qua phwong 4n phan phdi loi nhudn nim 2022 va bu dip loi nhuén sau
thué 4m bing quy diu tw phat tri:én, quy khac thuge von chii sé hitu ciia Cong ty
CP LILAMA 69-3: Noi dung chi tiét tai Tor trinh sé 02/TTr-HPQT, ngay 3/4/2023 ciia
Hoi dong quan tri Cong ty.
Két qua bidu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng y: 5.916.321, twong tng 99,96%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 0, twong tng 0%.
+ 86 biéu quyét khéng c6 y kién: 2.325, tuong tng 0,04%.
5.4. Théng qua Bdo cdo hoat ddng ciia Hoi dong quén tri: Noi dung chi tiét tai Bso
cdo Hoi dong quan tri Cong ty ngdy 3/4/2023 kém theo.
Két qua biéu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng y: 5.766.954, twong ting 97,44%.
+ 86 biéu quyét khong ddng y: 0, twong ting 0%.
+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 151.692, tuong tng 2,56%.
5.5. Théng qua Bdo cdo hoat dong cita Ban kiém sost: NOoi dung chi tiét tai B4o c4o

cia Ban kiém sodt Céng ty ngay 30/3/2023 kém theo.
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Két qua biéu quyét:

+ S6 biéu quyét dong y: 5.73 9.698, tuong ting 96,98%.

+ 86 bidu quyét khong déng y: 0, trong ting 0%.

+ 86 biéu quyét khong c6 ¥ kién: 178.948, twong ting 3,02%.
5.6. Thong qua mirc thu lao ciia Hoi ddng Quén tri, Ban kiém sodt nim 2023: Noi
dung chi tiét tai To trinh s6 03/TTr-HPQT, ngay 3/4/2023 cia Hoi df:‘mg quén trj Cong
ty. Trong dé:

Tong mitc tién lwong, thu lao 1a: 648.000.000 dong. Trong do:

+ Téng sb tién lwong, thi lao ctia HPQT: 468.000.000 dong (trong do6 luong
chuyén trach 1a 324.000.000 ddng, thi lao 13 144.000.000 dong).

+ Tong s6 tién lwong, thi lao ctia thanh vién BKS: 180.000.000 dong (trong dé
luong chuyén trach 1a 144.000.000 ddng, thii lao 14 36.000.000 dong).

Két qua biéu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng y: 5.833.516, twong ting 98,56%.
+ 80 biu quyét khong ddng y: 1.884, twong tmg 0,03%.
+ 86 bidu quyét khong c6 y kién: 83.246, tuong ing 1,41%.
5.7. Thong qua iy quyén cho Hgi df"mg quén trj Cong ty phé duyét lua chon Cong
ty kiém todn ddc 14p, d8 thwe hién kiém ton, soit xét Bdo cdo i chinh ciia Céng
ty c6 phin LILAMA 69-3 nim 2023: N¢i dung chi tiét tai Té trinh 01/TTr-BKS ngay
3/4/2023 ctia Ban kiém soét.
Két qué biéu quyét:
+ S6 bidu quyét df’ing y: 5.917.410, twong ting 99,98%.
+ 86 biéu quyét khang ddng y: 0, twong ting 0%.
+ 86 biu quyét khong c6 ¥ kién: 1.236, twong tmg 0,02%.
5.8. Mién nhién, bau b sung 01 thanh vién H¢i dong quén trij tiép tuc nhiém ky IV
(2022-2027)
- Mién nhiém va théng qua bau b sung 01 thanh vién HDQT:
Ong P Trong Toan — Chu toa trinh bay don xin tir nhiém thanh vién HPQT cua
ong Nguyén Viin Cong va xin y kién biéu quyét ciia dai hoi.
Két qua bidu quyét:
+ 86 biéu quyét dong y: 100%.
+ 86 bidu quyét khong déng y: 0%.
+ 86 bidu quyét khong c6 ¥ kién: 0%,
Ong D& Trong Toan xin ¥ kién Dai hoi bidu quyét biu b sung 01 thanh vién
HDQT nhiém ky IV (2022-2027).
Két qua biéu quyét:
+ 86 biéu quyét ddng y: 100%.
+ 86 biéu quyét khong ddng v: 0%.
+ 86 biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0%.
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- Biu bb sung 01 thanh vién HPQT:

Ong D Trong Toan thong qua Quy ché biu bd sung 01 thanh vién HDQT tiép tuc
nhiém ky IV (2022-2027).

Két qua bidu quyét:

+ 86 biéu quyét ddng y: 100%.

+ 86 biéu quyét khong dong y: 0%.

+ 86 biéu quyét khong c6 y kién: 0%.

Ong P& Trong Toan bao cdo danh séch &ng ctr, d& cir vao thanh vién HDPQT tiép
tuc nhiém ky IV (2022-2027). Danh sach du diéu kién, tiéu chuan dé Pai hoi biu nhu
sau:

1. Ong Nguyén Manh Cudng, sinh nim 1981, k§ su co khi ché tao may.

(Ho so 1y lich cia tmg vién kém theo)

Két qua biéu quyét:

+ 86 biéu quyét déng y: 100%.

+ $6 biéu quyét khong ddng y: 0%.

+ S6 biéu quyét khong c6 y kién: 0%.

- Két qué biu bd sung 01 thanh vién HPQT tiép tuc nhiém ky IV (2022-2027):

1. Ong Nguyén Manh Cudng — s6 phiéu bau 13: 5.918.646

Theo Quy ché bau cir thi Ong Nguyén Manh Cudng tring cir thanh vién HDQT
tlep tuc nhiém ky IV (2022-2027).

Cudc hop két thiic vao hdi 11h00 cung ngay Bién ban gdm 05 (nim) trang, dugc
l4p ngay sau khi chu'(mg trinh hop Pai hoi dong cb dong thuong nién Céng ty cb phén
LILAMA 69-3 két thic. Bién ban dlrorc Ong Nguyen Manh Hung Trudéng Ban Thu ky
doc thong qua trude dai hoi. 100% cb déng c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi da
nhét tri théng qua.

BAN THU KY TM. BAN CHU TOA
%
Nguyén Manh Hiing D6 Trong Toan
Doan Thi Thiy

Tai liéu luwu kém theo:

+ Bién bén kiém tra tu cach cd dong;

+Quy ché 1am viéc clia Pai hoi, Quy ché biu ci;

+ Céc bdo céo: Ban diéu hanh, HDQT, BKS;

+ Céc To trinh: T¢ trinh phuong 4n phn phéi loi nhugn ndm 2022; Té trinh mic chi tra tién luong,
thil lao nim 2023 ctia HPQT, Ban kiém soét; Té trinh viée Iya chon Cong ty kidm toan ddc lap ndm 2023;

+ Bién ban kiém phiéu.

U nd - -



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Péc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/NQ-PHPCP

Hai Dwong, ngay 28 thdng 4 nam 2023

NGHIQUYET
DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

DPAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cén ctr Ludt doanh nghi€p s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- C#n clr Bidu 16 Cong ty cé phz‘m LILAMA 69-3;

phén LILAMA 69-3, ngay 28/4/2023

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua Bio cdo ciia Ban didu hanh: Noi dung chi tiét tai Béo cdo san
xuat kinh doanh, ngay 3/4/2023 cuia Tong giam doc Cong ty kém theo. Trong d6 cic
noi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022:

- Vén diéu 18 0 82,79 ty déng
- Doanh thu : 893,78 ty dong
- Loi nhuén sau thué : -45,47 ty df’ing
- C4c khoan ndp ngén sach : 14,70 ty dong
- Lao dong binh quan : 1.071 nguoi
- Diu tu phat trién : 9,97 ty ddng
- Ty 18 ¢b tirc ; 0%
1.2 Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2023:

- Vén diéu 18 . 82,79 ty dong
- Doanh thu : 700 ty dong
- Loi nhuén sau thué . 0,38ty ddng
- Céc khoan ndp ngén sach 18ty dong
- Lao dong binh quéan : 1.100 nguoi
- Pdu tu phat trién ; 21 ty dong
- Ty 18 ¢b tire : 0%

Diéu 2: Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2022 da dwgc kiém todn: Noi dung
chi tiét tai T trinh s6 01/TTr-HDQT, ngay 3/4/2023 cia Héi ddng quan tri Cong ty va
Béo c4o tai chinh ndm 2022 di duoc kiém todn kém theo.
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Diéu 3: Thong qua phwong 4n phén phm lgi nhudn nim 2022 va bu dip loi
nhuin sau thué 4m bing quy diu tu phat trlen quy khac thuge von chii s& hiru
clia Cong ty CP LILAMA 69-3: Noi dung chi tiét tai Té trinh s6 02/T Tr-HDQT, ngay
3/4/2023 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty.

Piéu 4: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri: Noi dung chi tiét
tai Bdo cdo Hoi dong quan tri Cong ty ngdy 3/4/2023 kém theo.

Piéu 5: Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt: Noi dung chi tiét tai
Béo cdo ctia Ban kiém soat Cong ty ngay 3/4/2023 kém theo.

Piéu 6: Thong qua mirc thi lao ciia Hi dong Quan tri, Ban kiém sodt nim
2023: Noi dung chi tiét tai To trinh s& 03/TTr-HDQT, ngay 3/4/2023 cia Hoi dong
quan tri Cong ty. Trong do:

Téng mic tién luong, thi lao 13: 648.000.000 ddng. Trong do:

+ Tong s6 tién luong, thit lao ciia HPQT: 468.000.000 dong (trong d6 lwong
chuyén tréch 1a 324.000.000 ddng, thi lao 13 144.000.000 ddng).

+ Tong s tién Iuong, thd lao ciia thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong do
luong chuyén tréch 1a 144.000.000 ddng, thi lao 13 36.000.000 dong).

Diéu 7: Thong qua iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét lwa
chon Céng ty kiém todn doc 1ap, dé thwc hién kiém tosn, so4t xét Bdo cdo tai chinh N

ciia Cong ty ¢6 phin LILAMA 69-3 niim 2023: N6i dung chi tiét tai Té trinh 01/TTr- §9-3 ¢
C

BKS ngay 3/4/2023 ctia Ban kiém soat.

Diéu 8: Phé chuéin két qua mién nhiém va biu bd sung 01 thanh vién Héi ddng-""

quén tri nhiém ky I'V (2022-2027) nhu sau:

+ Két qué mién nhiém: Dai hoi nhét tri thong qua mifn nhiém thanh vién Hoi dong
quén tri d6i voi 6ng Nguyén Vin Cong theo nguyén vong cé nhan.

+ Két qua biu cir: Dai hoi da biu 6 6ng Nguyén Manh Cuong giit chirc vu thanh vién
Hoi ddng quén trj tiép tuc nhiém ky IV (2022-2027).

Piéu 9: Nghi quyét ndy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Cac thanh vién Hoi
dong quan tri, Ban kiém soét, Ban Téng gidm dbc, cdc phong ban don vi, cac cb dong
va cé nhan ¢6 lién quan Cong ty cd phan LILAMA 69-3 chiu trach nhiém thi hanh nghi
quyét nay theo dung quy dinh ctia phép luét hién hanh va Diéu 1é cia Cong ty.

Noi nhin:

- UBCK NN, S¢& GDCK HN;
- TCT LMVN-CTCP;

- Nhu diéu 9;
-Luu VP HBQT%‘;J

D6 Trong Toan
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Tel: 0220 3.852 584; Fax: 0220 3.853 958
Email: lilama69-3@lilama69-3.com.vn

Hai Dwong, ngay 28 thdng 4 nam 2023

BAO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Kinh thwa Dai hoi!

Can ctr Luét doanh nghi€p sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va Diéu 1¢ Cong ty cb
phan LILAMA 69-3.

Cén cir quyét dinh s6 28/QD-HDQT ngay 20/4/2023 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty
c6 phan LILAMA 69-3 v& viéc thanh 14p Ban kiém tra tw cach cé déng du Dai hoi cb
dong thuong nién nam 2023.

Thay mit Ban kiém tra tu cach ¢b dong du dai héi, t6i xin bo co két qua kiém tra
tw cach c¢6 dong tham dy dai hoi ddng cd dong thuong nién nim 2023 Cong ty CP
LILAMA 69-3 nhu sau:

Téng s6 cb dong dugce tricu tap vé du dai hoi 1 1.311 CD véi ty 16 b phin bidu
quyét 12 8.279.361 cb phan dat 100% vén didu 1é Cong ty.

S6 CD diing ky du Pai héi 1a 95 ngudi véi s6 CP bibu quyét 1a 5.995.083 cb phin
dat 72.41% vén diéu 18 Cong ty. Trong do:

- C6 dong c4 nhén, dai dién uy quyén: 95 ngudi, véi s6 ¢d phan bidu quyét 1a
3.014.513 c6 phan dat 36,41 % vén diéu 16 Cong ty.

- Pai dién c6 déng phép nhén: 0 ngudi, v6i s6 b phan bidu quyét 13 0 ¢b phin dat
0% vbn diéu 16 Cong ty.

- Pai dién vén ciia Téng cong ty Lip may Viét Nam: 03 ngudi, v6i sb ¢b phan biéu
quyét 12 2.980.570 cb phan dat 36% vén didu 1é Cong ty.

Téng sb cb déng, dai dién lly quyén, dai dién vén vé& du dai hoi du tu cach 13 85
ngudi voi ty 18 c6 phan biéu quyét 1a 5.924.669 cd phin dat 71,56 % vén didu 1& Cong ty.

Can ctr Luét doanh nghiép, Didu 1é Céng ty CP LILAMA 69-3. Pai hdi duoc tién
hanh hop 1€, du tiéu chuén.

Viy, thay mit cho Ban kiém tra tu c4ch c6 déng xin béo cdo trudc dai hoi.

Chtic dai hdi thanh cong tt dep./.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Cao Thi Dw
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay 3 thdng 4 ném 2023

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

- Cin cir Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020;
- C#n ot Didu 18 Cong ty c¢b phin Lilama 69-3.

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1: Pham vi ap dung va dbi twong ap dung
Quy ché ndy ép dung cho viée t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim

2023 clia Cong ty cb phan Lilama 69-3. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy
cta cac bén tham gia Pai hqn didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi; chuong trinh, thoi

gian lam viéc ctia Pai hoi; thé 1& biéu quyet va cac quy dinh khac ctia Dai héi.

Cb déng va cdc bén tham gia Dai hoi dong c6 dong thudng nién ciia Cong ty CP
LILAMA 69-3 c6 trach nhiém tuén thi va thyc hién cdc quy dinh tai quy cheé nay.

Piéu 2: Thoi gian va chwong trinh Dai hi:

1. Chuong trinh dai hdi duge dinh kém Quy ché nay.

2. Thoi gian Pai hoi: Du kién 1/2 ngay, tir 8100 dén 12h00 ngay 28/4/2023.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU DPAI HOI

Piéu 3: C6 dong tham dw Pai hoi

1. Piéu kién tham du:

Tét ca cac cd dong s& hiru cb phin ciia Cong ty cb phin LILAMA 69-3 c6 tén
trong danh sach ¢b dong chdt ngay 29/3/2023 va da ding ky véi Ban t6 chirc trude 17h
ngay 25/4/2023 dugc quyén tham dy Dai hoi cb dong thudng nién ndm 2023.

2. Quyén v nghia vy ciia cic co dong di diéu kién khi tham dw Dai hji:

- Cd dbng hodc dai dién duogc ity quyén khi t6i tham dy Dai hoi phai mang theo
gidy t0 sau:



+ Gidy t& phap 1y ciia c4 nhén;

+ Gidy iy quyén (trudng hop dugc ity quyén tham dw Dai hoi).

- Piing k¥ tham dy Pai hoi: Cé déng hodc ngudi duge iy quyén xuét trinh céc
gify t trén cho Ban kiém tra tr c4ch c dong, nhén thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va
tai liéu Dai hoi.

- Duge uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay thé minh tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi dong cb dong.

- Tham gia biéu quyét tit ca céc vAn dé thudc thdm quyén ciia Pai hoi cb dong
theo quy dinh ciia Piéu 1& Céng ty va Luat doanh nghiép.

- Gép ¥ kién truc tiép hodc gidn tiép thong qua dai dién uy quyén ciia minh vé toan
b6 ndi dung chuong trinh Pai hoi. C6 déng tham dy phién hop khi mudn phat biéu y
kién théo luén phai duge sy dong y clia Ban chi toa, phét biéu ngén gon va tip trung
vio ding ndi dung cin trao dbi, phit hop v6i ni dung chuong trinh cudc hop da dugc
- théng qua. Nhimng van dé di duge ngudi trude phat biéu thi khéng phét biéu lai, tranh
triing lip. C& déng tham du hop ciing c6 thé ghi ni-dung cAu héi vao phiéu, chuyén cho
Ban thu ky.

- Cb dbng, dai dién cb ddng khi t6i dir cude hop Pai hoi ddng cb d6ng sau khi
nghe béo céo vé cic ndi dung cAn théng qua s& cing théo ludn timg nfi dung va théng
qua bing biéu qtlyét.

- Trong thoi gian tién hanh cudc hop, céc cb dong phai tudn thi sy huéng dan cia
Ban chil toa, (rng xir viin minh, lich s, khong gy mét trat fir.

- Cb déng hodc ngudi dugc iy quyén du hop dén sau khi cudc hop da khai mac,
sau khi hoan tAt thii tuc ding ky, dugc tham dy va tham gia biéu quyét v& ndi dung cin
bidu quyét cdn lai theo chuong trinh Pai hdi d4 dugc théng qua. Trong trudng hop nay,
hiéu Iyc cia céc dot biéu quyét da tién hanh s& khong bi anh hudng.

Pidu 4: Ban chii toa Dai hoi

1. Ban chii toa c6 03 ngudi, gdm Chi toa (14 Chi tich hoi ddng quén trj clia Céng
ty) va céc thanh vién do Ban tb chirc gi6i thigu dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua
bang cach gio phiéu biéu quyét. Ban chii toa lém‘viéc theo nguyén téc tdp trung dén chi
va phil hgp véi céc quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Quyén va nghia vu clia Ban chii toa.

- Didu hanh céc hoat dong cita cudc hop theo chuong trinh di duge Pai hoi dong
cb dbng théng qua; tién hanh céc cong viéc cAn thiét dé Pai hoi ddng c6 dong dién ra c6
trét tw; d4p tmg dugc mong mudn ciia da sb cb dong tham dy.

- Huéng dfn céc dai bifu va Pai héi théo lun.

- Trinh dy théo v& nhitng néi dung cén thiét ¢& Dai hoi biéu quyét.

- Tr4 1o hodic chi dinh ngudi tra 16i nhitg vAn d& do cd ddng yéu ciu ndm trong
chuong trinh Pai hi. '

- Giai quyét céc vén d& nay sinh trong sut qué trinh dién ra Dai hoi.

- Quyét dinh ciia Chul toa vé céc vén dé: trinh tyr, thi tuc hojic su kién phat sinh
ngoai chrong trinh ctia Pai hdi cb d6ng s& mang tinh phan quyét cao nhit.



Piéu 5: Ban kiém tra tu’ cich ¢ déng duw hop
Ban kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi ddng cb déng do Hoi ddng Quén tri Cong
ty quyét dinh thanh 1ap va glO‘l thiéu v6i Dai hoi, c6 chiic nang nhi€m vu sau:

1. Kiém tra tu cach cb dong hogc ngucn dugc uy quyén dén dy hop: Gidy to phap
ly cua ca nhan, gidy moi, gidy uy quyén (dbi véi dai dién dugc uy quyen hoac ngudi
duoc uy quyén); xéc dmh tinh hop 1€ theo quy dinh ciia phép luat va dbi chiéu véi Danh
sdch cd dong c6 quyén dir hop.

2. Phat thé biéu quyét, phiéu biéu quyét va tai liéu Dai hoi.

3. Bdo cdo truéc Dai hoi va chiju trach nhiém vé két qua kiém tra tu cach cd déng
du hop truéc khi Pai hoi chinh thirc dugc tién hanh.

Piéu 6. Ban thw ky Pai hoi

1. Ban thu ky gdm 02 ngudi do Ch toa chi dinh.

2. Ban thu ky thyce hién céc cong viée trg gitp theo sy phin c6ng ctia Ban chu toa:

- Ghi chép déiy dt, trung thyuc cac ndi dung Dai hoi.

- HG trg Ban chu toa cOng bo dy théo Bién ban, nghi quyét Dai hoi va théng bao
cuia Ban chi toa giri dén cac co dong khi dugce yéu cau.

- Tiép nhan phiéu héi y kién ciia ¢b dong.

Piéu 7. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu gbm 03 ngudi do Chi toa dé cir gi6i thiéu duge Pai héi bidu
quyét thong qua bing cach gio phiéu biéu quyét tai Dai héi.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Huéng dan viée biéu quyét ciia cée cb dong hogic ngudi dai dién tty quyén dy hop.

- Téng hop s6 cb phin biéu quyét theo tirng ndi dung, théng bio két qua cho Ban
chu toa, Ban thu ky va thong bao két qua trude dai h01

- Thuc hlen cac viéc khac tai Pai hoi.

CHUONG III
TIEN HANH PAI HQI

Diéu 8: Piéu kién tién hanh Dai hoi:

Cudc hop Pai hoi dbng cb dong thudng nién nim 2023 dugc tién hanh khi c6 sb
cd dong dy hop dai dién it nhit 50% téng sé cb phin c6 quyen bidu quyét theo danh
sach c6 dong chét ngay 29 thang 3 ndm 2023 (thoi didm chét danh sich cb dong dé
triéu tdp hop Pai hoi).

Diéu 9: Cich thirc biéu quyét thong qua cic ndi dung tai Dai hgi

1. T4t ca cac n01 dung trong chwong trinh ciia Pai hoi déu phé.:l Iay y klen biéu
quyet cia tit ca cac co dong tham dy hop bing Thé bleu quyét/ Phiéu biéu quyét hosic
phiéu bau ctr theo s6 ¢ phan s& hitu, dai dién va uy quyen

2. Cach thirc biéu quyét: Céc ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Pai hoi thyc
hién theo quy dinh ctia chii toa v6i hinh thirc ph1‘1 hop v6i dién bién phién hop.

- Biéu quyét bang Thé biéu quyét: Mot sb van @& cb dong thyc hién gio thé bidu
quyet tai Pai hoi dé biéu quyét theo noi dung (Pdng y, khong dong ¥, khong c6 y kién),
cu thé:



_ + Thdng qua thanh phan Ban chi toa, Ban kiém phiéu, Chuong trinh Pai héi, Quy
che lam viéc tai Pai h6i, Quy ché bau cir.

+ Théng qua mién nhiém va biu bd sung 01 thanh vién Hi ddng quan trj nhiém ky
IV (2022-2027).

+ Théng qua danh séch {mg cir, 4 cir bAu bd sung 01 thanh vién Hoi ddng quan trj
nhiém ky IV (2022-2027).

+ Théng qua Bién ban Dai hoi.

+ Théng qua céc ndi dung khic theo dién bién thuc té tai Dai hoi.

- Biu quyét bing phiéu bidu quyét: Céc bo céo, to trinh tai dai hoi dugc bidu
quyét bang phiéu bidu quyét (Pdng ¥, khéng ddng ¥, khéng c6 ¥ kién).

- B6 phiéu bdu cir: Theo quy dinh tai Quy ché biu ci.

3. Két qua biéu quyét/ biu cir s& dugc cong bd ngay tai Dai hoi.

_ 4. Viéc théng qua cac quyét dinh ciia Pai hoi ddng cd déng thyc hién theo Didu 20
Diéu 1€ Cong ty.

Diéu 10: Bién-bin hop Pai hoi ddng b dong.

1. Bién ban hop Dai hoi déng cd dong ghi tém tit dién bién cude hop. Bién ban
dugc théng qua khi dugce sé cb déng s hitu trén 50% tdng s6 phidu biéu quyét cia
tt c4 cd déng duyr hop tén thanh. |

2. Bién ban Dai hdi dugc 14p xong, théng qua trirde khi bé mac dai hoi va duge
luru trif tai Cong ty theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 11; Hiéu luc
Quy ché niy gbm 11 didu, c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc thong qua tai Dai hoi
dong cb déng va 14 co s& dé Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 Cong ty CP
LILAMA 69-3 tién hanh Pai hoi.

D6 Trong Toan
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 | Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Hai Duong, ngay 3 thdng 4 ndm 2023

QUY CHE BAU CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

Can cir vao Lu4t doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 Quéc
hoi nueéec CHXHCN Viét Nam.

Cin ctt Piéu 1§ ctia Cong ty c¢d phén Lilama 69-3.

Pai h6i ddng cb dong thuong nién nam 2023 cua Cong ty cd pha.n
LILAMA 69-3 (sau day goi tat 13 Pai hoi) tlen hanh mién nhiém va bau thay thé
01 thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT) tiép tuc nhiém ky IV (2022 - 2027) véi
cac ndi dung sau day:

Piéu 1: Pham vi, muc tiéu va nguyén tic bau cir:
1.1. Pham vi: Quy ché nay bao gom céc quy dinh vé bau cir bAu thay thé

01 thanh vién Ho6i dong quan tri (HPQT) tiép tuc nhiém ky IV (2022 — 2027) cta
Céng ty c¢b phan LILAMA 69-3.

1.2. Muc tidu va nguyén tic bau cir:

Déam bao tuan thi theo ding quy dinh ciia phép luat va didu 18 Céng ty.

Pam bao nguyén tic cong khai, dan chi va quyén loi hop phép cia tit ca
cac cd dong;

Diéu 2: Pbi ttro‘ng thuc hién quyén bau cir

Co déng s¢ hiru c¢b phan c6 quyen biéu quyet va dai dién theo ty quyén

cta cb dong so hiru c¢b phan c6 quyén bidu quyét (sau day goi tét 1a cb dong) theo
danh s4ch c6 dong ctia Cong ty ¢d phdn LILAMA 69-3 chot ngay 29/3/2023.

Piéu 3: S6 lwong, tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Hoi dong
quan tri:

3.1. S6 lirgng bau thanh vién HPQT: 01 ngudi.

3.2. Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Héi ddng quan tri

Thanh vién Hi dng quén tri phai d4p tmg céc tiéu chudn va didu kién sau:

+ Khéng thudc ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Pidu 17 ciia Ludt doanh
nghi€p;

+ C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén trj kinh doanh hogc

trong linh vuye, nganh nghé kinh doanh ciia cong ty CP LILAMA 69-3 va khong
nhét thiét phai 13 cb dong ciia cong ty;

+ Thanh vién Hb6i ddng quén tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoéi
dong quan tri cia cong ty khac;



Pidu 4: Ung cit, & cir thanh vién Hi dong quan tri (Theo khodn 2,
Piéu 24, Piéu 1¢ Cong ty) quy dinh nhw sau:

Cb déng hoac nhém cb dong s& hitu tir 10% tdng sé cb phan pho thong co
quyén biéu quyét trd 18n c6 quyén tmg cir, d& clr img cir vién Hoi ddng quan tri
theo quy dinh nhu sau:

+ Tir 10% dén dudi 20% duoc dé cir mot (01) Gng vién;

+ Tir 20% dén dudi 30% dugc dé cir tbi da hai (02) Gmg vién;

+ Tir 30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da ba (03) tmg vién;

+ Tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da bon (04) Gmg vién;

+ Tir 50% trd 16n duge dé cir t6i da nim (05) tmg vién.

Trinh tu, thii tuc Umg cir, d& cir thanh vién Hbi ddng quan tri theo DPidu
1€ Cong ty va quy dinh cua phap luéat.

4.2. Ho so tham gia \ng cir, d& cir vao thanh vién HDQT.

- Pon g cit hoic @ cir tham gia HPQT (theo mAu).

- So yéu Iy lich ctia g cir vién.

- Ban pho to CMND/hoc Thé CCCD/H¢ khau/Ho chiéu va céc bing cap,
vin bang chlrng chi ching nhén trinh d6 van hoa, trinh d6 chuyén moén.

- Céc gidy to lién quan dén tiéu chuin va diéu kién 1 thanh vién Hai dong
quén trj theo quy dinh Piéu 1& ctia Céng ty ¢b phin LILAMA 69-3 va quy dinh
cua phép luat.

4.3. Lap danh sich éng cir vién thanh vién HPQT.

Dua vao hd so dé cir, g cir ciia cac ¢d dong, nhém cb déng. Ban td chic
Iap danh séch céc tmg cir vién dép tng du didu kién quy dinh dé trinh Pai hdi bAu
vao thanh vién Ho6i ddng quan trj tiép tuc nhiém ky IV (2022 — 2027).

Pidu 5: Phiéu bau va ghi phiéu bau

5.1. Phiéu bau va cich ghi phiéu biu:

Phiéu bau cit:

- Danh sich tng cir vién bau vao thanh vién Hoi dong quan tri duge sép
xép theo thit tir ABC theo tén, ghi ddy du ho va tén trén phiéu bau.

- Phiéu bau dugc in théng nhét, c6 téng s6 quyén bidu quyét, phiéu ghi 15
ho va tén; c6 déng dau treo ciia Cong ty.

- Mbi Cb dong/Pai dién cb dong dugc phéat 01 phiéu bau thanh vién HDQT;

Cach ghi phiéu biu:

- Cb d6ng/ dai dién vy quyen phai ty minh ghi s6 quyén biéu quyét biu cho

timg tmg cir vién vao 6 cft so cd phan biéu quyet cua g cir vién d6 trén phleu
bau. Neu khéng ddng y bau cho tig vién, cb déng ghi 0 véo cdt sé cd phan biéu

quyet
- Trudng hop ghi sai théng tin trén phiéu bau, cé dong d& nghi Ban Kidm
phiéu dbi phiéu bau khéc;



5.2. Tinh hgp 1¢ va khéong hop 1§ ciia phiéu bau:
Phiéu biu hop 1é:

-La phleu bau theo mAu in sén do Ban té chirc phat ra, khong tiy x6a, cao
stra, khong viét thém n6i dung khac ngoai quy dinh cta phiéu biu.

Phiéu biu khéng hop 18 Ia cic phiéu biu:

- Phiéu khong theo Mau in sin do Ban t6 chirc phét ra, phidu khong c6 déu
cuia Cong ty;

- Phiéu gach x0a, cgo sira, ghi thém tén khong thugc danh séch tmg clr vién

da dugc Dai hoi thong nhét thong qua trude khi tién hanh bé phidu, hoiic viét thém
ndi dung khac ngoai quy dinh ciia phiéu bau;

- Phleu co tong s6 quyén da biéu quyet cho nhiing ung cir vién cua cd dong
vuot qué téng sé quyén duge bidu quyét ctia cd dong d6 ndm giit (bao gbm quyén
s& hitu va/hoic dugc tiy quyén). :

- Phiéu bdu ctr khéng con nguyén ven.

- Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu d3 mé hom phiéu.

- Gach tén cac tng vién.

- Ghi ndi dung trén phiéu bau bing bt chi.

Diéu 6: Phwong thirc bau cit va nguyén tic biu dén phiéu

- Viéc biéu quyet bau thanh vién HDPQT thyc hién bd phiéu kin theo
phuong thirc bdu don phiéu.

- Quyen biéu quyet dugc tinh theo s6 cb phan s¢ hitu va/hoac duoc uy
quyen ctia c6 dong. Két qua bau cir dugc tinh trén sb ¢ phén c6 quyén bidu quyet
ctia c0 déng tham du Pai hoi.

- MOi ¢b dong tham du Dai héi dugc sit dung mét (0 13 Phjeu bau thanh vién
HDQT twong ting véi s6 cb phin s& hitu va/hodic duge uy quyén.

Cb déng c6 thé ddn toan bd tong sb quyen biéu quyet cho mét (01) tng cir
vién, hosc chi 14y mét phan trong tong sb quyén biéu quyet de bau cho mét ung
ctr vién theo mtrc dg tin nhiém, hodc khong bau (bd phleu trang) v6i diéu kién
téng sb quyen biéu quyét khong vuot qua tong s6 quyén biéu quyet ) dong do6 s¢
hitu va/hoac duge uy quyén.

Diéu 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

7.1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chil toa d& ctr va duoc Dai hdi théng qua.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugce c6 tén trong danh sach d& ctr va
tng ctr vao thanh vién HDQT.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:



+ Hudng dan thé 16 bd phiéu, cich ghi phidu biu theo quy ché biu cir da
dugc théng qua.

+ Phat va thu phiu bau.

+ Giém sét viéc biéu quyét, biu cit cia cac cb dong tai Pai hoi.

+ Tong hop sb cb phin bidu quyét, bau cir theo timg ndi dung.

+ Tién hanh kiém phiéu va 1ap bién ban kidm phiéu.

+ Théng bao két qua cho Ban Chii toa, Ban Thur ky Dai hoi va cong bd két
qué bau cir trude Dai hoi.

7.2. Nguyén tic bé phiéu va kidm phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thiing phiéu trude su ching kién cta
céc cb dong,

- Truong hop c6 sy sai sét, cb dong c6 thé lién hé véi Ban kidm phiéu @8
xin cap lai phiéu bau méi va phai nép lai phiéu biu cfi (truéc khi bé vao hom
phiéu).

- Viéc bo phleu dugc bat déu kh1 phat du phleu bau cir cho tAt ca cac cb
dong du hop va két thic khi c¢é déng cudi cing bd phiéu bau vao thiing phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thiic.

- Két qué kiém ph1eu dugc 14p thanh vin ban va duge Trudng Ban Kiém
phiéu cong b6 trude Pai hi.

- Phiéu bau cir sau khi kiém s& duogc luu trir theo quy dinh.
Diéu 8: Nguyén tic tring cit viio thanh vién Hbi ddng quin tri.

- Nguoi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri 13 nguoi ¢ sb phiéu biu
cao nhét.

- Truong hop c6 tir 02 (hai) img cir vién tré 1én dat cung 56 phleu bau cao
nhat nhur nhau thi s& tién hanh bau lai trong s6 céc tmg cir vién cb sb phiéu bau
ngang nhau.

Diéu 9: Lap va cong bb Bién ban Kiém phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban kiém phJeu phai 18p Bién ban kiém phleu Néi
dung Bién ban kiém phleu bao gom cac ndi dung chinh nhu sau: Ban Klem phleu

Danh sach u:ng ctr, dé ci; tong sO phjeu phat ra, tong s6 phiéu thu vé, tong sO ph1eu
hop 18, s6 phiéu khéng hop 18; két qué kiém phiéu va danh sich tring ctr.

- Bién ban kiém phiéu phai dwoc céng bé truée Dai héi.

Diéu 10: Khiéu nai va gidi quyét khiéu nai

Nhung khiéu nai v& viéc biu va kiém phiéu s& do Ban chi toa Dai hoi giai
quyét va duogc ghi vao bién ban cugc hop Pai hdi.



Piéu 11: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gbm 11 (mudi mot) Diéu, duoc doc cong khai tai Pai hoi co
hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dirge Dai hdi biéu quyét théng qua.

Trén day 13 Quy ché biu ctr 01 thanh vién Hbi dong quan tri tiép tuc nhiém
ky IV (2022-2027) ciia Coéng ty CP LILAMA 69-3.

Kinh trinh Pai h6i dong cb dong xem xét théng qua.

 CHOTICH HE)QT

@@M Doan



TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
PHIEU BAU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TR
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Phén I: Thﬁng tin cb déng

Tén cd dong .....................................................................................
Tong s6 cb phén s& hitu, dai dién va dy quyen ...........................................
Téng s6 phiéu bidu quyét: .............. . SRR [ —— phiéu

Phén II: Biu cir

S6 thanh vién HDQT bau 13; 01 thanh vién

Danh sach tng cir vién thanh v1en Hoi dong quﬁn tri

Sb phiéu bau phén bo cho

STT Ho va tén tng ci¥ vién
cdc ng cir vién

TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
‘ PHIEU BAU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Phén I: _Thong tin cb dong

Tén cb dong .....................................................................................
Tong so co phan s& hitu, dai dién va uy quyen ...........................................
Téng s phiéu bidu quyét: .............. X s sy phiéu

Phén II: Biu cir .
S6 thanh vién HDQT bau 1a: 01 thanh vién

Danh séch iing cir vién thanh vién Hgi dong quﬁn tri

So6 phi¢u bau phin b cho

STT Ho va tén 1rng cit vién
: cic rng cit vién




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
- CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
Dia chi: 515 dudng Dién Bién Phu - Binh Han - Tp Hai Duong
; Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958
HILAMATA IR0 Email: Lilama69-3@lilama69-3.com.vn Website: www.lilama69-3.vn

Y/ CONG TY
cO PHAN

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

TRINH |
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Pjc ldp - Te do - Hanh phiic
Héi Duong, ngdy 3. thang 4 nim 2023

BAO CAO |
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh trinh: Pai hi ddng cb déng thwing nién
PHAN THU NHAT _
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022

Thuyc hién Nghj quyét s6 01/NQ-PHDCP ngay 28/4/2022 ciia Pai hoi dbng cd
dbng thidong nién nam 2022 Céng ty cd phin Lilama-69-3, Ban Tdng gidm dbc xin
béo cdo ai hoi ddng cb dbng vé két qua hoat dong sdn xuht kinh doanh nim 2022 nhr sau:

1. Két qua thye hign SXKD nim 2022:

0
T Chitieu | svr ;f;:g;;‘ 332 1;';';‘;‘;;; TI(E[//&
2022

1 [Vbn didu 1& | Ty dong " 82,79 82,79 100
2 |Doanh thu bén hang va cung cp dich vy | Ty dong 7000  893,78[. 128
'3 |Loi nhufn sau thué Ty dbng 0,36 4547

'4 [Nop ngén séch nha nuée - | Ty dbng 18 . 147 &
5 [Lao déng binh quin | Ngudi 1.200 1.071 89
6 |DAu tur phét trién | Tydbng| . 15 997 665
7 |Ty16 b tirc % | . 0 0

2. Tinh hinh thwe hi¢n SXKD nim 2022

2.1. V& xiy lﬁp va sin xuét cﬁng nghiép:
Nim 2022 Céng ty. tiép tuc trién khai thirc hién cc hop déng vé gia cﬁng ché tao

va Iap dt thiét bi cho mét sé Dy én, céng trinh trong nuéc véi doanh thu dat 652,28ty .

ddn
gTrong do doanh thu mot sb cbng trinh tléu bidu nhur: - _
TT N6i dung Pon vi tinh Thure hién nim 2022 :
1 |Dy 4n xi méng Xuén Thanh JII Ty ddng - . 455,84
st o | Ty dbng 10740
HM L v6i 4 - Céng ty CP thép Hoa Phat Ty ddng 38,50
4 |Dy é4nnhiét dién Thai BinhIT = Tydéng | 29,40 |



2.2. V& ché tao thiét bi xuét khiu:

Gia cong ché tao thiét bj xuit khiu cho Dy 4n Takraf: Du 4n Schade; Dy 4n
PHB,... v6i gid tri doanh thu 110 ty déng.

2.3, V& dich vu cong nghiép:

Duy tri stra chita va bdo dudng cho cdc Nha may nhu: xi méng Nghi Son, Hoang
Thach, ChinFon, Pdng L4m, Xuﬁn Thanh, Thép Hoa Phat,... véi gid tri doanh thu dat
131,5 ty déng.

3. Vé dlu ti.

Céng tac diu tr mua sim mdy méc thiét bj thi cong cia Céng ty dugc thuc hién
phit hop v6i tinh hinh SXKD. Qu4 trinh trién khai thyc hién ddm bao tu4n thi cic quy
dinh hién hanh.

4. Cong tic thi trwdong: -

‘Ngoai c4c hgp ddng chuyén tiép cia nam 2021 sang. Nim 2022 Céng ty da tim
kiém, ky két c4c hop ddng trong nudc va xuit khdu vé gia cong ché tao, lip dit thiét
bi, sira chita bao dudng véi gid-tri khodng 625 ty dong, trong d6 gié tri hop dong xuét
khiu khoang 9,6 triéu USD.

5. Cong téc lao dong, tién lu’u’ng va bio hiém x3 hdi:

Tbng sb lao dong tai thoi diém 31/12/2022 1 993 ngudi.

Céc ché db tién lwong, tién thudng, bao h1em va phiic lgi d6i v6i nguoi lao dong
thue hién dayl di theo quy dinh, ddm bao ddi séng cho CBCNV yén tim cdng tac.

- 86 tién BHXH, BHYT va BHTN phai trich ndp ndm 2022 1a 17,6 ty dong. S6
tién da ndp 12 16,1 ty dong. .

6. Cong tac dao tao:

Sat hach cép chung chi thg han 60 ngtrm sat hach va gia han thg han 153 ngudi;
thi chimg chi hanh nghé gidm sat hang I 05 ngudi; thi chimg chi hanh nghé d4u thu
co ban 1 ngudi. 5

7. Cong tac quén ly tai chinh:

Cong tac quan 1y tai chinh duogc kiém soét chit chs, cép nhat ddy du, két thic nim
tai chinh dugc kiém to4n va cong bd thong tin tai chinh cong khai ding quy dinh.

7.1. V& tinh hinh ng vay thwe hién dén 31/12/2022: 331,35 tj dong

Trong do: , :
+ Vay va ng thué tai chinh ngén han ngén hang: 325,67 ty ddng
-+ Vay va ng thué tai chinh dai han ngén hang : 5,68 ty df’ing .
7.2. Cac khoédn phdi thu: : _ 304,91 tfr dong
- Phai thu ngén han: 304,34 ty dong
Trong do:
+ Phai thu cia khach hang: . 3 276,99 ty ddng
+Tra trude cho ngudi bdn 6,85ty dbng
+ Céc khoan phai thu khéc: ' 20,5ty déng
- Phai thu dai han: 0,57 ty dong

7.3. Chi phi tai chinh nim 2022 la: - ", 27,88 tj ddng



7.4. Cong tac thu hdi cong no:

Ban diéu hanh lu6n bam sat chi dao cong tic thu héi vén, s6 vén thu hdi trong
ndm 2022 dat 848 tj dong. Bén canh d6 tinh trang no dong ciia mot s6 chit diu tr kéo
dai, khé doi ddn dén tinh hinh tai chinh vin gip nhidu kho khin.

8. Danh gii chung:

Do tinh hinh dich bénh covid d4u nam 2022 vAn con dién bién phirc tap, 4nh
huéng dén tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia céc doanh nghiép.

Su canh tranh véi cdc cong ty ciing nganh nghé rét gay git, don gié tring thiu
thép, vét tir con phu thue nhidu vao nhip khiu ciia nuée ngodi, gid vt tu bién dong
tdng cao - ddc biét 1a vat tu chinh cho gia céng ché tao nhur st thép va 1ai suit nim
2022 ting cao d4 anh hudng dén hoat dong SXKD clia cic Doanh nghiép n6i chung va
Cong ty n6i riéng. Cong ty cling d4 duy tri, ddm béo viéc 1am én dinh cho gin 1.100
CBCNV. Céc ché d chinh sach d6i véi nha nude va ngudi lao dong duge thuc hién
day di theo quy dinh. Doanh thu tang nhung Coéng ty lai bi 16 do 4nh huéng ctia gi4
vét tu bién dong ting.

Cong tac thanh quyét todn, thu hdi vén da timg budc duge cai thién. Tuy nhién
van con tdn tai mot sé khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua dugc thu hdi, anh huéng
khong tt dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Ngudn vén chii s& hitu con han ché, nén
Céng ty van phu thudc 16n vao ngudn vén vay ciia ngan hang, chi phi tai chinh cao.

~ PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2023

Trén co s¢ cac cong trinh da ky Hop dong chuyén tiép ctia nim 2022, nhan dinh
tinh hinh thi truong va nang lyc ctia Cong ty. Ban Téng gidm dbc trinh Pai hoi dong
c6 dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 va phuong huéng, giai phép thyc
hién nhu sau:

1. Mt sb chi tidu chinh v& ké hoach SXKD va ddu tw nim 2023:

kh K& hoach .,

TT Chi tiéu bVT ik 0 23 Ghi chi
1 |Vén didu 16 Ty ddng 82,79
2 |Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu | Ty ddng 700
3 |Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,38
4 |Nop ngan sach nha nudc Ty ddng 18
5 |Lao dong binh quin Ngudi 1.100
6 |Dau tur phét trién Ty ddng 21
7 |Ty 18 cb tirc dy kin % 0




2. Phwong hwémg va giai phap tb chirc thwe hién ké hoach SXKD 2023:

- Tiép tuc khai théc, tim kiém mé rong thi trudng ca trong va ngodi nuéc, ting
cudng ché tao thiét bi xult khdu. Nang cao stic canh tranh va gift vitng méi quan hé
hop téc véi cac dbi téc, bam sét céc chit ddu tir dé tham dyr thiu, tim kiém viéc lam.

- Tép trung chi dao thyc hién t6t cdc dy 4n trong diém nhw: Hoan thién Dy 4n xi
méng Xuén Thanh - diy chuyén 3, Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2, Dy 4n xut khiu
Takraf 'Uc, Schade (Puc), PHB (Tdy Ban Nha), SMS (Piic),... dm bao hoan thanh
duing tién d, chit lugng. Duy tri 8n dinh, m& rong thi trudng linh virc sira chita,

- B4m sat cong téc thu hdi vén céc cong trinh, dy 4n d4 thi céng xong dé dam bao
ngudn vén cho hoat déng SXKD. Py nhanh vong quay vén, tiét kiém ti da céc chi
phi trong san xuét va chi phi 14 vay.

- Téng cudng cong tic tuyén dung b sung nhén su, dao tao bdi dudng, phat trién
ngudn nhén lyc nhim d4p tmg nhu cAu phét trién kinh doanh ciia Cén g ty.

- Tiép tuc ting cudng cbng tac khoan nhim khuyén khich ngudi lao d@ng lam
viée ¢6 trinh d6, chuyén mén, ning suit va gén b6 lau dai véi Cong ty.

- Khai thac st dung, phat huy t6i da nha xudng, méy méc, trang thiét bj hién c6.
Dau tr ning cao ning lyc thiét bj cong nghé c6 ning sudt, chit lrong va hicu qua phu
hop véi hoat ddng san xudt kinh doanh.

- Tang cudng cong tic kiém so4t chét lucmg sén pham cong tdc an toan vé sinh

lao dong, phong chéng chdy nd. Duy tri t6t hé théng quan 1y chét Iugng ISO trong
toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai thire hién D& 4n t4i chu triic theo néi dung d& phé duyét.

Trén ddy 14 ndi dung bao céo ciia Ban téng gidm déc Cong ty CP LILAMA 69-3
vé két qua thue hién SXKD nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023 kinh trinh Dai
hoi dong ¢ déng Cong ty xem xét, thoéng qua.

Rét mong nhén duge y kién déng gbp cia Pai hoi dﬁng cé dbng, dic biét 13 y kién _
déng gbp, chi dao clia cb déng Téng Cong ty lip méy Vigt Nam - CTCP & hogt dong
SXKD ctia Cong ty nﬁm 2023 ciing nhu céc nam tiép theo ngay mdt phat trlén vﬁng
manh hon.

Xin trén trong cam on!
Noi nhin:

-Nhutren,
~LuuKHI)TCty

TENG GIAMBDOC

Gao Wist Cuimg




TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 DPégc lip - T do - Hanh phiic

S 0/TTr-HPQT Hdi Duong, ngay 5 thdng 4 nidm 2023
TO TRINH
V/v Xin théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 @3 dwec kiém todn

ciia Cong ty CP Lilama 69-3

Kinh trinh: PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

C#n cit Lut doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin cir vao Diéu & ciia Céng ty c6 phan LILAMA 69-3

C#n ot vao Quyét dinh sb: 20/QD-HPQT ngay 22/12/2022 vé viéc. phé duyét Cong ty
kiém todn B4o céo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty cb phan Lilama 69-3.

"Céin cir vao Hop déng kiém toan sb: 221222.002/HDTC.KT2 ngay 22/12/2022 vé& viéc
Kiém todn béo cdo ti chinh cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 ciia Céng ty CP Lilama
69-3. |

C#in ot vao Bédo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty ¢b phin Lilama 69-3 d4 dugc
kiém todn béi Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC.

'Hoi ddng quén trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023
xem xét théng qua Béo cdo t3i chinh nim 2022 dd duge kiém todn. Tém tit mbt s§ chi tiéu

chinh nhu sau:

A. Béng cin d6i ké todn: PVT: dong
STT | . Noi dung S6 dur 01/01/2022 S6 dr 31/12/2022
I | Taisdn ngén han 668.396.699.986 553.754.717.686
1 | Tidn va cac khoan trong dwong tién 8.276.018.738 7.526.540.371
2 | Céc khoan dAu tir tai chinh ngén han 21.763.913.533 6.275.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 250.028.481.349 281.219.528.059
4 | Hang tén kho 377.485.286.237 257.245.802.846
5 | Tai sn ngén han khéc 10.843.000.129 1.487.846.410
Il | Taisén dai han 147.206.945.195 140.456.981.045
1 | Céc khoan phai thu di han 173.100.000 574.007.388
2 | Tai san cb dinh 133.014.845.591 125.641.704.606
- Tai sén ¢b dinh hitu hinh 128.485.507.256 115.710.244.391
- Tai san ¢b dinh thué tai chinh 3.955.658.353 9.398.026.037
- Tai san cb dinh vd hinh 573.679.982 P18




3 | B4t dong san dAu tu
4 | Tai san dé dang dai han 1.210.282.486 1.210.282.486
5 | Céc khoan d4u tir t3i chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000
6 | Tai san dai han khac 11.808.717.118 12.030.986.565
Tbng chng tai sin (I+1) 815.603.645.181 694.211.698.730
Il | No phai tra 708.009.910.341 632.143.416.540
1 | Nongén han 659.375.058.980 549.804.553.494
2 | No dai han 48.634.851.361 82.338.863.046
VI | Vén chi sé hitu 107.593.734.840 62.068.282.190
1 | Vén cha s hitu 106.977.373.362 61.503.996.324
- V6n dAu tur ciia chii s& hitu - 82.793.610.000 82.793.610.000
- Thiing du v6n cb phin 19.790.000 19.790.000
- Qu¥ khéc thudc vén chil s& hitu 5.012.951.659 5.012.951.659
- Quf PAu tir phat trién 17.127.214.791 17.127:214.791
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi 2.023.806.912 (43.449.570.126)
2 | Ngudn kinh phf va qu§ khac 616.361.478 564.285.866
- Ngudn kinh phi 123.100.000 123.100.000
- Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCP 493.261.478 441.185.866
Tong cing ngudn vén (II+1V) 815.603.645.181 694.211.698.730
B. B#o cio két qui hoat ddng kinh doanh
e o " g DVT: dong
STT Chi tiéu - Niim 2021 Niim 2022
1 | Doanh thu ban hang va cung cp dich vy 771.088.271.487 893.778.516.925
2 | Céc khoan gidm trir doanh thu
Ly A .
3 ?uw’h thu thudn vé bén hing v cung cép dich 771.088.271.487 893.778.516.925
4 | Gi4 vbn hang ban 728.237.699.391 891.748.016.997
5 | LN gop v& bén hang va cung cép dich vu 42.850.572.096 2.030.499.928
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 700.671.259 1.486.886.522
7 | Chi phi tai chinh 23.175.511.805 27.884.758.171
8 | Chi phi ban hang
9 | Chi phi quén Iy doanh nghiép 19.604.129.874 21.055.218.900
10 | Loinhugn thuin tir hoat dong kinh doanh 771.601.676 (45.422.590.621)
11 | Thu nhap khéc 4.448.005.104 30.000.327




12 | Chi phi khac 2.363.247.198 80.786.744

13 | Loi nhufn khac 2.084.757.906 (50.786.417)
14 | Tbng lgi nhuan ké toan treée thué : 2.856.359.582 (45.473.377.038)
15 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.604.195.562 0

16 | Chi phi thu& TNDN hoan lai

17 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 252.164.020 (45.473.377.038)

C. Cic chi tiéu tai chinh co ban.

STT Chi tiéu Don vi tinh Ky bdo cdo
Co cu tai sin _
1 | - Tai san dai han/Téng tii san % 20,2
- Tai san ngén han/Tdng t3i sin 79,8
Co cu ngudn von
2 | - Nophéi trd/ Téng ngubn vén % 91
- Ngudn vén chit s& hit/ Téng ngudn vén 8
Kha niing thanh toin
3 | - Kha ning thanh tdng quét Lin i
- Khé niing thanh to4n ngén han 1,003
Ty suit loi nhudn
L Ty suét loi nhuén sau thué/Téng tai san o -6,26%
- Ty suét loi nhufin sau thu&/Doanh thu thuin ’ -5,08
- Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chii sé hiru -73,26%

Xin kinh trinh Dai héi ddng cé dong xem xét thong qual

Xin trdn trong cam on !
Noi nhén:

M- HOI BONG QUAN TR]
- Nhue kinh giri -
- Luu VP HDQT py CUNG 2% "\

cHO TICH HPQT

DE Orong Coam




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP LILAMA 69-3 Pje ldp - Ty do - Hanh phiic

Sé 02 /TTr-HDQT Hdi Duong, ngay 4 thdng 4 ndm 2023

TO TRINH

V/v: Thong qua phumlg an phén phm lgi nhuén nam 2022
va b dap loi nhuan sau thué 4m bing quy diu tw phat trién, quy khac thudc
von chii sé hiru ciia Céng ty CP LILAMA 69-3

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2023
CONG TY CP LILAMA 69-3

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020

Cin ct Diéu 18 Cong ty C6 phin LILAMA 69-3;

Cin cit vao Quy ché tai chinh ctia Cong ty ¢ phin Lilama 69-3;

Cin cir vdo Béo cdo ti chinh cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 ndm 2022
clia Cong ty C§ phin LILAMA 69-3 dugc kiém todn bsi Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC;

Hb6i ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2023
Cong ty c¢d phin LILAMA 69-3 xem xét thong qua phuwong 4n Phén phéi lgi nhudn nim
2022 va xin théng qua phuong 4n bu dép loi nhuan sau thué bang qu§ diu tr phat trién, quy

1.4 A g k] k4 .t z re | A
khac thudc von chui s& hitu. Cuy thé véi cac ndi dung nhr sau:

A. Phwong an phin phf')i lgi nhuén sau thué:

ST ] Ghi
T Chi tiéu_ Dién gidi So tién chi
1 Lm’ nhuin Ehua phén phoi cac ndm 2.023.806.912
trude chuyén sang
2 | Loi nhuén sau thué nim 2022 (45.473.377.038)
3 | Phwong 4n phéan phéi 1oi nhuan 2022 0
4 | Loinhuan con lai 4=1+2-3 | (43.449.570.126)
5 | Chia cb tirc (0%) 0
6 | Loinhugn con lai sau khi d& phan phdi 6=4-5 (43.449.570.126)

B.Xin théng qua phwong 4n bu dip lgi nhuén sau thué 4m bing quy dau tw phat
trién, qu§ khac thudc vén chii s hitu. Cy thé nhw sau:



TT

N§i dung

So tién

Quy d&u t phét trién

17.127.214.791

Céc qu§ khéc thude vdn chi sé hiru

5.012.951.659

Téng cong

22.140.166.450

Xin trdn trong cdm on!

Noi nhéin:
- Nhu kinh guri;
- Luu VP HPQT.

Kinh trinh Pai hdi dong cb dong xem xét thong qua.

C|;|fj TICH HPQT

D Orongloam




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3

Pia chi: 515 dudng Dién Bién Phii - Binh Han - Tp Hai Duong .

Tel: 02203 852584 - Fax: 02203 853958 i

Email: Lilama69-3@lilama69-3.com.vn - Website: www.lilama69-3.vn
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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 NAM 2022
VA Kit HOACH NAM 2023

HAI DUONG 4/2023




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CONG HO} XF& HQI CHU NGHIA ‘{IET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Doc 13p - Ty do - Hanh phiic

Hai Duong, ngay 3 thang 4 ndm 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN
LILAMA 69-3 NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023

Kinh trinh: Pai hi ddng cb dong thwng nién

Cin ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngdy 17 thang 6 ndm 2020

Cin ctr Pidu 1& Cong ty cb phan LILAMA 69-3;

Cin ctr Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD, ngay 28 thing 4 ndm 2022 cua Pai hoi
ddng cb dong thudng nién nim 2022 Céng ty CP LILAMA 69-3.

Hoi dong Quan trj (HDQT) xin bao céo Dai hdi ddng cb déng thuong nién Cong
ty c6 phdn LILAMA 69-3 vé két qua hoat dong trong niam 2022 va ké hoach nim 2023
v6i cac ndi dung chinh nhur sau:

I. CO CAU CUA HQI PONG QUAN TRI

HDPQT Cong ty c6 phan LILAMA 69-3 hién nay gdm 5 thanh vién:

1. Ong D3 Trong Toan - Chu tich HDQT

2. Ong Cao Viét Cuong - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Quéc Khénh - Thanh vién HDQT
4. Ong Nguyén Vin Cong - Thanh vién HPQT
5. Ong Pham Vin Tam - Thanh vién HDQT

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022.

Do tinh hinh dich bénh covid ddu nim 2022 vin con dién bién phirc tap, anh
huéng dén tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia céc doanh nghiép néi chung va
Cong ty néi riéng.

Sy canh tranh véi cic cong ty cing nganh nghé rit gay git, don gi4 tring thiu
thap. Gid vat tu ting cao - dic biét 13 vat tu chinh cho gia cong ché tao nhu sit thép, 14i
suét ndm 2022 ting da anh hudng rit 16n dén hoat déng SXKD cila Céng ty.

V6i khé khin chung ciia nén kinh té, Céng ty ciing da duy tri, ddm bao viée 1am
4n dinh cho gén 1.100 CBCNV. Céc ché d chinh sach dbi v6i nha nuée va ngudi lao
dong dugc thyc hién tudn thi theo quy dinh. V& san xuét kinh doanh, doanh thu ting
nhung Céng ty bi 18 do gid vét tw bién dong ting. Cu thé cac chi tiéu chinh v& SXKD
2022 nhu sau:



1. Két qua thwc hién sin xuit kinh doanh nim 2022:

N KH theoNQ | Thychign | (%)

£y ki xen BVT | pmpcp 20(222 nim 2022 T%ZH
1 [Vén didule Ty ddng 82.79 8279 100
2 |Doanh thu bén hing vi cung cp dich vu | Ty dong 700 893.78 128
3 |Loi nhufn sau thué Ty déng 036 4547

4 |N6p ngén sach nha mrde Ty ddng 18 14.70 82
5 |Lao ddng binh quin Ngudi 1,200 1,071 89
6 [Péu ti phét trién Ty dong 15 9.97 66.5
7 |Ty 16 cb tirc % 0 0|

Trong nim 2022, HDQT da chi dao t4p trung moi ngudn Iuc thire hién cdc du 4n
nhu: Dy 4n xi mang Xuén Thanh III, Dy 4n nhiét dién Nghi Son II, Dy 4n Hoéan cai
thép sdy ddy chuyén sin xudt s 2 — Nha méy xi ming Chinfon, Dy 4n Takraf,
Schade,... #@dm bao dugc chét hrong dap g t6t céc yeu cdu ciia chi diu tu.

2. Cong tdc diu tw phdt trién.

Vi ké hoach dAu tw nim 2022 d& duge Pai hoi dong cb dong thudmg nién théng
qua. Cﬁng téc dAu tr may méc, thidt bj dugce trién khai pht hgp v6i tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh. Qué trinh trién khai ‘thyc hién ddm béo tudn thu céc quy dinh hién
hanh, dép Gmg phuc vu kip thdi cho thi cOng.

3. Cong tac thi trudomg.

Ngoai c4c hgp ddng chuyén tiép ctia nim 2021 sang. Nim 2022 Céng ty da tim
kiém, ky két céc hgp ddng trong nude va xult khiu vé gia cong ché tao, 18p dit thiét b;,
stra chita bdo dudng véi gid tri khoang 625 ty ddng, trong d6 gié tri hop ddng xuét khiu
khoadng 9,6 triéu USD.

4. Cﬁng tdc quén ly tai chmh
Hoi dong quén tri 48 xem xét cén d6i tinh hinh hoat dong SXKD, phé duyét

théng qua ké hoach han mirc vay Von tin dung nim 2022 véi céc tb chirc tin dung, ddng
thdi ddy manh cong tic thu hdi vbn dép Gmg dy di ngudn vén cho SXKD, diu tu.
Ting cudng kiém tra, gidm sét hoat dong tai chmh ta1 don vi.

5. Lwong, thii lao ciia HPQT:

‘Téng mirc tién lu'(mg chuyen trach, thu lao cia I—]DQT nam 2022 1a 495 682.411

ddng. Cu thé:
Don vi tinh: Péng

So

. So Ké hoach | Thywchién | % TH/
X Cliive danh ngwi |thing| 2022 2022 |KH 2022
1 ch Serggeky] 1 | 12 [360.000.000 | 351.682.411| 97,69
(Hoat dong chuyén tracl:_ll , .
Thanh T . ' .
2 vientDQT 1y |12 |144.000.000| 144.000000] 100
(Hoat dong khong chuyén trach)
Téng cing 504.000 000 | 495.682.411| 98,34

(Béng chi tiét tién luwong, this lao kém theo)
2




6. Hoat ddng quan tri doanh nghiép

Thyc hién nhiém vy, quyén han dugc giao, ndm 2022 HDQT da td chirc hop déy
da theo quy dinh: T8 chirc thinh cong Pai h¢i ddng cd ddng thudng nién nim 2022; td
chitc hop HPQT 30 phién, ban hanh 27 nghi quyét, quyét dinh lién quan dén céng tic
chi dao didu hanh sén xudt kinh doanh va diu tir ciia Cong ty. Céc bién ban, nghj quyét
ciia HPQT tuéin thi ding Pidu 18 va cic quy ché ndi bé ciia Cong ty.

Hang quy, HPQT t8 chirc hop dinh ky, d4nh gi4 hoat dong SXKD, d4u tu ciia
Céng ty nhim kip thoi dua ra nhing quyét dinh, chi dao Ban diéu hanh thyc hién céc
nhiém vu, k& hoach, nghi quyét ctia HDQT v Pai hoi ddng cb dong d4 @& ra. Hop dot
xuét khéc theo d& nghj trinh ctia Téng gidm dbc, d4p tmg kip thoi cho cong téc didu
hanh hoat ddng SXKD va diu tu ciia Cong ty.

7. Lwa chon don vj kiém toén bdo cdo tai chinh nim 2022:

Thyc hién nglu quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2022 vé viée uy
quyén cho Hoi ddng quan tri hya chon Cong ty kiém todn bio céo tai chinh nim 2022
trén co s¢ danh sich cdc Cong ty kiém todn dd dugc théng qua. Hbi ddng quén trj da
quyet dinh Iya chon Céng ty TNHH Héng kiém todn AASC (AASC) 13 dcm vi: thue hién

kiém toén béo cdo tii chinh nim 2022 clia Cong ty.

8. Cong tic td chirc, nhin sw.

Quyét dinh bd nhiém lai c6 théi han chuc danh Phé Tong giam déc Cong ty d01
v6i dng P8 Vin Vugng, K¥ su co khi ché tao may va 6ng Pham Xuin Pinh, Ky su
thay loi.

Thanh 18p Ban du 4n Hoén céi thap sdy thudc diy chuyén san xult s§ 2 — Nha
méy xi ming Chinfon k& tir ngay 24 thédng 6 nim 2022 va quyét dinh giai thé khi hoan
thanh cong viéc ciia dy 4n. -

9, Cong tic trién khai P& 4n tdi cdu tric, ning cao qudn trj doanh nghu;p

Hoan thanh sira d8i Thoa wéc lao dong tép thé; Ping ky Noi quy lao déng véi S&
lao dfng thwong binh va x& hi thing 1 nam 2022; Bb sung, sira dbi, diéu chinh mét 56

ndi dung ctia Quy ché tra lucmg
~ 10. Hoat dong gidm sat d6i véi Ban tdng gidm db6c va cdc cin by quan Iy.

- Trong nim 2022, HDQT thuc hién cong téc chi dao, gidm sét Ban Téng gidm
dbc, cac cén bé quan 1y trong viéc trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ciia
DPai hoi dong cb dong, HDQT, kiém tra viéc tuén thi cdc quy dinh ctia phép luét hi¢n
hanh va quy dinh ciia Céng ty thong qua céc quy ché quan 1y ndi bd.

- Thyc hién vai tro gidm sat cac mat hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.
Ban diéu hanh thyc hién cong bd théng tin céng khai minh bach dé co quan quén ly, cb
déng va ngudi lao dong ndm bit, gidm sat, kiém soét hoat d@ng cia Congty.

- Gidm sét va tb chirc trién khai thyc hién Pé 4n t4i ciu truc nang cao ning lyc
quén tri cong ty.

- Gi4m sét, chi dao cong téc ddu fur mua sém dém bao dung quy dinh hién hanh.

- Gidm sat cong téc quy hoach, bd nhiém cén bd vakién toan to chirc by méy quén
Iy nhim thyre hién 6t c4c nhiém vu sin xuét kmh doanh ctua Cong ty.



- Ban diéu hanh d3 duy tri 6n dinh hoat dong sin xudt, kinh doanh, dam bio viéc
1am, thu nhép 8n dinh cho ngudi lao déng. Quan 1y, diéu hanh tuan thi cdc nghi quyét,
quyét dinh ctia PHDCB, HPQT ciing nhu tudn thi cdc quy dinh hién hanh ciia phap
luét va quy dinh n6i bd ctia Cong ty.

M. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. K& hoach sdn xuit kinh doanh nim 2023:

Trén co s& céc cong trinh d& ky Hop dong chuyén tiép clia nim 2022 va dy béo
tinh hinh thi tredng ndm 2023, tinh hinh sin xuét kinh doanh va niing luc hlén c6. Hoi
dbng quan trj chi dao Coéng ty XAy dung ké hoach SXKD phi hop va phin déu thyc
hién 6t muyc tiéu d& ra cao nhét, cy thé céc chi tiéu nhu sau:

. K
TT Chi tiéu PVT Iﬁ;h;’;;;‘ Ghi chii
1 |Vén diéu 16 Ty ddng 82,79
2 |Doanh thu bén hang va cung cdp dichvu | Ty dong 700
3 |Loi nhuéin sau thué Ty ddng 0,38
4 |N6p ngan sich nha nuée Ty ddng 18
5 |Lao dgng binh quin Nguoi 1.100
6 [PAu tu phat trién Ty ddng | 21
7 |Ty 16 cb tirc dy kién % of

Phwong hwéng va gidi phiap thyce hién:

Tiép tuc ting cudng, m& rong tim kiém viéc lam trong nudc, ting ty trong ché tao
thiét bj xuét khiu, ting budc ning cao ning lyc canh tranh trén thi trudmg. Chi dao,
bém sét cong téc tiép thi, dAu thAu, chao gid dé ky két céc hop ddng méi dam bao cb
hiéu qua.

Tép trung chi dao thyc hién t6t cdc dy 4n trong diém nhu: hoan thién Dy 4n xi
ming Xuan Thanh - ddy chuyén 3, Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, Dy 4n xust khiu
Takraf Uc, Schade (Ptic), PHB (T4y Ban Nha), SMS (Ptc),... ddm béo hoan thanh
dting tién 9, chét lwgng theo hop ddng da ky. Duy trl tét cong téc sira chita, béo tri céc
nhd miy xi ming, khéng ngirng ning cao uy tin, chit lwong dich vu ciing nhur tién @
thi cong.

Téng cutmg cong téc kiém soét chét luong san phim, cong tic an toan vé sinh lao
dong, phong chdng chay n6 Duy tri tdt hé théng quéan 1y chit hrong ISO trong toan
Cong ty.

2. V& cong tac ddu tur:

Tép trung khai théc str dung, phat huy t6i da nha xuong, miy méc, trang thiét b
hién c6. DAu tu ning cip m& rong nha xwdng, ning cao ning lyc thiét bj cong nghé c6
niing suét, chét lugng va hiéu qua phi hop véi xu thé phat trién hién nay ciing nhw nhu
cAu cén thiét phuc vy cho SXKD ciia Cong ty.
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3.Vé cong tic tai chinh, t4i cAu triic va cdc hoat dgng quan tri khic.

- Téng cudng chi dao ddy manh céng tic thu hdi vén cdc cong trinh, d1r 4n thi
cong d4 hoan thanh dé d¢im béo dit vén cho SXKD, diy nhanh vong quay ciia von, tiét
kiém t8i da cAc chi phi trong sin xuét va chi phi 13i vay.

- Thudng xuyén ra soét cic quy ché quan 1y ndi bd trén co s& cép nhét cac quy
dinh hién hanh cia phép luét.

- Tiép tuc chi dao thyc hién hiéu qua cdc ndi dung thudc P& 4n tai chu tric, néng
cao néng lyc quan tri Cong ty theo ndi dung d4 phé duyét.

- Chi trong céng tac quan tri nhén sy, ting curmg cong tic tuyén dung lao dong;
dao tao bdi dudng, phét trién ngubn nhén lyc, diéu chinh ché do lrong, thu(mg ph
hop, khuyén khich lao dong lam v1ec ¢6 trinh d§, chuyén mon, ning suét cao v& gan b6
14u dai v6i Cong ty.
~ Trén day 13 béo céo tinh hinh hoat dong clia HPQT Céng ty CP LILAMA 69-3
ndm 2022 va phuong hucng hoat dong trong nim 2023. Thay mit cho Hoi ddng Que‘m
trj trin trong cam on Ban Linh dao Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, Ban diéu
hanh Cong ty va céc quy vi Co dong da danh tAm huyét tri tu€ xdy dyng Cong ty trong
thoi gxan qua. Do Céng ty vn cdn nhiéu khé khin ton tai, vi vy Hoi ddng Quan tri rét
mong tiép tyc nhan duoc sy quan tAm, ting ho, chia sé trong thdi gian tdi cia cdc Quy
cb déng, dic biét 1a Tong cong ty Lép may Viét Nam - CTCP, dé Coéng ty khic phuc
dugc cac kho khin ton tai, dua Céng ty ngdy mot phét trién bén vﬁ'ng, gia ting lgi
nhuén d4p img nguyén vong mong mudn ciia cdc C dong.

~ Thay mét cho Hoi dong Quén tri Cong ty, kinh trinh Dai th dong cd déng Cong
ty xem xét déng gbp ¥ kién va thong qua bao céo.

Xin trin u'ong cam on!

P6 Trong Toan
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dgc Iap - Tw do - Hanh phiic

', g Y N\ Hai Durong, ngay 30 thdng 3 ném 2023

cO PHAN )4lB {0 CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
Kinh giri:  Dai hi ddng cb dong Céng ty CP LILAMA 69-3

- Cdn cik vao chikc ndng, nhiém vu cua Ban Kiém sodt duoc quy dinh trong Diéu 1¢ cila
Céng ty CP LILAMA 69-3.

- Cdn cwr vao Bdo cdo Tai chz'{:h ndam 2022 cia Cong ty CP LILAMA 69-3 dd duoc kiém
todn boi Céng ty TNHH hang Kiém todn AASC.

Trong nim 2022, Ban Kiém soét d3 thuc hién géng :céc kiém soat theo quy dil’lh vé céc
hoat dong ctia Céng ty va xin bo céo téi Pai hoi dong co dong cac ndi dung chu yéu sau:

1. Béo cdo mdt s hoat ddng chinh va Tién lwong, thi lao ciia Ban Kiém so4t nim 2022.

2. Két qua gidm sat, d4nh gid dbi v6i hoat dong cia HPQT, Téng gidm débc.

3. Két qua giam sét, danh gid hoat dong tai chinh nim 2022.

3.1. Nhitng nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém to4n doc lap

3.2.  Nhén xét céc sb lidu Bdo cdo tai chinh

4. Tinh hinh thure hién k& hoach SXKD va PAu tr nam 2022.

4.1. Két qua thuc hién nhiém vu k& hoach SXKD nim 2022

42. Dénhgia

5. Két luan

6. Kién nghi ctia Ban Kiém so4t.

7. Ké hoach hoat dong nam 2023 ciia Ban Kiém soat.

Cu thé nhw sau:

L MOT SO HOAT PONG CHINH CUA BAN KIEM SOAT.

- N#m 2022, Ban Kiém soat t§ chire 02 cudc hop va tham gia céc cudc hop lién quan
ctia Hoi ddng quan tri.

- Ban Kiém so4t thuc hién nhiém vu thay mit cb d6ng kiém soét hoat dong SXKD va
DT, quan trj va diéu hén%‘l cia Cong ty theo diing Nghi quyét va Pidu 1& cong ty; nim
2022 khéng nhén dugc bat ky don thu yéu cu hay khiéu nai ciia ¢é déng hodic nhém cé
dong c6 ty 1¢ s hitu va thdi gian ndm gitt theo quy dinh cita Phap luat va Bidu 1§ CTy.

- Gitta BKS véi HDQT, Ban Tong Gidm dbc didu hanh vi céc can bd quan 1y khac da
duy tri mdi quan hé cong téc, phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich cia Cong ty,
clia 0 dong va tuan thi quy dinh ciia Phép luat, Didu 1 cong ty va Quy ché ndi b.

-Trong qud trinh thyc thi nhi¢m vy, Ban Kiém soat d& dugc HDQT, Ban TGD Céng
ty tao moi diéu kién thuén loi dé hoan thanh céng viéc.

-Tién luong, Thit lao ciia ban Kiém soat trong nim 2022 1a:



STT CHUC DANH SO SO KE HOACH THUC HIEN TYLE
NGUOI | THANG 2022 2022 TH/KH

1 Cao Thi Dy - Truéng| Ol 12 144000 000 | 131 737410 | 91,48 %
ban Kiém soat (hoat
ddng chuyén trach

2 |Luu Sy Hoc — TV Ban| 01 12 18 000 000 | 18 000000 | 100%
Kiém soé4t (hoat d6ng
khong chuyén trach

3 | Nguyén Thj Nga - TV | 01 12 18 000 000 | 18 000000 | 100%
Ban Kiém soat (hoat
dong khéng chuyén
trach

IL KET QUA GIAM SAT, PANH GIA POI VOI HOAT PONG CUA HQI PONG
QUAN TRI, TONG GIAM POC:
a- Doi vdi hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri:

- Céng téc t6 chirc Pai hoi dong cb dong thudng nién va hop Hoi ddng quéan tri duge
thuc hién ddy du, ding quy dinh, kip thoi cho viéc chi dao, didu hanh san xuft kinh
doanh. Véi nhitng cudc hop c6 ndi dung lién quan déu c6 su tham gia day du cua dai
dién Ban Kiém so4t. HDQT tap trung théo ludn va ban hanh cic Nghi quyét phé duyét,
chi dao kip thoi tinh hinh hoat déng SXKD. Céc Nghi quyét phit hop véi chire nang,
quyén han tai Diéu 1 Céng ty va d3 giri dy du, kip thoi cho Ban Kiém sodt.

b- Doi véi hoat dpng ciia Tong gidm déc.

’ Téng gidm dbc da thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi ddng
¢ dong va Hoi dong quan tri theo ding chirc ning, quyén han, va cic quy dinh hién
hanh cua Diéu 18 Céng ty, cu thé:

Téng G d3 tich cuc, ch dong trong chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh, va dau
tw nhw: T6 chire thi cong céc cong trinh; Tuyén dung, ddo tao déi ngii lao dong; Mua
 sm m4y méc thiét bi can thiét phuc vu thi cng, ning cao ning suét lao dong, phat huy
hiéu qua cong tac dau tu; Hach todn ké toan, quan 1y kinh t&, k¥ thuat, tai chinh, nhan
lue va ’cé.c hoat ddng quén 1y khéc cia Cong ty theo ding quy dinh; Tich cuc thu hdi
von, tiét giam chi phi, tdng cudng kiém soat chit lugng sén phim dép Umg ky vong clia
khéch hang, xiét chit cong tac an toan lao dong; gitt vimg ky cuong, ky lujt lé&) dong,
quy ty nhitng nhén t6 tich cwc; Thu xép dit vén kip thoi phuc vy nhu ciu san xuét, kinh
doanh va dau tu; D4y manh mé rong thi truong trong va ngoai nude cb hiéu qua. Chu
dong tim kiém viéc 1am, dam bao di viée 1am cho CBCNV.

A ~ A A " .
Cu thé mdt s6 cbng viée:
A ” s A
1. Cong téc tien luong :

- ang ty da xﬁy d}mg Quy luong Ké hor;tch theo phuong phap don gi tién lwong/ gia
tri khoi lugng san xuét thyc hién va 1ap quyét todn Quy lwong thye & thuc hién.




2. Cong tac giao khoan:

- Céng ty d4 xay dung Quy ché giao khoan chi phi dén c4c nha mdy, d6i cong trinh.

3. Céong téc kidm ké khéi lwgng d& dang va vige 13p bang tinh gi4 thanh: -

- Kidm tra, ra soét, dbi chiéu két qua kiém ké khdi lugng d& dang:

Ci#n cir vao tién do thi cong d4 x4y dung va tinh hinh thyc t€ thi cong cong trinh.
Hang thang, Phong KTKT cing véi don vi thi cong tién hanh kidm ké thuc té, d4nh gia
mirc d6 hoan thanh cta tu:ng cong trinh, hang muc cong trinh. Dua vao khéi hrong d3

kiém ké va don gla hop dbng 1am cén cit tinh gia tri khéi lugng d& dang clia cic cong
trinh, gia tri san xuht do dang dén 31/12/2022 13 245 ty ddng (nam 2021 12 375 ty ddng).

- Kiém tra, ra soét viéc 14p bang tinh gia thanh.

Viéc tap hop chi phi phét sinh trong ky dugc hach todn theo tirig cong trinh gbm chi
phi truc tiép va chi phi phan bd. Dua vao gia tri khdi lugng d& dang cubi ky do phong
Kinh t& k¥ thuat cung cip, dir todn thi céng va chi phi thuc t& phét sinh cong trinh 1am
co s6 tinh gid v6n hang ban va lgi nhuén gdp cong trinh. :

4. Cong tac quén ly cong no:

Cong ty da quan ly, theo doi sat sao cling nhu don dbc thu hoi cong ng phai thu phai
tra. Tich cuc trong cong tic nghiém thu, hoan thién hd so dé dAy nhanh cong tac thu hdi
vén, giri bién ban dbi chiéu cong ng, cong vin d& nghi quyét toan, thanh 1y hop ddng,
trao @di truc tiép...dé thu hdi cong ng. Nam 2022 d6i chiéu duge 253 ty/276 ty ddng du
no phai thu cia khach hang va lap s6 theo dbi tudi ng (trong d6 c6 mét sé khach hang
d6i chiéu thuc hién 14n cudi tir nhidu nim trudc). No trén 3 nim 13 > 70 ty, no x4u 13
43,47 ty dbng. P6i v6i khoan cong ng phai thu kho doj: Cong ty da trich 18p du phong
phai thu kho doi ndm 2022 13 2 ty dong, lily k& dén hét 31/12/2022 13 23,131 ty ddng,
trong d6 cia XM Thanh Liém 1a 21,869 ty/42,2-ty

5. Cong tac quan ly hang ton kho:

Cong ty 'dfi thl,rc’hién m& sb theo dai chi tiét vat tu, cong cu dung cu t6n kho; hach
toan nhép xuat va kiem ké chi tiét theo tiig loai vét tu, cong cu dung cu, thanh phfim
theo quy dinh. Gia tri vét tu, cong cu dung cu tdn kho tai thoi diém 31/12/2022 14 26.808
triéu ddng (trong d6: vét tu tdn kho: 24.533 triéu ddng; cong cu dung cu: 1.164 triéu
ddng; thanh phim: 1.110 triéu ddng).

6. Cong tac dau tir mua sim may méc thiét bi thi cong nim 2022:

Céng tac dAu tu mua sim médy méc thiét bj thi cong ciia Cong ty dugc thyc hién phu
hop véi tinh hinh SXKD. Qua trinh trién khai thuc hién ddm béo tuan thii cic quy dinh hién
hanh. '
III. KET QUA GIAM SAT, PANH GIA HOAT PONG TAI CHINH NAM 2022:
3.1. Nhimg nhén xét va kién nghi ciia Cong ty Kiém to4n dc lap:

Tai thoi diém 01/01/2022 va 31/12/2022, Cong ty dang ghi nhan mot s& khoan phai

thu qué han thanh toan véi tong gla tri 12 63,03 ty, trong dé Cong ty da trich 14p du
phong phai thu khé ddi véi s tién 1dn lwot 12 19,87 ty ddng va 21,87 ty dong. Tuy nhién
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chiing t6i chua thu thip dugc céc bing chimg kiém todn d6i véi dénh gid clia ban Tong
Giam dbc vé kha ning thu hdi cac khoan phai thu ndy. Do d6 chiing t6i khéng thé x4c
dinh duoc nhing didu chinh cin thiét (néu c6) dbi véi Béo céo tai chinh cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2022 ctia Céng ty. Ngoai trit cc ndi dung trén, Bdo cdo tai
chinh d4 phéan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty cd phan Lilama 69-3 tai ngay 31/12/2022, ciing nhur két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh lru chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi
Chuan muyc ké todn, Ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cao tai chinh .

3.2. Nhin xét cic s6 liéu Bdo cdo tai chinh: ‘

Cén cir Bdo cdo kiém toan s6 280323.033/BCTC.KT2 clia Céng ty TNHH hang
Kiém todn AASC, Ban Kiém soét d& thim tra va bdo céo mét sb chi tiéu tai chinh co ban
nhur sau: .
(Pon vi: Triéu ddng)

N SO ligu tai | S8 liéu tai
TT | Nt dung 31/12/2022 | 01/01/2022
Bang Cén ddi ké toin
Tai sin ngin han 553 754 668 396
Trong d6: Cac khoan phai thu 281219 250 028
Hang ton kho 257 245 377 485
Phai thu theo tién @6 ké hoach hop ddng x4y dyung |

Tai sdn dai han 140 456 147 207
Trong d6: Cac khoan phai thu dai han 574 - 173
. T#i san c6 dinh 125 641 133014
Tong tai sin 694 211 815 603
IITI | N¢ phai tra 632 143 708 010
1 | Nongan han 549 804 659 375
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh ngin han 325 676 390219
Thué, céc khoan phai ndp Nha nuée 9 657 10 337
Ngudi mua tra tién trude ngén han 14 801 33224
2 | No dai han 82 339 48 635
Trong d6: Vay va ng thué tai chinh dai han 5679 1526
Ngudi mua tra tién trude dai han 23 955 46 000

IV | Vén chii s& hiru 62 068 107 593
Trong d6: Von Piéu 16 82 793 82 793

Tong ngudn vén 694 211 815603
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B Két qua hoat déng SXKD Nim 2022  N:im 2021
1 | Téng doanh thu1 va thu nhap khac, trong d6: 205 205 776 236
‘Doanh thu thuan 803 778 771 088
Doanh thu hoat dong tai chinh 1487 700
Thu nhép khac 30 4 448
2 | Tbng chi phi, trong dé: 940 768 173379
Gi4 von hang ban 891 748 728 237
Chi phi quén ly doanh nghiép 21055 19 604
Chi phi tai chinh 27 884 . 23175
| Chi phi khéc 81 2363
3 | Loi nhusn ké toan trude thué -45 473 2 856
4 | Loi nhuin sau thué -45 473 252
C | | ” ..
HE s6 chi tiéu dénh gif Do Zie2 | Nuw g
h Ty suit Loi nhuén sau thué/Doanh thu -5,079% 0,032%
2 | Ty 18 Loi nhudn sau thué/Vén chua sé hiru -73,26% 0,23%
3 | Kha néng thanh todn hién hanh (Tai san ngan han/Ng¢ 1.0076 Iin 1‘ 014 Iin
ngdn han) , : ’
4 | Kha ning thanh toan tong quat (Tong tai san/Tdng ng 1.098 1in 1.15 in
phai tra) ’ ’
; Heé sb: No phai tra/Téng tai san 0,91 lan 0,868 lan
6 ; A X
He s6: No phai tra/Vén chii s& hitu 10,184 lan 6,58 lan
7 |Hesb No vay/Vén chii sé hitu 5,338 I4n 3,64 lan
IV. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2022:
4.1. Két qua thwe hién nhiém vu ké hoach SXKD nim 2022:
TT Noi dung Ponvi | Kéhoach | Thuchién | So sinh
nam TH/ KH
1 (%)
1 | Doanh thu Ty dong 700 893,78 128
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong -45,47
3 | Loinhuan sau thué Ty ddng 0,36 -45,47
4 | N6p NSNN Ty ddng 18 14,7 82
5 | Lao dong binh quin Nguoi 1 200 1071 89,3
6 | Piutu XDCB Ty ddng 15 997 | 66,5




4.2. Danh gia:

- Doanh thu dat 128% k& hoach nim. Ty suit Loi nhuin gdp/Doanh thu = 0,227%,
thép hon nam 2021 rit nhiéu (5,5%)

- Loi nhuin truée thué: - 45,47 ty, tAp trung vao cic cong trinh: Dy 4n GCCT&LD
Xuan Thanh IT: - 47,69 ty, dy 4n GCCT cho Takraf Tenova An D: -11,3 ty. .....

- Cong tic ké ton va lap bdo cdo tai chinh, tinh hinh thyc hién ngh1a vu trd ng, ﬂop
ngén sach nha nude: Cong ty da thuc hién theo cdc quy dinh ctia Lut K& toén, ché d6 ké
toan thong keé, 1ap céc béo cdo tai chinh quy, 6 thang theo quy dinh hién hanh; Cong ty
ciing thuc hién ddy dii nghia vu trd ng va ndp ngan sdch nha nu6e nhu céc loai thué, 18
phi ... Céng téc thu hdi cling dugc ban diéu hanh quan tim, nim 2022 thu dugc 848 ty
dbng.

- Chi phi tai chinh 14 27,884 ty ddng, nam 2021 12 23,175 ty dong

- Chc vAn dé con ton tai:

+ Khoan no phai thu Cong trinh NMXM Thanh Liém: 42,2 ty déng (Kho4n ng nay
Toa 4n Tinh Ha Nam d& dua ra xét xit bugc CTCP xi ming Thanh Liém thanh toén cho
Lilama 69.3 s tién 56 tj ddng bao gdm ca ng gbc va I4i. Tuy nhién, khi thyc hién thi
hinh 4n gip rit nhidu khé khin véi 1y do tdi sin cia nhia mdy d4 bi Ngin hang
NN&PTNT Viét Nam thu giit, néu khoan ng nay khong thu hdi dugc s& dnh hudng
nghiém trong dén tinh hinh t3i chinh ctia Céng ty). Khoan no d4 qué han trén 3 nim va
chua c6 kha ning thu hdi,

+ C6 mot s6 khoan ng da trén 3 nim nhung chura trich 14p du phong.

+ Tinh trang ng dong ctia mot sé chii ddu tr kéo dai, ng khé doi van tdn tai.

4 Téng no phai tra 13 632 ty chiém 91% tng ngudn vén, bang 10,18 14n vén chi s&
hitu, trong d6: dur ng vay, ng vay tai chinh ngén va dai han 1a 331 ty gép 5,338 14n vén
chu s& hitu.

+ Viée 18p Du toan giao khoan & mét sd cong trinh, dir 4n con chua kip thoi. Cong tac
quyét toan khoén van chua dép ting theo quy dinh, con nhiéu cong trinh chim quyét
toan.

V- KET LUAN:

Do tinh hinh dich bénh covid dau nim 2022 vAn con dién bién phirc tap, anh huéng
dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc doanh nghiép. Su canh tranh véi
céc cong ty cling nganh nghé rit gay git, don gi4 tring thau thip, gia vat tu bién dong
ting cao - dic biét 1a vét tu chinh cho gia cong ché tao nhur sit thép, son (tdng cao so
thoi diém ky két hop dong). V4t tr con phu thuge nhiéu vao nhdp khiu ciia nuée ngodi,
ty gia bién d6ng, 13i sudt nim 2022 ting cao. Chi phi tién Ivong va céc ché d6 chinh sich
nhu BHXH,.. cho ngum lao dong tang nén hiéu qua SXKD bi anh huo‘ng nghiém trong

Doanh thu tuy vugt ké hoach dé ra nhung lgi nhuén truée va sau thué lai bi sut giam rét
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nhidu (18 trén 45 ty); chi phi quan 1y, chi phi tai chinh vAn & mirc cao, thu nhép cua
ngudi lao dong chua dat nhu ky vong dnh hudng t6i cong tac tuyén dung, doi séng cua
mot bd phan CBCNV vin con khé khin.

Coéng tic thanh quyét todn, thu hdi vén tuy d3 cai thién nhidu. Tuy nhién vin con
t6n tai mot s6 khoan ng 16n, thoi gian kéo dai chua dugc thu hdi, anh hudng khong tt
dén tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nhu: Xi méng Thanh Liém, Xi mang Mién Trung, ...

Co chu lao dong cin tiép tuc diéu chinh cho hop 1y hon, cong nhan méi tuyén dung
trinh d6 tay ngh& con han ché din t6i ning sut lao déng chura cao, cin c6 ké hoach dio
tao, bdi dudng dé dap g nhu ciu, nhiém vy méi.

Mic di con gip nhiéu khé khin, song Ban diéu hanh Céng ty d4 c6 nhiéu cb ging dé
didu hanh SX thi cong. Cong tic sira chita tai cAc nha may cong nghiép dugc duy tri 6n
dinh. Céng tac kiém soat chét Iu:cmg san pham, an todn lao dong dugce quan tim, nidng
suit lao dong dugc ning 1én. Hoi ddng quan tri, Tong gidm dc d& lanh dao, chi dao,
didu hanh hoat d6ng san xuAt va cic mit cong téc khic cla cong ty ding v&i Nghi quyét
ctia Pai hoi dong co déng va dat duoc nhiéu két qua kha quan, cu thé: Tich cuc mé rong
cong tac tiép thi, im kiém viéc 1am, quang ba thuong hiéu, phat trién san phdm mang
tinh chién luge, ting sttc canh tranh, ky két duge nhiéu hop ddng trong nudc va hop
ddng ché tao thibt bj xudt khdu dam bao dugc viée 1am cho nguoi lao déng trong giai
doan khé khin. TS chirc trién khai thi c6ng; Tuyén dung, d3o tao doi ngl"i lao dong; Mua
sam may méc thiét bi can thiét phuc vu thi cng, ning cao ning sudt lao dong; Hach
todn ké toén, quan 1y kinh té, k¥ thuat, tai chinh, nhan liuc va céc hoat dong quan ly khac
cua Cong 5 2
VI KIEN NG]E[[ CUA BAN KIEM SOAT:

- Péi véi cong tac thu hdi vén:

+ P& nghi Ban linh dao cong ty ¢4y manh hon cong tac nghiém thu, thanh quyét
toan, x4c dinh doanh thu, chuyén sang ng phai thu dé thu hdi.

+ No phai thu cta khach hang con cao (276 ty) va cao hon nim 2021 (199 ty
ddng). Ban lanh dao cong ty can tich cuc ra soét lai tinh hinh cong nog, kiém tra va hoan
thién hd so, dé ra céc giai phép va 16 trinh d& thu hdi céc khoan ng dong, dic biét dbi voi
ng phai thu tai cong trinh xi méng Thanh Liém, xi méng mién Trung...

- Pbi v6i cac khoan no phal thu qu4 han: @& nghi Cong ty ting cudng cong tac dbi
chiéu cong ng, phan tich tubi no va can dbi tai chinh dé trich lap dy phong theo quy
dinh.

- D6i v6i hang ton kho: D& nghi cdng ty c6 bién phap luan chuyén, st dung vét tur
sao cho hiéu qua. )

- B6i v6i viée thuc hién D8 4n tai cAu tric: D3 nghi Ban l&nh dao Cty tiép tuc trién
khai thyc hién D& 4n téi ciu tric dd dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua; X4y dung
stra doi, bo sung, hoan thién Piu 18, cac Quy ché quan 1y n6i bd cin thiét con thiu.

- Di v6i cong tac didu hanh san xuét, thi cong, quan ly doanh nghiép:

+ P& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao, diéu hanh thi ccong dam bao tién d6 va

chat lugng céc dur 4n trong didm, tim kiém v1ec lam, duy tri t6t thi truong hién co, dam
bao hoan thanh ké hoach nam 2023, dic biét cAn d2 ra bién phép giit viing va phat trién

7



thi truong sira chifa, bao dudng cac nha mdy xi mang; Téng cudng coéng tic' quan trj
nhim klem soét chét lugng san phim, an toan vé sinh lao ddng, ning cao ning suit lao
dong, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san phim, khic phuc cac nguyen nhan anh hudéng
t6i hiéu qua SXKD nim 2022, 1a soat hiéu qua viée sir dung dat dé c6 giai phap pht hop,
khai thac sir dung, phét huy t8i da ning lyc nha xudng, may moc, trang thiét bi hién c6
néng cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia Cong ty. Pau tu néng cao néng luc thiét bj cong
nghé c6 ning suﬁt chit lwong phil hop véi xu thé phét trién chung. X4c dinh chinh xac
gié tri ton kho cudi céc ky, dic biét 1a khbi lugng hoan thanh d& dang phai c6 du cén cir
phép ly hodc co sé tin cdy. Hoan thién, diéu chinh kip thoi cdc Quy ché quan Iy ndi bo
phil hop véi tinh hinh thuc té cia cong ty va thi trudng tai cac thoi diém, khuyen khich
ngudi lao dong nang cao ning suit lao dong, gin bé xdy dung cong ty phét trién bén
vimng. :

+ Tang cucmg cong tac tuyen dung lao dong; dao tao b01 dudng, phat trién ngudn
nhén lyc nhim d4p tng nhu ciu phat trién kinh doanh ctia Céng ty. Khong ngimg cai
tién quy ché tién lu'(mg nhim khuyén khich lao dong 1am viéc ¢6 trinh do, chuyén mon,
ning sut cao va gén b6 1au dai véi Cong ty.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:
Cin ctr vao chitc ning, nhiém vu, Ban kiém so4t lap ké hoach mét sb cong tac

trong tdm nam 2023 nhu sau:

- Thye hién gidm st cic mit hoat dong cua Cong ty, trong d6 tp trung cong tic
nghiém thu, quyét to4n, va thu hdi vén cac cong trinh ton dong.

- Gidm sét viéc thyc hién D8 4n t4i ciu trac d8 dugc Pai hdi cb dong thong qua.

- Thém tra bdo céo tai chinh hang quy, va bao céo ndm theo quy dinh.

- Thyc hién theo chirc ndng va nhiém vu sau khi nhan duoc y kién bing vin ban
ciia c6 dong vé cic van d& diéu hanh SXKD cia Ban 13nh dao Céng ty (néu co).

Trén d4y 14 bdo céo clia Ban Kiém so4t v& hoat dong nim 2022 va K& hoach hoat dong
nim 2023. Ban Kiém soét xin béo cdo Pai hoi ddng cb dong.

Xin trdan trong cam on!

Noi nhrjn}i -y | TM.BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong co dong; TRUGNG B
- Lwu Thu ky HPQT, BKS. éN
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3 Dic Iap - Ty do - Hanh phiic

S6: 04 /TTr-HPQT Hadi Duong, ngay < thdng /i ndm 2023

TO TRINH
V/iv thong qua mitc chi tra tién lwong, thi lao ciia Hoi dong quén tri,
Ban kiém so4t nim 2022 va ké hoach nim 2023

Kinh giri: - Pai hdi ddng cb d6ng thwong nién nim 2023
Céng ty ¢6 phin Lilama 69-3

Cin cir Lust Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 d4 dwgc Qubc hoi nueée Cong hda xa
héi chit nghia Viét Nam khéa XTIV, ky hop thir 9 théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020.

Cin cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP nigay 31 thang 12 nim 2020 ciia Chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu ctia Lu4t Chimg khoén;

Cin cir Théng tur s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Bo trudng
B6 Tai chinh hudéng din mét sb didu v& quan tri céng ty 4p dung dbi véi cong ty dai
chiing tai Nghj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 cita Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Lujt Chirg khoan;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xut kinh
doanh nidm 2023 cia Cong ty va chirc ndng, nhi¢ém vy cia Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat;

Hoi dong quén tri Cong ty CP LILAMA 69-3 kinh trinh Dai hi déng cb dong
thirdng nién nam 2023 xem xét va bidu quyét:

1. Thong qua mirc chi tra tién luong, thit lao ciia Hoi df\)ng quén tri va Ban kiém
soat nam 2022 vé6i tdng sb tién 13: 663.419.821 ddng (c6 ban chi tiét kém theo)

2. Théong qua k& hoach miic tién Ivong chuyén tréch, thu lao clia H6i ddng quan trj
va Ban kiém so4t nim 2023 véi tdng sb tidn 13: 648.000.000 dbng (c6 bén chi it kém
theo).

Cu thé:

* Téng sb tidn lwong, thi lao ciia HDQT: 468.000.000 ddng (trong d6 tidn lwong
chuyén trach 13 324.000.000 ddng, thi lao 13 144.000.000 dong).

* Téng s6 tién lwong, thi lao ciia thanh vién BKS: 180.000.000 ddng (trong d6 tién
luong chuyén trach 1a 144.000.000 dbng, thil lao 12 36.000.000 ddng).

Kinh trinh Pai hoi ddng cb d6ng xem xét, chip thuan.

Xin trén trong cam on!
Noi nhfn: “HOTBONG QUANTR '~
- Nhus kinh giti; / CONG TY

- Luu VPHDQT, TCNS. CO PHAN

1;‘{)0# ﬂ
) — i .
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TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP LILAMA 69-3 Pjc lip - Ty do - Hanh phiic
S6 I /TTr-BKS  Hai Duong, ngay 5 thdng £ ndm 2023
TO TRINH

V/v Lwa chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2023

Kinh trinh: PATHQIDONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Cin cir Lugt doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cén ct Lugt kiém toan doc 18p sb 67/2011/QHI2 ngdy 29/3/2011 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh;

Cin cir vao Piéu 1€ ciia Cong ty cb phin LILAMA 69-3;

Dé phyc vu cho cong tac kidm todn Béo céo tai chinh nim 2023 cia Céng ty cb phén
LILAMA 69-3 theo quy dinh ctia Phap lut va Diéu 1¢ cong ty dura trén c4c tiéu chi Iyra chon
sau:

- La don vi duge Uy ban chimg khoan Nha nuéce chép thuan kiém toén cho don vi co
loi ich cong ching thude linh vyc chiing khoén;

- La don vi ¢6 uy tin, kinh nghiém trong linh vuc kiém to4n va tw v4n tai chinh;

- C6 chi phi kiém toén hop ly, phit hop véi v6i ndi dung, pham vi, chit lugng va tién
d6 kiém toan;

Véi céc tiéu chi lya chon néu trén, Ban kiém so4t Kinh trinh Dai hoi déng cb déng
xem xét iy quyén cho Héi ddng quan trj Cong ty phé duyét lua chon Céng ty kiém toan doc
lap dép Gng tiéu chi trén dé tién hanh kiém to4n B4o cdo tai chinh cho ndm tai chinh 2023
cua Cong ty.

Xin kinh trinh Dai hdi déng cb dong xem xét théng qua!

Xin trdn trong cam on !

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue kinh giri g
e TRUONG BAN

o

Cao Thj Dy



TONG CONG-E MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

ILAMA 69-3 Paoc lap — Tw do — Hanh phiic
Hai Duong, ngay 28 thdang 04 nam 2023

/ CONG TY Yo
860 01/BB

3\ LILAMA 69-3/2
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& EN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
“YPHGNG'QUA CAC NOI DUNG DAI HOI DPONG CO BPONG
THUONG NIEN NAM 2023

Ho6m nay, ngdy 28 théng 4 nim 2023, Ching t6i dugc Pai hoi ddng ¢6 déng thudng nién nim
2023 Céng ty c6 phan Lilama 69-3 bau vao Ban kiém phiéu dé kiém phiéu biéu quyét théng
qua céc ndi dung ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2023, Ban kiém phiéu gom:

1. Ba P4 Thi Ly, TP TCNS/Trudng ban
2. BaNguyén Thi Minh Phuong, Chuyén vién Phong TCNS /Thanh vién

3. BaNg6 Thj Nhan, Chuyén vién Phong K& hoach - Pau tu/Thanh vién
Ban Kiém phiéu da huéng dan ghi phiéu biéu quyét va phat phiéu biéu quyét cho cac cb dong

du dai hoi. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu da nhét tri 1ap Bién ban kiém phiéu nhu sau:

- Tng s6 phiéu phat ra: 81 phiéu, tvong dwong v6i 5 918 646 ¢ phin, chiém 100%
tong s6 cd phan (TSCP) ciia cic cb dong (CP) ¢ quyén bidu quyét (QBQ) c6 mit tryc tiép
(TT) hogc théng qua dai dién (PD) duge ty quyén (UQ) c6 mit tai cudc hop Pai hoi cb dong
cong ty (PHDCD).

- Téng s6 phiéu thu v&: 81 phiéu, trong do:

+C6 81 phiéu hop 1&, twong duong véi 5 918 646 cb phan, chiém 100 % tdng sé cd
phan ciia céc ¢ dong c6 quyén biéu quyét cé miit truc tiép hodc thong qua dai dién duoc ty
quyén ¢6 mit tai cude hop Pai hdi déng cb déng cong ty.

+C6 0 phiéukhong hop 1¢

Két qua kiém phiéu:



Pdng ¥ Khéng ddng y Khéng ¢6 ¥ kién
SO lwgng | Ty 1€ %/ TS | S6lwgng | Ty 1€ %/ TS |S6 lwgng| Ty 1§ %/ TS
T Néi phiéu CP ciia cic phiéu CP ciia cic | phiéu | CP cia cic
dung CD c6 QBQ CDb ¢6 QBQ Ch ¢6 QBQ
c6 mit TT c6 mit TT S& ol ¢ mat TT
sb od uid hoiic thong of f i hoic thong | ° 'l)f ® | hoiic théng
bt')xco p Ttl qua DD dwge b?zco P i‘: qua PD duge Il’]lf n qua PD dwgc
ok Lo L UQ ¢6 mit R aye UQ c6 mat xe:: UQ c6 mat
tai cudc hop tai cudc hop quyet tai cudc hop
DHDCD Cty DHDCD Cty DHDCD Cty
ND 1 77 1 3
1 5 895 789 99.61 20 532 0.35 2325 0.04
77 4
2 ND 2 5 895 789 99.61 0.00 22 857 0.39
78 3
3 ND 3 5916 321 99.96 0.00 2325 0.04
77 4
4 ND 4 5 766 954 97.44 0.00 151 692 2.56
75 6
5 ND 5 5739 698 96.98 0.00 178 948 3.02
75 1 5
6 ND 6 5833 516 98.56 1 884 0.03 83 246 1.41
79 “ 2
7 ND 7 5917410 99.98 0.00 1236 0.02

Coéng tac kiém phiéu két thiic vao hdi 10 gid 25 phut ngdy 28/4/2023.
Chiing t6i cam két vé tinh chinh x4c cta cong tic kiém phiéu trén. Bién ban nay duoc lap

tén.

Ba D3 Thi L:........

Ba Nguyén Thi Minh Phuong:...

thanh 02 ban c6 gi tri phdp Iy nhu nhau. Cac thanh vién Ban kiém phiéu tham dy cung ky

Ba Ngob Thi Nhan/]‘ ...........................................................................................
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BIENBAN KIEM PHIEU BAU BO SUNG THANH VIEN

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN LILAMA 69-3
NHIEM KY 2022-2027

Hom nay, ngady 28 thang 04 nim 2023, Chung t6i dugc Dai hoi ddng cbd dong thuong
nién nam 2023 Cong ty ¢4 phan Lilama 69-3 biu vao Ban kiém phiéu dé kidm phiéu biu bd
sung thanh vién HDQT.

Ban kiém phiéu ching t6i gém:

1. Ba B Thi Ly, TP TCNS/Truéng ban

2. Ba Nguyén Thi Minh Phuong, Chuyén vién Phong TCNS /Thanh vién

3. Ba Ngo Thi Nhan, Chuyén vién Phong K& hoach - Piu tw/Thanh vién

Cén ctr danh sach dé cir bAu bd sung thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty c¢b phén
LILAMA 69-3:

Ong Nguyén Manh Cudng, Trudng phong Kinh té KT, Céng ty ¢6 phan Lilama 69-3

Ban kiém phiéu phét phiéu bau, giam sét, thu phiéu biu va tién hanh kiém phiéu.

Két qua kiém phiéu cy thé nhu sau:

Tong s6 phiéu phat ra: 81 phiéu véi s6 cé phin s6 hiru (dai dién): 5.918.646 c phin
bing 100% s c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy dai hoi,

Trong do:

S6 phiéu hop 1é: 81 phiéu
S6 phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu

Két qua kiém phiéu nhu sau;

Ong Nguyén Manh Cudng dat s phiéu biéu quyét 1a 5.918.646 phiéu

Cén clr vao quy ché bau cir Ong Nguyén Manh Cuong da trang cir TV HDQT nhiém
ky 2022-2027.

Bién ban kiém phiéu duoc 1ap vao hdi: 10 gios 45 phit ngay 28 thang 04 nim 2023 va
Bién ban nay dugc 1ap thanh 02 ban c6 gié tri phap Iy nhw nhau. Cac thanh vién Ban kiém
phiéu tham dy cling ky tén.

.....................................................................................................................

Ba Ngb Thi Nhan..... / ..... oSSR A SRR
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