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i CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pje 1ap - Tw do - Hanh phic
VA TU DONG HOA DAU KHI

Sé: 444./NQ-PAIC-DHPCD Ha Ngi, ngay 26 thang 04 nam 2023

NGHI QUYET
Pai hji ddng cb dong thuwdng nién nim 2023 cia Cong ty PAIC

PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA TU
PONG HOA DAU KHi

Ciin ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nudc Cong hoa x&
héi chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Cin ct Diéu 1& Céng ty Cb pha.n Coéng nghé théng tin, Vién thong va Ty dong
hod Dau khi;

Cin cr Bién ban Pai hoi dong cé_ﬂdéng thudng nién nim 2023 ngay 26/04/2023
cua Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hoéa Dau khi.

QUYET NGHI:

déng nam 2023 cua Hoi dong quéan trj Cong ty (Bao cdo s6 93/BC-HDQT ngay 0 = (CONG NGHE THO)
thang 04 nam 2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty). *\ VIEN THONC

\ T DANG K

Diéu 2. Thong qua Béo céo tinh hinh hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat \N KHi
dong ndm 2023 cua Ban kiém soat Cong ty (Bdo cdo 56 84/PAIC-BKS ngay 23 thdng QNF TP
03 nam 2023 cua Ban kiém soat Cong ty).

Diéu 3. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2022 d4 duoc kidm toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn Vaco.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022 va
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 cia Gidm dbc Cong ty (Bdo cdo sé 96/BC-
PAIC ngay 04 thdng 04 ndm 2023 ctia Gidm doc Cong ty), cu thé cac chi tiéu chinh két
qua SXKD n#im 2022 va ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

L. Két qua SXKD nim 2022:

I ot [von i Kevots] TRy T e
1 | Vén diéu I8 Ty dong | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty dong | 126,000 76,508 61%
3 Iﬁ;gﬂ“a“ trude thue Tyddng | 5,000 4,567 91%
4 |Loiohuinsauthil | o g | 4,000 3,613 90%
5 ;ﬁg}‘&%‘f‘ e I 9.4 8,53 91% |
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6 | Ty & chia cb tirc % 8 8 100%
I1. K¢ hoach SXKD niim 2023:
K
T Ciic chi tiéu Ponviton | SFhoschnim
2023

1 | Vén diéu l& Ty dong 42,353

2 | Tong doanh thu Ty déng 90,000

3 | Loi nhuén truée thué Ty déng 5,000

4 | Lgi nhuin sau thué Ty ddng 4,000

5 | Ty suét loi nhufin sau thué/VDL % 0,4

6 | Ty 1¢ chia c6 tic % 8
Piéu 5. Thong qua phuong én phin phdi l¢i nhuén cia Céng ty nim 2022 theo

Té trinh s6 95/PAIC-TTr ngay 04 thing 04 nam 2023 cua Giam ddc Cong ty, cu thé

nhur sau:
VND
STT Noi dung DVT | Lginhuin phéin phoi
nim 2022
I | Lgi nhuén sau thué liiy ké dén nim 2022 | Pong 4.477.392.950
Loi nhuén sau thué chwa phan phdi liy ké | Pong
I [ o i 863.749.211
2 | Loi nhun sau thué nim 2022 Pong 3.613.643.739
11 | Phén phoi lgi nhudn Pong 3.749.596.374
~ - . A
2 Quy khen thudémg phtc loi (10% LNST | Bong 361.364.374
2022)
3 | Chia cb tirc (8% VPL) Dong 3.388.232.000
. K. A - A
I Loi nhudn chwa phéan phoi chuyen nim | Pong 727.796.576

sau

Piéu 6. V& viéc lya chon don vi kiém todn cua PAIC nim 2023, giao cho Ban
kiém sodt Céng ty trurc tiép té chirc chao gid canh tranh lwa chon dom vi kiém toan c6
nang lyuc, uy tin, kinh nghiém dwoc Bd Tai chinh cho phép kiém todn béo céo tai chinh
clia Cong ty dai chiing, uu tién don vi da timg kiém toan cho PAIC dé ky két hop ddng
kiém todn cho niam 2023 ctia Céong ty
Diéu 7. Théng qua két qua chi tra thii lao d6i v6i thanh vién HDQT/BKS khéng
chuyén trach, Thu ky HPQT Coéng ty ndm 2022 va phuong an chi tra thi lao cho thanh

vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT nam 2023 cua Cong ty, cu thé
nhu sau:

1. Nam 2022
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Mirc thi lao da théng qua PHDCD
nam 2022 Thee hi¢n
Chike danh Mikc th Sb (@)
lao théng _. | Thanh tién (@)
nguwoi
(d)
Cha tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
khong chuyén trach
Thanh vién HDQT 2 000.000 5 120.000.000 120.000.000
khong chuyén trach
Thanh vién BKS 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
khéng chuyén trach _
Thuky BEQT'COng | 1000000 | 1 12.000.000 12.000.000
ty
Cong 9 192.000.000 192.000.000
2. Nim 2023

Muc chi tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky
HDQT Céng ty nhu sau:

- Chu tich HPQT khéng chuyén trach : 3.000.000 d6ng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT khong chuyén trach : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén traich  : 1.000.000 déng/ngudi/thang
- Thu ky HPQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudri/thang

Thu lao trd cho thanh vién HPDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT
Cong ty dugc tra vao cudi mdi Quy.

Péi v6i thanh vien HDQT va BKS chuyén tréch duge trd theo Quy ché tra
luong, tra thuong hién hanh cua Cong ty.

Didu 8. Pai hoi ddng cb dong théng qua viéc mién nhiém va bd nhiém thay thé
thanh vién Hoi dong quén trj theo Té trinh sé 118/TTr-HDQT ngay 20 thang 04 nim
2023 cuia Hoi dong quan tri Cong ty, cu thé nhwr sau:

1. Mién nhi¢m ba L& Ngoc Diép, sinh ngiy 15/09/1976 théi gitt chirc thanh
vién HDQT khéng chuyén trach Céng ty PAIC nhiém ki 2019-2024 theo d&
nghi ciia Téng Céng ty Piu tr va Kinh doanh vén Nha nudc tai Céng van sb
775/DTKDV-DT4 ngay 19 thang 04 nim 2023.

2. Bo nhiém ba Dwong Thily Dwong, sinh ngdy 16/01/1993 giir chirc Thanh
vién Hoi ddng quan trj khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhi¢m ky 2019-
2024 thay thé ba L& Nggc Diép theo d& nghi ctia ¢b déng Téng Céng ty Diu
tu va Kinh doanh vén Nha nuéc tai Cong van s 775/DTKDV-DT4 ngay 19
thang 04 nam 2023.

Diéu 9. Giao cho Hoi déng quén trj Cdng ty chi dao ngudi didu didu hanh Céng
ty td chirc trién khai thyc hién tot Nghi quyét Dai héi déng cb dong thudmng nién nim
2023, xem xét tinh hinh thyc té, nhiém vu SXKD @& diéu chinh ké hoach SXKD nam
2023 cho phu hop.
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Diu 10. Nghi quyét nay ¢6 hiéu lyc thi hanh k& tir ngay ky.
Didu 11. Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét, Ban Giém dbc Céng ty C4 phén

C(‘}ng nghé thong tin, Vién théng va Tu déng héa Diu khi ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi

quyét nay.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- Nhudidu 11; CHU TQA DAT HQI

- UBCKNN, HNX (dé b/c); S - CH HDQT

- Céc cb dong PAIC; Ao &

- Website PAIC; CONG TV

Céc phong/ban/chi nhanh PAIC; CO PHAN

Luu VT, Thu ky HDQT.
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CONG TY CO PHAN

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - T do - Hanh phic

VA TU PONG HOA DAU KHi

Sé:12f /BB-PAIC-DHDCD Ha Négi, ngay 26 thdang 04 ndm 2023

BIEN BAN HQP

HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Tén Doanh nghiép:
Dia chi:

Gidy chimg nhén
PKKD:

Thoi gian hop:

Dia diém hop:

Doan cht tich Pai
héi

Thu ky Pai hoi:

Cong ty C6 phin Cong nghé théng tin, Vién thong va Ty dong
héa Dau khi

Téng 14 khu van phong, Tda nha Cl Thanh Céng, Phé Thanh
Céng, Phudng Thanh Céng, Q. Ba Pinh, Ha Noi.

86 0103349508 do S& Ké hoach va Déu tu thanh phé Ha

Noi cdp lan ddu ngay 16/02/2009, ding ky thay déi 14n thir 12
ngay 23/08/2022.

Bit ddu luc:  8h30 ngay 26/04/2023
Két thic hdi: 11h30 ngay 26/04/2023

Phdng hop 1én Céng ty PAIC tai Tang 14 khu vin phong, Toa
nha C1 Thanh Céng, Ph6 Thanh Cdong, Phudmg Thanh Céng, Q.
Ba Dinh, TP.Ha Noi.

1. Ba D3 Thj Bich Ha — Cha tich Hoi ddng quan trj Cong ty

2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Héi ddng quan tri, Gidm déc
Coéng ty

Ba Nguyén Thi Thanh T4m — Thu ky HDQT Céng ty

THANH PHAN THAM DU PAI HOI

C6 dong: Bao gom 05 cb dong td chirc va 08 ¢b déng c4 nhén tham dy dai hoi so
hirw/dai dién cho 4.156.540 CP chiém 98,14 % tdng sé CP ciia Cong ty, cu thé nhu sau:
1. Cb déng Cong ty C6 phan Thuong Mai Ddu khi: S& hiru 51,85% vén g6p tai PAIC
(Ba D Thi Bich Ha dai dién 26,85% vén g6p va éng Nguyén Quang Trung dai
dign 25% vén gop ciia Petechim tai PAIC wy quyén biéu quyét tai cugc hop cho Ba
D6 Thi Bich Ha),

Ong Phan Xuén Thing — Ngwi dai dién 11,90% vén gép ciia PVPS tai PAIC:
Ba Lé Ngoc Digp- Nguoi dai di¢n 13,60% vén gop cia SCIC tai PAIC;

Ba Nguyén Thj Kim Anh- Ngudi dai dién 8,50% vén gép cua PVFCCo tai PAIC;
Ong Téng Duy Son - Ngudi dai dién 11,85% vén gop cia PSI tai PAIC;
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6. 08 co dong c4 nhén la CBCNV Cong ty PAIC s¢ hiru 18.610 CP chiém 0,44%
tong so CP cua Cong ty

Thanh phan khic: Khich mdi tir Cang ty PSI (Ong Bui Anh Ti), Ban Gidm déc,
Trudng ban ki'gm sodt, K€ toan truéng, Trudng phong TCHC Céng ty PAIC.

A. KHAI MAC DAI HOI
1. Sau khi tuyén b 1y do, ban t§ chirc gi¢i thiéu dai biéu va tién hanh khai mac Dai
hi;

2. Ong Nguyén Khic Tung- Truéng phong TCHC, Truéng ban kiém tra tur céch cb
dong théng qua Bién ban kiém tra tu c4ch cd déng tham dy Dai hoi, cu thé: Dén thoi diém
9h00 ngay 26/04/2023, s6 lugng cb déng/dai dién theo ty quyén tham du dai hdi 1a 13 cb
dong, s& hitu/dai dién 4.156.540 CP chiém 98,14 % téng s6 CP cia Céng ty.

Can cir Lut Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty CP Céng nghé thong tin, Vién thong va
Ty ddng héa Dau khi, Dai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2023 ciia Céng ty du didu
kién dé tién hanh.

3. Ban t6 chirc gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Poan Chu tich, Thu ky va Ban
kiém phiéu dai hoi v6i s6 cd phin bidu quyét dong v 1a 4.156.540 CP, dat 100% téng sé
CP cé quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi:

+ Doan chi tjch (02 nguoi):

1. Ba D3 Thi Bich Ha - Chi tich HPQT PAIC, Chu tich doan.

2. Ong Nguyén Vi¢t Anh — Thanh vién HPQT, Giém déc Cong ty

+ Ban thwr ky (01 ngudi): Ba Nguyén Thj Thanh Tam - Thu ky tdng hop PAIC.
+ Ban kiém phiéu Pai h¢i (02 ngudi):

1. B/c. Nguyén Khic Tung, Truéng ban;

2. P/c. Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN PAI HQI

I. Trinh bay céc bédo céo, n§i dung tai Pai hji.

1. Ong Nguyén Viét Anh thay mit Doan Chu tich thong qua Dai hi Quy ché lam
vi¢c va Chuong trinh lam viéc cua Dai hoi (Voi sé cé phan biéu quyét dong y la 4.156.540
CP, dat 100% tong s6 CP cd quyén biéu quyét cé mat tai Dai hji).

2. Tiép theo Chuong trinh, ng Nguyén Viét Anh, Gidm déc Cong ty béo cdo Pai
hi:

2.1. Két qua SXKD ndm 2022 va ké hoach SXKD ndm 2023 ciia Céng ty;

2.2. Két qua tra thii lao thanh vién HPQT/BKS khéng chuyén trdch, thu ky HPQT
ndm 2022 va ké hoach chi tra thit lao ndm 2023;

2.3. Phuong dn phén phéi loi nhuén 2022 cia Cong ty.
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3. Tiép theo, ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan trudng thira iy quyén ong Nguyén Viét

‘Anh, Gim d6c Céng ty trinh by tém tit B4o c4o tai chinh nim 2022 44 duoc kiém toan

béi Cong ty TNHH VACO.
4. Tiép theo, ba D& Thi Bich Ha, Chii tich Héi ddng quan trj bao céo Dai hoi

4.1. “Bdo cdo finh hinh hoat dgng nam 2022 va phuong huéng hoat djng nim 2023
cua Hoi dong quan tri Cong ty”

4.2. To trinh théng qua mién nhiém va bé nhiém thanh vién HDQOT Cong ty.
5. Tiép theo, 6ng Vi Trudng Quang, Trudng Ban kiém soét trinh bay truée Dai hoi:

. S5.1. Bdo cdo Dai hgi vé két qud hoat déng kiém tra gidm st nam 2022 va ké hoach
kiém tra gidm sdt ndm 2023 ciia Ban kiém sodt Cong ty;

5.2. To trinh Pai hii dong cé déng vé viéc lira chon don vi kidm todn nam 2023,

IL Pai hi thio luiin va déng gop y kién.
1. Ba Lé Ngoc Di¢p — Ngui dai dién phén vén gop ciia SCIC:

Cd déng ghi nhan nd lyc ciia Ban diéu hanh dé c6 duge su ting truéng 6n dinh cua
Cong ty va ty I¢ chia ¢4 tirc nhur hién tai. Tuy nhién trong thdi gian t6i, mong mudn Ban
diéu hanh phit huy thé manh, tang cuong phat trin thi trwong, trong d6 ddy manh hop téc
» khai thac véi cdc khich hang truyén théng vén 1a Tap doan 16m, phét trién manh nhu
PVN...). Péng thoi, do hoat dong cbt 16i ciia cong ty 1a dich vu dé nghi chu trong ddu tu

‘hon nita ¢é nang cao chét lwgng ngudn nhén lyc.

2. Ong Phan Xuin Thiing - Ngwdi dai di¢n von gop ciia PVPS:

) Cb dong nhit tri véi ndi dung cac Béo céo va T¢ trinh, tuy nhién mong mubn Ban
diéu hanh phat huy thé manh, tang cudng phat t:ri’én thi truong, trong d6 day manh hop tic
— khai thac véi céc khéch hang truyén thong (vén Ia Tap doan 16n, phét trién manh nhu
PVN...). Dong théi, do hoat dfng cot 16i ctia Cong ty 12 dich vy, dé nghj chii trong ddu tu
hon nita d¢ nén geao chat lugng nguodn nhan su.

3. Ong Tong Duy Som — Ngurdi dai dién phin vén gép ciia PSI:

Ch déng mong muén trong thoi gian t6i, Ban diéu hanh djt ra cdc muc tiéu cao hon.

4. Ba Nguyén Thj Kim Anh — Ngudi dai di¢n phin vén gép ciia PVFCCo:

- Cﬁng ty xay dung chién lwoc trung han dé c6 dijnh hudng rd rang cho cac linh vire
hoat dong cua Cong ty trong hién tai va turong lai.

- Vé nganh nghé kinh doanh clia Cong ty dén nay vin phit hop theo xu thé phét trién
kinh t€ x& hdi, nhung do sy phat trién toc 46 cia CNTT va chuyen d6i sé c¢6 anh hudng
dén nguodn lyc cta don vj hi¢n c6 dé dap ng. Vi vdy Cong ty c6 giai phap manh dan va
phi hop dé thay d6i néi tai nhim tao ra lgi thé canh tranh.

5. Ong Vii Quéc Anh — thanh vién Hpi ddng quin tri c6 ¥ kién:

Cong ty cin sém xdy dyng chién luge SXKD trong 3-5 nim t6i, cin ndm rd nhu ciu

cctia khach hang dé hudng t6i.

6. Ong Piao Vigt Phwong — Phé gidm dbc Cong ty c6 ¥ kién:
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Cong ty cén c6 dinh hudng phat trién lau dai, ké hoach dau tu, ké hoach quén tri phi
hop véi mot cong ty cong nghé, méng ty dong héa ciia Céng ty cb tiém nang 16n cAn duge
xem xét dé dugc khéi phyc va dén phét trién trd lai thanh mét trong nhirng linh vire miii
nhon cua Cong ty.

7. Ba Nguyén Ngoc Lan, Ké toan trwéng cé ¥ Kién:

~ Phong TCKT s& véin hd tro dc Iwe va kip thoi cing Ban diéu hanh, cong téc thu xép
von ludn ¢ trang thai san sang.

8. Ong Vii Trring Quang, Trudng Ban kiém sodt cé ¥ kién:

Ty déng héa da timg duoc ky vong phat trién thanh linh vire mili nhon cta Cong ty,
tuy nhién nhén sy linh vyc nay con dang ycu, mong ring trong thdi gian tdi s& c6 chu
trwong dé phat trién linh vuc tr dong hoa va phin mém trong tim nhin ngén han va cy thé
hon.

9, Ong Nguyén Viét Anh, Gidm d6c Cong ty c6 ¥ kién:

Céng ty cin c6 mot dinh hudng phat trién trong thoi gian toi, phat trién v& chiéu sau,
rong cia cac linh vuc miii nhon. Cong ty mong mudn nhin dugc sy hd trg tich cuc hon
nira tir phia cac Quy cb dong.

10. Ba P6 Thi Bich Ha- Ngwoi dai dién von gop cia Petechim, Chi tich Héi
@bng quan tri c6 ¥ kién:

- Cong ty cén c6 dinh hwéng phat trlen trong thoi gian t6i, dé ning tAm gia trj, phat

huy thé manh ctia Céng ty tién t6i phat trién bén vimg, day manh linh vye ty ddng héa va
céc mang dich vu céng ngh¢ thdng tin phtt hop véi xu thé;

- Céc linh vyre cua Cong ty can dugc phét trién chiéu sau, va rong mot cach linh hoat
d& phi hop véi xu thé va nhu ciu khéch hang.

IIL Pai héi tién hanh biéu quyét cic ndi dung dwge trinh bay tai Pai héi.
Trén co s& két qua bidu quyét, Dai hoi da thong qua céc van d8 sau:
1. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat djng ndm 2022 va dinh huéng hoat dong ndm

2023 cia Hoi dong quan trj Cong ty (Béio cdo sd 93/BC-HPQT ngay 04 thang 04 nim
2023 cua Hdi ddng quan trj Cong ty).

> Sb co phén tén thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % téng s& cb phan c6 quyén biéu
quyet cO mit tai Pai hoi.
» S6 cb phin khong tan thanh : 0 CP
» 86 cb phin khong c6 ¥ kién : 0 CP
2. Thong 'qua Bio cdo tinh hinh hoat dong nim 2022 va ké hoach hoat dong nam

2023 clia Ban kiém soét Cong ty (Bdo céo sb 84/PAIC-BKS ngay 23 thang 03 nim 2023
cia Ban kiém soat Cong ty.

> 6 cb phin tan thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % tdng sé cd phan c6 quyén biéu
quyét c6 mat tai Pai hoi.

> S6 cb phén khong tan thanh : 0 CP
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> 86 ¢ phén khong co y kién : 0 CP
3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 d4 dugc kiém toén bai Cong ty VACO.

» S0 cb phén tin thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % tdng sé cé phin c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Pai hi.

» 86 ¢ phin khong tan thanh : 0 CP

» 86 cb phan khéng c6 y kién : 0 CP
4. Théng qua Béo céo két qua hoat djng san xuat kinh doanh nim 2022 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cia Gidm déc Cong ty (Bdo cao sd 96/BC-PAIC

ngdy 04 thang 04 nim 2023 cta Giam dbc Cong ty), cu thé céc chi tiéu chinh két qua
SXKD niam 2022 va ké hoach SXKD nam 2023 nhu sau:

4.1. Két qua SXKD nam 2022:

] Ké hoach

Thye hién | T3 1o i@
STT| Chi tiéu Pon vj tinh we hién | T 1¢ thye hign
nim 2022| nim2022 | sovéiKH
1 | Vén didulé Ty dong | 42,353 42,353 100%
- 2 | Téng doanh thu Ty dong | 126,000 76,508 61%
Loi nhuén trude thué X 0
3 TNDN Ty dong 5,000 4,567 91%
Loi nhuan sau thué g ) .
4 TNDN Ty dong 4,000 3,613 90%
Ty suét loi nhuén sau :
5 | {imé/VEL. % 9,4 8,53 91%
6 | Ty I& chia c6 tirc % 8 8 100%
4.2. Ké hoach SXKD niam 2023
e - Ké hoach nim
TT Céc chi tiéu Pon vi tinh 2023
1 | Vén diéu l¢ Ty déng 42,353
2 | Téng doanh thu Ty déng 90,000
3 | Lgi nhuén trude thué Ty ddng 5,000
4 | Lgi nhuan sau thué Ty dbng 4,000
5 | Ty suat lgi nhuén sau thué/VDL % 9.4
6 | Ty 1€ chia c6 tirc % 8
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> S6 cb phéin tan thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % téng sb cb phin c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi.

> S6 cb phan khéng tén thanh : 0 CP
> 86 cb phin khong co y kién : 0 CP

5. Théng qua phuong an phan phéi lgi nhuan cua Cong ty nam 2022 theo T& trinh
s6 95/PAIC-TTr ngay 04 thang 04 nim 2023 cua Gidm déc Cong ty, cy thé nhur sau:

| VND
STT Noi dung PVT | Lginhuén phan phéi
' niam 2022
I | Loinhudn sau thué liy ké dén nim 2022 | Dong 4.477.392.950
Lgi nhuén sau thué chwa phan phdi liiy ké | Dong
L | dén hét nim 2021 RS
2 | Lgi nhuén sau thué nam 2022 Déng 3.613.643.739
II | Phén phoiloi nhuin Déng 3.749.596.374
, |Quy khen thuéng phic lgi (10% LNST |Pong -
2022)
3 | Chia c6 tirc (8% VBL) Dong 3.388.232.000
' . A
I -:ﬁ: nhufn chwa phin p_hﬂl chuyén nim | Dong 727.796.576

> 86 cb phan tan thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % tong s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi.
» S6 cb phin khong tan thanh : 0 CP
» 86 cb phin khong c6 ¥ kién : 0 CP
6. V& viéc lya chon don vi kiém toén cia PAIC nim 2023, giao cho Ban kiém sodt
Céng ty truc tiép t6 chirc chao gia canh tranh lya chon don vi kiém toan c6 nang lyc, uy
tin, kinh nghiém dugc B Tai chinh cho phép kiém toén bdo cdo tai chmh cua Cong ty dai

ching, wu tién don vi d4 timg kiém todn cho PAIC dé ky két hgp ddng kiém todn cho nim
2023 cua Cong ty.

» 86 cb phin tan thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % tdng s6 cb phén ¢6 quyén bicu
quyét c6 mit tai Dai hoi.

» S6 b phin khong tén thanh : 0 CP
» 86 ¢b phin khong c6 y kién : 0 CP

_ 7. Théng qua két qua chi tra thii lao d6i véi thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén
trach, Thu ky HPQT Céng ty ndm 2022 va phuong 4n chi trd thu lao cho thanh vién
HBQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HDQT nam 2023 cua Coéng ty, cu thé nhu sau:
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7.1. Nam 2022

Mitc tha lao da thong qua PHDPCD
nim 2022 Thre hid
Chirc danh Mitc thu 54 I'E;) .
lao thing .. | Thanh tién (a)
nguoi
(@)
Chu tich HDQT
Khong chuyén trach | 3-000-000 1 36.000.000 36.000.000
Thanh vién HDQT
khéng chuyén trach | 2:000-000 5 120.000.000 120.000.000
Thanh vién BKS
i o il 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
;I;‘“ kyHPQT Céng | | 000000 | 1 12.000.000 12.000.000
Cong 9 192.000.000 192.000.000
7.2. Nam 2023

Maitc chi trd th lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén tréch, Thu ky HDQT
Cong ty nhu sau: \

- Chi tich HDQT khong chuyén trdich  : 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén traich  : 1.000.000 déng/ngurdi/théng
- Thu ky HPQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/thang
Th lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach, Thu ky HPQT Coéng
ty dugc tra vao cudi mdi Quy.
D6i v6i thanh vién HDQT va BKS chuyén tréch duge tra theo Quy ché tra lwong,
tra thuéng hi¢n hanh cia Céng ty. _
> S0 co phén tén thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % tdng s6 cé phin c6 quyén bidu
quyét c6 mit tai Pai hoi.
> 86 ¢ phin khong tan thanh : 0 CP
> S0 cb phin khéng c6 y kién: 0 CP
8. Thong qua viéc mién nhi¢m va bd nhiém thay thé thanh vién Hoi ddng quan trj
theo T# trinh 56 118/TTr-HDQT ngay 20 théng 04 nam 2023 ciia Hoi déng quan trj Céng
ty, cu thé nhu sau; '
a. Mién nhi¢m ba Lé Ngoc Diép, sinh ngdy 15/09/1976 thi gitr chirc thanh vién
HDQT khéng chuyén trich Cong ty PAIC nhiém ky 2019-2024 theo dé nghi ciia Tong

Céng ty Péu tu va Kinh doanh vén Nha nudc tai Céng vin s6 775/DTKDV-PT4 ngay 19
thang 04 ndm 2023,
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b. Bé nhiém ba Duong Thity Duong, sinh ngay 16/01/1993 giir chitrc Thanh vién Héi
ddng quan trj khong chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ki 2019-2024 thay thé ba Lé
Ngoc Diép theo @& nghi cua cb déng Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha nuéc
tai Céng vin sd 775/DTKDV-DT4 ngay 19 thang 04 nim 2023.

> S6 cb phin tén thanh: 4.156.540 CP, dat 100 % téng sé cb phin c6 quyén biéu
quyét c6 mit tai Dai hoi.

» S6 cb phan khong tén thanh : 0 CP
» 6 cd phin khong c6 y kién: 0 CP

C. BIEU QUYET THONG QUA NGH] QUYET VA BE MAC PAI HOI

- Dya trén két qua kiém phiéu biéu quyét cia Ban kiém phiéu céc ni dung trinh
bay tai Pai hdi, ba Nguyén Thj Thanh Tém Thu ky Dai hoi trinh bay Dy thao Bién ban va
‘Nghj quyét Pai hdi truéce toan thé cac Co dong.
- Toan thé céc ¢ dong tham du Dai hoi da 100% nhét tri théng qua Nghj quyét va
Bién ban Dai hdi. :
- - Ba D Thi Bich Ha - Chi tich HDQT phét biéu bé mac Dai hoi.
Dai hoi két thiic vao lac 11h30 cing ngay.

THU KY TM.PAI HQI PONG CO PONG
- CHU TQA PAT HQI
CHU TICH HQI PONG QUANTRI -

= [CONG NGHE THONG TIN, |
x| VIEN THONG VA

| @%‘U w5
&
D) ;
\{)"NH . T?-“‘;'

-

v

. i — "
Nguyén Thj Thanh Tam P56 Thi Bich Ha
Noi nhén:

- UBCKNN, HNX (dé b/c);

- HDQT, BKS. Ban Gidm déc PAIC;
- Céc cd d6ng PAIC;

- Website PAIC;

- Luu VT, Thu ky HPQT.
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

" CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Dic lip - Tw do - Hanh phiic
TUDONG HOA DAUKHI
$6:95 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay (4. thang 04 nam 2023
BAO CAO

Tinh hinh hoat djng ciia Hyi ddng quan trj Cong ty nim 2022
va dinh hwéng hoat djng niim 2023

Kinh thua cdc Quy vi cb dong!

Thuc hién chirc ning, nhiém vu cua Hoi déng quéan trj (HPQT) theo Piéu 1& Cong
ty, HDQT Cong ty trin trong bdo cdo véi Pai hoi dong ¢ dong Cong ty (PHDCD) vé
tinh hinh hoat déng ctiia IIDQT Céng ty PAIC trong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam
2023 vai céc ndi dung chinh nhu sau:

PHANI
I. BAO CAO TiNH HINH HOAT PONG NAM 2022:

Trong nim 2022, nén kinh té Viét nam trong nim qua da c6 sy phuc hdi manh mg,
téng trudng GDP dat trén 8,0%, tao tién dé dé thyc hién cic myc tiéu cia ké hoach 5 nam
2021-2025. Tuy véy, nhimg dién bién méj cua céng thang dia chinh tri the gidi, bien
dgng cia thi trudng tai chinh, tién t¢ toan ciu budc cac quéc gia phai thit chat chinh séch
tién 1§, cing véi d6 1a cac bién dong clia gia déu khi, thj trudng nang lugng, lam phat, ty
gia ngoai t¢, chudi cung tmg toan cau bi gidn doan, chi phi leo thang, cfing nhwr khé khin
trén thi truong chimg khodn, trai phiéu doanh nghiép, bat dong san... 43 tdc d6ng manh
den céc hoat dong sén xuat, ddu tr va doanh nghiép nhw PAIC.

Trong bdi canh d6, HDQT da chi dao va phéi hop hoat dong véi Ban didu hanh
(BDH) theo cdc quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ Céng ty nhim tin dung moi co héi kinh
doanh dé thyc hi¢n ké hoach djt ra. Thuc hién chire ning, nhiém vu va quyén han cua
HDQT trong vigc lanh dao, quin 1y, diéu hanh theo Didu 18 tb chirc va hoat déng Céng ty
dé thye hign Nghij quyét cia DPHDCD, két qua lanh dao, chi dao, gidm sat cac mat hoat
dong cia HPQT Cong ty trong ndm 2022 cy thé nhu sau:

1. Co cfiu nhin sy HDQT:
Hién nay HDQT PAIC bao gbm 06 thanh vién, cy thé nhu sau:

1. Ba D6 Thi Bich Ha: Chu tich HDQT khong chuyén trach (dai dién 26,85%
vén gép cua PETECHIM tai PAIC)

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Giam déc Céng ty
3. Ong Vii Quéc Anh: UV HPQT khéng chuyén trach

4. Ba Lé Ngoc Di¢p: UV HPQT khong chuyén trach (dai dién 13,60% vén g0p
cua SCIC tai PAIC)




5. Ong Phan Xuén Thing: UV HDQT khéng chuyén tréch (dai dién 11,90% vén
gop cua PVPS tai PAIC) thay thé Ong Pham Hung Anh tir ngdy 27/04/2022

6. Ong Nguyén Manh Cuomg: UVHDQT khong chuyén trach (dai dién 11,85%
vbn gbp cuia PSI tai PAIC)

2. T chire cdc cufc hgp theo chirc niing, nhiém vu va quyén han:

- HDQT d4 td chic thanh cong PHDCD thudng nién 2022 vao ngay 23/4/2022.

- HDQT d t6 chirc hop 04 cude hop thudng ky trong nam 2022 ciia HPQT vao céc
ngay (06/04/2022; 25/07/2022, 21/11/2022; 29/12/2022) va 3 14n ldy ¥ kién bing viin ban
dg théng qua Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT dé thyc hién vai trd dinh huéng, chi dao
cac hoat dong cia Cong ty.

Stt Ho va tén Chirc vy tii[:“j:r Ty1¢ | Ghichi
| | BaD3 ThiBich Ha Chi tich 4/4 100%

2 | Ong Nguyén Viét Anh Ié};avggnlzét;n 4/4 100%

3 | Ong Vii Quéc Anh Uy vién 4/4 WS

4 | Ong Pham Hing Anh Uy vién 1/4 25%

5 | Ong Phan Xuéin Thing Uy vién 3/4 75%

6 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 3/4 75%

7 | Ong Nguyén Manh Cudng | Uy vién 3/4 75%

- Trong nam 2022, Hoi ddng quan trj di phé duyét cac Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Cong ty cling nhu phé duyét cdc ndi dung chi dao cong tac
SXKD theo thAm quyén tir 48 nghj cua Giam déc Cong ty, cu thé nhu sau:

$6 Nghi quyét/ -
Stt Quyét djnh Ngay Noi dung
2o Phé duyét quyét todn quy tién luong nam 2021
 (Quyeedioh BB/QD - 23/0212022 | cia Cong ty C4 phin Cong nghé thong tin Vién

théng va Ty ddng hbéa Dau khi

V& viéc théng qua thdi gian dia diém, ndi dung v
, |Nghi Quyét 91/NQ- 07/032022 | nedy ding ky cudi ciing chét danh sach cb dong
HDQT tham dy Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm
2022 Cong ty

Nghi quyét 185/NQ- 13/04/2022 Théng qua cac ndi dung duge két luén tai cude
HPQT hop HPQT thudng ky 1an 1 ndm 2022
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4 Quyét dinh 198/QD-
HDQT

V& viéc nang bac lvong chirc danh cho Ong

21/04/2022 Nguyén Viét Anh

. A - A 5. 2
5 Quyét dinh 199/QD- 21/04/2022 | Ve viée ning bic luong chirc danh cho Ong Dao

HDQT Viét Phuong
i
IQuyni:t dinh 200/QD- V& viéc néng bac luong chirc danh cho Ong Vi
6 | HDQT 21/04/2022 Truong Quang
Quyét dinh 201/QD- Vé viéc ning béc lvong chirc danh cho Ba
7 HDQT 21/04/2022 Nguyén Ngoe Lan
£ .
g Qs ﬂ%ﬁ?s" - 2210472022 | V& viéc thanh 14p ban kiém tra tu cdch cb déng
9 Nghi quyét 25/07/2022 | Thong qua cic ndi dung duge két ludn tai cudc
259A/NQ-HPQT hop HPQT thuéng ky 1an 2 nam 2022
10 [Nehi quyét 360/NQ- 28/11/2022 | Thong qua cdc ni dung dugc két ludn tai cuge
HDQT hop HDQT thudng ky Quy 3 ndm 2022

1 Nghj quyét s6 29/12/2022 | Thong qua cdc ndi dung duoe két luan tai cude
407A/NQ-HPQT hop HDQT thudng ky Quy 4 ndm 2022

4. Két qua hogt dgng ciia HDQT trong nim 2022:
4.1 Cong tac quén trj doanh nghiép:
a) Chi dao thye hién ké hoach SXKD niim 2022,

Trong nam 2022 do anh huéng cia thj trudng chung vdn chua hdi phyc sau dai
dich Covid-19 dén nén kinh té néi chung va tinh hinh SXKD ctia Céng ty PAIC néi
riéng, nén viéc thuc hién ké hoach nam 2022 giip rat nhiéu kh6 khan va thach thic, dic
biét trong béi canh chinh trj trong va ngoai nuéc didn bién phuc tap, khiing hoang kinh té
trong mét théri gian dai. Déng thoi, khach hang truyén théng ciia PAIC gip nhiéu khé
khan va cét giam hogc dimg viée dau tu, mua sim trong cac linh vue dich vy ctia PAIC
cung cép nén anh huong nhidu dén ngudn viée ca PAIC,

Thély 13 dugc tinh hinh kho khan chung ciia nén kinh té, ngay tir nhimg théng diu
ndm 2022, HPQT di y thic sdu sic vé trong trach chi dao, dinh hudng trong cong tac
quan trj Cong ty, ddng thei phdi hop chit ché véi BKS luén bam sét va chi dao BDH ddy
manh céc hoat dong SXKD, djch vu va ddu tu nhim thyc hién cic muyc tiéu hoat dong
kinh doanh cia PAIC nim 2022 do PHDCP giao, HDQT da hop cac phién dinh ky dé
xem x¢t, danh gié tinh hinh thue hi¢n SXKD cia Cdng ty theo dinh ky d& HDQT c6
nhimg chi dao dinh hudng, canh bio kip thoi trong cdng téc quan trj Céng ty dbi véi
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BDH, thuc hién nhiéu phién hop khéc dudi hinh thirc trao di, thuc hién 4y ¥ kién qua
vin ban va thu dién tir dé ra c4c Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT, kip thdi gidi quyét cdc
vén d¢ lién quan dén hoat déng ctia Cong ty thude thim quyén ctia HDQT.

HDQT luén bdm sat va gidm st cdc hoat dong Cong ty, trao ddi va théng nhét
phuong huéng, quan diém dé giai quyét cac ndi dung dét xuit, tham gia hop giao ban
BDH ciia Cong ty, dong gop, théo luéin chét vén tai ky hop HDQT, ¥ kién théng nhit
trong chi dao cong ty cua HPQT tai cdc ky hop duoc ghi nhan tai cac bién ban cude hop
va thong qua cac nghi quyét:

Nam 2022 trong béi canh tinh hinh khé khén chung ctia nén kinh t&, BDH Céng ty
PAIC ciing véi tp thé ngudi lao dong da rét nd luc trong viée xic tién thuong mai ciing
nhu duy trinh ting trudng hoat ddng SXKD, tuy nhién vin chua dat ké hoach chi tiéu
duge PHDCP giao, cu thé:

|
Ti ¢ % hoan thanh |
.Th"'c Thye so véi
Stt Chi tiu pyt | hiéncing | Kéhogeh | Lo
ky nim 2022 im 2022 | Ké
nim 2021 . Ke hogeh | Thye
2022 | hién 2021
1 | Vén didulé Ty dong 42,353 42,353 42,353 100% 100%
2 | Téng doanh thu Ty ddng 120,022 | 126,000 76,508 61% 63%
3 | Loi nhuén trude thué Ty déng 4,898 5,000 4,567 91% 93%
4 | Lgi nhugn sau thué Ty dbng 3.689 4,000 3.613 90% 98%
Ty suét lgi nhudn sau
9,4 5 49 7°
5| S % 8,7 _ 8 90,4% 97,7%
6 | Ty 18 chia cd tirc % 8 8 8 100% 100%

(Chi tiét tinh hinh két qua SXKD, dénh gia thugn lgi, khé khdn cua Céng ty nam 2022 duge
néu trong bdo cdo ciia Gidm déc va bdo cdo ddnh gid ciia Ban Kiém sodt Cong ty).

Nhin xét:

Télng doanh thu mg"m 2022 cua Cong ty PAIC Ia 76,508 ty dcing, lvong dwang 61% ké
hoach ndm 2022 va bang 63% so véi cing ky ndm 2021; Lgi nhugn sau thué nam 2022 la
3,613 1y dong, dat 90% ké hoach nim 2022 va bing 98% so véi ndm 2021.

b) Xem xét chi dgo cdc vin dé gidi quyét cong ng khé ddi, tiét giam chi phi,...
¢) Chi dgo cong tac quan Iy tai chinh:

- Quan ly chiit ché Déng tién dé dam bao tinh thanh khoan cho HD/DA cta Cong ty.
Pam bao thu xép von cho hoat dong SXKD.
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- Thye hién tiét giam t6i da moi chi phi dé gidm gia thanh, ting kha ning thing thiu va
hi¢u qua SXKD cta Cong ty.

- Dy phong i ro va quan 1y chiit ché vé tai chinh.
d) Ting cwong quan h¢ hep tac véi cac dbi tac chién hrge:

Diy manh hop téc, lién két, lién doanh véi cac dbi tic chién luge dé nang cao vj thé,
nédng luc canh tranh, kha ning thang thdu va tim kiém co hdi kinh doanh méi cho PAIC;

e) Kién tri cong tic tdi cdu tric by may td chire, quin tri cong ty:

- Tiép tuc hoan thién céng téc tai cu tric bd méy td chirc va cing ¢ niing lyc doi ng
nhén s theo hudng tinh gian, chat lugng va hiéu qua.

- Xay dyng méi trudng lam viée tich cuc, lanh manh, trach nhiém gén két giira lgi ich
cua Cong ty va l¢i ich cua ngudi lao dong.

4.2 Cong tic gidm sit Ban Gidm doc va cdc cdn b) quan 1y:

HDQT PAIC da thyc hién gidm sat cac hoat dong cuia BDH va céc can by quan ly
thong qua vigc:

- Tham du va cd ¥ kién chi dao tai cac cudc hop giao ban va céc cugc hop quan trong
khac cua BDH.

- Theo ddi sat sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua Céng ty
thong qua céc bao cdo dinh ky ciia BDH.

Qua do theo ddi va nim bit t6t hon tinh hinh hoat dong dé kip thoi c6 quyét sach, dam
bao duy tri va tang cudmg co ché quan tri rii ro cho hoat ddng cua PAIC.

BDH di thyc hién ding céc djnh huéng chién luge kinh doanh theo Nghi quyét cua
HDQT/PHDCP, dd xuc tién viée xdy dung cic quan hé hop tac, lién doanh/lién két, phat
trién thi truong va cac hoat dng kinh doanh maéi.

HDQT danh gid cao Gidm dbc va cdc can bd quan Iy cia Cong ty d thuc hi¢n nhi¢m
vu theo dung phén cap giira HDQT v&i BDH va di hoan thanh t6t nhiém vy quan 1y, didu
hanh trong nam 2022,

4.3. Pénh gii chung cia cac thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT hoat déng rat tich cyc, tim huyét va trach nhiém. Cac cude
hop hay xin y kién cia HPQT déu c6 ddy du thanh vién HDQT Truémg Ban klem soat
(BKS) Cﬁng ty tham dy tham gia day di va c6 ¥ kién bidu quyét ddi vé6i cac van dé thude
thim quyén ctia HPQT.

- Cac Nth, quyét, Quyét dmh clia HPQT déu dt,ra trén sy nhit tri va dong thuin cao
cua cac thanh vién vi 1¢i ich cia ¢ dong va sy phat trién bén vimg cua PAIC.

- HDQT luén phéi hgp, hd trg cing BBH va CBCNV Cong ty phan diu hoan thanh ké
hoach SXKD nim 2022 43 dugc Pai hoi ddng cb déng giao. HDQT da quén ly, chi dgo diéu

hanh hoat dong clia Cong ty theo diing phap luat, Diéu I& tb chirc va hoat dong cua Céng ty,
Nghi quyét cia DPHDCP.

- Trong qué trinh chi dao va gidm sit Gidm déc Cong ty trong viéc trién khai KH
SXKD, HDQT da kip thoi dua ra nhimg canh béo, khuyén nghi vé nhimg i ro cho Giam
ddc trong qua trinh didu hanh SXKD ctia Cong ty.

- Trong cdc cude hop xem xét dénh gié tinh hinh SXKD theo dinh ky, HDQT luén ¢6
¢6 nhirng dinh huéng kip thoi cho BPH trong ¢dng tic quan tri Cong ty.
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- Céc UV HDQT c6 tinh thén tréch nhiém cao trong viéc thyc hién chic ning quyén
han ciia HDQT, céc phién hop ciia HPQT c6 s thanh vién dy hop dam bao ding quy dinh,
cdc thanh vién tich cyc dong gop y kién, goi mé nhiéu huémg phat trién SXKD cila Cong ty
ciing nhw cc vén dé néng cao quan trj doanh nghiép.

- Céc Nghj quyét ciia HDQT déu c6 nfi dung dam bao ban hanh ding quy dinh, kip
thoi xir 1y cdc van dé phat sinh va phi hop véi chu trrong va nghj quyét cia PHDCD. Céc
van @& duge thao lun, 14y ¥ kién va téng hop bién ban, néi dung céc quyét nghj ciia HDQT
duge thuc hién ding quy trinh va phit hop véi chirc ning va quyén han cua HPQT.

PHAN II
KE HOACH HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TR] NAM 2023
Nam 2022, tuy tinh hinh kinh té toan ciu khing hoang do hdu dai dich Covid-19, Cong
ty dd c6 sy c6 su cd ging @& md rong tap khach hang, duy tri tét chit luong dich vu, sin
phdm hién tai, tuy nhién két qua SKKD (doanh thu, lgi nhuén) con chua cé sy ting trudng
bén vimg va doi séng ciia Ngudi lao d6ng vin chua c6 su cai thién 16n, Céng ty van chua
thyc sy thoat khoi khé khin trong bdi canh khé khiin chung cia nén kinh té.

Nhim sém thic déy sy phat trién va dua Céng ty 1én mét tim cao mdi, trong nim 2023,
HDQT s& tiép tuc thuc hién va chi dao BPH PAIC thuc hién ding cac muc tiéu va dinh
huémg chién luge, chuong trinh hanh déng do PHPCD thudng nién quyét dinh. HDQT sé&
phdi hop chit ché trong quan Iy v6i BDH va CBCNV Céng ty tich cuc phén diu, kip thei
thao g& céac khé khan quyét tdm thyuc hién hoan thanh céc chi tiéu k& hoach duoc PHDCD
giao trong nim 2023, Cy thé nhu sau:

1. Xem xét trinh DHDCD thuwdng nién thong qua ké hogch SXKD niam 2023:

- Dinh huéng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia nam 2023 dam bao Céng ty c6 két
quéa SXKD ting trudng t6t so véi ndm truée, hoan thanh nghia vu véi nha nude, giam chi phi
tdng hiéu qua kinh doanh so véi céc niim trudc, duy tri 6n dinh d&i séng ngudi lao déng.

- Céin cir bao céo cuia Giam déc vé ké hoach SXKD hang niim, té chirc xem xét cac chi

tiéu kinh doanh chinh va trinh DHDCD théng qua ké hoach SXKD nam 2023 ciia Céong ty
vdi cée chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu *’t‘;':h"i :;2“2‘3;‘; Ghi chii
1 | Véndiéulg Ty ddng 42,353
2 | Tong doanh thu Ty dbng 90,000
3 | Loi nhufin truée thué Ty déng 5,000
4 | Loginhuan sau thué Ty déng 4,000
5 | Ty 1& chia cb tirc % 8%
6 | Ty sufit lgi nhuén sau thué/VBL Ty ddng 9.4
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2. Gidm sdt chdt ché va kip thoi chi dao cdc hoat dpng cia BDH: quyét liét chi dao
BPH thyc hi¢n thing loi ké hoach SXKD nam 2023 do PHDCD giao.

3. Tang cwong qudan tri rui ro doanh nghiép:

- Téng cuf:mg gidm sat/quan trj rii ro, dap tmg quy dinh vé céc ty 1¢ an toan (sir dung
vén/ngudn vén, gidm sat chi phi, ting cudng chi dao cong tic quén trj doanh nghiép, gidm
ng khé doi); ddm bao tinh day da va phit hop cta cdc quy trinh quy ché, va tudn thi cde quy
trinh, quy ché trong hoat ddng hang ngay cua Céng ty di ban hanh;

- Tang cudng cong tic kiém tra kiém sodt, kiém to4n, trong d6 diic biét chu trong cong
tic kiém tra bao gdm cé ty kidm tra, tiép thu day dl céc danh gia ciia BKS trong céc béo céo
hang nam.

- Pén déc BPH cong ty xir Iy cdc vén dé con ton tai trong cong téc quan tri doanh
nghiép (gidi quyét triét dé, hi¢u qua cde khoan ng qué han, cde hop déng dang tranh chip
dé tranh that thodt von cia Cong ty); | |

- Kiém soat chjt ch& rui ro trong céc hoat dong SXKD cua Céng ty ¢é ¢ phuong an
xir Iy va canh béo kip thai cho BDH.

4. Thyc hién trigt dé va cé hidu qua chwong trinh hanh djng: tiét klcm chi phi,

chéng lang phi trong cdc hoat dong SXKD cia Céng ty: ning cao ning suit 1am viéc ciia
toan b may Cong ty;

5. Tiép tuc hoan thi¢gn cdc quy ché/quy trinh va phdt trién vi mé rng thi triweong: _

- Pénh gia hang quy trong ky hop dinh k¥ cia HDQT viéc 4p dung céc quy ché/quy
trinh do HDQT ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quan Iy céng no, Quy ché tra lwong,
thuéng...) va kién nghj sira ddi cho phi hop véi tinh hinh thyc té (néu c6);

- Tiép tuc chi dao BDH kién toan co cu tb chirc cia Cong ty nhim phi hop véi tinh
hinh méi;

- Chi dao BDH khéng ngimg mo réng va phét trién san pha’im, mang ludi dich vy k¥
thuat c6 kinh nghi¢m va ning luc canh tranh cao (dich vu CNTT va dich vy phin mém...).
Tiép tuc phat huy va ning cao ham lugng tham gia ciia PAIC trong c4c hgp ddng dich vu,
dy 4n ciia Céng ty tién t&i Cong ty ¢6 thé cha dong 100% trong viéc trién khai thyc hién cac
hop dong dich vy, dy 4n.

6. Hoan thi¢n céng tic t6 chirc va nhén sw:

- Tiép tuc tai cu tric dé c6 bd may tinh gon, chuyén nghiép;

- Cling ¢0 d6i ngfl nhén sy hién hiru, 14y yéu t§ con ngudi 1am déng lyc chinh cho phét
trién, gin quyén loi, trdch nhiém ciia ngudi lao ddng véi két qua SXKD,

- Chit trong viée du tur cho viée thu hit, bd sung, xdy dyng doi ngii nhén sy tinh nhué,
chit lrong cao, dép mg yéu cdu cia cong viéc lién quan téi nhu cdu chuyén déi sb trén
pham vi rdng va cung tmg céc giai phap cong nghé tién tién trong giai doan moi.
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7. Phdt trién hoat dpng @6i ngogi cita Cong ty: |

Tiép tuc phat trién hoat dng hop téc dbi ngoai, xdc tién m& réng pham vi kinh doanh;
Hop téc véi cdc d6i tic nudc ngodi d ning cao ning lyc chuyén mén dac biét trong TDH
va phin mé&m nhim phat trién sin phim dich vy cia Céng ty. '

8. T8 chikc cdc cupe hop dinh ky cua HDPOQT theo diing quy dinh ciia Diéu I¢ Cang
ty va Lugit Doanh nghiép.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy ¢b dong!

Trén ddy 12 Béo cédo tdng két hoat déng nim 2022 va phuong huéng, ké hoach hoat
dong nim 2023 ciia HDQT PAIC.

Kinh dé nghi céc quy c6 dong xem xét, thio ludn va quyét nghi. ;2
Kinh chiic quy vi dai biéu, quy cb déng 1di chic strc khoé, hanh phiic va thanh céng.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: T/M HOI PONG QUAN TR]
© - Cbdong PAIC; o, CHU TICH
- HDQT Cty;
- BKS Cty;
- Lufu VT, Thu ky.

>
Bo Thi Bich Ha
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) CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Doc ldp - Ty do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi

S6: % /PAIC-BKS
V/v: Bdo cdo cua BKS tai PHCD Ha Néi, ngay ..£35 thdng 03 ndam 2023
Thuong nién nam 2023

Kinh giri: - Dai hdi Co dong Cong ty PAIC
- Cong ty CP Thuong mai Dau khi Petechim

Ban kiém soat Céng ty CP Cong nghé thong tin, vién thong va Ty dong héa Diu
khi xin duge guri cée thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty va Cong ty CP 'lhu"orng
mai Dau khi Petechim bdo cdo ctia Ban kiém soat tai DPHCD thuong nién nidm
2023.

Tran trong./.
T/M BAN KIEM SOAT

Tru'fmg Ban
Noi nhgn: --..\
Nhu trén CD“‘G TV\?.
T Is [ Cﬂp a_\0
- TV BKS | ( NG NGHE THING Ty |
- Luu: VT, BKS j™A VIEN THONG VA

\o 'U“GNG rm /.
\\

=
ruong Quang




CONG TY CO PHAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dic lip - Ty do - Hanh phiic

VA TU DONG HOA DAU KHIi

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAI DAl HQI CO PONG
THUONG NIEN NAM 2023

- Can clr vdo chire ndng nhiém vy ciia Ban kiém soat dugce quy dinh tai diéu
165 lujt doanh nghiép va diu 34 ciia Diéu 1¢ Cong ty;

- Can cir quy che t5 chirc va hoat dong cua Ban kiém so4t di dugc PIICD
Cong ty thong qua ngay 28/4/2021. '

- Can cr vao bdo cdo témg két tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD, nhiém
vu, giai phdp thuc hién ké hoach 2022 ciia Gidm déc Céng ty.

- Can ¢ vao Béo cdo Tai chinh ndm 2022 do Cong ty 14p va da dugc Cong
ty kiém toan VACO kiém tra.

Ban Kiém sodt béo cdo két qua hoat dong nam 2022 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT 2022

Trong nim 2022, Ban kiém sodt @3 thuc hién céc nhiém vu sau:

+ Kiém tra, gigm sdt thuong xuyén va dinh ky céc hoat dong kinh doanh;
cdng tac quan 1y von va tai sin; cdng téc quén tri; cong téc dicu hanh; tham dinh
Béo cdo tai chinh va cac cdng viéc khac theo ding quyén han, trach nhiém cua
Ban kiém sodt d3 dugc Dai hoi cb dong thong qua. Trén co s& do dua ra cac kién
nghi cho HBQT va Banvdiéu hanh dé ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh,
hig¢u qua str dung von, kiém sodt rii ro va ning cao vai tro, trach nhiém cia HbQT
va Ban dicu hanh trong cdng tac quan Iy, diéu hanh.

+ Lap bdo cdo kiém tra, gidm sat quy, ndm theo quy dinh cia didu 1é va
Quy che hoat dong ciia Ban kiém soat.

+ Thuc hién vige kiém tra két qua SXKD nam 2021 cua Céng ty.

+ Xay dyng k¢ hoach hoat dong cuia Ban kiém s04al nim 2022 va dé xuét
voi Dai héi ¢6 dong lura chon Cong ty kiém toan dé kiém todn B4o co Tai chinh
ndm 2022 cua PAIC.

+ Phéi hgp chiit ché véi HDQT va Ban diéu hanh trong quén 1y cong ng,
kiém tra, don ddc va cling x& Iy cong no khé ddi, ng tam mg ciia CBCNV.,

*+ Tham gia hop giao ban Céng ty, hop HDQT va céc cude hop lién quan
khic d€ ndm bat, gidm sét kip thoi tinh hinh hoat dong cua PAIC.

+ Trao d6i thuong xuyén voi céc thanh vién Ban kidm soat vé cdc vén dé

lién quan toi chirc nang, nhiém vy ciia Ban kiém sot. Dudi day 1a két qua hoat
ddng cua Ban kiém soat trong nim qua:



I Ki¢m tra, giam sat tinh hinh kinh doanh va thim dinh BCTC nam 2022
1. Két qua san xuét kinh doanh:

- Niam 2022 Céng ty dat 76,47 ty, chi phi 1a 71,9 ty, lgi nhudn trudc thué
14 4,56 ty, sau thué 3,6 ty (Doanh thu dat 61% so v&i KH nam va bang 63% so
v6i cung ky nam truée. Loi nhudn sau thué dat 90% KH nam, bing 97% so véi
cung kv nam trudc).

Nhu vy, theo ké hoach cuia PHCD giao thi Cong ty PAIC néim 2022 khong
hoan thanh ké hoach doanh s va chi tiéu lgi nhuén.

Két qua kinh doanh 2022 khong dat vé doanh sé, lpi nhudn do mét s
nguyén nhan:

- Doanh thu ¢d ndm khong dat ké hoach (dat 76,47 ty so vai 120 ty cua ndm
trueée) 1a do han ché trong vige tim kiém céc hop dong déu ra so v6i nam 2021,
ciing nhu phat sinh thém mét s6 khoan chi khoang hon 1,8 ty dong (chi qua téng
thanh 1ap cong ty, chi dio tao...) din d&n lgi nhuin khong dat nhu ké hoach.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh dat 1,87 ty tdng khoang 380 triéu so vai
2021.

- Ty 1& chi phi quan 1y/doanh sé ting so véi ndm trude twong img 14 1572021
50 véi 16,6 t§/2022 (tdng khoang gan 2,6 ty), chi phi ban hang giam manh gin
1,2 ty so v&i nam truge (1,7 ty/2021 so véi 0,5 t}/20’>2) Nhu vay cong chi phi
quan ly va ban hang nam 2022 ting gan 1,4 ty so vai 2021,

- Doanh s6 ctia hop ddng thuong xuyén khong tang (37,5 ty/2021 so véi
37,4 ty/2022) trong khi chi phi cho HP nay giam 1.6 ty (11,3 ty/2021 so v&i 9.7
ty/2022).

Chi nhinh HCM c¢6 doanh thu 2022 1a 10,8 ty, chi phi 1a 10,6 ty, 13i 200
triéu ddng. Tuy nhién, sau khi trir chi phi quan ly (chu yéu chi phi lu(mg) va ban
hang 12 900 triéu thi chi nhanh vén 18 700 triéu dong.

( Chi tiét két qua kinh doanh nim 2022 nhiw phy luc dinh kém)

2. Tham tra B4o c#o tai chinh : Qua xem x¢ét s6 sach ké toan va BCTC do Céong
ty 1ap, BKS ghi nhin BCTC da phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh tai thoi
diém 31/12/2022.

3. Panh gia két qua klem tra cia kiém todan VACO niam 2022: BKS déng y
v6i ¥ kién cta Vaco vé viée dénh gid c4c s6 ligu tai chinh ciia PAIC nam 2022 da
duu'c. phan 4nh mot deh trung thye va hop Iy trén céc khia canh trong yéu theo
ding céc chuin muyc ké todn, ché do ké toan va cac quy dinh khéc cua phap luat.

4. Kiém tra gidm sdt tinh hinh huy d9ng, sir dung va hiéu qua sir dung von

4.1. Vén kinh doanh cia Cong ty tai thoi didm 31/12/2022 12 42,35 ty khong thay
ddi so vai nim trude.

4.2. Hi¢u qua sw dung vén: Hi¢u qua st dung von ting so v6i thoi gian trude,
lugng tién hién c6 la 41,8 ty dong, Trong do: Tién gui co ky han 1a 37,9 ty. SH
con lai la gui khong ky han tuong tmg véi 3,9 ty. Tién mit tai quy la 30 triéu
ddng.

4.3 Cong fic diu tu: Hién Ban diéu hanh dang xr ly khoan ng ciia PVN khoang
1,6 ty dong theo quyét toan du an PIN. Tuy nhién kha nang thu hoi dang gip
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nhiéu kho khan nén hién ban diéu hanh da cho trich dy phong 100% gié tri khoéan
phai thu nay.

+ D01 voi tram IBS tai Kim ma hién dang hoat dong binh thudng.
5.Cic riii ro tiém 4n ciia Cong ty:
*Riii ro vé cong no:

- Cong ty Vinaconex-PVC chua thanh toan dugc dong nao 2022. Du no
hién tai 790 tri¢u dong. Kha nang kho doi ngmr cang cao, Ban diéu hanh d trich

1ap dy phong kho ddi 100% niam 2019, Bé ngh; BDII tién hanh céc thi tuc kién
ra toa trong nim 2023 dé c6 co s& hoan chinh hd so dy an bdo cdo HDQT.

- Cong ty PVC-HN c¢6 du no sé %dth 1,86 ty. Ban diéu hanh da trich lap
du phong kho doi cho khoan ng trén. Dé nghi BDII tién hanh cac thi tuc kién ra
tda dé co co s& hoan chinh hd so dy an trinh HDQT.

- N tam ung tai 31/12/2022 13 403 triéu tang 204 tridu so v&i s6 diu nim
199 tri¢u.

BKS kién nghi:
- Béi véi du an Ethanol Phu tho, hi¢n nay vu an nay da dugc xét x, dé

nghj Ban diéu hanh bam sat dé x( Iy gidy 1 va khoan ng tuy theo tinh hinh thuc
té.

- Déi véi cée khoan no tam ung, dé nghi Ban diéu hanh ¢6 cdc bién phap
xit Iy cu thé tung truomg hop, xir ly hét cée trudng hop cii va han ché dé phat sinh
cdc khoan qué han méi.

* Riii ro vé cic khoan dau tu:

Hién nay chi con khoan rii ro cong ng 1,64 ty du an Pin d6i véi PVN, hién
Céng ty dang tién hanh xir Iy theo thuc té, d6 1a trich du phong cuing liic tién hanh
doi ng PVN.

* Ruai ro kinh doanh:
Trong nam 2022 khi ky méi hop ddng vai chi ddu tu ciing nhw nha cung

cdp. Cong ty khong tién hanh thyc hién cdc bude danh gia theo quy ché quan Iy
cong n¢ da ban hanh.

6. Trich lip va st dung cic quy:
Nam 2022, Céong ty da tién hanh trich lap quy sau:

- Quy khen thudng, phic loi: Cong Ly da trich quy theo NQ 212/NQ-DHCD
ngdy 27/4/2022 véi sd tién 368 triéu dong.

- Gilr nguyén céc quy gom Quy Pau tir phat trién 1a 768 tri¢u, quy khac
thude vén CSH 13 448 triéu dong va chua sir dung dén.

7. Tuyén dung, dio tao va chinh sich dbi véi nguoi lao djng:

- Cac ché d, quyen 101 ctia ngudi lao dong duge thye hién theo quy dinh
cua BO Luét lao dong, didu I Cong ty Viéc chi tra luong hang thang kip thoi,
ddy du, da déng day du cac loai Bao hiém bét budc cho nguoi lao dong.
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- Viée thyc hién ky két hop dong lao dong giira nguoi str dung lao dong va
nguoi lao dong duge thue hién theo dung quy dinh cua Nha nudc, BO Ludt lao
dong nhu mua BHXH, BHYT, BH that nghiép.

- Téng quy tién lwong va cac khoan thu nhép khic thuc hién 2022 dat
18,021 ty; thu nhap binh quén la 20,57 triéu/ngudi/thang (Tang 19,7% so voi ké
hoach la 17,19 triéu/ng/théng).

8. Poi voi co dong: Trong nam 2022, Ban kiém soat Cong ty khéng nhén dugc
don yéu c,au hay khiéu nai cia cd dong hodc nhém cb dong co ty 18 va thoi gian
s hitu ¢b phan theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty.

IL.Nhin xét, danh gid cong tic quin Iy diéu hanh ciia HPQT, Ban Gidam dbc

- HDQT da quén ly, chi dao diéu hanh hoat dong ctia Cong ty theo dung phap
luat, Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cuia Cong ty, Nghi quy: ét ctia DHCD, clia
HPQT dé ra. Céc Van dé duoc thao luan va nghi quyét HDQT phi hop vai
chirc ning va quyén han ctia HPQT.

- Ban Giam dbc da td chire trién khai va thue hién diéu hanh hoat dong hang
ngay cua Cong ty theo dung chirc néng nhiém vu va quyén han duge quy
dinh trong Piéu lé Cong ty. Ngi dung chi dao diéu hanh cua Ban giam dée
tuan thu ding cdc nghi quyét ciia PHCP va nghi quyét HPQT.

I11. Kién nghi:

Vi nhitng nhin x€t va danh gia trén, Ban kiém soét kién nghi véi HDQT
va Ban diéu hanh cu thé nhu sau:

- Tang cuu'ng cong tac tiép thi khach hang, dic biét 1a cdc khach hang
ngodi nganh Dau khi dé timg budc han ché sy phu thudc vao cac don vi trong
nganh. Néng cao hiéu qua SXKD bing cach xr 1y déi du va b tri lai lao dong
cho phu hgp.

- Hién PAIC da tién hanh khoan quy lu*(mg, thudng tdi cdc b phén. bé
nghi BDH bam sat vao quy ché khoan dé co cic giai phap diéu chinh kip thdi cho

phu hop.

- Giai quy ét triét dé, hidu qua cac khoan ng tam ung, ng phai thu qué han
cac khoan tmg trude va cée khoin dau tu khong hiéu qua dé giam thét thoat vén.




PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
I. Nhi¢m vy chung:

- Ban kiém soat s& Géy manh viéc thye hi¢n nhiém vy thay mét cd dong
kiém soat hoat dong SXKD, quan Iy va diéu hanh ctia Cong ty theo ding chirc
ning, nhi¢m vy.

- Ngoai ra, néu ¢ ddu hiéu vi pham ché d¢ va diéu 1& Cong ty, Ban klem
sodt kip thoi théng bao téi HPQT, Ban Gidm ddc va béo cdo DHCD dé quyet
dinh.

IL Nhiém vu cy thé:
1. Séu thiang diu nam:

- Béo cdo hoat dong cua Ban kiém sodt 2022 theo dieu 1¢ Cong ty trude
DIHCD thuong nién 2023; lya chon don vi kiém toan trinh DPHCD phé duyét.

- Tham dinh bdo cao két qua SXKD, Bao cdo Tai chinh hang quy .

- Kiém tra két qua SXKD nam 2022.

- Giam sat viéc td chire hoat dong SXKD va thuc hién nhiém vu quan ly,
diéu hanh cia HDQT, Ban Gidm déc Cong ty.

- Gidm st viéc chp hanh cdc quy dinh ctia Nha nuére, viée thuce hién Nghi
quyét cia HDQT va DBIHICD, gidm sat viéc ban hanh va tuén thu cac dinh mir,
cac quy trinh, quy ché quan Iy ndi bd ciia Cong ty.

2. Siu thang cudi nam:
- Thim dinh béo cdo két qua SXKD, Béo céo Tai chinh 2023.

- Kiém tra, gidm sat qua trinh chudn bi, trién khai va quyet todn céc du an
dau tu nam 2023; hi¢u qué thye hién céc hop dong kinh té. Kiém tra cong téc thu
héi vén, cong no va klem soat rii ro cua Cong ty. chm tra viéc huy dong, su
dung, phan phdi céc ngudn lyc cua doanh nghiép bao gdm: Tai san, vat tir hang
hoa, tién von, lao dong, doanh thu, lgi nhuén.

- Giam st viée O chire hoat dong SXKD va thuc hi¢n nhiém vu quan ly.
diéu hanh ctia HDQT va Ban Giam déc Cong ty.

- (Jlam sét viéc chap hanh cac quy dinh phap lut nha nudc, viée thye hién
nghi quyét ciia PHCD va HDQT. Gidm sat viéc ban hanh va tuén thu dinh murc,
cac quy trinh, quy ché quan Iy noi bo cia Cong ty.

- Gidm sat viéc trich 1ap va sir dung cic quy ciia Cong ty, viée tuy én dung,
sir dung, tra luong va cac ché do khac cua nguoi lao dong.

Trén day la mot sb nQi dung trong qua trinh kiém tra, giam sat cua Ban
kiém soat bao cao Pai hoi ¢d dong. Ral mong duge su g6p ¥ chan thanh céc ¢o
dong nhim gitip chiing t6i thyc hién tdt nhiém vu ctia minh trong nién do téi.




TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH 2022
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a_Chuﬂltidéum o=y el | TywD | N
2l Ewcs 2y e L Tyvno | o
b Bau tw XDCB va mua sim TSCH, ( CCDC | TyVND 070 056
1 |Mua TS TSCH - - el TE_VIE__ R 0.20
2 |Stra chuwa, mua sém lrang lhlet L bj van phbng | TYVWND | 070 036
| B |CACCHIsO BA_NH_GE HIEU QUA DN P L ——- TP
1 |Kha ndng thanh toéan A e . N E——
| a |Chisé thanh toan nhanh(Tlen+PTNH}lNONH o L . % N 22
| b |[Chisdthanhtogn hignthdi (TSNHNONH) | % [ | 2.4
2 |Cachgsévekhdnangsinhioi | | | |
| @ |[ROA=LN truéc thué/TéngTs | % | | 63%
b |ROE=LNtrwécthué/Vénchisohty | % BN
¢ |INtwécthwéDoanhtu | | 40%]  60%
| d |LN sau_thuefDoanh_thu e e L. AN 1 32% @ 47%
'3 |Céac h¢ sb vé cocduvén - -y e O =t
~a |Hésc sb ) bdo toan v¢ vén CSH_(VCSHCKNCSHBK) oy ) SRSy 100%
b |Vénchdsd hGu/Tong nguénvén i | _‘ 6%
¢_|Hesbnotaisan (NophditraTéngTs) [ | | 349
| d |Hésobdo ddm no (Vén CSH/Ng phaitrd) i | " 197%
_e [Heésénovonchd (Nophditrda VénCSH) | g L 1 s51%|
_C_TiNHHiNHTHUNHAP - ST R S S
| 1 |Téng quf Iwong va thu nhgp_hac | Tra | 15000 | 18,021
| 2 |SblaodongBQ | ngusi | 85| 73]
| 3 |Thunhapbinh quannguoithang | TraiNgith 17.19| 2057
4 |Ndngsuatlaodéng [Tyangth| | 1048
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Dédc lap - Ty do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHi
8é: 9 [PAIC-TCKT Ha Ngi, ngdy (9 thing 04 niim 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH SXKD NAM 2023

A -KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
I - Tinh hinh chung

Coéng ty PAIC ludn nhéan duge sy quan tim, chi dao va uing hd cia céc cd dong,
dic biét 1a cb dong 16n Petechim cling nhw céc don v thanh vién cia PVN trong
hoat ddng san xuat kinh doanh.

Céng ty van duy tri dugc hgp déng thidmg xuyén véi Tap doan Diu khi Viét Nam
tao nén sy 6n dinh trong SXKD va dinh huéng ké hoach ciia Cong ty trong thoi
gian téi.

PAIC da tao dung dugc thuong hiéu va thi phin nhét dinh trong nganh, buéc dau
thiét 14p dugc cic méi quan hé hop tac lau dai, hd tro 1An nhau véi céc déi tac
trong va ngoai nudc dé dao tao, chuyén giao cong nghé va tirng budc tham gia,
phat trién nang lue dich vu.

C6 nang lyc tai chinh tét, tao diéu kién thuén loi va chu dong tai chinh trong viéc
trién khai cdc dw 4n va doanh thu t3i chinh déng gép vao loi nhuin chung cta
Cong ty.

C6 tap thé lanh dao, c4n b cong nhén vién cd trinh d6 chuyén mon tét, tim huyét
va doan két.

Cdc linh vyc dich vy PAIC cung cip déu gdp phi sy canh tranh khdc liét tir céc
don vi trong va ngodi nganh, dic biét la canh tranh vé gi4 nén anh huéng dén
lugng cong viée va ti sufit loi nhudn khi thue hién céc dy 4n.

Anh huéng cua dich bénh Covid 19 vira 12 khé khin 16n cho céc doanh nghiép
trong dé c6 PAIC, nhung day ciing la co héi khi cac doanh nghiép c6 tiém lyc ddy
manh phét trién mang c6ng nghé théng tin 4p dung trong doanh nghiép. Mac d da
danh gia cdc thj trudong tiém ning nhung nhiéu khich hang vin chua khic phuc
duoc cac khé khin gap phai dé trién khai ddu tu cho CNTT nhur ké hoach dy kién.
Khach hang cét giam hodc dimg viéc diu tu, mua sim trong céc linh vire dich vu
ctia PAIC cung cép nén anh huéng nhiéu dén ngudn viée cia PAIC.,

Co s& vét chat hién c6 ctia PAIC @& phyc vu thue hién cac dich vu con rét han ché,
mdt sO thiét bj di ddu tr dé thyc hién céc dich vu cho khach hang d4 xuéng cip
nén chi phi vén hanh, bao dudng va sira chira ning cép ting cao so véi nhitng nim
trude.

IT - Két qua hoat djng SXKD 2022
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Thye Til¢ % hoan
hién hKé \ 'ﬁ'}"c thinh so véi
T ga 0gc en
TT Chi tiéu Dvt cﬁl:igm ky e G Ké Thye
2021 2022 2022 | hoach | hi¢n
2022 | 2021
1 | Vén diéu 1é Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42353| 100% | 100%
2 | Téng doanh thu Ty déng | 120,022 | 126,000 | 76,508 61% 63%

Chi phi mua hang - .

3 | hoa, dich vu dhuvao | 19 90ng | 87,971 | 95300 | 44,383 46% 50%

Loi nhufn tryc tiép vé

ban hang va cung cip )

4 |dichvu+Loinhugn |Tyddng | 32,051 | 30,700 | 32,125| 104% | 100%
tai chinh+ Loi nhujn

khac

5 | Téng chi phi Tydéng | 27,153 | 25,700 | 27,558 | 107%| 101%
5.1 | Chi phi hoat dong Tydong | 9404 7,700 10448 | 135%| 111%
5.2'| Chi phi lwong Ty dong | 17,146 | 17,900 17,102 95% 99%
5.3 | Chi phi khdc Ty dong | 0,603 01| 0008 08%| 13%

6 | Loinhuin trudc thué | Ty ddng | 4,898 | 5,000 | 4,567 91% 93%

7 | Loi nhuan sau thué Ty déng 3.689 4,000 3.613 90% 98%

Diau tv XDCB, mua e o =

8 | dm CCDC Tydéng | 1,353 0,5 0,563 112% 42%

9 | Luong binh quan E;quj 17,695 | 18,000 | 18,310 102% | 103%
10 | Thu nhép binh quin E;‘fz 18318 | 19,000 | 19,769 | 104% | 108%

Nhén xét:

- Téng doanh thu ndm 2022 cia Céng ty PAIC l& 76,508 ty dong, tuong diong 61% .
ké hoach nam 2022 va bang 63% so voi cing ky ndm 2021; Lgi nhugn sau thué
ndm 2022 la 3,613 ty dong, dat 90% ké hoach ndm 2022 va bing 98% so véi ndm
2021,

Ghi chii:

2110




- 86 liéu doanh thu va chi phi dwgc xdc dinh trén co s¢ 56 lidu thue é bdo cdo cia
cde hop déng da hoan thanh hodc phdn khoi heong cong viée dd hoan thanh trong
k.

- Téng doanh thu bao gom doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu, doanh thu tai
chinh va thu nhdp khdc.

- Chi phi mua hang héa dich vu dau vao la cde chi Pphi truc tiép dé phuc vu cho viéc
trién khai cdc hop dong.

- Chi phi lvong bao gom chi phi luong trong gic, lwong ngoai gio, lwong hié¢u qua,
phu cdp va trich quy lwong dw phong cua toan Cong ty.

Trong dé thwe hién ké hoach doanh thu ciia cdc bé phin nhw sau:

1+ 20— E "\t

. . Tilg %
ey Don vi | Ké hoach | Thye hién - G
TT -Phong/Ban tinh 2022 nim 2022 ]'Isl;ﬁ‘l,l 6—tih1?11-1h Ghi cha
Phong Dich vu A
I | quin tri Cong nghé dTY 45 36,241 81%
thong tin ong
Phong Giai phap Ty °
2 | i eoden B | 15 13,667 91%
3 | Phong Dy 4n dg’g 35 7,235 21%
4 | Chi nhénh HCM(*) dg’g 30 17,495 58%
Doanh thu tai :
5| chinh+ Doanh thu | Y 1 1,870 183%
| khic e
Téng chng dgg 126 | 76508 61%

(*) Két qua doanh thu cta Chi nhanh dugc tinh céc dy 4n do Chi nhénh trye tiép
XUc tién va tham gia thye hién (1 s6 dy én dugce k¥ v6i phép nhén Cong ty).

- Cy thé doanh thu ciia cfc phong/ban nhu sau:

+ Phong DVQTCNTT: Doanh thu dat 36,241 ty ddng, chié{n 47,36% téng doanh
thu cua toan Céng ty, trong d6 90% la doanh thu tir hop déng thudng xuyén véi
PVN.

+ Phong Gidi phép phin mém: Doanh thu dat 13,667 ty ddng, chiém 18% tng
doanh thu ctia toan Cong ty, trong d6 34% 1 doanh thu tir hop déng thuong xuyén
véi PVN va 66% tir cdc hop dong khéc.

+ Phong Du én: Doanh thu dat 7,235 ty ddng, chiém 9,5% tng doanh thu cia toan
Cong ty.
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+ Chi nhdnh HCM: Doanh thu dat 17,495 ty dong, chiém 22,9% tdng doanh thu
cua toan Cong ty.

+ Doanh thu tai chinh 12 1,87 ty d6ng, chiém 2,4% téng doanh thu clia toan Céng
ty.

Doanh thu theo loai hinh kinh doanh:

+ Doanh thu cung cdp dich vu: 64.362.445.201déng.

+ Doanh thu ban hang héa: 10.275.827.955d6ng.

Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach doanh thu:

+ Mot s6 hop dbng cung cp hang héa khéng ky két dugc theo du kién do su thay
ddi trong ké hoach san xuét kinh doanh ctia khach hang. Nhimg hop ddng nay
thudmg c6 gia tri 16n hon cic hop ddng cung cép dich vy, thé hién qua doanh sé
béan hang héa clia nim 2022 1a 10,27 t¥ so véi cing ky nam 2021 1a 39,7 ty.

+ Céng ty con gép nhiéu khé khin trong viéc phat trién khach hang méi.

IIL. Két qua thye hién cdng tic xdc tién thwong mai

Cong ty da chi ddng bam sat cdc ké hoach du kién diu tu cia cac don vj trong

nim 2022 thugc Iinh vye cong nghé thong tin, phin mém, vién thong va tx dong hoa cia
céc khéch hang truyén théng cling nhu tiép cén, phét trién cac khach hang méi.

Péi véi linh vyre cung cip dich vu: Céng ty di tiép tuc tring thiu géi thAu cung
cdp dich vu vén hanh, bao tri, bio dudng, sira chira thiét bj va hé théng cong nghé
théng tin & vién théng cia co quan Tép doan Diu khi Viét Nam. Bén canh 46,
Céng ty di mé rong thi trudmg cung cip dich vy hd tro ngudi ding téi cée khach
hang khic nhur Galaxy Digital Holding, PVNDB, dang xic tién d& ky hop déng
voi PVEP.

Péi v6i linh vue phin mém: Cong ty tié? tuc bam sét trién khai cac hop dong di
ky két, xuc tién céc dy 4n mdi, cung cdp céc giai phap cong nghé moi theo xu
huéng chuyén dbi sd.

Dbi véi cac dy 4n thuong mai: Cong ty vin dang xidc tién nhung con gip nhiéu
kho khiin.

Céng ty tiép tuc duy tri quan hé thvong mai v6i cac khéch hang truyén théng nhu
PVN, PVEP, BSR... va tiép cén, phat trién cac khéch hing méi nhu PVTrans,
Viet SIFO...

IV. Cong tic khic trong nam 2022

L

Céng tdc quan Iy tai chinh, bdo toan va phit trién von

Sir dung vén diéu 1¢ va céc ngudn vén khc ding muyc dich, dim bao hiéu qua kinh
te.

Gidm st chiit ch& cong tac quan ly tai chinh ké toan va sir dung chi phi nhim néing
cao hiéu qua sir dung von.

Nam 2022 khong phét sinh cac khoén no qué han, ng x4u kho doi.

Céng tdc xit lff mpt sé cong ng xdu

Ban diéu hanh d& quyét liét va nd lyc trong viéc thu héi cac khoan ng xdu khé doi.
Cu thé nhu sau:
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- Du 4n Pin mat trdi, du 4n Ethanol Phu Tho va du 4n khach san Lam Kinh: Ban
didu hanh d2 lién hé va lam vlf;c aé yéu céu khéch hang c6 phuong 4n tré ng cho
PAIC, nhung cng tac thu hdi céng no van gap rit nhiéu khé khin.

- Hop ddng kénh truyén PVC: d3 thu hdi céng ng.

é N¢ diu k
ST 'l:en khéc’h ¢dauky | TTtrong | Ng tinh dén iu e
¢ hiang/Dw dn 01/01/2022 ky 31/12/2022
Céng ty CP xdy lip Pa trich ldp
|
e Khi Ha Noi 1.864.41.134 0 1.864.410.134 .
ba trich lép
Cong ty CP DTXD 100%, Bén A
- P tmferen 790.746.600 0 790.746.600 | Ui <o
triéwthing
Tap doan dau khi Pa ftrich lp
- Jf B 1.646.068.395 0 1.646.068.395 | | o it
Hop dong kénh Pi trich lap
| 4 truyén olia PVC 156.096.925 | 156.096.925 1] by o

3. Céng tdac hanh chinh, nhén su, dao tao
3.1, Cong tdc t6 chikc, hanh chinh, nhan sw

Céng ty da trién khai téi cdu tric, sip xép lai mét sb phong dé phi hop véi tinh
hinh SXKD hién tai.

Ban hanh sira d6i quy ché khoén quy luong hang nim cho céc bd phan tham gia
tryc tiép vao qué trinh SXKD cua Cong ty, nhim tao d6ng lyc thic ddy ning cao
hiéu qua, néng cao tinh chi ddng va trach nhiém cta tirng bd phén, gidm thiéu chi
phi hoat dong SXKD.

Trién khai danh gia va d& xuét Quacert cap lai chlmg nhén cho hé¢ thémg quan ly
chat lugng ISO 9001:2015; ISO 27001:2013 va tiép tuc duy tri, cai tién va 4p dyng
mét cach triét d& va hidu qua.

Tinh hinh dién bién lao dong ctia Cong ty trong ndm 2022 nhu sau:
* Lao dong c6 mat dau ky: 76 ngudi
* Lao dong téing trong ky: 03 ngudi
* Lao dong giam trong ky: 06 ngudi
* Lao déng c6 mit cudi ky: 73 ngudi
Trong d6, sb lwgng lao ddng cu thé cua cac phong/ban trong Cong ty nhu sau:

TT Phong/ban SL
Ban Gidm déc _ 3
Ban Kiém soat 1

Ghi cha
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3 | Phong T chirc — Hanh chinh 10
4 | Phong Tai chinh — Ké toan ,
5 | Phong Dy éan 7
6 | Phong Dich vu quan tri CNTT 34
7 | Phong Giai phép phdn mém 9
8 | Chi nhanh HCM

Téng cong 73

3.2. Céng tdc dao tgo, tién lwong, thu nhip binh quin

Cir can b di hoc cac 16p nang cao nghiép vu ngén han, d3o tao ndi bd, td chirc hji
thio chuyén @& “Chuyén di s6 trong SXKD”, “Tu duy tich cue — ndng tim dich
vy” cho CBNV.

Tinh hinh tién hrong, thu nhap binh quén ndm 2022 nhu sau:
+ Tién luong binh quén: 18,3 triéu ddng/1 nguoi/1 théng.

Trong d6:
Tién luong binh quén b phén tryc tiép: 16,3 triéu ddng/1 /ngudi/1 thang
Tién luong binh quin b phén gién tiép: 16,7 tridu déng/1 /nguoi/1 thang
+ Thu nhép binh quin: 19,77 triéu dng/1 ngudi/1 thang.

Trong do6: '
Thu nhép binh quan bd phén trye tiép: 17,9 triéu déng/1 /ngudi/1 thang
Thu nhép binh quan bd phan gian tiép: 17,7 triéu ddng/1 /ngudi/1 thang

3.3. Céng tdc an sinh xa hji, ché dp chinh sdch va hoat djng ciia cdc td chiic doan
the

Céng ty thuc hién ding quy dinh cia Nha nuéc vé chinh séch tién luong, thudng
cling nhu cac ché d6 phic loi xa hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam vige da
duge Cong ty ky két hop ddng lao dgng theo ding quy dinh ctia phép luat. Céng ty
dam béao viéc trich nép BHXH, BHYT, BHTNLD va BHTN theo dung cac van
ban quy dinh ctia Nha nudc.

Bén canh viéc nghiém tuc thuc hién déng bao hiém xa héi, bao hiém y té cho
ngudi lao djng theo quy dinh ciia Nha nude, Cong ty con ky hop ddng bao hiém
thin thé cho 100% nguoi lao ddng va thyc hién mua cic loai bdo hiém theo quy
dinh dép tmg yéu ciu hoat déng san xuét kinh doanh ciia don vi.

Céng ty ludn quan tim dén doi séng cia CBCNV biing cdc hoat dong thiét thuc
nhu: hang nim t§ chirc khim sirc khoé dinh k¥ cho CBCNV, tb chirc v ting qua
cho CBCNV trong ngay sinh nhét, quéc té phu nit 8/3; 20/10 ... Piy manh hoat
dong cua céc td chirc Cong doan, Poan Thanh nién, théng qua cac chuong trinh
vin thé m¥, tao khéng khi vui twoi lanh manh trong Céng ty.

Ban Giam dbc luén chu trong dén cong téc an toan lao dong, bao hd lao déng,
trang phuc vin phong, vé sinh méi truémg, sirc khoe cho NLD, t chirc khdm sirc
khde dinh k¥ cho 100% CBCNV.
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- Ludn nghiém tic thyc hign cong tdc béo cdo dinh ky vé AT-VSLD-PCCN; BHLD,
tai nan lao d6ng, bénh nghe nghiép theo quy dinh.

- Cong doan, Doan Thanh nién ludn tich cyc hudng Ung céac phong trao theo chuong
trinh hoat dng do co quan c4p trén phét dong.

- T chirc thinh cong “Héi nghi téng két SXKD nim 2021 va hdi nghj ngudi lao
déng nam 2022,

3.4, Cong tdc trién khai thuc hién Nghj quyét ciia HDQT Céong ty

- Cong ty da tién hanh 6 chirc thanh céng Dai hoi ¢b dong theo dung diéu 18 va nghi
quyet cia HPQT.

- Ban diéu hanh Céng ty di ra quyét dijnh phén bd, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
nam 2022 téi tlmg phong, chi nhdnh theo ding quy trinh, quy dinh. Céng tic quan
1y, theo ddi, gidm sat va danh gia kct qua SXKD cua cic b¢ phan dugc thyc hi¢n
thudng xuyén va dinh k¥ hang quy tong hop béo céo.

3.5. Céng tdc diu tw va mua sdm phuong tién thiét b

- Trong ndm 2022, Cﬁng ty dd ddu tr mua tai san, cong cy, dung cu phyc vu san
xudt kinh doanh véi gid tri 1a: 563 triéu dong.

- Nam 2022 1a nim cdc ngin hang thuong mai 4p dung chinh sach 13i suit tién gu
¢6 ky han cao hon céc ndm trudc. Cong ty cing da tdn dung chinh séch nay dé sir
dung khoan tién nhin rdi nhu cic khoan diu tu voi ky han linh hoat. Céng ty da
dam phan véi céc ngn hang dé 4p dung mirc 14i sut canh tranh.

B. KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
NAM 2023

I.  Ké hogch sin xuit kinh doanh nim 2023

» Cin cir xdy dung ké hoach

- Can cir vdo nhu ciu thj trudng cong ngh¢ thong tin, vién théng, ty dong héa, phin
mém... c4c linh vue ma PAIC dang cung cép ra thj thudmg.

- Cin cir vao ké hoach d3u tu, mua sém cia c4c khach hang truyén théng ctia PAIC
nhu PVN, BSR, PVEP, NSS.. va kha ndng m& rong céc khéch hang mdi trong
linh vyc cong nghé théng tin, vién thong, tw dong héa va phin mém.

- Két qua SXKD nam 2022.

- Céac hop ddng dang thuc hién thudng xuyén, céc hop ddng chuyén tir ndm 2022
sang: 28,4 ty:

o Hop déng thudmng xuyén véi PVN: 17,8 ty.
o Céc hop dong thudmg xuyén khac: 2,8 ty.
o Céc hgp dbng thuong mai khac: 7,8 ty.
» Cic chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh chi yéu

-
' @ " Pon vi Ké hoach oo
TT Chi tiéu tinh nim 2023 Ghi chu

1 | Véndidulé Ty dbng 42,353
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2 | Téng doanh thu Ty dong 90.000
3 S;E phi mua hing héa, dich vy dau Ty dbng 55.950
Loi nhugn trye tiép vé ban hang va .
4 | cung cap dich vu + Doanh thu tai Ty dong 34,050
chinh + Thu nhép khac
5 | Téng chi phi Ty ddng 29,050
5.1 | Chi phi hoat déng Ty dong 10,450
5.2 | Chi phi heong | Ty dong - 18,500
5.3 | .Chi phi khdc Ty déng 0,1
6 | Loi nhuan trudc thué | Ty ddng 5.000
7 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 4,000
8 | Ty 1¢ chia cb tirc % 8%
9 | Muasim TSCD, CCDC Ty dong 0,5
10 | Pinh bién lao dng Nguoi 88
11 | Luong binh quén ' Tr/ngudi 19
12 | Thu nhdp binh quén Tr/ngudi 20,5

IL.

(*) Ty 1¢ % tinh quf lwong theo Quy ché tra lwong, thuong cua céng ty PAIC ban
hanh ngay 28/03/2016 (tinh theo loi nhugn trudc thué cua hoat dpng SXKD): A%
= 18,5/23,5%100%=78,72%.

Cén cik vao mdt bang lrong ciia Cdng ty so vai mdt bang lwong ciia nganh cong

nghé théng tin hién nay dang con thdp do do can phai nang cao mirc heong dé giiv

lao dong dac biét la nhitng lao déng co kinh nghrem va trinh do chuyen moén cao.

Mt khdce, dé ndng cao chdt wpng san phdm va dich vy, Cong ty can tuyén thém

nhdan su c6 cha! lwwong cao trong thoi gian t6i. Vi v@y, Ban diéu hanh Céng ty

PAIC dé xudt HBQT xem xét phé duyét ty I¢ % tinh quy lwong nam 2023 la:
A%=82% (hé s6 A nim 2022 ctia cong ty la: 82%);

Chu thich: Theo quy ché tra luong, thuong hién hanh cua Céng ty PAIC, quy
luong ké hoach hang nim dugc xé4c dinh theo cong thirc sau:

Quy lrong hang nim = (Doanh thu - Téng chi phi (khéng bao gdm chi phi
tién lwong)) x A%

> Ké hoach dau tw

Dé ning cao chét luong dich vy, mé rong thi truong, tﬁng doanh thu, trong ndm
2023 Céng ty PAIC c6 ké hoach déu tu mua sim trang thiét bi va mua sim cong
cu dung cu v6i gia tri du kién 0,5 ty VND.

Pbi v6i vu:c sir dung ngudn vén, Cong ty s& dinh huéng, tim hiéu va nghién ciru
thi trudng dau tr dam bao tinh linh hoat va hiéu qua. Céng ty dé Xuit tiép tuc tin
dl,mg chinh sich l4i sut huy d9ng ctia ngéin hing thuong mai va sir dung san phdm
tien giri ¢6 ky han trong nim 2023. Trong trudmg hop ¢6 céc co hdi méi, Cong ty
s& ¢ bédo cao giri HPQT phé duyét theo ding quy dinh.

‘Nhiém vy trong tim
8/10



II1.

Chu trong néng cao hon nira uy tin, chét lwgng dich vu trong viéc trién khai hop
dong thuong xuyen v6i Tap doan Dau khi Viét Nam va céc don v; dang thyc hién.

Tiét ki¢m chi phi d& néng cao hiéu qua, m¢ rong tim kiém hop dong dich vy O&M
mdi véi cac don vi trong nganh,

Ném bét xu huéng chuyén ddi sé, xdy dung hd trg cdc giai phap va img dung cho
khach hang.

Nang cao ning lyc canh tranh, ning cao uy tin cia PAIC dbi véi cac don vj trong
nganh va ngoai nganh.

Duy tri tot cdc cOng vigc va khéach hang hién cé, timg budc phét trién va m& rong
thi trudng.
Day manh méi quan hé hop tac véi cde hang, cic nha cung cap nhim dat dugc su

ddng hanh cua céc hing trong viéc hé trg k¥ thuat va gid hang héa cho PAIC, tao
thuén tién trong qua trinh ddu thau du 4n.

Tiép tuc xir Iy c4c khoan ng qué han, khé doi dé thu hdi vén.

Quan tri chdt ché chi phi, giam glé vén hang ban, dich vy, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh; Tang cuong cong tic kiém tra, gidm sdt hoat dong cla cic
phong/chi nhanh @ ning cao hiéu qua SXKD.

Duy tri va hoan thién céc hé théng quan ly chét lugng: duy tri hop nhét hé thong
ISO 9001:2015 va hé théng ISO 27000 dé chufn héa méi trrdong va vin héa lam
viéc chuyén nghiép trong toan cong ty.

Nhim néng cao hiéu qu va chit luong dich vu trong san xuét kinh doanh, trong
nam 2023 cﬁng ty tiép tuc cir CBCNV di hoc céc 1ép nang cao nghiép vy, dao tao
k¥ ning mém.

Cic giai phap thye hi¢n

Tép trung nguém I, td chuc thye hién quyét liét dé hoan thanh céc hgp dong/du
4n dang trién khai ding tién d6, chit lugng, nang cao uy tin v&i khach hang, dic
biét néng cao chét lugng dich vu cia hop dbng dich vu thudng xuyén véi Tép
doan Dau khif Viét Nam, PVNDB, Galaxy Digital Holding, PVEP, BSR.

Quan tri chét ché chi phi, giam gi4 vén hang bédn, dich vy, ning cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Tich cuc hon nﬂ'a trong cbng tac xudc tién thuong mai, ghat trién thi truong. Bam
sdt ké hoach trién khai cdc du 4n nim 2023 cia céc dbi tac khich hang 16n nhu
PVN, BSR, EVN, PVEP, PVTrans..

Thuye hién chire nang tiép thi va quing b4 céc san phém va dich vu c6 thé cung cfp
dén khach hang trén thi trudng trong va ngoai nganh.

Pé xuit cac chu treong, chinh sach vé khuyén khich, wu dai phat trién vé xuc tién
thwong mai trong va ngoai nganh dau khi phu hop véi quy dinh cia phap ludt va
chién o, ké hoach phat trién trong céc linh vyc ma céng ty tham gia dé trinh
Giém ddc phé duyét.

Duy tri thyc hién t6t cong téc quan tri ngudn nhén lyc, dam bao sin sang dép img
céc nhiém vy méi. Tang cudong bd sung nhén lyc cé chit luong, dong thoi dao tao
nhén lyc theo dinh hudng cdng vigc cia Cong ty. Xédy dyng va cai tién co ché
luong, thuéng dam bao ché d6 ddi ngd véi ngudri lao déng, thu hit lao déng cb
chuyén mén cao.
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- Thyc hién tét cong tac quan tri ngudn vén, sir dung ngudn vén chu déng va linh
hoat; kiém soét chat ch& chi phi va cong ng, khong phat sinh ng xéu; tim hiéu thi
trudmg va da dang héa hinh thirc sir dung ngudn vén ciia Cong ty.

Noi nhiin:
. HDQT;
Lwu: VT, HDQT, TCKT (03b)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pjc ldp - Tw do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHI
86:45 /PAIC -T.Tr Ha Ngi, ngay o4  thang# ndm 2023
TO TRINH

(V/v: Phan phéi loi nhuan Céng ty PAIC nm 2022)
Kinh giri: Dai hoi dong cd déng Cong ty PAIC
Cin cir Diéu 1é Cong ty CP Cong nghe thong tin, Vién théng va Ty dong héa Dau

khi da dugc thong qua tai Pai h¢i déng cd déng.

Cén cir Quy ché quan 1y Tai chinh Cong ty CP Céng nghé théng tin, Vién thong va
Ty dong héa Diu khi.

C#n cir Nghi quyét s6 212/NQ-PAIC-DHDCP ngay 27 thang 4 nam 2022 di thong
qua ké hoach SXKD nim 2022 cia Cong ty.

Gidm dbc kinh trinh Dai hdi ddng cb déng Cong ty vé viéc phan phdi loi nhudn
Coéng ty PAIC nim 2022 nhw sau:

T _
Loi nhudn phin phdi

STT Noi dung BVT it 2870

I | Loinhuin sau thué liy ké dén 2022 ddng 4.477.392.950
- . . s
;| Loi nhuén sau thué chua phan phéi Ity ké dén ahig 863.749211
hét 2021

2 | Loi nhuén sau thué 2021 déng 3.613.643.739
I | Phén phéi lgi nhuin ddng 3.749.596.374
Quy khen thuéng phic lgi (10% LNST 2022) | déng 361.364.374
2 | Chia cd tirc (8%) ddng 3.388.232.000
Il | Loi nhudn chwa phén phéi chuyén nim sau | ddng 727.796.576

Kinh dé nghi Pai hi ddng ¢b dong Cong ty xem xét, chdp thuan.
Tran trong./.

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: VT, TCKT

VIEN TH"‘NG Vi
@ TV BDNG HO A

U KHJ




: CONG TY CO PHAN ] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pic lip - Tu do - Hanh phiic
VA TU PONG HOA DAU KHI

S6: 44 /PAIC-BKS

V/v: Lya chon don vi kiém toan BCTC nim Ha néi, ngay L4thdng 3 nam 2023
2023 cua PAIC

Kinh gri: Pai Hoi C6 dong Cong ty PAIC

Cén cur vao chire nang nhi¢m vu cua Ban kiém so4t duoc quy dinh tai didu
165 Luét doanh nghiép va diéu 34 cta Piéu 1¢ Cong ty;

Can cr quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat da duge PHCD Céng
ty thong qua ngay 28/4/2021.

Ban kiém soat kinh dé nghi Dai hdi ¢6 déng Cong ty PAIC lua chon don vi
kiém toan BCTC 2023 nhu sau:

- Hinh thue lya chon: Chao gia canh tranh
- Tiéu chi lya chon: Cong ty kiém toan c6 ning luc, uy tin, kinh nghiém
duge BTC cho phép kiém todn BCTC cua céc Cong ty dai Lhung, uu tién
don vi da tung klem toan cho PAIC.

lya chon don vi klem toan BCTC 2023 cuia PA]C (theo danh sach dinh kem)

Tréan trong./.
T/M BAN KIEM SOAT
Tru’(mg Ban
\ D 3‘195
Noi nhin: 03 %\
: ‘*‘ CONG TY\O
- Nhu trén ;o,-; copHiN  \o
- Lyl Heriry)
- Luwu: VT, BKS X\ TU BONG HOA 2

2
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DANH SACH CONG TY KIEM TOAN TAI HA NOI

—

. Céng ty TNHH Kiém Toan VACO

. Cong ty TNHH Deloite Viét Nam

. Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
4. Cong ty TNHH KPMG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - Ty do - Hanh phiic
VA TU' DONG HOA DAU KHi
- 88:94 /TTr-PAIC H Noi, ngdy 0% thing 04 ndm 2023
TO TRINH

Vé két qua tra tha lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trich,
Thu ky HPQT Coéng ty ndm 2022 va phwong an chi tra thu lao cho thanh
vién HDQT/BKS khong chuyén trach, Thu ky HPQT Cong ty nim 2023

Kinh giri: Pai h§i dong c6 dong Cong ty PAIC

Cén cir Luft doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Vi¢t Nam thong qua ngay 17 thang 06 nidm 2020;

Cin cir Diu 18 td chirc va hoat dong ciia Cong ty Cé phin Cong nghé
thong tin, Vién théng va Tu dong hod Dau khi;

Can cir Nghj quyét s6 212/NQ-PAIC-DHDCD ngay 27 thing 04 nim
2022 cia Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nam 2022 Céng ty PAIC;

Cén ctt ké hoach SXKD nim 2023 ciia Céng ty PAIC.

Céng ty Cd phan Céng nghé thong tin, Vién thong va Ty dong hos Diu
khi kinh trinh Dai héi dong c6 dong két qua chi tra tra thil lao cho thanh vién
HDQT/BKS khdng chuyén trach, Thu ky HPQT Cong ty nim 2022 va phuong
an tra thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trdch, Thu ky HDQT
ndm 2023 nhu sau:

1. Niam 2022:
Mirc thu lao di thong qua tai
DHDCD thuwdng nién nam 2022 Thue hién
STT | Chirc danh Mirc tha S8 | Thanhtidn | (ddchitra)
lao thing g (d)
@ ngudi (@)
Chu tich

1 HDQT khong | 3.000.000 1 36.000.000 | 36.000.000
chuyén trach

Thanh vién
2 HDQT khong 2.000.000 5 120.000.000 | 120.000.000
chuyén trach
Thanh vién
3 BKS khdng 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
chuyén trach
4 Thu ky HDQT | 1.000.000 1 12.000.000 12.000.000
Cong 9 192.000.000 | 192.000.000

2. Nim 2023




Dy kién mirc chi tra thd lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén
trach va Thu ky HPQT Céng ty bang mirc chi tra nim 2022, cu thé nhu sau:

- Chii tich HDQT khéng chuyén trach  : 3.000.000 déng/ngudi/thing

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach : 2.000.000 déng/ngudi/thdng

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1.000.000 ddng/ngudi/thdng

- Thu ky HDQT Céng ty : 1.000.000 ddng/ngudi/thing

Thu lao tra cho thanh vién HDQT/BKS khong chuyén tréch va Thu ky
HDQT Céng ty dugc tra vao cudi moi Quy.

Déi véi thanh vién Héi déng quén tri va Ban kiém soat chuyén trach dugc
tra luong theo Quy ché tra luong, tra thudng hién hanh ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hgi dong ¢ d6ng xem xét v thong qua.

Tran trong!

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Lwuu VT, TCHC.

Ngyén Viét Anh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Doc ldp - Tw do - Hanh phiic
VA TU DONG HOA DAU KHi
S6: MY /TTr-HPQT Ha Nji, ngay 20. thdng 04 ndm 2023
TO TRINH

Vé viéc mién nhiém va bé nhiém thay thé thanh vién HDQT Cong ty
Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty PAIC

Can ct Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi nude Cong
hoa xa héi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

Can ctt Piéu 18 Cong ty C6 phan Céng nghé théng tin, Vin théng va Ty
dong hod Dau khi (PAIC);

Cian ctr Cong vin sé 775/DTKDV-DT4 ngay 19 thang 04 nam 2023 cua
Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha nuéc vé vide giéi thiéu nhan su
tham gia HDQT ciia CTCP CNTT, VT va Ty dong héa dau khi;

Hoi ddng quan trji Cong ty CH phan Céng nghé théng tin, Vién thong va Ty
dong héa Dau khi kinh trinh Pai héi dbng cb ddng xem xét va théng qua:

1. Mién nhiém ba Lé Ngoc Diép, sinh ngay 15/09/1976 théi gitt chirc
thanh vién HDQT khong chuyén trich Céng ty PAIC nhiém ky 2019-2024 theo
dé nghj ctia Téng Cong ty Pau tur va Kinh doanh vén Nha nuée tai Cong van sb
775/DTKDV-DT4 ngay 19 thang 04 nam 2023.

2. B6 nhiém ba Dwong Thity Dwong, sinh ngay 16/01/1993, giir chire
Thanh vién Hoi ddng quan tri khdéng chuyén trach Cong ty PAIC, nhiém ky

2019-2024 thay thé ba Lé Ngoc Di¢p theo d& nghi cua ¢ déng Téng Céng ty
Pau tu va Kinh doanh vén Nha nuéc tai Céng vin sé 775/DTKDV-DT4 ngay 19
thang 04 nam 2023 .
Kinh trinh Pai h¢i dong ¢b déng Cong ty xem xét va thong qua.
Tréan trong!

Noi nhin:

Nhu trén;

HDQT, BKS C.ty (d/b);
Giam déc C.ty (d/b);
Luu VT, TK® HDQT.




TONG CONG TY PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA KINH DOANH YON NHA NUGC e i§p - Ty do - Henh phiic

8 775 MTKDV-DT4 Ha N6t TR
VA i i sl  thagia HDQT il CTCP i, ngydd thing 4 nim
CNTT, VT vi Ty 89ng héa édlo khi

Kinhgi: Céng ty cd phin Céng nghé théng tin, Vién théng
va Ty d¢ng héa déu khi

T&Qgcsngtybhmvammﬁnm—mmqmmwm
576.120 ¢5 phin (Bing chir: Nim tr¥m béy muoi séu nghin mft trém hai muoi cd
phiin), tuong &ueng 5,76 ty dbng, chiém 13,6% vén diéu 16 cia Cong ty cd phin
Clng ngh# théng tin, Viln théng vi Ty dng hés dlu ki (Cong ty).

_ Ngdy 6/4/2023, B L& Ngoc Digp — Ngudi dai dién vén cla SCIC tgi Cong ty
& o6 Don xin tir nhiém thinh vién Hi &8ng quén trj vi I do cé nhén. Cin ot
nguyén vong cia ba L& Ngoc Diép va nhu chu vé quin trj vén cis SCIC, SCIC 48 cir
nhén sy tham gia Héi ddng quan trj nhw sau:

‘Gi6i thigu ba Duong Thdy Duong, sinh ngdy 16/01/1993, cit nhén kinh t (So
yéu ly lich dinh kém) tham gia Hoi ddng quén trj Céng ty thay ba L& Ngoc Digp.

Cin ¢t COng vin giéi thidu nhén sy cia SCIC, 42 nghj Quy Cong ty thye hién 033495,
céc thi tyc mi&n nhiém thinh vién Hoi L trf véi ba L& Ngoc Diép va ¢ cr, TONG TY
béu b sung thinh vitn H{i ddng quin trj 48i véi ba Duong Thity Duong tel cude CO PHAN
hop Dgi héi ddng cd ddng n¥m 2023 cia Céng ty. S .

Trén trongJ. U DGNG HE
& DAU KHI
Noi nhn: hn~ e,
- Niw trén; —
- Téng Gidm déc SCIC;
- HDQT Céng ty;
- Ban kidm sodt Cong ty;

- Luu: VT, BT4.
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| Mmm&,wmqg.mmmu.hﬁmd Viin bing: TSKH, TS, ThS, Cir nhin, K§
wlcl

20) S& trudng edng téc: Quin I vén ddu twr i doanh nghidp, Tii chinh-K& toén

21) Khen thuémg:
(Hinh thire ¢so nhét, nim ndo)
22) Ky ludt: Khdng
(vé ding, chinh quyén, doan thé hinh thirc cao nhit, nim nao)
23) Tinh trgng sirc khoe: Tét C80: 1M crrey CHOABNG: woscees (kE), NHOM MAU: 11y
24) L4 thuong binh hang: ........... Juisissesnny L cOR gla dinh chinh séch:
(Con thuong binh, con 1igt T, ngudi nhidm chit dc da cam Dioxin)
25) $6 CCCD: 001193014986 Ngay cfip: 14/372019 26) Sb.58 BHXH: 7915302496

27) DAO TAO, BOI DUGNG VE CHUYEN MON, NGHIEP VU, LY LUAN CHINH TR,
NGOAINGU

nginh ddo | T\ thing, nim- | Hinhthtc | Vin bing, chim
Dgi hoe Kinhtéddute | 9/2011. Chinhquy | Cir nhéin Kinh té
Kinh & quéc dan 8/2015
W Dai hoe Ké wién 10/2013- trun, Chimg chi nghé
Kinh t quéc dén 42014 v ké 1odn

[ Tir théng, nim
dén thing, niim
912015 -

| 1172017
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29) PAC DIEM LJCH SU BAN THAN

- Khai r5: bj b, bj t (i ngiy thing nim nio dén ngly thing nim ndo, & dév), 48 khai bio cho ai, nhimg
vin d& gi ? Ban thin c6 1am viée trong ché df ¢l (co quan, don vj nio, dia didm, chic danh, chir vy, thal

glan lam vige ..)

Khéng

- Tham gia holic c6 quan hé véi cie 8 chirc chinh trf, kinh t4, x hdi ndo & nude agodi (lm gi, & chix rdo,
dj oy 39 ddiv .7)

Khon,

~ C4 thén nhin (B4, M, Vg, Chdag, con, anh ¢hj em rudt) & nude ngodi (lim gl, dja chi..,) ?
Khéng

30) QUAN HE GIA DINH
8) Vi biin thin: BE, Mg, Vg (hoyic ching), edc con, anb chj em rudt
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