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Kinh giri: Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2023

Thirc hien Luat Doanh nghiep 2020 va Di6u l~ t6 chirc va hoat dQng cua Cong
ty c6 phan Dclu tu phat trien nha HUD2, HQi d6ng quan tri Cong ty HUD2 bao cao
EJ~ihQi dang e6 dong thuong men nam 2023 vi; quan tri, k~t qua hoat dQng ella HQi B
dong quan tri va cac thanh vien nam 2022 nhu sau: ~

A. KET QuA HO~ T DONG eVA HOI DONG QuAN TRJ NAM 2022
I. DANH GIA. TINH HINH HO~T DONG
1. Tinh hinh nhfin sl!:
Dai hQi d6ng c6 dong thirong nien nam 2022 ngay 29/4/2022 da bclu ra 05 thanh

vien HQi d6ng quan tri bao g6m:
- Ong Trcln H6ng Son Chu tich HDQT Cong ty
- Ong T6ng Truong Hai
- Ong Bui Van Thanh
- Ong Bui Ngo Vi~t CUOng
- Ong Nguy€n Minh Chien

2. Tinb binb bo~t d9ng:
HQi d6ng quan tri Cong ty thlJc hi~n cac quy6n h~n va nhi~m V\l theo quy djnh

t~i Di6u l~ t6 chuc va ho~t dQng cua Cong ty HUD2, Quy che ho~t dQng cua HQi
d6ng quan tri Cong ty va cac quy djnh hi~n hanh co lien quan.

HQi d6ng quan tri Cong ty lam vi~c theo che dQ t~p the, theo Di6u l~ t6 chuc
ho~t dQng cua Cong ty va Quy che ho~t dQng cua HQi d6ng quan tri; la cO'quan co
dcly du quy6n h~n de thlJC hi~n tAt ca cac quy6n nhan danh Cong ty trir nhCing quy6n
thuQc v6 D~i hQi d6ng c6 dong. HQi d6ng quan tri hQp it nhAt mQt lcln trong mQt quy
de xem xet va quyet dinh nhUng vAn d6 thuQc chuc nang, nhi~m V\l, quy6n h~ cua
mlnh; mQt s6 vAn d6 khong yeu cclu thao lu~n thl HQi d6ng quan tri lAy y kien cac
thanh vien b&ng van ban. NhUng nQi dung lien quan cong tac ph6i hgp trong lanh
d~o, chi d~o cua cAp uy HUD2, HQi d6ng quan tri hQp va ban hanh Nghi quyet lien
tich de dam bao SlJth6ng nhAt lanh d~o trong Cong ty.
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Trong nam 2022, HQi d6ng quan tri dff thuc hien chirc nang quan tri Cong ty
dung theo quyen han, nhiem vu duoc quy dinh tai Dieu l~ Cong ty va cac quy dinh
phap luat lien quan, cu thS:

- Dam bao s6 hrong cac cuoc hop HQid6ng quan tri, s6 hrong thanh vien tham
du hop dap irng yeu cftu v€ m~t phap ly,

- HQi d6ng quan tri thuc hien dAydu va thuong xuyen viec giam sat d6i voi
hoat dong dieu hanh Cong ty cua Ban giam d6c, dac biet trong cac van de trien khai
thuc hien cac Nghi quyet cua Dai hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng quan tri, bao dam
tuan thu dung quy dinh.

- HQi d6ng quan tri dua ra dinh huang, chi d~o thuemg xuyen d6i v6i hor;tt
dQngcua Ban giam d6c cung nhu cac bQph~n phong ban chuyen mon bao dam S\I
dieu hanh phil hqp quy djnh phap lu~t va quy chS nQibQCong ty.

- Thao lu~ va thong qua cac nQidung trinh Dr;tihQi d6ng c6 dong va chu tri,
chi dr;to,t6 chuc thanh cong cUQchQpDr;tihQid6ng C6 dong thuemg nien nam 2022
vao ngay 29 thang 4 nam 2022.

- Chi dr;tocong tac nhan S\IHQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat nhi~m ky 2022-
2027. Chi d~o hQp HQi d6ng quan trt phien dAutien dS bAura Chu tich HQi d6ng
quan trio

- Chi dr;to,giam sat va dinh huang toan di~n cac m~t hor;ttdQng san xuAtkinh
doanh cua Cong ty. Chi dr;toxay d\Illg kS ho~ch dAu tu, kinh doanh, kS hor;tchtai
chinh theo dinh huang dUQ'cphe duy~t.

- Chi dr;to,giam sat cac ho~t dQng tai chinh cua Cong ty. Chi d~o th\Ic hi~n
nghiem ruc chS dQBao cao tai chinh nam va quy.

- Chi dr;to,giam sat vi~c cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh
br;tch,kip thai theo dUngquy dinh.

3. Danb gia bo~t dQng ella HQi dAng qmin tri
Trong nam 2022, Chu tich HQi d6ng quan tri dffth\Ic hi~n t6t cac quyen h~n

va nhi~m V\lcua Chu tich HQid6ng quan tri theo Lu~t Doanh nghi~p, Dieu l~ Cong
ty va Quy chS ho~t dQngcua HDQT; t6 chuc cac cUQchQpHDQT, thay m~t HDQT
ban hanh Nghi quySt, quySt dinh cua HDQT, chi d~o Ban giam d6c th\Ic hi~n cac
Nghi quySt cua HDQT.

Cac thanh vien HDQT dff th\Ic hi~n t6t cac nhi~m V\l dUQ'cgiao theo dung
phan cong nhi~m V\l cua HQi d6ng quan tri, g6p phAn giup Cong ty th\Ic hi~n kS
ho~ch san xuAtkinh doanh nam 2022.

II. KET QuA THVC Hl¢N NGHJ QUYET D~I HQI co DONG NAM
2022

1. K~t qua th,!e bi~n eong tae san xu~t kinh doanh nam 2022
1.1. Cac chi tieu ki h09-chSXKD
Bam sat KS ho~ch 05 nam 2020-2025, HQid6ng quan tri dffchi d~o Ban Giam

d6c Cong ty xay d\Illg kS ho~ch san xuAt kinh doanh, dAutu phat triSn nam 2022,
trinh D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien 2022 thong qua va chi d~o th\Ic hi~n kS
ho~ch san xuAtkinh doanh sat v6i tinh hinh th\ICtS cua Cong ty.
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Mac du nam 2022, Cong ty trien khai thirc hien k~ hoach san xu~t kinh doanh
trong tinh hinh thi tnrong b~t dQng san dAy bi~n dQng nhung voi S\I n6 hrc cua toan
thS HQi d6ng quan tri, Ban lanh dao va can bQ nhan vien Cong ty, Cong ty da dat
duoc k~t qua nhu sau:

Dvt: Tya6ng

Nam 2022 Ty l~
TT Chi tieu

K~hoach Th\l'e hi~n
1 Gia tri SXKD 206,6 59,5 28,8%
2 Gia tri dAutu 157,4 115,9 73,7%
3 Doanh thu 199,4 47,1 23,6%
4 LQ'inhu~ntru6cthu~ 2,8 0,4 12,4%
5 LQ'inhuan sau thu€ 2,3 0,3 11,8%
6 N('>pNSNN 4,3 31,3 728,9%
7 Ty l~ chia c6 nrc (%) 5 3 60,0%

Ghi chu: s6 lieu cd tire ndm 2022 la gid tri dv kien trinh Dai hoi a6ng cd dong.

1.2. Cong tdc dau tu, kinh doanh
- D\I an khu dan cu thon MAu: Da hoan thanh din ban khf>i hrong thi cong tai

hien truOng va dang ti~n hanh nghi~m thu h~ tAng ph\lc V\l kinh doanh. Hoan thanh
thu !\Ic chuYSn m\lc dich va giao dftt dqt 1, dang tiSn thanh thu !\ICchuySn m\lc dich
va giao dftt dqt 2.

- Cong trinh DT.292 huy~n L~ng Giang: Hi~n nay da hoan thanh cong tac thi
cong tren toan bQ phAn di~n tich da GPMB; dang ti~n hanh thu !\Ic dieu chinh d\I an
va quy~t toan d\I an. Hoan thanh cong tac nghi~m thu dua vao su d\lng.

- D\I an Tuy~n dUOng illtrung tam y tS huy~n L~g Giang di My Ha: Cong ty
da ph6i hQ'P cung v6i cac c~p chinh quyen giai phong m~t bfutg; Hi~n nay da triSn
khai thi cong duQ'c 3,Skml15km toan tuy~n duOng.

- Hoan thanh kinh doanh 27 din hQ cho thue t~i d\I an NOXH Thai Binh.

- Nghien Clm thi trucmg t~i cac dia diSm Cong ty d\I kiSn dAu tu d\I an m6i.

2. Cong bie lao d9ng, ti~n lU'O'Dgd8i v6'i ngU'Oi lao d9ng trong nam 2022

T6ng s6 lao dQng cua cong ty HUD2 tinh dSn hSt 31/12/2022 la 49 nguai;
100% lao dQng thuQc di~n kY hQ'Pd6ng lao dQng, 100% sf>can bQ thuQc di~n duQ'c
huang bao hiSm xa hQi.

Can bQnhan vi en trong Cong ty duQ'cb6 tri vi~c lam dUng chuyen mon, nghi~p
V\l. Thu nh~p binh quan cua Cong ty nam 2022 la 11,97 tri~u d6ng/nguai/thang. ChS
dQ BHXH, BHYT, BHTN th\Ic hi~n dAy du, khong nQ'bao hiSm. Cac ch~ dQ chinh
sach d6i v6i nguai lao dQng duQ'c dam bao.

3. Chi tra thu lao, chi phi ho~t d9ng va cae I¢ ieh khae ella HDQT va
tung thanh vien HDQT trong nam 2022
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Thu lao cua HQi d6ng quan tri trong nam 2022 diroc Dai hQi d6ng c6 dong thong
qua cu thS nhu sau: Thu lao cua thanh vien HQi d6ng quan tri kiem nhiem la: 2 trieu
d6ng/nguai/thang. Cac vi tri chuyen trach huong hrong thea quy che tra hrong cua
Cong ty. T6ng thu lao cua HDQT, BKS nam 2022la 144 trieu d6ng.

Trong nam, cac giao dich c6 phieu cua cac thanh vien HQi d6ng quan tri dff
duoc cong b6 thea dung quy dinh,

4. Vi~c thuc hi~n phan ph6i 19i nhuan, trich nQp cac quy trong nam 2022

TT Chi tieu
sA ti~n Ghi clni(dang)

I LQi nhu~n sau thu~ dU'Q'cphan ph8i 4.195.692.487

1 LNST chuaphdn phoi lily ki din cuot ndm 2021 4.058.043.101

2 L(1i nhudn sau thui nam 2022 137.649.386

II Phuong an phan phAi lQi nhu~n

1 Chi tra c6 tire bang ti€n (3% v6n di€u l~) 2.688.705.900

2 Loi nhuan sau phan ph6i con l~i 1.506.986.587

5. K~t qua thl}'Chi~n cac nQi dung dtrgc giao cua D~i hQi dAng c8 dong
1. D6i v6i vi~c Iva chQn don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2022, D~i

hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2022 dff giao cho HQi d6ng quan tri Cong ty
thuong thao dS Iva chQn don vi thvc hi~n kiSm toan Bao cao tai chinh trong danh
sach cac don vi kiSm toan dff dugc DHDCD thong qua.

Nam 2022, HQi d6ng quan tri dff Iva chQn Cong ty TNHH KiSm toan CPA
VIETNAM la don vi kiSm toan Bao cao tai chinh nam 2022.

2. D6i v6i vi~c phe duy~t dieu chinh cac s6 li~u tai chinh va phan ph6i 19i
nhu~ thea ket lu~ cua cO'quan kiSm toan, thanh tra, kiSm tra (neu co).

Nam 2022, Cong ty khong co doan kiSm tra, thanh tra vao kiSm tra, thanh tra
ve cong tac tai chinh, qufm ly sir d\lng v6n va tai san cling nhu Bao cao tai chinh
dugc kiSm toan nam 2021 va nhUng nam tru6c do. Do v~y nQi dung nay khong thvc
hi~n.

3. D6i v6i cac dv an DHDCD dff co chu truong dfiu tu, D~i hQi d6ng c6 dong
thuang nien nam 2022 dff giao HQi d6ng quan tri Cong ty phe duy~t dv an dfiu tu,
phuong an huy dQng v6n dS thvc hi~n DV an va phe duy~t cac vfut de lien quan khac
dS thlJc hi~n Dv an.

NQi dung nay khong thvc hi~n do khong phat sinh.
4. D6i v6i phat triSn dv an m&i, D~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2022

giao HDQT nghien Clm, tim kiem thong tin va quyet dinh tham gia dftu thfiu Iva chQn
nha dfiu tu dv an, dftu gia quyen sir d\lng dftt, lien doanh, hgp tac, nh~ chuySn
nhugng dv an, gop v6n thanh l~p doanh nghi~p thvc hi~n dv an, nh~n chuySn nhugng
c6 phfinlv6n gop cua doanh nghi~p dv an tren cO'sa dam bao hi~u qua sir d\lng v6n.

Trong nam 2022, Cong ty chua phat triSn thanh cong dV an nao. Cac dv an
nghien Clm m6i a bu6c cO'quan nha nu&c de xuftt quy ho~ch, de xuftt chu truong.
Chua phe duy~t dugc phuong an Iva chQn nha dfiu tu nen chua kY hgp d6ng hgp taco
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6. TAng k~t cac cuqc hop cua HDQT va cac quy~t djnh ciia HDQT trong
nam 2022

Trong nam 2022, HQi d6ng quan tri Cong ty da t6 chirc cac cuoc hQPde thao
lu~n va thong qua dinh hu6ng chien hroc cua Cong ty, quyet dinh cac vAnd~ thuoc
tham quyen cua HQid6ng quan trio

Cac quyet nghi thong qua tai cuoc hop d~u co su thong nhAty kien 100% cua
cac thanh vien IIDQT, dam bao chAthrong, kip thai phuc vu dinh hu6ng hoat dQng
SXKD cua Cong ty.

HQi d6ng quan tri Cong ty da ban hanh 8 Nghi quyet va 17 Quyet dinh lien
quan dSn cac nQi dung v~ cong tac trien khai du an, cong tac kS hoach, kinh doanh,
cong tac tai chinh, cong tac t6 chirc nhan su, ... lam co sa, dinh hu6ng de Ban Giam
d6c trien khai nhi~m V\l.Cac nghi quySt va quySt diM cua HQi d6ng quan tri dugc
ban hanh phil hgp v6i cac quy diM cua Nha nu6c va Di~u l~ Cong ty.

Danh m\lc cac cUQchQPHQid6ng quan tri nam 2022 va cac Nghi quySt, QuySt
dinh dugc ban hanh xem Ph\ll\lC kern theo.

7. K~t qua giam sat d6i vOi Giam d6c va ngU'Oiquan ly khac trong nam
2022

Thvc hi~n dung quy dinh t~i Di~u l~, Quy chS Ho~t dQngHQi d6ng quan tri,
cac quy dinh, quy chS quan ly nQibQ,HQid6ng quan tri da co nhfing ho~t dQnggiam
sat C\lthe nhu sau:

- Chi d~o, Giam sat ho~t dQng cua Giam d6c Cong ty v~ th\lc hi~n Di~u l~
Cong ty, th\lc hi~n cac nQidung cua Nghi quySt D~i hQid6ng c6 dong, th\lc hi~n cac
Nghj quySt, QuySt dinh cua HQid6ng quan tri va Quy chS cua Cong ty da ban hanh.

- Giam sat, chi d~o Giam d6c va nguai quan ly khac trong di~u hanh cac m~t
ho~t dQngcua Cong ty, cong tac t6 chuc, quan ly thvc hi~n kS ho~ch san xuAtkinh
doanh nam 2022.

- Giam sat, chi d~o cong tac tai chinh; T6 chuc vi~c thvc hi~n va chuAn bi
ngu6n v6n cho cac d\l an da va dang trien khai cua Cong ty; T6 chuc giam sat vi~c
trien khai cac d\l an dAutu cua Cong ty.

- Giam sat, chi d~o cong b6 thong tin v6i m\lc tieu dam bao tinh minh b~ch,
kip thai thea dung quy dinh.

Qua ho~t dQng giam sat cho thAy:Tren co sa chi d~o cua HQi d6ng quan tri,
Giam d6c da nghiem ruc triSn khai cac Nghi quySt, QuySt diM cua D~i hQid6ng c6
dong, HQid6ng quan tri Cong ty; Th\lc hi~n dUngquy~n va nghla V\l dugc giao. Ban
giam d6c Cong ty ding nhu Giam d6c Cong ty luon chu dQngnam b~t tinh hinh de
d~ ra cac giai phap phil hgp, dam bao ho~t dQng san xuAt kinh doanh. Giam d6c
thuang xuyen chu dQng bao cao tinh hinh ho~t dQng san xuAtkinh doanh, cac kh6
khan va vu6ng m~c trong qua trinh di~u hanh. Cac ho~t dQngcua Ban giam d6c tuan
thu thea dung quy dinh cua phap lu~t, Di~u l~ Cong ty, cac Nghi quySt cua D~i hQi
d6ng c6 dong va Nghi quySt cua HQid6ng quan trio

Cac can bQquan ly khac cua Cong ty da th\lc hi~n dUngchuc trach, nhi~m V\l
dugc giao, tuan thu chinh sach phap lu~t cua Nha nu6c, thvc hi~n dung Di~u l~, quy
chS cua Cong ty, nghi quySt, quySt dinh cua HDQT.
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B. KE HOACH HOAT DONG NAM 2023. ..
Tlnrc hien cac vAn dS duoc DOOCD thirong nien nam 2023 uy quyen, Thirc

hien cac quyen va nghia vu thuoc thAm quyen cua H9i d6ng quan trio
Ti~p tuc giam sat, chi dao Ban giam d6c trong diSu hanh cac mat hoat d9ng

cua Cong ty. Chi dao hoat d9ng san xuat kinh doanh hoan thanh cac chi tieu k~ hoach
do Dai h9i d6ng c6 dong thuong nien nam 2023 thong qua.

Tren day la Bao cao hoat d9ng quan tri va k~t qua hoat d9ng cua H9i d6ng
quan tri va cac thanh vien nam 2022, k~ hoach hoat d9ng nam 2023, kinh trinh Dai
h9i d6ng c6 dong thirong nien nam 2023 thong qua.

Xin tran trong cam an.

'.1eJII1II!IIp!!~6NG QUAN TRI ~
-~~., TICH -"

A ATran Hong Son
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Phu luc kern thea Bao cao s6: AJol/BC-lIDQT ngayt'bthang 4 nam 2023

TT Ngay thang TV
NQi dung va K~t quahQp

1. 4/0112022 5/5 V/v thong qua chu truong ban 27 din hI) tai du an
NdXH Thai Binh sau khi h€t han cho thue
V/v phe duyet chu tnrong lien danh tai tro QH chi tiet

2. 19/0112022 5/5 11500 DA khu do thi Quang tnrong Quang Trung
Skylake, xa Quang San, thanh ph6 Tam Diep, tinh
NinhBinh

3. 28/2/2022 5/5 V/v thong qua thai gian dia di~rn t6 chirc dai h<)iva
cac n<)idung xin y kien DHDCD

4. 22/3/2022 5/5 V/v thong qua ke hoach tai chinh nam 2022 cua Cong
ty

5. 5/4/2022 5/5 V/v to clnrc Dai h<)i dong co dong thtrong nien nam
2022 cua Cong ty

6. 14/4/2022 5/5 V/v thanh l~p chi nhanh Cong ty co phan Dau tu phat
trien nha HUD2 tai tinh B~c Giang

7. 5/5/2022 5/5 V/v bdu Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty.

8. 6/5/2022 5/5 V€ chu tnrong tang v6n di€u l~ cua Cong ty
V/v thong qua chu tnrong tharn gia dau thau g6i thau
, "

9. 16/8/2022 5/5 so 23: Thi cong xay dung tuyen dirong M 1 va cau
vuot dirong s~t thuoc du an: Cdu Lang Giang, TP Lao
Cai.
V/v dieu chinh lai suat vay von cua phuang an huy

10. 18/1112022 5/5 d<)ng v6n ill CBNV Cong ty, cac th~ nhan, t6 chuc
khac (khong bao g6m t6 chuc tin dVng)
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