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CONG TY 	 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VI :ET NAM 

CO PHAN  CHUNG KHOAN  DAU 	 D0c14  -  Ttr do - II#nh  ph& 

SO:  04  / BC-CKDK 	 Ha Ni)i, ngayigthang 4 nam 2023 

BAO CAO HOAT BONG HQI BONG QUAN TRI NAM 2022 

VA PHIAING I-WONG HOAT BONG NAM 2023 

Kinh 	Dai hOi &Ong co dong — Cong ty CP Chung khoan Diu khi 

HOi dOng quan tri Cong ty CP Chung khoan Diu khi bao cao Dai hOi dong co Tong ket 
qua hog &Ong nam 2022 va phirang huang hog dOng nam 2023 nhu sau: 

I. DAC DIEM TINH H1NH 

Nam 2022 duqc danh gia la My song gi6 vii kinh to the giai, tir bit On dia chinh tri 
xung dOt Nga — Ukraina cho tad yin de nang lugng, lam phat va lai suit tang cao a nhieu nuac. 

Tuy nhien, kinh to Viet Nam yin giu ducic da tang truang an tucmg vai GDP dat 8,02%, FDI 
tang 13,5% va CPI chi tang 3,15% so vai nam 2021. 

Thi truing thing khoan trai qua mot nam 2022 thang team vai nhieu bien dOng kho 
Wong. Six quyet liet cua cac Ca quan quan ly trong xir 15T cac sai pham ding vai nhieu chinh 
sach, dinh huang dirge ban hanh danh dau buac ngoat cho thi tneyng chimg khoan phat tri6n 
lath manh, ben vitrig han trong thai gian tai. 

1. ThuAn loi: 

TAp down D'au khi Viet Nam, PVN vai vi the la diu tau kinh to cua ca nuac vii han 30 
Cong ty thanh vien hoat d'Ong tren nhieu linh vuc va tren 40.000 Can bO nhan vien. Tang 
truang binh quan hang nam 20% va dong g6p vao GDP tren 10%/nam. 

Ngan hang me PVcomBank, Cong ty luon nhan du9c su chi Tao, ho trg kip died tir 
PVcomBank teen m9i mat hog d'Qng, dac biet la thilc clay ket not cong ngl*s thong tin va tan 
dung tip khach hang tiem nang cua Ngan hang ding mang luoi 130 PhOng Giao dich, Chi 
nhanh tren Ca nuac. 

Co dong chitin lugc SMBC Nikko va ca hOi tir lan song doanh nghiep Nhat Ban dAu to 
vao Viet Nam khong ngimg tang trong nhang nam tra tai day vai gin 60 ty USD ding hon 
2.000 doanh nghiep. 



2. Khe khan 

Liith vuc tai chinh, dau to luon tiem An rui ro va bien Ong kho hrimg, do do cong tac 
du bao va quan tri rui ro can dugc nang cap de thich irng linh hog v6i tinh hinh 

Vert dieu le dm Cong ty a mire thap, han the kha nang canh tranh va ma ring quy mo 
hog Ong kinh doanh, da clang h6a san pham, dich vu; Ong then, lam ch4m qua trinh chuyen 
dei mo hinh Ngan hang dau to theo dinh huang Chien lugc da de ra. 

II. KET QUA HOAT DONG NAM 2022 

Thuc hien Nghi guy& cua Dai hOi Ong ce thing thuong nien 2022, HOi ding quan tri 
da guy& liet chi dao trien khai cac nOi dung theo dimg quy dinh tai Dieu le COng ty, Quy the 
nOi b0 ve quan tri cong ty, Quy the lam viec cua HOi dang quan tri va cac quy dinh phap lulat 
c6 lien quan. Cu the: 

1. Ye dinh huovg chien hrov: 

Tip tuc trien khai cac giai phap thuc hien Chien Lugc dugc DHDCD thong qua, den 
nam 2025 va tam nhin 2030, timg btrac chuyen ci61 thanh Cong ty chirng khoan hog cling theo 21  
mo hinh Ngan hang dAu to trong linh vuc nang 

• Xay dung cac san pham dac thit, chuang trinh uu dai nham gia tang thi phan nhom 	0 
khach hang max tieu (PVN, PVcomBank). 	 ;t1 

0i 
▪ Gia tang se ltrgng, chit luting cac bao cao phan tich chuyen sau phut vu to van du ttr Aci 

trong linh vuc Dau khi, Nang luting. 

Tan dung tap khach hang va mang ltrori ban hang cila Ngan hang me PVcomBank de 
trien khai cac nghiem vu Ngan hang dau to nhu Thu xep yen, Phan phi cong cu ng 
(trai phieu, chirng chi tien giai, chimg chi quy,v.v...), Tu van tai chinh doanh nghiep, 
M&A,... 

2. Ve ket qui ho#t ding san xuit kinh doanh: 

Ket thitc nam 2022, cac chi tieu ke hoach deu vugt so vii ke hoach dugc DHDCD 2022 
dat ra, cu the: Doanh thu dat 484 t-S,  Ong, hoan thanh 127% Ice hoach; Lgi nhuan tru6c thue, 
truOc trich W.p dat 26.5 ty Ong, hoan thanh 118% ke hoach. Quy mo Tong tai san cua Cong ty 
dat ten 2.000 tS,  cling. 

Cac chi tieu an toan tai chinh, giai han cho vay 14T quy va dau to dugc dam bao theo 
dimg quy dinh cua phap luat. Thu nhb binh quan cua nguoi lao Ong dat 19 trieu/nguai, tang 
105% so vai nam 2021. 



3. Ve hot dOng quan tri: 

HDQT hop dinh ky hang Qu3',  a giao va ht; troci Ban Dieu hanh trien khai ke hoach kinh 

doanh; ket nei, ma rung quan he khach hang va ban cheo vai Ngan hang me 
PVcomBank. 

- Dinh huang cac giai phap ph& trien thi truang, tier,  thi va img dung cong nghe thong 
tin vao san pham dich vu va chuyen dui so. 

Giam sat, chi dao Giam dee va nguoi quan 13",  khac trong cong tac dieu hanh ding viec 
kinh doanh hang ngay cua Cong ty theo dimg cac quy che, quy dinh quan ly nUi bO. 

Phe duyet ca cau to chirc phong ban, mang luai hoat dOng, trong nam Cong ty ma rung 
van phong lam viec tai Tang 7, Tm sa Cong ty. 

▪ Dinh huong cac ca che, -chinh sach ve nhan su nharn nang cao thu nhap cua nguoi lao 
&Ong. Chi dao hoan thien, be sung nhan six cac cap, dac biet nhan s r cap quail 	chi 
tong cong tac dao tao bei duang can bO. 

• Tiep tuc chi ciao ca cau danh nave dau to chua niem yet khong hieu qua (OTC); Trong 
nam, COng ty da thodi 100% yen g6p tai 5 doanh nghiep: CTCP Dieu Phil Yen, CTCP 

Khoang San Mai Linh; CTCP Tu van DV' an Dien l%rc Dau khi; CTCP Thi cong ca gioi 
va l'Ap may Dau Khi; CTCP Khi cong nghiep Viet Nam (Thanhgas). 

Thuc hien day du, cong khai minh bath trong dog tac Cong be thong tin theo Quy che 
ve cong be thong tin dm cong ty va quy dinh cua phap luat. 

4. Thanh vien Hqi dOng Quan tri trong earn 2022: 

Den 31/12/2022, HOi dung quan tri Cong ty gUm 05 thanh vien, trong do co 03 thanh 
vien la dai dien phan vein cua Ngan hang TMCP Dai Chung Viet Nam (PVcomBank): 

STT Thanh vien HDQT Chtrc vu Nhiem lc ,  

1 Ong Nguyen Anh Than Chu tich HDQT 2022 - 2027 

2 Ba HU Viet Ha UV. HDQT 2022 - 2027 

3 Ong Trinh The Pluming UV. HDQT 2022 - 2027 

4 Ong Nguyen Xuan Hung UV. HDQT 2022 - 2027 

5 Ong Tran Tuan Anh UV. HDQT d'Uc lap 2022 - 2027 

Hoi 6ng quan tri lam viec theo nguyen tare Tap the lanh dao, Ca nhan phu trach; Quyet 
dinh theo hinh thirc bieu quyet da so, thuc hien quyen va nghia vu quy dinh tai Dieu le Cong 
ty, Quy che lam viec cua HDQT va quy dinh phap luat. 

Cac thanh vien HDQT cluot phan ding ding viec cu the dua teen the manh cua timg 



thanh vien de phat huy duqc hieu qua cao nhAt: 

Ong Nguyen Anh Tuan — Chu tich HDQT: 

Val tu each Chu tich HDQT, Ong Nguyen Anh Than da trieu tip, chit tri va chi dao cac 

phien hgp HDQT, thao luan va bieu guy& thong qua cac nOi dung lay y kien HDQT trong nam 

2022; Giam sat, chi dap va 118 trg hoat dOng cila Ban Dieu hanh va cac dan vi kinh doanh. True 

tiep chit tri cac cu6c hop cua cac Tieu ban thuOc 116i d6ng quart tri: Hoi d6ng chinh sach dich 

vu tai chinh, HOi d6ng dAu tu, 116i dOng thi dua khen thuOng,... true tiep chi dao trien khai 

chin lugc ph& trien cita PSI; chien lugc phat trien cong nghe thong tin... HO trg ma rOng 

quan he khach hang, lam viec vai cac Ca quan quan 1Y cap tren va ket not cat ca hOi kinh 
doanh. 

Ba H6 Viet Ha — Uy vien HDQT:  

Vai to each thanh vien HDQT, Ba H6 Viet Ha da tham gia day du cac cuOc hgp 116i 

d6ng Quan tri, tham muu va cho y kien Neu quyat cac nOi dung xin y kien HOi d6ng Quan tri; 

tham muu va cho y kien cac phuang an kinh doanh, cac van de ve quan tri doanh nghiep co 

lien quan den hog dOng cita PSI. 

Ho trg thdc day san pham ban cheo vai Ngan hang me - PVcombank. 

Cho y kien xay dung, sera dOi b6 sung cac Quy che, Quy dinh trong quan tri nOi b6 

Cong ty. 

Ong Trinh The Phuang: -11J" y vien  

Vai tu each thanh vien HDQT, Ong Trinh The Phuang dal tham gia day du cac cuOc h9p 

HDQT, tham muu va cho y kien bieu quy6t cac n6i dung xin y kien HDQT; Tham muu ve 

phap 1St, ph6 bien cac quy dinh phap lust có lien quan den hoat dOng cua Cong ty 

Ho trg thfic dAy san pham ban cheo vai NgS.n hang me - PVcombank. 

Choy ki6n xay chrng, sera d6i b6 sung ode Quy ch6, Quy dinh trong quail tri nqi 1)0 

Cong ty. 

Ong Nguyen Xuan Hung: Uy vien HDQT kiem Giam dac Cong ty:  

Vai tu each thanh vien HOi ding quan tri, Ong Nguyen Xuan Hung dal tham gia day du 

cac cu6c hgp Hqi d6ng Quan tri, tham muu va cho y kien bieu quy& cac nOi dung xin y kien 

HOi dOsng Quan tri. VOi vai tro Uy vien HOi d6ng quan tri kiem Giam d6c Cong ty, Ong 

Nguyen Xuan Hung thuc hien nhiem vu va quyen han nhu vai trO Giam dc, dugc quy dinh tai 

Dieu le' Cong ty; 

T6 chirc thuc hien Nghi Quyet, Quyet dinh HDQT, true tiep chi dao, dieu hanh hoat 

Ong chung cua C6ng ty; Hoat dOng kinh doanh hang ngay; Cong tac tai chinh ke toan; Cong 



tac ke hoach; C8ng tac can b0 trong pham vi dugc uy quyen; ThuOng true tai Hoi so• chinh, xir 
1)',  kip thOi cac ding viec dam bao hoat dung cila Cong ty dugc lien tuc, thong su6t. 

Xay dung ke hoach kinh doanh hang nam, cac du an dL tu, cac quy che, quy dinh quan 
ly nOi b0 cua Cong ty. 

Ong Tran Tudn Anh : Uy vien HDQT doe lap  

H8 trq PSI cac mai quan he vai cac Dan vi trong va ngoai nganh d that day hog dUng 

kinh doanh, tham intru cho HDQT trong viec danh gia nang lac hoat Ong dm Ban Dieu hanh, 
dua ra cac mire thu lao ct6i vai cac thanh vien Ban dieu hanh va thanh vien HDQT 

Ra soat bao cao tai chinh va that hien ngan ngira, giai guy& nhang xung cfut có the 
phat sinh gala cac ca Tong hoac can b0 quan 4/.  Cong ty. 

H(3 trg thdc day cac quan he hop tac trong va ngoai ntrOc. 

III. KE HOACH HOAT BONG NAM 2023 

Nhan dinh moi tnrZyng kinh doanh nam 2023 con tiep tuc gap nhieu kho khan va din 

bien kho ltrOng, HOi Ong quan tri thong nhAt dat ra ke hoach hoat dung nhtr sau: 

1) Tiep tuc trien khai cac giai phap that thi Chien ltrot phat trien den 2025 va tam nhin 
den 2030 da duce DHCD thong qua. 

2) Nghien ciru va d xudt DHDCD thong qua Phuang an tang von dieu le de tang quy m8 
hog Ong kinh doanh. 

3) Chi dao, hO trg Ban DiL hanh hoan thanh va phdn dau vtrgt ke hoach kinh doanh nam 
2023 dirge DHCD thong qua. 

4) Dinh huang chitin lugc san pham dich 

- Tan dung Ba tru OA la PVN, PVcomBank va di tac ngoai tren co sa xay dung 2 
nen tang la Con ngueri va Cong nghe. 

- Ho trg Ban Dieu hanh day marsh hog dOng ban cheo vai Ngan hang me 
PVcomBank va mo rung moi quan he vai cac khach hang tiem nang. 

- Chi dao xay dung cac San phdm chitin lugc: Cung cap dich vu giao dich chirng 
khoan ket hop vai san pham tai chinh (cong cu ng) trong linh vac nang luting. 

- Tap trung phat trien cac san pham tai chinh frng dung cong nghe s6 teen tinh than 
chil Ong, di fru& don du. 

5) Nang cao cong tac quan tit 

Thiet lap b0 chi tieu quail tri hoat Ong, quan tri rui ro, quan tri hieu qua theo tirng 
san pham/rinh vac. 
Tang cuerng tinh tuan thit quy dinh cong ty va phap luat, kiem soat tot cac rui ro 
phat sinh trong hog Ong, chu trong cong tac du bao trong boi canh thi truOng có 
nhieu bien dung kho luting nhu hien nay. 
Kien toan, nang cao nang ltrc dieu hanh dm Ban Dieu hanh va cac cap lanh dao chu 
chat. A*/ 

• Y 



A Nguyen Anh Tun 

Hoan thien chinh sach tien luting cgnh tranh vai thi truOng dam bao phat trien on 
dinh chat lugng va so luong nguon nhan luc. 

Xay dung Chien lugc dao ciao nhAm nang cao 'fang suat lao dOng, kha nang sang tao 
NIA quail tri rui ro trong cong viec. 

Tiep tuc duy tri va phat trien van h6a doanh nghiep de xay dung dOi ngti nhan su 
gan b6 Sing hanh ding COng ty. 

Tren day la bao cao hoat Ong 2022 va ke hoach hog dOng 2023 dm Hoi ci6ng quail tri 
kinh trinh Dai hOi co dong xem xet, thong qua.e/ibir 

Tran trong./. 

Nai 	 T/M HQI BONG QUAN TRI 

- Nhir tren; 	 CHU TICH 
- Lim VT, HDQT. 
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