CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CO PHAN CHUNG KHOAN DAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
$6: 0J  BC-CKDK Ha Noi, ngay 05thdng  naim 2023

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh gtri: Dai hoi ddng cb déng — Cong ty CP Chimg khoan Dau khi

Ho6i dong quan tri Cong ty CP Chimg khoén Dau khi bao cdo Pai hoi ddng cb dong két
qua hoat déng ndm 2022 va phuong hudng hoat déng nim 2023 nhu sau:
I. PAC PIEM TINH HINH
Nam 2022 duge danh gia 1a ddy song gié voi kinh té thé gidi, tir bit 6n dia chinh tri
xung d6t Nga — Ukraina cho t6i vAn dé ning lugng, lam phat va i sudt ting cao & nhiéu nude.
Tuy nhién, kinh té Viét Nam van gilt duge da ting trudng 4n tuong véi GDP dat 8,02%, FDI
tang 13,5% va CPI chi tang 3,15% so voi nam 2021.

Thi truomg chimg khodn trai qua mot nam 2022 thang trdm véi nhidu bién dong kho

luomg. Su quyét liét cia cac Co quan quéan ly trong xir Iy céc sai pham cung véi nhiéu chinh
sdch, dinh huéng dugce ban hanh danh diu bude ngoit cho thi truong chimg khoan phat trién
lanh manh, bén viing hon trong thoi gian toi.

1. Thuan lgi:

Tap doan Dau khi Viét Nam, PVN véi vi thé 1a ddu tau kinh té cta ca nudce véi hon 30
Céng ty thanh vién hoat déng trén nhiéu linh vuc va trén 40.000 Can bd nhan vién. Tang
trueong binh quan hang nam 20% va dong gép vao GDP trén 10%/nam.

Ngéin hang me PVcomBank, Cong ty luén nhan duoc su chi dao, hé tro kip thoi tir
PVcomBank trén moi mat hoat dong, dac biét la thuc déy két nbi cong nghé¢ thdng tin va tan
dung tip khéch hang tiém ning cta Ngan hang cling mang luéi 130 Phong Giao dich, Chi
nhanh trén ca nudc.

Cb dong chién luge SMBC Nikko va co hoi tir lan séng doanh nghiép Nhat Ban dau tu
vao Viét Nam khong ngimg ting trong nhiing nim tré lai ddy voi gan 60 ty USD cing hon
2.000 doanh nghiép.
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2. Kho khin

Linh vyc tai chinh, ddu tu lu6n tiém 4n rii ro va bién dong khé luong, do dé cong tac
dy bdo va quan tri rii ro can dugc nang cap dé thich img linh hoat véi tinh hinh méi.

Vén diéu 18 cua Céng ty & muc thép, han ché kha ning canh tranh va md rong quy mo
hoat dong kinh doanh, da dang hoéa san phim, dich vu; ddng thoi, 1am chdm qua trinh chuyén
d6i mo hinh Ngan hang déu tu theo dinh huéng Chién luoc da dé ra.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

Thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢6 dong thudmg nién 2022, Hoi dong quan tri
da quyét liét chi dao trién khai cac ndi dung theo ding quy dinh tai Piéu 18 Cong ty, Quy ché
nodi bd vé quan tri cong ty, Quy ché lam viéc ctia Hoi ddng quén tri va cac quy dinh phap luét
¢6 lién quan. Cu thé:

1. Védinh hwéng chién hrgc:

Tiép tuc trién khai cic giai phap thuc hién Chién Lugc dugc DHDCD thong qua, dén
nam 2025 va tdm nhin 2030, timg budc chuyén dbi thanh Céng ty chimg khoan hoat dong theo
m6 hinh Ngan hang dau tu trong linh vuc nang lugng:

- Xay dung céc san phdm dic thi, chuong trinh wu dai nhim gia ting thi phdn nhém
khéch hang muc tiéu (PVN, PVcomBank).

- Gia tang s6 lugng, chét lugng cac béo cdo phan tich chuyén sdu phuc vu tu van dau tu
trong linh vue Dau khi, Ning lugng.

- Tén dung tip khach hang va mang Iu6i ban hang ctia Ngan hang me PVcomBank dé
trién khai cac nghiém vu Ngan hang dau tu nhu Thu xép von, Phan phdi cong cu ng
(trai phiéu, chimg chi tién giri, chimg chi quy,v.v...), Tu van tai chinh doanh nghiép,
M&A,...

2. Vékét qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Két thiic nam 2022, céc chi tiéu ké hoach déu vuot so v6i ké hoach duge PHPCD 2022
dit ra, cu thé: Doanh thu dat 484 ty ddng, hoan thanh 127% ké hoach; Loi nhuén trude thué,
trude trich 1ap dat 26.5 ty ddng, hoan thanh 118% ké hoach. Quy mé Tdng tai san cia Cong ty
dat trén 2.000 ty ddng.

Céc chi tiéu an toan tai chinh, gidi han cho vay ky qu§ va dau tu duge dam bao theo
ding quy dinh ctia phap ludt. Thu nhdp binh quén cta nguoi lao ddng dat 19 triéu/nguoi, ting
105% so v&i nam 2021.
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Vé hoat dgng quan tri:

HDQT hop dinh ky hing Quy dé giao va hd trg Ban Didu hanh trién khai ké hoach kinh
doanh; két nbi, mé rong quan hé khach hang va ban chéo véi Ngan hang me
PVcomBank.

Dinh huéng cac giai phép phat trién thi truong, tiép thi va ing dung cong nghé théng
tin vao san phidm dich vu va chuyén dbi s6.

Gidm sat, chi dao Gidm ddc va nguoi quan 1y khac trong cong tac didu hanh céng viée
kinh doanh héng ngay ctia Cong ty theo diing cac quy ché, quy dinh quan 1y néi bd.

Phé duyét co ciu to chic phong ban, mang ludi hoat dong, trong nam Céng ty ma rdng
véan phong lam viéc tai Té"tng 7, Tru s& Cong ty.

Dinh huéng cac co ché, chinh sich vé& nhin sy nhim ning cao thu nhdp ciia ngudi lao
dong. Chi dao hoan thién, bd sung nhéin sy cac cép, dic biét nhan sy cép quan ly; cha
trong cong tac dao tao boi dudng can bd.

Tiép tuc chi dao co cdu danh muc dau tu chua niém yét khong hiéu qua (OTC); Trong
nam, Cong ty da thoai 100% vdn gbp tai 5 doanh nghiép: CTCP Piéu Phu Yén, CTCP
Khoang San Mai Linh; CTCP Tu vAn Du an Pién luc Diu khi; CTCP Thi cong co gioi
va lip may Dau Khi; CTCP Khi céng nghiép Viét Nam (Thanhgas).

Thue hién day du, cong khai minh bach trong c6ng tic Cong bd thong tin theo Quy ché
vé cong b théng tin ciia cong ty va quy dinh cua phap luét.

Thanh vién Hoi dong Quan tri trong nam 2022:

Pén 31/12/2022, Hoi ddng quan tri Céng ty gébm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh

vién 1a dai dién phan vbn cta Ngan hang TMCP Dai Chung Viét Nam (PVcomBank):

STT Thanh vién HDQT Chire vu Nhiém ky
1 | Ong Nguyén Anh Tuin Chu tich HBQT 2022 - 2027
2 | BaHb Viét Ha UV. HPQT 2022 - 2027
3 | Ong Trinh Thé Phuong UV. HPQT 2022 - 2027
4 | Ong Nguyén Xuan Hung UV. HPQT 2022 - 2027
5 | Ong Tran Tuén Anh UV. HPQT déc lap 003 2097

Hoi dong quan tri 1am viée theo nguyén tic Tap thé lanh dao, C4 nhdn phu trach; Quyét
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dinh theo hinh thirc biéu quyét da sé, thuc hién quyén va nghia vu quy dinh tai Diéu 18 Céng
ty, Quy ché lam viéc ctia HPQT va quy dinh phép luét.

Cac thanh vién HPQT dugc phan cong cong viée cu thé dua trén thé manh cia timg "



thanh vién dé phat huy dwoc hiéu qua cao nht:;
Ong Nguyén Anh Tuén — Chi tich HDQT:

Véi tu cach Cha tich HPQT, éng Nguyé&n Anh Tuin da tridu tap, chu tri va chi dao céc
phién hop HDPQT, thao luan va biéu quyét théng qua céc ndi dung 1dy v kién HPQT trong nim
2022; Giam sat, chi dao va hd trg hoat déng ciia Ban Diéu hanh va céc don vi kinh doanh. Truc
tiép chu tri cdc cude hop cia cée Tidu ban thude Hoi ddng quan tri: Hoi dong chinh sach dich
vu tai chinh, Hoi df”)ng dau tu, Hoi déng thi dua khen thuong,... truc tiép chi dao trién khai
chién luge phat trién ctia PSI; chién lugc phat trién cong nghé théng tin... HO tro m& réng
quan hé khich hang, lam viéc véi ciac Co quan quan ly cap trén va két ndi cac co hoi kinh
doanh.

Ba H6 Viét Ha — Uy vién HDOQT:

Vi tu cach thanh vién HDQT, Ba HO Viét Ha da tham gia day du cac cudc hop Hoi
dong Quan tri, tham muu va cho y kién biéu quyét cac ndi dung xin y kién Hoi déng Quan tri;
tham muu va cho ¥ kién cac phuong 4n kinh doanh, cac van dé vé quan tri doanh nghiép co
lién quan dén hoat déng ctia PSI.

HO trg thic ddy san pham bén chéo vdi Ngan hang me - PVcombank.

Cho y kién xdy dung, sira d6i bo sung cac Quy ché, Quy dinh trong quén tri ndi bd
Cong ty.

Ong Trinh Thé Phuong: Uy vién HDQT:

Vi tu cach thanh vién HPQT, Ong Trinh Thé Phuong da tham gia day du cac cude hop
HDPQT, tham muu va cho y kién biéu quyét cic ndi dung xin ¥ kién HPQT; Tham muu vé
phap 1y, phd bién cac quy dinh phép luat c6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty

HO trg thiic ddy san pham bén chéo véi Ngan hang me - PVcombank.

Cho y kién xdy dung, sira d6i bd sung cac Quy ché, Quy dinh trong quan tri ndi bo
Cong ty.

Ong Nguyén Xuan Hung: Uy vién HDQT kiém Gidam dbc Cong ty:

Vi tu cach thanh vién Hoi ddng quan tri, Ong Nguy&n Xuan Hung di tham gia diy du
céc cude hop Héi dong Quan tri, tham muu va cho ¥ kién bidu quyét céc ndi dung xin y kién
Hoi ddng Quan tri. Véi vai trdo Uy vién Hoi ddng quan tri kiém Giam déc Céng ty, Ong
Nguyén Xuian Hung thuc hién nhiém vu va quyén han nhu vai trdo Giam dbc, duge quy dinh tai
Pidu 1é Cong ty;

T6 chirc thuc hién Nghi Quyét, Quyét dinh HPQT, tryc tiép chi dao, diéu hanh hoat

dong chung ctia Cong ty; Hoat dong kinh doanh hang ngay; Cong tac tai chinh ké toan; Céong oo



tac ké hoach; Cong téc cdn bd trong pham vi duge Gy quyén; Thudng truc tai Hoi sé chinh, xir
ly kip thoi cdc cdng viée dam bao hoat dong ctia Cong ty duoge lién tuc, thong sudt.

Xay dung ké hoach kinh doanh hang nim, céc dy én dau tu, cac quy ché, quy dinh quan
ly ndi bd cua Cong ty.

Ong Tran Tuén Anh : Uy vién HPQT dbc lap

HO tro PSI cac mbi quan hé véi cac Pon vi trong va ngoai nganh dé thic day hoat dong
kinh doanh, tham muu cho HPQT trong viéc danh gia nang luc hoat dong cia Ban Diéu hanh,
dua ra cac mirc thu lao déi véi céc thanh vién Ban diéu hanh va thanh vién HDQT

Ra soét bdo cdo tai chinh va thuc hién ngin ngira, giai quyét nhiing xung dot co thé

phét sinh giita cac ¢ dong hodc cén bd quan ly Cong ty.

HS tro thiic day céc quan hé hop tac trong va ngoai nudc.

III. KEHOACHHOAT PONG NAM 2023
Nhéan dinh méi truong kinh doanh ndm 2023 con tiép tuc gap nhiéu khé khan va dién
bién kho ludng, Hoi ddng quan tri théng nhét dt ra ké hoach hoat dong nhu sau:
1) Ti’ép tuc trién khai cdc giai phap thuc thi Chién lugce phat trién dén 2025 va tdm nhin
dén 2030 da dugc DPHCD thdng qua.
2) Nghién ctru va dé xuat DHPCD thong qua Phuong 4n ting vén diéu 18 dé ting quy mo
hoat dong kinh doanh.
3) Chi dao, hd tro Ban Diéu hanh hoan thanh va phén déu vuot ké hoach kinh doanh nim
2023 duge DHCD théng qua.
4) PBinh hudng chién luge san pham dich vu:

- T\e_‘m dung Ba tru cot la PVN, PVcomBank va ddi tac ngoai trén co s¢ xay dung 2
nén tang la Con nguoi va Céng nghé.

- HS trg Ban DPiéu hanh d’ezly manh hoat dong ban chéo véi Ngan hang me
PVcomBank va m& rdng moi quan hé véi cac khach hang tiém nang.

- Chi daorxéiy dung cac S:'Sm pham chién luoc: Cung cdp dich vu giao dich chimg
khoan ket hop véi san pham tai chinh (céng cu ng) trong linh vue nang lugng.

- Tap trung phét trién cé.c‘sé.n phdm tai chinh tmg dung céng nghé sb trén tinh thin
chu dong, di trude don dau.

5) Nang cao cong tac quan tri:

- Thiét lf{lp bd chi tiéu quan tri hoat dong, quan tri ri ro, quan tri hiéu qua theo ting
san pham/linh vuec.

- Tang cuodng tinh tudn thi quy dinh céng ty va phap luit, kié{n so4t tot cac rii ro
phé‘t Sil’ll"l trong hoat ddng, chu trong cong tac du bao trong bodi canh thi trudng co
nhiéu bién dong kho ludong nhu hién nay.

- Kién toan, ning cao ning luc diéu hanh cta Ban Diéu hanh va céc cdp lanh dao cha
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- Hoan thign chinh sich tién luong canh tranh voi thi truong dam bao phit trién én
dinh chat lugng va so lugng ngudn nhén lyec.

- Xay dung chién lugc dao dao nham ning cao niang sudt lao dong, kha ning sang tao
va quan tri rii ro trong cdng viéc.

- Tiép tuc \duy tri va phét trién van héa doanh nghiép dé xdy dung doi ngil nhan su
gan boé dong hanh cung Cong ty.

Trén day la ‘tzéo cao hoat dong 2022 va ké hoach hoat ddéng 2023 cta Hoi déng quan tri

kinh trinh Dai hdi ¢0 dong xem xét, thong qua.-
Tran trong./.
Noi nhin: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT, HPQT.
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