CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SH: .Q.A./TT-HACO3.23 | Poc lap - Tw do - Hanh phiic
DU THAO Hai Phong, ngay 06 thdng 06 nam 2023
TO TRINH (SO 01)

V/v thong qua Quy ché Dai hji dong co dong thwong nién nam 2023
ciia Cong ty co phan Xay dung so 3 Hai Phong

Kinh givi: - Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023

Pé tién hanh Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2023 tuan theo cic quy dinh
ctia phép ludt va Piéu 1é Cong ty ¢b phan Xay dung sé 3 Hai Phong, Hoi dong quan tri
Cong ty ¢ phan Xay dung s6 3 Hai Phong kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2023 théng qua Quy ché td chirc Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nam
2023 ctia Cong ty c¢b phan Xy dung sd 3 Hai Phong (cé Dur thao Quy ché kém theo).

Tran trong kinh trinh.

Noi nhin: I“,\C
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HAI PHONG

- Nhue trén \‘?SO ; .
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ok Pham Ky Hung
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CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAIPHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SH: .@A./QC-HACO3.23 Poc lap - T do - Hanh phic

DU THAO Hai Phong, ngay 06 thdang 06 nam 2023

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 HAI PHONG

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché ap dung cho viéc to chue Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 cua
Cong ty ¢o phan Xay dung sb 3 Hai Phong (goi tdt la Cong ty).

Diéu 2. Quy ché nay ‘quy dinh cu thé quyén va nghia vu cta cic bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thuc tién hanh Dai hoi.

Piéu 3. C6 dong va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.

Chuwong I1
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia cic ¢ dong tham du Dai hoi
A.Diéu ki¢n tham duy:

Co dong la dai dién phép nhan, the nhan hogc dai dién ¢6 dong, mot nhom cd dong so
hitu ¢6 phan co6 quyén biéu quyét cua Cong ty vao ngay chét danh sich cb dong
28/04/2023 dugc quyén tham gia Dai hoi dong cd dong thuong nién.

B. Quyén ciia cic ¢ dong di diéu kién khi tham du Dai hoi:

1. Pugc biéu quyet tat ca cac van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cb dong theo
quy dinh ctia Diéu 1¢.

2. Dugc uy quyén bang van ban cho nguoi dai dién thay mat minh tham du va biéu
quyét tai Pai hoi dong cb dong.

3. Ban t6 chirc Dai hoi s& thong bao cong khai toan b ndi dung chuong trinh Dai hoi;
Tt ca cac co dong du diéu kién duoc tham gia y kién truc tiép hodc thong qua dai
dién uy quyén ctia minh; Tét ca céc y kién tham gia déu dugc thao luén tai Dai hoi
dong c¢b dong.

4. Tai Dai hoi dong ¢ dong, mdi cb dong, dai dién ¢ dong khi t6i tham du cude hop
Pai hoi dong cb dong phai mang theo Gidy moi hop/uy quyen du hop, nop cho Ban
l\lem tra tu cach c6 dong va duge nhan mot Phleu biéu quyet (ghi s6 €0 phan ¢
quyén biéu quyét ciia minh). Gid tri biéu quyét cta phiéu bau ma ¢ dong, dai dién




¢ dong do nim giir twong tng vdi ty 1¢ s6 co phan ¢ quyén bicu quyét ma r}guc‘yi
d6 s& hitu hodc dai dién theo ddng ky tham du Dai hoi trén tong sO co phan co
quyén bicu quyét cua céc dai bieu c6 mat tai Dai hoi.

. Céc cb dong, dai dién cb dong khi téi du cude hop Dai hoi ddng cb dong sau khi

nghe bado cao vé cac ndi dung can thong qua s& cung thao luan va thong qua tung
phan bic¢u quyét.

. CH dong dén Pai hoi mudn cd quyén diang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va

biéu quyét ngay tai Pai hoi, nhung Chu toa khong co tréch nhiém dung Dai hoi dé
cho ho ding ky va hiéu luc clia cac dot bicu quyét da tien hanh s& khong bi anh
hudng.

. Nghia vu ciia cic ¢b dong khi tham dy dai hi:

. Tham gia hodac uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi ddng cb dong theo Diéu 1é cla

Cong ty.

. Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay.

3. Céc ¢ dong hay dai dién c6 dong khi toi du cude hop phai hoan thanh cac thu tuc

ding ky tham du Pai hdi voi Ban t6 chirc Pai hoi.

. Nghiém tac chép hanh noi quy tai cudc hop Dai hoi déng ) dong, ton trong két qua

lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai hji

Ban kiém tra tu cach c6 dong du Dai hoi ddng c¢6 dong do Hoi dong quan tri quyét
dinh. Ban kiém tra tu cach cd dong du Dai hdi nhin giéy tor ¢d dong dén hop; dbi chiéu
va xdc nhan v6i Danh sach ¢b dong tai ngay dang ky cudi cung (PKCC) 28/4/2023;
Phat céc tai liéu va Phiéu biéu quyét; Bao céo trude Dai hoi ve két qua kiém tra tu
céch ¢ dong tham du Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Chi toa va Thu ky

L

Hoi dong quan trj Cong ty dé cir Ban dieu hanh Dai hoi (gdm: Poan Chu tich, Ban
thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu) dé Dai hoi thong qua.

. Ch tich HPQT la chi toa cude hop Dai hdi dong cb dong.

. Chu tich doan Dai hoi co quyén quyét dinh cac van dé trinh tu, thd tuc hodc cac sy

kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Dai hoi ddng ¢ dong.

. Chu toa Dai hi tién hanh cic cong viéc ma ho thay la can thi€t de diéu khién Pai

hoi dong c6 dong mot cach hop 1€ va co trat ty; hodc de Pai hdi phan anh dugc
mong muon cua da s6 co dong tham duy.

. Khéng cin liy v kién ciia Dai hoi, bt cir luc nao Chu toa Dai hoi dong cb dong

cling ¢6 thé tri hoan Pai hoi dén mot thoi diém khac va tai mot dia diém khac do

Chu toa quyét dinh néu nhan thay rang:

a) Hanh vi cia nhirng ngudi ¢6 mit can tré hodc c6 kha niang can trd dién bién cua
cudc hop.

b) Su tri hoan la can thiét dé cac cong viée cia Dai hoi dugce tién hanh mot cach hop
1€.

. Ban thu ky thuc hién céc cong viée trg gitip theo phan cdng ciia Doan chu tich.




Chwong I1I
TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7. Cudc hop Dai hoi dong co dong dugc tlen hanh khi c6 sb co dong du hop dai
dién trén 50% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sich cd dong chdt ngay
28/04/2023.

Diéu 8. Cich thirc tién hanh Pai hoi
1. Dai hoi s& 1an lugt thao luin va thong qua cc ndi dung:
- Theo cac ndi dung cua Pai hoi duge ghi trong Gidy moi da giri cho ¢6 dong.

2. Dai hoi dong cb dong sé duoc td chirc trong thoi gian mot bubi sang.

Chuong IV
KET THUC PAI HOI
Piéu 9. Thong qua Quyét dinh ciia cudc hop Dai hoi 6 dong:

Quyét dinh cua Dai hoi dong co dong vé cac van dé trong cudc hop dugc thong qua
khi dugc s6 ¢b dong so htru trén 50% tong s6 phiéu biéu quyét cla tat ca ¢ dong tham
du va biéu quyét tai cudc hop tén thanh.

Déi véi cac ndi dung: sua d6i va bd sung Diéu 1¢; loai ¢b phan va tdng s6 ¢d phan cua
timg loai; t6 chirc lai va giai thé Cong ty; thay d6i nganh nghé va linh vyc kinh doanh;
du 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bing hodc 1én hon 35% tong gid tri tai san
dugce ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat cua cong ty, thay 601 co cau t6 chirc ‘quan ly
cong ty dugc thong qua néu duoc s6 ¢b dong dai dién tir 65% tong sd phiéu biéu quyet
tr& 1én cua tit ca cac ¢b dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh.

Céc ndi dung cu therkhac dugc Dai hoi ¢d dong thong qua theo quy dinh cua Piéu 1¢
Cong ty ve viéc quyét dinh van dé do.

Piéu 10. Bién bin cudc hop Pai hoi cé dong
Tat ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi dong cd dong phai dugc Thu ky Pai hoi ghi

vao s bién ban ciia Cong ty. Bién ban cudc hop duge doc va thong qua trude khi bé
mac cudc hop va duoc luu giir vao sé bién ban ciia Cong ty.

Chuong V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 11. Quy ché nay gdm 5 chuong 11 diéu, dugc thong qua tai Pai Hoi ddng cd
dong Cong ty ngay 06 thang 06 nam 2023 va c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Dai hoi
thong qua.




CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: .QL./TT-HACO3.23 Doc lap - Tw do - Hanh phiic

DU THAO Hai Phong, 06 thang 06 nam 2023

TO TRINH (SO 02)
Vé viée thong qua Quy ché bau cir Hoi dfmg quén tri va Ban Kiém soat

nhiém ky 2023-2028 tai Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2023
ciia Cong ty ¢6 phan Xy dung so 3 Hai Phong

Kinh giri: - Pai hoi C6 dong thwong nién nim 2023
Cong ty ¢6 phan Xay dung s6 3 Hai Phong

Dé tién hanh bau cir Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028 tuin
thii theo quy dinh cta Phap lut va Diéu 1¢ Cong ty cd phan X4y dung s6 3 Hai Phong,
Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudong nién nim 2023 ciia
Cong ty thong qua Quy ché bau cir Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2023 2028 tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 Cong ty c¢d phan Xay dung
s6 3 Hai Phong (dinh kém Quy ché).

Tran trong kinh trinh.

Noi nhan:

- Nhue trén

- HDQT, BKS
- Luu VP

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHA@Y DUNG SO 3 HAI PHONG

18:18:06—17




CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: @2./QC-HACO3.23 DPéc lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 06 thang 06 nam 2023

QUY CHE BAU CU
Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2023-2028
' tai Dai hoi dong co dong thuong men nam 2023
ciia Cong ty co phan Xiy dung s6 3 Hai Phong

- Can cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 da diroc Quéc héi Nude Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/06/2020.

- Can cir Piéu ¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Xay dung sé 3 Hai
Phong da dwoc Dai héi dong cé dong thong qua.

Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2023 Cong ty ¢d phan X4y dyng s6 3 Hai Phong
s& tién hanh bau ctr Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS) nhiém ky 2023 —
2028 theo cac ndi dung sau day:

Diéu 1: Nguyén tac bau cir
Quy ché bau ctr phai dam bao cidc nguyén tac sau:

- Ping luat, dung Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3
Hai Phong.

- Bau cir cong khai biang hinh thirc bo phiéu kin theo phuong thire bau don phiéu.

- Cac ¢ dong, ngudi duge dé cir, ung cir vaio HDQT va BKS phai du tiéu chudn va
diéu kién tudn theo quy dinh cua Luat Doanh nghié¢p va Dicu 1¢ Cong ty.

- Co cdu s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat 1a:
+ Hoi dong quan tri: 05 thanh vién
+ Ban kiém soat: 03 thanh vién

- Két qua bau cir dugc tinh trén tong s6 phiéu biu co quyén biéu quyét cia ¢d dong
du hop.
- Madi lan bau cir, mot dai biéu cb dong chi dugc st dung mot phleu bau ctr lién quan

dén noi dung bau ctr nhét dinh (phleu bau cir do Ban kiém phiéu Pai hoi phét ra, c6
dong dau treo ctia Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3 Hai Phong).

- Ban kiém phiéu c6 03 ngudi, gdm 01 truong Ban, 02 thanh vién va phai dugc Dai
hoi thong qua. Thanh vién cua Ban kiém phleu khong phai la nguoi c6 tén trong
danh sach dé cu/img cur. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém: cong khai hom phleu phat
phleu bau, tién hanh kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu va cong bd két qua kiém
phiéu.

- Danh sach g vién v6i tén cua mg vién dugc sap xép theo thir tw ABC va ghi day
du ho, tén ctia tmg vién trén phiéu bau.




Diéu 2: Phwong thire biu cir

1. Thuc hién theo phuong thire bau don phleu Theo do, m01 co dong hodc nguoi
dugc iy quyén du hop co tong sb phleu bau bang v6i tong sb ¢b phén s& hiru va
dai dién nhén v§i s6 thanh vién dwoce bau cua HDPQT va BKS.

2. Cb dong hodc nguoi duge uy quyén du hop c6 thé don toan bo sb phleu bau cua
minh dé bau cho mot ing ctr vién hodc chia sb phleu bau cho céac irng vién duogc lya
chon. Tuy nhién, ¢ dong hodc nguoi duge uy quyén du hop chi dugc bau cho ti
da s luong 05 tmg vién HDQT va 03 img vién BKS trén tong sb ung cur vién
HDQT va BKS dugc dé cir.

3. Tong s6 phiéu bau dugc ghi séin trén tirmg loai phiéu biu nhu sau:

+ Tong so phleu bau ctia phiéu bau HDQT = (s6 ¢b phan s hitu + s ¢ phan dugc
uy quyén dé tham du dai hoi) x 5.

+ Tong so phleu bau cua phiéu bdu BKS = (s6 ¢d phan s& hitu + sb ¢ phan dugc
uy quyén dé tham du dai hoi) x 3.

4. Khi tién hanh bau ctr, quy vi c6 dong tu dién vao phleu bau ctia minh: s6 phleu bau
cho tirng (rng ctr vién ma minh tin nhi¢m, sao cho tong s6 phiéu bau da dién cho céc
irng vién khong dugc I6n hon tong sb phleu biu ma quy vi cb dong da co; va
khéong dugc biu qui s6 lugng thanh vién co ciu cia HDQT va BKS (bang hoic it
hon).

Cd dong ¢ quyén str dung so phiéu bau ctia minh cu thé nhu sau:
+ Bau cho mot s6 ung vién vdi s6 phiéu bau cho mdi tmg vién 1a bang nhau.

+ Hodac bau cho mét so ng vién v6i s6 phicu bau cho mdi tmg vién la khong bang
nhau.

+ Hodac bau hét s6 phi¢u bau ctia minh cho duy nhat mét tmg vién.

5. Trong truong hop ¢6 su ghi nham, quy vi c& dong c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu
dé xin cap lai phiéu bau cir méi va phaéi nop lai phiéu ci.

6. Cac phiéu bau ctr dugc b vao hom phiéu da niém phong.

Vi du vé nguyén tic bau don phiéu:

Vi du 1: Bau Hoi ddng quan tri

Co dong A dai dién s¢ hitu tai Dai hoi 1a 1.000 ¢6 phan thuc hién bau 05 thanh vién
cia HDQT thi tng sb phiéu bau cua cb dong A la: 1.000 x 5 = 5.000 phiéu bau.

C6 dong A bau cho:
+ Ung vién 1 : 2.000 phiéu bau
+ Ung vién 2 : 1.000 phiéu bau
+ Ung vién 3 : 1.000 phiéu bau
+ Ung vién 4 : 500 phiéu bau
+ Ung vién 5 : 500 phiéu bau

Tong cong s6 phiéu bau cua cb dong A da bau HPQT la: 5.000 phiéu bau. Vay
phiéu bau nay la hop 1é.

Vidu 2: Bau Ban kiém soat

Co dong A dai dién s¢ hitu tai Dai hoi la 1.000 ¢6 phan thyc hién bau 03 thanh vién
Ban kiém soat thi tong sd phiéu bau cua cb dong A la: 1.000 x 3 = 3.000 phiéu bau.




PHUNP

CH dong A bau cho:

+ Ung vién 1 : 1.000 phiéu bau
+ Ung vién 2 : 2.000 phiéu bau
+ Ung vién 3 : 1.000 phiéu bau

Téng cong sd phiéu bau cta c6 dong A da bau BKS la: 4.000 phiéu bau.

Trong truong hop nay tong sO phleu bau cua c¢d dong A bau BKS vuot qua 3.000
phiéu bau ctia minh thi phiéu bau nay duoc coi 1a khong hop 1€.

Piéu 3: Hinh thire tién hanh biu cir
1. Phiéu bau cir

Mdi cb dong/ngudi dugce ty quyén du hop dugc nhan mot (01) phleu bau thanh vién
HDQT (mau xanh) va mdt (01) phleu bau BKS (mau vang) Trén moi phleu bau co
ghi s0 ¢0 phan s¢ htru/ty quyén va tong s6 ¢b phan ¢o quyén bau tuong ung ctia moi
¢ dong/dai dién cb dong (= sb ¢b phan sé hiru va iy quyén x s6 thanh vién duoc bau
cia HDQT la 05, hodc cua BKS la 03), danh sach céc tng ctr vién dugc dé ctr vao
HDQT va BKS.

2. Quy dinh vé phiéu bau cir
a. Phiéu bau cir hop lé:
- Laphiéu do Ban td chtre phat hanh, c¢6 dong dau treo ctia Cong ty.

- La phleu bau ma tong s6 phiéu bau cho tmg vién nhé hon hoic bing Tong s6 phiéu
biéu quyet ctia ¢b dong.

- La pnxeu khong bi tdy Xod, cao sira va viét thém ndi dung khic ngoai céc noi dung
yéu cdu trén phicu.

- Phiéu bau dé tréng.

- Dén phiéu cho 01 hodc nhiéu ngudi.

b. Phiéu bau cir khong hop Ié:

- Cb dong gach tén tng cir vién; x6a, sira chira.

- Cb dong bau vugt qua Téng sé phiéu bau ciia minh.

- Phiéu khong theo mau quy dinh ctia cong ty phat hanh, khong ¢ dau Cong ty.

- Phiéu khong con nguyén ven.

- Cb dong bau bang % sb phiéu.

Céc phiéu bau cir khong hop 1¢ khong duge tinh vao két qua bau cir.

c. Cach ghi phiéu bau cir

- Khi dong y bau cho tng ctr vién nao, cd dong viét sé phiéu mudn bau vao cot )
phiéu bau tuong g tai dong tén mg vién do.

- Néu khong bau tng vién nao, cd dong dién sé “0” vao cdt sd phiéu bau tuong mg
tai dong tén Urng vién do.

- c‘é dong du hop ¢6 thé don phiéu bau cho mot hodc mot sd Gmg vién hoidc khong
bau cho ing vién nao.




Truong hop ¢b dong trong qud trinh ghi phiéu bau ctr bi nham lan, véi diéu kién chua
b6 vao Hom phleu thi dugc quyen gap truc tiép Truong ban kiém phiéu dé ddi lai
phiéu bau ctr nhim dam béo quyén lgi cho cb dong.

3

Nguyén tic bé phiéu bau thanh vién HDQT/BKS

Ban kiém phiéu s& 1ap hai (02) hom phiéu: mot (01) hom phleu dung cho bau thanh
vién HDQT va mot (01) hom phiéu dung cho bau thanh vién Ban klem soat. Ban
kiém phiéu tién hanh kiém tra hom phiéu truge sur chimg kién cuia cac ¢b dong.

Viéc bo phleu duogc bat dau khi c6 su tuyén b cua Trudng ban kiém phiéu va két
thac khi c6 dong cubi cung bo phleu bau vao Hom phleu trong vong 10 phit. Sau
khi két thuc viée bo phleu hom phiéu s& dugc Ban kiém phiéu niém phong trudc sy
chimg kién cua céc cd dong.

Ngay sau khi vigc bo phiéu két thuc va Hom phiéu duge niém phong, viéc kiém
phiéu duoc tién hanh.

. Quy dinh vé viéc kiém phiéu

- Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:

Ban kiém phleu lam vi¢c trong mot phong hodc khu vuc riéng dudi su gidm sat cla
dai dién Ban kiém soat.

Ban kiém phiéu c6 thé sir dung cdc phuong ti¢n ky thuat dién tr va chuyén vién ky
thuét hd trg trong viéc kiém phiéu.

Truge khi mé hom phiéu, Ban kiém phleu phai théng keé, lap bién ban, niém phong
56 phleu khong str dung dén. Ban kiém phiéu khong dugc gach x0a, sira chira trén
phiéu bau cir.

Kiém tra tinh hop I¢ cua phiéu béu ctr.
Kiém tra lan luot tirng phiéu biu cir va ghi két qua kiém phiéu.

Niém phong toan bo cic phiéu bau ctr, ban giao lai cho Chu toa.

. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu:

Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu 1ap Bién ban két qué kiém phiéu.
Noi dung bién béan kiém phiéu phai ¢6 cac ndi dung chu yéu sau:

Thoi gian, dia diém tién hanh kiém phiéu

Thanh phan Ban kiém phiéu

Tf)ng s6 ¢d dong tham du Dai hoi

Tdng s6 ¢d dong tham gia bo phiéu

S6 va ty 1¢ phiéu bau cir hop 18, phiéu biu cir khong hop 16.

S6 va ty 1¢ phiéu bau cho timg tmg cit vién vao HDQT, BKS.

+ 4+ + + + + +

Bién ban kiém phiéu phai ¢6 chir ky ctia cac thanh vién Ban kiém phiéu va xic
nhén cua thanh vién BKS.

Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bo trude Pai hoi.

Cung Chu toa dai hoi giai dap nhitng thic mic cta ¢ dong lién quan dén qua trinh
bau ct.




Piéu 4: Nguyén tiic tring cir

1.

Nguoi tring ctr thanh vién HDQT hodc thanh vién BKS duge xdc dinh theo 50
phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bit dau tir ng cr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhat
cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Quy ché nay. Truong hop ¢6 tir 02 ing cur
vién tré 1én dat cung s phleu bau nhu nhau cho thanh vién cu6i cung cua HBQT
hodc Ban kiém sodt thi s& tién hanh bau lai trong s cac tmg cir vién ¢6 so phiéu bau
ngang nhau.

. Trong truong hop viée biéu quyét bau bo sung, bau lai cac rng vién c6 so phiéu bau

ngang nhau tai dai hoi cua thanh vién HDQT va Ban kiém soat s& duoc thuc hién
bang hinh thure gio thé biéu quyét tai Pai hoi.

Diéu 5: Nhirng khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu

1.

Truong hop sau khi da cong bd két qua bau cir ma c6 y kién cua cb dong khiéu nai
hodc can phuc tra lai két qua bau ctr, BKS sé& truc tiép kiém tra lai, néu phét hién sai
sot ¢d ¥ hodc ¢6 su gian 1an trong kiém phiéu thi Ban kiém phiéu phai chiu bdi hoan
toan bo chi phi do phai td chirc bau cir lai.

. Nhirng khicu nai vé viéc bau ctr va kiém phiéu s€ do Chu toa cudc hop giai quyét va

dugc ghi vao Bién ban cudc hop PHDCD.

Diéu 6: Hiéu lue cia Quy che

1.

Quy ché bau ctr phai dugc Dai hoi ¢d dong thong qua, bién ban kiém phleu céc phiéu
bau cir ‘hop 1€ va khong hop 1€ s€ dugc luu gitr tai Van phong Cong ty o phin xay
dung s 3 Hai Phong dé lam bang chimg cho cong tac bau cir HDQT va BKS nhiém ky
2023-2028.

. Quy ché bau ctr gobm 6 Dicu va co6 hiéu luc thuc hién ngay sau khi dugc Pai hoi

dong c6 dong cta Cong ty ¢b phan Xay dung sb 3 Hai Phong t6 chirc vao ngay 06
thang 06 nam 2023 thong qua.

XAY DUNG o
HA PHONo

AL AN o
Pham Ky Hung




CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
: Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: .04./2023/TB-HACO3 oc lip - Ty do - Hanh phi

Hai Phong, ngay 05 thang 05 nam 2023

THONG BAO
Vé viée ung cir, dé cir dé bau vao Hoi dong quin tri, Ban kiém soat
Cong ty c6 phan Xay dung so 3 Hdi Phong nhiém ky 2023 - 2028

Kinh giri : Quy ¢6 dong Cong ty C6 phan xiy dung s6 3 Hai Phong

Dé chuén bi cho cong tac bau cir Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soat (BKS)
Cong ty nhiém ky 2023 — 2028 tai Pai hoi ¢ dong thuong nién Cong ty nam 2023. Hoi
°| dong quan tri Cong ty thong béo t6i Quy ¢ dong quy dinh vé tmg cir, dé clr ing cir vién
dé bau vao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat theo cic quy dinh ctia Luit Doanh

nghiép, Piéu 1¢ Cong ty hién hanh va dé dam bao cac nguyén tic cong khai, cong bang,
dén chu, vai cac ndi dung nhu sau:
I. Ly do bau va s6 lrgng thanh vién HPQT va BKS
1. Ly do : Bau thanh vién HPQT va BKS cho nhiém ky mé&i 2023 — 2028
2. S lwgng thanh vién HPQT va BKS (D kién)
- $6 lugng bau thanh vién HPQT : 05 thanh vién
- S6 lwong bau thanh vién BKS : 03 thanh vién

I1. Ung cir, dé cir irng cir vién dé bau vao Hoi dong quan tri

1. Tiéu chuén thanh vién Hoi dong quén tri:

- La cd dong ca nhan hodc khong 1a ¢6 dong ctia Cong ty

- C6 du nang luc hanh vi dan su, khong thudce déi tuong bi cam quan ly doanh nghiép
theo quy dinh ctia Khoan 2, Piéu 17 Luat doanh nghiép.

- Pugc dong thoi la thanh vién HDQT cua cong ty khac nhung khong duge dong thoi la
thanh vién HDQT cua trén 05 (ndm) cong ty.

- Co trinh d§ chuyén moén, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong nganh
nghé kinh doanh chu yéu cia Cong ty.

2. Ung cir, dé cir rng cir vién dé bau vao Hoi dong Quan tri:

Céc ¢6 dong/nhém c6 dong nam giir ¢d phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty c6 quyén
tu minh/gdp s6 o phan c6 quyén biéu quyét cia tirng ngudi lai véi nhau dé tng cir/dé cir
cac ung vién Hoi dong quan tri theo ty I¢ nhu sau:

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHA@Y DUNG SO 3 HAI PHONG

23 18:17:47—0 =—a e —




Ty 1¢ s6 ¢6 phan sé hiru (%) S6 nguoi dwge dé cir toi da (ngudi)

Duéi 5% \ 0
Tir 5% dén dudi 10% 01
Tir 10% dén dudi 30% 02
Tir 30% dén dudi 40% 03
Tir 40% dén dudi 50% 04
Tir 50% dén dudi 60% 05
Tir 60% dén dudi 70% 06
Tir 70% dén dudi 80% 07
Tir 80% dén dudi 90% 08

IIL. Ung cit, dé cir ng cir vién dé bau vao Ban kiém soat

1

. Tiéu chuan thanh vién Ban Kiém soit:

C6 du nang luc hanh vi dan su va khong thuoc dbi tuong bi cdm thanh ldp va quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2, DPiéu 17 Luat Doanh nghiép.

Thanh vién Ban Kiém soat khong phai la nhan vién trong by phan ké toan tai chinh
cua Cong ty va khong phai la thanh vién, nhén vién ctia Cong ty kiém toan doc lap da
thuc hién viéc kiém toan bdo céo tai chinh ctia Cong ty 3 nam lién ké trude do.

DPugc dao tao mot trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, ludt, quan tri
kinh doanh hodc chuyén nganh phu hgp véi hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Khoéng phai la vg, ché‘mg, cha dé, cha nuéi, me dé, me nudi, bd me chéng, bd me vo,
con dé, con nudi, con ré, con déu, anh chi em rudt, anh em ré, chi em dau, anh chi em
rudt cua chéng, anh chi em rudt cia vo (quan hé gia dinh) cta thanh vién Hoi df‘mg
quan tri, Tong giam ddc va nguoi quan ly khac ctiia Cong ty.

Thanh vién Ban kiém soat khong duge gilt cac chirc vu quan ly cong ty. Thanh vién
Ban kiém soat khong nhat thiét phai la ¢6 dong hodc ngudi lao dong ctia cong ty.

2. Ung cir, dé cir &rng cir vién dé bau vao Ban kiém soat:

Cac ¢6 dong/nhém c6 dong nam gitr ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cua Cong ty c6 quyén
tu minh/gdp s6 ¢o phan ¢6 quyén biéu quyét cia tirng nguoi lai véi nhau dé ung cu/dé cu
cac ung vién Ban kiém soét theo ty 1é nhu sau:

Ty 1é s6 ¢b phin sé hiru (%) S6 nguoi dwoe dé cir téi da (nguoi)
Dudi 5% 0
Tir 5% dén dudi 10% 01
Tir 10% dén dudi 30% 02
Tir 30% dén dud6i 40% 03
Tir 40% dén dud6i 50% 04
Tir 50% dén dudi 60% 05




IV. Ho so' tham gia ting cir, dé cir ing vién dé biu vao HPQT va BKS:

Ho so tham gia tng cir, dé cir (mg ctr tham gia HDQT hodc BKS bao gom:

- Pon dé cir hodc ing cir tham gia HDQT hodc BKS (theo mau).

- Soyéuly lich ng ctr vién tu khai (theo mau).

- Ban sao CMND/CCCD hoic Ho chiéu va cac vin béng chirng chi chirng nhén trinh do
chuyén mon, nghiép vu.

V. Lua chon cac &rng cir vién:

Dua trén cic Pon dé cu, ng ¢t cla cac ¢d dong, nhom cb dong va cac ho so kém theo
clia cdc Umg ctr vién, chiéu theo cac quy dinh, Ban t6 chirc sé lap danh sach céc (g ctr
vién ddp tmg du dieu kién quy dinh bio cio Dai hoi dong cb dong dé biu vao HPQT va
BKS tai Dai hoi.

VL Thoi han va dia chi giri hd so dé cik, ing cir:
g/ Hoi dong quan trj Cong ty kinh dé nghj Quy cé dong hodc nhém cb dong c6 du diéu kién
/(s‘  theo quy dinh giri ho so dé cir/img cir vién tham gia HDQT va BKS Cong ty cb phan xay
(\; (XAi dung s6 3 Hai Phong vé Ban t5 chuc dai hoi truée 17k ngay 31/05/2023 dé hoan thién
."‘-fcwhﬁ tuc theo quy dinh.
N%  Hb so gii dén dia chi:
Cong ty c6 phin xiy dung s6 3 Hai Phong
S$6 195 Vin Cao, phuong Ping Giang, quan Ngo Quyén, thanh phé Hai Phong
Dién thoai: 0225. 3849.481  Fax: 0225.3840.314
Email: haco3vn@gmail.com




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phtc

SO YEU LY LICH

L.HO VALEN: ..ot Gidi tinh: N#/Nam.

2. Ngay/thang/nam sinh:........cccccooveeiienienieninennnenne NS T revneasias os mwnssnns
3. Qudc tich: Viét Nam.

4. CMND/CCCD S8: «.vvvevrereerrerreereenn. CAP NZAY: oo {4 SRR
D EYBE (I 5 50estniinsonsmuonssnomss s Bp S m e s SO E T s B BRI ST PP RN R s
DA Ol TR . o Bl xifonsssmsrsn BT 5 s oo BB scnots aliBs s ey a5 SR B S S A
7. Trinh A0 VAN ROA: ...t e e e e et a e e e e e s s e e e e e ebaaeeeanaeens
8 LA D OO GO Scvinasimnsmions ssasis sonsmimsnss s P A3 R S A TR AR B VR A S TSR SRS

Cac khoa dao tao, hoc tap chuyén mon, nghiép vu

s , o Chuyén g ot B
Thoi gian Truong/Pon vi dao tao ) d . Xép loai
nganh/chirng chi
9. Qua trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viée Chire vu

......................................................................................................................

10. Céc chtrc vu hién dang dam nhi¢m:

Noi lam viéc Chire vu




11. Quan h¢ than nhan:

Ho va tén Nim sinh | Quanhé | Dga chi | Nghé nghiép D,(m V] song
thwong tra tic (néu co)
Bo
Me
Anh chi/em
rudt
Vo/Chdng
Con
....................................................................................................................... 4
12. Loi ich lién quan t6i Cong ty va céc bén lién quan ctua Cong ty (MU CO): o

Téi xin cam doan vé tinh chinh xéc, trung thuc va hoan toan chiu trach nhiém trudc phap

luat vé cac ndi dung trén.

XAC NHAN CUA CO QUAN CO

THAM QUYEN

(Chinh quyén dia phwong, hodc co quan

noi cong tac)

................. , Ngay ...... thang .... nam 2023
NGUOI KHAI

(Ky va ghi ro ho tén)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

PON UNG CU

Tham gia vao Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat
Cong ty ¢6 phan Xay dung so 3 Hii Phong

Kinh giti: Ban tb chire Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xay dung s6 3 Hii Phong

7T g VS - BRI TN R WENNDY WY S WOOUROMTS. . S—

CMND/CCCD/H® chiéu S8 ..eoveeeeeeceeeeeeereeerenn. Ngay CAp: .../ eeeeerereerrerenens
) R R PN,
57 Q01 01 (A S N RO,
L] 1111 S——— CO PRAN (BANG CHIF: ... )
Tuong ng:............... % téng s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty Co phén xay

dung so 3 Hai Phong tai ngay dang ky cudi cung (PKCC) 28/4/2023.

Sau khi nghién ctru céc quy dinh vé quyén cia cb dong va cac tidu chudn, dleu kién dé
trd thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat tai Diéu 1é Cong ty ¢ phan Xay
dung s6 3 HP va Luat Doanh nghiép nam 2020, toi thdy minh c6 da diéu kién tg cir vao
Hoéi ddng quan tri/Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Xy dung s6 3 Hai Phong.

De nghi Ban t6 chirc Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢b phan Cong ty cd phan Xay dung
so 3 Hai Phong cho tdi dugc tng ctr thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat Cong ty
cb phan Xay dung sé 3 Hai Phong nhiém ky 2023 — 2028.

Néu dugc Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nim 2023 ciia Cong ty ¢d phan Xay dung so
3 Hai Phong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat Cong ty cb
phan Xay dung sd 3 Hai Phong, t6i xin dem hét ning luc va tim huyét ciia ban than dé
dong gop cho su phat trién ctia Cong ty.

T6i xin dinh kém So yéu Iy lich ctia Nguoi tng ctr theo Pon nay.

................. , ngay ...... thang ... nam 2023
CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)

Luu y:

Co dong vui long guri don nay dén BTC Bai hoi truce 17h ngay 31/5/2023 theo dia chi sau: Cong vy co
phan Xay dung s6 3 Hai Phong- Tang 3 toa nha HTower 11 s6 195 Van Cao, Pdng Giang, Ngé Quyén,
Hai Phong.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phuc

PON DE CU

Ung cir vién tham gia vao Hji dong quan tri/Ban kiém soat

Kinh giii: Ban td chive Pai hdi dong cb dong Cong ty CP Xy dung s6 3 Hai Phong

TN 01 12 (16 CAIEC/CA MIGRY: .o ass s saesanes
DKKD/CMND/CCCD/H® chiéu $8: .....vovvveeeeeereerrenen Ngay cap: .../ oo uereenne.

[P T LY 35 I, ST O Nt WSS
I e B s i e e o T AR e P e T TS S s I RT3 S5 e RS H SR
Sé hiru: ..o CO PRAN (BANG CHEF: c.u.eveeveveeereereereeressesessessessssssesssssessssasssssassassansens )
Tuong Ung:............. % tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty ¢d phan xay

dung sé 3 Hai Phong tai ngay dang ky cudi cing (PKCC) 28/4/2023.

Sau khi nghién ctru cac quy dinh vé quyén cua cd dong va céc tiéu chuan, diéu kién tro
thanh thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém sodt tai Diéu 1é Cong ty c6 phan Xay dung
s6 3 HP va Luat Doanh nghiép, t6i/t chirc chung t6i c6 du didu kién dé cir ing vién tham
gia Hoi dong quan tri/Ban kiém soat Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3 HP.

Pé nghi Ban t6 chirc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 cia Cong ty cb phén
Xay dung s6 3 HP cho t6i/td chirc ching toi dugc dé cir ing ctr vién tham gia lam thanh
vién Hoi ddng quan tri/Ban kiém soat Cong ty ¢6 phan Xay dung s6 3 Hai Phong nhiém
ky 2023 - 2028. Cu thé nhu sau:

Ong 120 A ORI e 5 et N ol SO st o TN s WU S
CMND/CCCD/HO chiéu $O.....c.vevveeeeeeereveeerees Ngay cap: ...coo/ueeeeid o

3T R o S R O B, TR, L e T s s ) B e

Trinh d6 hoe VAN ..ceoveveeeceeeeeeeeeeeeee e Chuyén nganh:.......ccccceviiiiiiniinnnns

T6i/td chire chung tdi xin giri kém So yéu ly lich cta tmg vién theo Pon nay.

Tran trong cam on!

................. : ng&y:.....111dng.... nam 2023
CO PONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu co)

Luu y: :

Co dong vui long guri don nay dén BTC Dai hoi trude 17h ngay 31/5/2023 theo dia chi sau: Cong ty co
phan Xay dung so 3 Hai Phong- Tang 3 toa nha HTower II s6 195 Van Cao, Pang Giang, Ngé Quyén,
Hai Phong.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPac lap - Tu do - Hanh phutc

BIEN BAN HOQP NHOM ‘ '
PE CU UNG CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI/BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 3 HAI PHONG

...........................................................

Chung t6i 1a nhitng ¢6 dong cua Cong ty ¢d phan Xay dung s6 3 Hai Phong cling nhau

nam gitr

cO phan, chiém .

.......... % tong sO ¢O phan c6 quyén biéu quyét cua

Cong ty c6 phin Xay dung s6 3 Hai Phong tai ngay dang ky cudi cung (PKCC)
28/4/2023, c6 tén trong Danh sach dudi day:

Stt

Cb dong

SH
CMND/H}
chiéu/DKKD

Dia chi

Tong cong

..................

Sau khi nghién ctru cic quy dinh vé quyén cia ¢d dong va cac tiéu chuan, diéu
kién tr¢ thanh thanh vién Hoi dong quan tri/Ban kiém soat tai Piéu 1é Cong ty c¢d phan
Xay dung s 3 Hai Phong va Luat Doanh nghiép nim 2020, chiing toi ciing nhét tri dé cir
ng cir vién tham gia tng cir thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat Cong ty cb
phin Xay dung s6 3 Hai Phong nhiém ky 2023 - 2028. Cu thé nhu sau:

ODE BN e e ceronamssermmsasenssmorusioesbensiteie dirbomeswesesmoriBiuesessos oviebitenneratecialossssossassses
CMND/CCCD/H® chiéu SO.......vveeeeeeeeeeeeeee e Ngay cip by vornll

INOT CAP: ettt ettt a e st e b e s b e s b e s s e e e b e seesseesse e sa e saesnensaenns
TN CI TRNROMIE BT oo comuonsiosin sasnsiumsivnss bo e ibs Bon s s S oo o SR e SSRGS
Trinh 86 Hoe VARS S, i it csinierianeionbins Asdantibidss Chuyén nganh:.......ccovvevinicnennenen.

........................................................................




Pé nghi Ban t6 chirc Pai hoi dong ¢ dong thudong nién nam 2023 cua Cong ty cd phan
Xay dung s6 3 HP ghi nhén tng vién trén vao danh sich Gng cur vién dé bau lam thanh
vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém soat Cong ty cd phan Xay dung s6 3 HP nhiém ky
2023 - 2028 ctia nhom ¢d dong chung toi ké trén.

Chung t6i xin dinh kém So yéu ly lich cua tng ctr vién duge dé ctr theo Bién ban nay.

Bién ban nay gom 02 trang, dugc ldp xong vao hoi ....... h.....os BEAY wessees /....../2023 tai

...........................................................................................................................................

dugc doc lai cho ca nhom c6 dong cung

.........................................................................

nghe, cung thong nhét va cung ky tén dudi day.

HO TEN VA CHU KY CUA TUNG CO PONG TRONG NHOM CO PONG

Luu y:
Co dong vui long giri bien ban nay dén BTC Dgi hgi trude 17h ngay 31/5/2023 theo dia chi sau: Cong ty

6 phan Xay dung so 3 Hai Phong- Tang 3 toa nha HTower 11 so 195 Van Cao, Pang Giang, Ngo Quyén,
Hai Phong.




CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAIPHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S6: .03./TT-HACO3.23 ' Poc lap - Tu do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 06 thang 06 nam 2023

DU THAO

TO TRINH (SO 03)

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2022
va Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2022 da dwoc kiém todn

Kinh givi: - Pai hoi dong ¢6 dong thwong nién nim 2023

- Can cir cdc quy dinh cua Ludt doanh nghiép.

- Can cir Diéu 16 té chike va hoat dong ciia Cong ty co phdn Xady dung sé 3 Hai Phong.

- Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2022 va Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2022 da dugc
Céng ty Cong ty TNHH Kiém toan An Viét kiém todn.

Trén osd Nghi quyet s6 01/2022/NQ-bHDCD ngay 10/05/2022 cua Pai hoi dong cb dong
thiong nién nam 2022 vé viéc uy quyén cho Ban Tong giam dbe Cong ty lua chon Cong ty
kiém toan dé 'ky hop dong kiém toan, nam 2022 Céng ty di ky hop ddng kiém toan véi Cong
ty TNHH Kiém toan An Viét. Bdo céo tai chinh nam 2022 va Bdo céo tai chinh hop nhét nim
2022 da die Cong ty TNHH Kiém toan An Viét hoan thanh.

Béo céo tai chinh nam 2022 va Bao cao tai chinh hop nhit nam 2022 da kiém ton cua
Cong ty ¢b phan xay dung s6 3 Hai Phong dioc cong b theo dung quy dinh. Noi dung chi tiét
doc dang tai trén website ctia Cong ty (www.haco3.com.vn) va ndi dung Bdo cdo tai chinh
tom tat dioe dinh kém trong tap tai liéu PHDCD thidng nién 2023, bao gom:

1. Bdo cdo cua Kiém todn vién

2. Bang cén dbi ké toan ngay 31/12/2022

3. Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2022

4. B4o céo Iuu chuyén tién té

5. Thuyét minh Béo cdo tai chinh

Theo y kién cua Klém toan vién, BCTC riéng va BCTC hop nhét nam 2022 ctia Cong ty

Co phan xdy dung s6 3 Hai Phong “da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Céng ty cé phan xdy dung so6 3 Hai Phong tai ngay
31/12/2022, ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam

tai chinh két thiic ciing ngay, phii hop Véi chudn muc ké todn, ché @ ké todan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viée ldp va trinh bay BCTC”.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong xem xét thong qua.

/ML H G QUAN TRI
o “/ COPHAN (%
Noi nhin: ( \N\Y DUNP )
- Nhur trén & P A
- HPQT, BKS ‘,\ w\

- Luu VP “Phani'] y Hung

Not Verified

Ky boi: CONG EY; co PHA@Y DUNG SO 3 HAI PHONG
48:05———————— — — R EEEEE——




CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAI PHONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S6: P4../TT-HACO03.23 Pic lap - Tw do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 06 thang 06 nam 2023

TO TRINH (SO 04)
Vé vigc thong qua két qud san xudit kinh doanh, phin phéi loi nhudn va chi tri cé tice
nam 2022, cdc chi tiéu tai chinh nam 2023 va cdc van dé khdc

DU THAO

Kinh givi: - Pai hoi dong ¢ dong thwong nién nim 2023

I. Két qui thye hién ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022
1. Két qua san xuat Kinh doanh nam 2022

TT Chi tiéu PVT Kézg‘z’gch Th;"gzgié“ lﬁ::/a:(llé/hl)u?aﬁ
1 | Doanh thu Ty dong 100 98,57 98,6%
' 2 |Loinhugn true thué | Tydéng | 60 | 32,79 | 4%
B % |55 paemagion]

2. Phén phéi loi nhuin va chia ¢ tiée nim 2022

2.1. Loi nhuan trudce thué TNDN: 32.794.811.025d
2.2. Loi nhuén sau thué TNDN: 27.513.259.771 &
2.3. Ditam tmg 10% cd tirc nam 2022 bang tién mat (T12/2022): 20.685.717.000 d
2.4. Loi nhuan con lai sau khi tam tmg 10% ¢ tirc: 6.827.542.771 &
2.5. Trich quy dau tu phat trién 5%: 1.375.662.989 d
2.6. Chia cb tirc 10% bang tién mit sau Dai hoi (néu PH thong 20.685.717.000 d
2.7, gléxcil)ﬁhuan con lai lay ké cac nam trude: 282.774.238.906 @

2.8. Loi nhuan lay ké du kién con lai sau khi trich quy va chia 267.540.401.688 d
20% co0 tac:

II. Cac chi tiéu tai chinh cho nam 2023

1. Doanh thu: 80 ty
2. Loi nhudn trude thué: 45 ty
3. Chia ¢6 tirc: >15%

III. Nhirng van de da thong qua tai cic Dai hji trude chwa thue hién thi khong cin thong
qua lai ma vin tlep tuc thuc hién.

Kinh trinh Pai hdi dong ¢ dong xem xét thong qua.
iy
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CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAIPHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Sé: .QA./TT-HACO3.23 o Pic lap - Tu do - Hanh phiic

Hai Phong, ngay 06 thang 06 nam 2023
DU THAO

TO TRINH (SO 05)
Vé vi¢c Bido cdo thu lao, phu cip cia Hji dong qudn tri
va Ban kieém sodt nam 2022 va ké hoach nam 2023

Kinh giii: - Pai hoi dong ) dong thwong nién nam 2023

Can cir cac quy dinh cua Ludt doanh nghiép.

Can cir Piéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c¢6 phan Xay dung sé 3 Hai Phong,.
Can cir Nghi quyét sé 01/2022/NQ-DHPCD ngay 10/05/2022 da dwoc Pai héi dong cé
dong thong qua.

1. Bio cdo thue hién chi tra thu lao HDQT va BKS nam 2022

Viéc chi tra thu lao cia HPQT va Ban kiém soat nam 2022 dugc thuc hién theo Nghi
quyét s6 01/2022/NQ-DPHDCP ngay 10/05/2022 da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua
nhu sau:

Thu lao HPQT va BKS nam 2022:

I. | Sb duoc chi nam 2022: 655.800.000 d
II. | S da chi nam 2022, trong do:

1. Hoi dong quan tri 554.241.537

2. Ban kiém soat 101.558.463

Téng cong 655.800.000 d

II. | S6 du chua chi: 0d

2. Ké hoach thye hi¢n niim 2023

Cin ctr vao nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2023, Hoi dong quan tri kinh
trinh Pai hoi van gitt nguyén hé s6 phu cip cho Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t nhu nim
2022 1a 2% trén loi nhuén trude thué cta nim 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong xem xét thong qua.

T/M QUAN TRI
Noi nhin: \; XAY "‘JN GSO§
- Nhu trén \ HAI Dhuw L
- BDQT. BES ogm&/
e Pham Ky Hung

[Signature Not Verified
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CONG TY CP XAY DUNG SO 3 HAIPHONG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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DU THAO

Hai Phong, ngay 06 thang 06 nam 2023

TO TRINH (SO 06)
Vé viée T hong qua viéc lwa chon Cong ty kiém todn
thwe hién kiém todan Bdo cdo tai chinh nam 2023

Kinh givi: - Pai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2023

Thuc hién cidc nghia vu dugc quy dinh tai Dleu I¢ cong ty va cac quy dinh cua phép
ludt c6 lién quan, Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phan Xay dung s6 3 Hai Phong kinh
trinh Pai hoi dong cd dong phé duyét cic tiéu chi cong ty kiém toan thuc hién viéc
kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 ctia Cong ty c¢b phan Xay dung sé 3 Hai Phong
nhu sau:

I. Cic tiéu thirc lya chon Céng ty kiém toan:

I. La cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va dugc UBCKNN chép thuén kiém
toan cho cac Cong ty dai ching, Cong ty niém yét va cac Cong ty chirng khoén.

2. C6 uy tin vé chat lugng kiém todn.

3. Poi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém.

4. Péap tng dugce yéu cau cia Cong ty cb phz“m xdy dung sd 3 Hai Phong vé pham vi va
tién do ki€ém toan.

5. C6 murc phi kiém toan hop 1y, canh tranh phu hgp véi pham vi va chét luong kiém
todn trén co s¢ xem xét cac van ban chao phi kiém toan.

I1. Pé xuit ciia Hoi dong Quan tri:

1. P& nghi Hoi dong c6 dong thong qua cac tiéu chi lya chon cac cong ty kiém toén nhu
da néu trén.

2. Hoi ddng c¢b dong uy quyén cho Ban Téng giam ddc thuc hién viéc lya chon céc
Cong ty kiém toan phu hop véi cac quy dinh cua phap ludt, cua Cong ty va cac tiéu
thirc trén, dong thoi giao cho Tong giam dbc ky hop dong kiém toan.

Kinh trinh Pai héi df‘)ng cd dong xem xét.

e~
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Hai Phong, ngay 10 thang 04 nam 2023

BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

NOI DUNG

Phan I: Bao cao tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022
I. Dac diém tinh hinh nam 2022
1. Boi canh kinh té ndam 2022

2. Anh huéng clia bbi canh kinh té ddi véi cac hoat dong cia Cong ty trong ting
linh vuc

II. Giai phédp kinh doanh ciia HDQT nam 2022
III. Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2022
IV. Hoat dong thuong ky cia HDQT

Phan II: Phuong huéng hoat dong nam 2023
[. Chi tiéu tai chinh nam 2023
[I. Pinh huéng hoat dong trong céc linh vuc

1. Linh vuc xay dung

2. Linh vuc dau tu

3. Linh vuc kinh doanh dich vu

Phan III: Két luan va kién nghi

PHAN I: BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. Pac diém tinh hinh nam 2022
1. Bdi canh kinh té nim 2022

Nim 2022 1a nam kinh té thé gi61 phai d6i mat véi nhirng thach thire 16n, bién dong
nhanh, kho6 luong va tinh bat 6n cao, lam phat da tang dén murc cao nhét trong nhiéu
thap ky budc cic qudc gia phai thit chat chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, dia
chinh tri gitra cdc nudc 16n, xung dot quan sy gitta Nga va Ucraina, thién tai, dich

Bdo cdo cia HDQT va Ban TGP Céng ty trinh Pai hoi dong c6 déong thuong nién ndam 2023
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bénh, blen doi khi hau da lam gia ting rii ro dén thi truong ching khoan, thi truong tai
chinh, tién té, an ninh nang luong, an ninh lwong thuc toan cau.

Mac du nam 2022 1a mot nam day song gio, nhung thanh pho Hai Phong van dugc
danh gia 1a dia phuong c6 toc do ting trudng kinh té nhanh voi tong san pham trén dia
ban thanh phé (GRDP) tang 12,32% so voi cung ky nam trudce va dimg thir 8 trong ca
nude. Dac biét Hai Phong van duy tri la diém sang va la dia phuong dimg thir 4 trong
ca nudc vé hat vén dau tu nude ngoai (FDI). Nam 2022, thanh pho Hai Phong thu hat
von dau tu nudc ngoai FDI dat gan 2,5 ty USD vai 48 du 4n cap méi, 37 du an diéu
chinh tang vén.

2. Anh huéng ciia bdi canh kinh té ddi véi hoat dong ciia Cong ty

a) Poi voi linh vue dau twr

Thi truong chimg khodn lao dbc dudi stc €p cua bdi canh kinh té kho khan toan cau da
anh hudng nghlem trong den linh vuc dau tu tai chinh cta cong ty trong nam 2022.
Lam phat, gia tang, lai suit ngan hang tang cao ky luc ciing lam anh hudng dén ké
hoach dau tu cia cong ty vao cac du an tiém nang.

b) Pbi véi linh vure xay dung

Nam 2022 cing la ndm v6 cung khé khan d6i véi linh vuc xdy dung, lam phat tang
cao trén toan cau, sirc mua giam sit dan dén cac nha may, xi nghi¢p thu hep san xuat,
rat it cong trinh xay dung phu hop véi nang luc cua cong ty duge trién khai.

JDOI v@i linh vire kinh doanh dich vu

Nam 2022 la nam cong ty ching ta chimg kién su sut gidam nghiém trong cta thi
truong khich ngin han khi ma cac nha may, xi nghi¢p phai dp dung chinh sich cit
giam chi phi, lugng chuyén gia nuge ngoai dén Hai Phong 1am viéc bi cit giam, dic
biét la ctia cic cong ty san xuat hang xuat khau nhu LG Display.

Mic du nam 2022 Hai Phong thu hut dugc 48 du an dau tu nude ngoai nhung tién do
trién khai du an con cham, luong chuyén gia nuGe ngoai dén Hai Phong gia tang
khong dang ké. Diéu nay da anh huong truc tiép dén két qua kinh doanh khéi dich vu
cua cong ty.

II. Giai phap kinh doanh ciia HDQT nim 2022

Hiéu rd nhirng thach thic ¢6 anh huong sau sic dén hoat dong san xuat kinh doanh
clia Cong ty trong nam 2022, Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty da kip thoi nhan
dinh nhitng nang luc hién tai ctia Cong ty dé dé ra nhirng giai phap kinh doanh hop ly.
Ké hoach kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh cho ndm 2022 da dugc dé ra mot cach
phtt hop véi bdi canh chung ctia nén kinh té tai thoi diém quy 1 ndm 2022, tuy nhién,
nhitng bién dong bt thudng cta kinh té toan cau da tac dong khong nho téi viéc hoan
thanh chi ti€u kinh doanh chung ctia Cong ty trong nim 2022

STT Cic chi tiéu bvT Ké hoach dé ra
1 | Doanh thu Ty dong |” 100
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 60
C6 tic >15%

’ ’ ? \ ~ . - . > ‘4 .
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Nam 2022, HDQT da chu dong dé ra nhimg giai phap kip thoi dé chi dao hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty, cu thé trong tirng linh vyc nhu sau:

1. Linh vie xay dung va san xuat

- Tam thoi thu gon by mdy cta cdc xi nghiép xdy dung va san xuét trong bdi canh
kho6 khan chung cuia thi trudng nhim cit giam chi phi.

2. Linh vue diu tw

- Tlep tuc duy tri cac hoat dong dau tu tai chinh, nghién ctru tim hiéu cac dy an dau
tu bat dong san va dau tu vao cac cong ty co trién vong mang lai ngudn lgi 1au dai
cho Cong ty.

- Tiép tuc nghién ctru phat trlen thém m6 hinh du an lién doanh vai d6i tac Han Qudc
xdy dung khu can hg cao cip dat tiéu chuin qudc té tai cac tinh thanh khac & Viét
Nam.

- Dbi v6i du én Khu d6 thi méi Chon Thanh tai tinh Binh Phudc, cong ty quyét dinh
thoai von ra khoi du an bing viéc tra lai dat da dén bu cho dan va dan tra lai tién
cho cong ty véi lai suit theo thoa thuan.

- 3. Linh vue kinh doanh dich vu

- Hoan thién hé théng quan ly, tap trung ning cao chét luong dich vu chim soc khach
hang cua hai toa nha H-Tower 1, H-Tower 2; H-Tower 3.

- Tang cudng cong tac cham soc khach hang, diu tu nang cip trang thiét bi trong
phong can hg, thuomg xuyén tiép cén tim hiéu tim tu nguyén vong cua khach hang
dé dua ra nhitng giai phap kip thoi nham thoa man t6t nhat nhu cau cua khach hang.

- Pbi véi du an Cong ty lién doanh Lang Quqc Té Hudng Duong, trién khai nang cip
cac can ho thudce giai doan 1 nham don dau lan song cac chuyén gia nudc ngoai
quay trd lai khi tinh hinh kinh té thé giéi 6n dinh hon.

III. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2022

Su suy yeu ctia kinh té toan cdu ngay cang lam cho tinh hinh kinh doanh ctia cac cong
ty phai doi mat véi nhiéu thach thirc va cic doanh nghiép dau tu nude ngoai trén dia
ban thanh pho cling khong phai la ngoai 1€, ho da phai dua ra nhiing giai phap cit giam
chi phi, cit giam ngan sach luu tri d6i voi cac chuyén gia nude ngoai dén cong tac tai
Hai Phong.

Su xuét hién cua hang loat cac ddi tha canh tranh trong linh vuc kinh doanh dich vu da
lam cho miéng banh thi truong bi chia sé, hon thé nira nhirng ddi thu canh tranh ra sau
6 nhiéu vu thé hon vé co s& vat chét, noi thit va trang thiét bi hién dai bat Kip xu thé
cua thi truong.

Nim 2022 1a ndm cong ty phai déi mat véi nhitng canh tranh gay git trong linh vuc
kinh doanh dich vu.

Viéc kinh doanh dich vy luu tra dai han tai H-Tower va Lang Quoc té Hudng Duong
phai chiu ap luc canh tranh dang ké, thém vao do, nguon khach ngin han bj cit giam
do bdi canh kinh té khé khan chung trén toan cau dan dén doanh thu va loi nhuan sut
giam sau.

Bdo cdo ciia HDQT va Ban TGP Cong ty trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2023
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Péi véi linh vuc xdy dung, cong ty chi nhan dugc it cong trinh x4y dung noi bd cua
Lang quoc t¢ Huéng Duong, vi vdy doanh thu va lgi nhuén cta linh vuc xdy dung
ctng chua dat chi tiéu.

Déi voi linh vue dau tu tai chinh, dy 1a nim v6 cung kho khén cta cong ty trong linh
vuc dau tu tai chinh. Néu niam 2020 thi trudng ching khoan (TTCK) bt dau béng su
kich thich bung nd, nam 2021 1a ndm tu man tai vang dinh thi nam 2022 TTCK chiing
kién mot chu ky giam gia lao déc, chinh vi vay két qua kinh doanh ndm 2022 da khong
dat chi tiéu dat ra

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2022

A. Két qua sin xuat kinh doanh trong tirmg linh vuce dat duge cu thé nhu sau:

TT

Linh vuc hoat djng

Doanh thu

Loi nhuén truée

thué

Loi nhuin sau

thué

A

Két qua kinh doanh ciia Cong ty me (chwa phén bé chi phi quan ly doanh nghiép)

I | Linh vue xay dung
I | Cac XN Xay dung 8.545.840.285 125.432.157 100.345.726
Il | Linh vue dau tw
| | Pau tu tai chinh (bao gbém ca
KQKD duge phan bé tir cic Cty 40.135.508.103 | 17.440.139.779 | 15.261.409.751
lién doanh, lién két, Cty thanh vién)
HI | Linh vye kinh doanh dich vu
1 | Toa nha H-Tower 42.150.412.420 | 13.861.191.582 | 11.088.593.266
2 | Céc dich vu cho thué khac 2.145.673.539 1.265.372.860 1.012.298.288
IV | Thu nhap khic
1 | Thu nhdp khéac 5.588.414.804 5.586.414.804 4.469.131.843
B | Két qua kinh doanh ciia Cong ty lién doanh, lién két
I | Cong ty lién doanh Lang Quédc té
Hutng Duong (Haco3 s& hitu 40% | 159.808.975.584 | 35.272.057.738 |  28.201.187.134
von dicu I§)
2 | Cong ty CP Thanh Hung (Haco3 s¢

hitu 31% vén diéu 1¢)

1.208.638.057

1.200.446.830

1.200.446.830

Bao cdo ciia HDQT va Ban TGP Cong ty trinh Dai hoi dong cd dong thuomg nién nim 2023
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B. Két qua san xuat kinh doanh toan Cong ty

s Thuc hién Nam 2022 So sdnh
T Chi tiéu bVvT = =
2021 K& hoach | Thuc hién Sovéi | Sovéi ke
) ) [ nam trudc hoach

1 Doanh thu Ty dong 149,19 100 98,57 66,1% 98,6%

2 Loi nhuan truéc thué Ty déng 111,70 60 32,79 29,4% 54,7%

3 | Da nop ngén sich Ty dong 21,87 14,99 68,5%

4 | Chia c6 tic du kién % 20 >15% | Datam ng

10%

Thu nhép binh quan can by nhan vién/thang 8,1 tri¢u dong/thang.

C. Du kién phan phéi loi nhuan va chia cé tic

1. Loi nhuan truéc thué TNDN 32.794.811.0254

2. Loi nhuin sau thué€ TNDN 27.513.259.771 @ D>
3. Pa tam tng 10% cb tire nam 2022 bang tién mit: 20.685.717.000 d ;ﬁ
4. Loi nhuan con lai sau khi tam tng 10% cb tie 6.827.542.771 d ,Ago
5. Trich quy dau tu phat trién 5%: 1.375.662.989 d V}Q
6. Loi nhuan con lai Ity ké cac nam trude: 282.774.238.906 d 2
7. Du kién chi ¢6 tirc 10% sau Dai hoi: 20.685.717.000 d

8. Loi nhuan lity ké con lai sau khi trich quy va chia 20% cd tirc: 267.540.401.688 d
D. Thu lao HPQT, BKS nam 2022:

- S6 phai chi thu lao HPQT, BKS niam 2022: 655.800.000 d
- Tong s6 da chi thi lao HPQT, BKS niam 2022: 655.800.000 d
VI. Hoat dong thuong ky cia HDQT

Trong nam 2022, HPQT da t chirc 06 phién hop dinh ky dé thong qua cic van dé
quan trong, dua ra nhitng phuong huéng cho hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty dé Ban Tong giam doc thuc hién nhu sau:

S6 lwong
thanh vién
HDbQT
tham gia

Stt | Bién ban hop N¢i dung

- Téng két tinh hinh- hoat dong san xuét kinh
L' 1 012022/BB- goan}r: S{)I((KDD)vném 2021, phuong huéng va ké
HDQT ngay oac nam 2022 5/5

05/01/2022 | - Chi truong vé mire thudng Tét Nguyén dén cho
can b cong nhan vién cong ty

Bdo cdo ciia HDQT va Ban TGP Cong ty trinh Dai hoi dong cé dong thuomg nién ndam 2023



02/2022/BB- | _ Thao luan vé viéc gia han thoi gian td chuc 5/5
2 |HPQT ngdy | DHDCD thudng nién nam 2022
11/03/2022

- So két tinh hinh hoat dong SXKD quy 1/2022,
03/2022/BB- | phuong huéng va ké hoach SXKD quy 2/2022 va

3 | HPQT ngay |6 thing cudi nm 2022 5/5
08/04/2022 | - Cong tic chuan bi cho PHPCD thudng nién
nam 2022

- Cac van dé khac

- So két tinh hinh hoat dong SXKD quy 2/2022,
04/2022/BB- | phwong huéng va ké hoach SXKD 6 thang cuoi
HDQT ngay |nam 2022

20/07/2022 | - Céc vin dé khac

/5

05/2022/BB- | - Thong qua viéc ky hqp'déng lao dong va bd
5 HDQT ngay {I-l)h‘ié]{]/ 'E’h](;).;l"(‘)ngh g}if’im doc médi (do Phé TGD 5/5
17/08/2022 ao Viet Liéu nghi huu)

- So két tinh hinh hoat dong SXKD quy 3/2022,
6 | 06/2022/BB- | phuong hudng va ké hoach SXKD quy 4/2022 va
HDQT ngay |nam 2023. 5/5
10/10/2022 | - Cac vén dé khac

Cac phién hop HBQT déu duge tri¢u tap thqo dﬁng quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
bicu I¢ cta Cong ty. Cic van dé thudc quyén quyét dinh cia HDQT dugc xem xét va

bicu quyét theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi hinh thirc van ban nghi
quyét, quyet dinh.
Céc nghi quyét, quyét dinh do HDQT ban hanh déu dugc Ban Téng giam ddc va céc

don vj lién quan trién khai thuc hién ddy du va co ban theo ding yéu cau cua HDQT
dé ra.

PHAN II: PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

I. Xac dinh muc tiéu
Nhén dinh tinh hinh
Thuén loi

Céc hiép dinh thuong mai tu do da duoc ky két va c6 hiéu lyc trong nhitng niam gan
ddy nhu: Hiép dinh Déi tic Toan dién va Tién by xuyén Thai Binh Duong (CPTPP):
Hi¢p dinh thuong mai tu do Asean - Héng kong (AHKFTA); Hiép dinh thuvong mai tu
do Viet Nam - EU (EVFTA); Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam-Vuong Qudc Anh
(UKVFTA); va Hiép dinh Doi téc Kinh té toan dién khu virc (RCEP) s& la don by
gilip cho nén kinh té Viét Nam phét trién va hoi nhap véi thé gidi.

Bdo cdo ciia HDQT va Ban TGP C ong ty trinh Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2023
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Hai Phong van dugc cho 1a diém sang trong linh vyc thu hat dau tu truc tiép nudce
ngoai (FDI) trong nhitng nim qua, diéu nay c6 tac dong tich cuc dén hoat dong kinh
doanh dich vu va xdy dung cua cong ty trong nam toi.

Khé khan

Niam 2023 sé& tiép tuc 1a mot nim vo cung kho khin ctia cong ty trong tat ca cac linh
vuc khi ma nén kinh t€ chung cia toan cau dang trong giai doan suy giam va cé nguy
co suy thoai.

- Linh vuc xdy dung cua cong ty ngay cang phai ddi ddu vai su canh tranh gay git
khi ma hang loat cac cong ty xay dung mdi ra doi vdi cong nghé hién dai va doi ngii
can by quan ly tré, chuyén nghiép va nang dong bt kip voi xu thé cua thi truong.

- Su ra doi cua hang loat san pham cung loai cua céc d6i thu canh tranh trong linh
vue kinh doanh dich vu dang dt ra nhiéu thach thirc cho cong ty trong nhitng nim
t6i. Ching ta s& phai di mat véi mot sy canh tranh khoc liét, doi héi Cong ty phai
thuong xuyén linh hoat, kip thoi dua ra giai phap nham giam thiéu nhing ton thét
do canh tranh gay nén.

- Phén khuc thi truong khach ngan han tiép tuc bi dinh tr¢ cho do kinh té toan cau suy
yeu sirc mua sut giam, cac cong ty san Xuat hang xudt khau phai thu hep san xuit,
cat giam chi phi, cit giam luong chuyén gia dén lam viéc tai Hai Phong.

- Thi trudong dau tu tai chinh van tiép tuc di xubéng va hoat dong cam chimg trong
nam 2023 kho c6 thé tiép tuc tang truéng nhu da ting cia nam 2021.

Trén co s6 danh gia nhimg co hoi cting nhu nhiing thach thirc sdp tGi trong nam 2023,
Hoi Pong Quan Tri va Ban TGP da dat ra muc tiéu trong nam 2023 nhu sau:

1. Muc tiéu vé tai chinh

(1) Doanh thu: 80 ty
(2) Loi nhuén trude thué: 45ty
(3) CH tirc chia: > 15%

2. Muc tiéu quan ly

- Tiép tuc hoan thién hé thong quan ly, xdy dung phuong phap lam viéc khoa hoc dbi
vOi tat ca cac phong ban, xi nghiép trong cong ty.

- Xay dung hé thdng bao cdo quan tri kip thoi va khoa hoc.

- Tang cudng cong tac dao tao, kiém tra giam sat nhan vién nhim 6n dinh va nang
cao chat lugng dich vu.

3. Muc tiéu xay dung thwong hi¢u
- Trién khai cong tac quang ba hinh anh cong ty trén cac trang mang xa hoi.

- Tao thém céc cong cu marketing phuc vu cho cong tac tiép can khach hang déi voi
mot s6 san pham dich vu cua cong ty nhu: dich vu @n uong, san pham ndi that, xay
dung...

IL. Pinh huwéng hoat dong trong cac linh vue

1. Linh vue xay dung
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Nhim doén dau lan song dau tu xdy dung cua cac du an dugc hudng loi boi cac hiép
dinh thuvong mai tw do CPTPP, AHKFTA, EVFTA, UKVFTA, RCEP... cong ty xdc
dinh phan khuc thi truong chién lugc trong nhitng ndm t6i 1a cac du an dau tu truc tiép
nude ngodi, cac du dn xay dung nha may, khu cong nghiép, cac du an cia cac doanh
nghiép tu nhéan, hoan thién nha trong cac khu do thi mdi, tir do dé ra cac giai phap xay
dung doi ngt can bo xéy dung chuyén nghiép, c6 phuong phap lam viéc hiéu qua
nhim ning cao ning luc canh tranh déap tng yéu cau ctia phan khuc thi truong nay. Cu
thé, cong ty sé:

- Tién hanh cung cd, kién toan bd may cua cac don vi xdy dung, tim kiém céc cin b
quan ly co kha nang thich tmg véi xu thé moi cua thi truong, xdy dung cac don vi
san xuit c6 di chuyén mon, nghiép vu va phuong phap lam viéc chuyén nghiép,
hiéu qua hon, c6 kha nang nhan thau tron goi xay dung va hoan thién cong trinh.

- Mo rong quan hé hop tac vé6i céc ban hang, xay dung cho minh mét hé thong cac
cong ty vé tinh phuc vu cho cong tac xay dung véi gid thanh dau vao hop 1y.

- Dbi voi xi nghiép ndi that, ngoai cac san pham noi tht theo phong cach truyén
thong, dinh huéng thém san pham ndi thét theo xu thé mai, ddu tu thém ngudn nhan
luc, xdy dung doi ngll quan ly chuyén nghi¢p thich tng v6i xu thé mdi cua thi
truong, nhanh nhay trong cong tac tim hiéu thong tin va c¢6 phuong an tiép céan thi
truong kip thot, dong thoi dau tu trang thiét bi phuc vu thi cong cac san pham ndi
that hién dai.

2. Linh vue diu tu

Tép trung xdy dung va dao tao ngudn nhan luc phuc vu cho cong tac dau tu tai chinh
mot cach chuyén nghiép, hiéu qua va xac dinh day la mét trong nhitng nhi¢m vu trong
tam cua Cong ty trong nam 2023 va trong nhitng nam ti€p theo;

Tim kiém cic du an thong qua hinh thire d4u thau lya chon nha déu tu, neu thdy phu
hgp véi muc tiéu va thé manh cua cong ty, sé tham gia d4u thau dé phat trién du an;

Nghién ciru viée dau tu vao cong ty cong nghé, timg budce chuyén doi s6 nhiam quan tri
cong ty mot cach khoa hoc va hiéu qua hon;

Xac dinh kinh doanh dich vu 1a linh vie kinh doanh mii nhon cua Cong ty. Trong
nhirng nam t6i Cong ty s& tiép tuc ting cuodng cong tac tim kiém va m& rong hop tac
dbi vai cac déi tac chién luge, cac nha dau tu 16n dic biét 1a cac nha dau tu nude ngoai
nhim muc dich m& rong mang ludi, nhan rong mo hinh Lang quoc té Hudéng Duong
tai cac tinh thanh khac trong ca nudc, cu thé trong nim 2023 Cong ty ¢ ké hoach trién
khai thuc hién cac dy an sau:

- Nghién ctru phat trién dy 4n lién doanh voi déi tac Parnas Han Qudc nham xay
dung mot khu can ho tiéu chuin quoc té twong tu nhu md hinh Lang Qubc Té
Hudng Duong tai Pa Ning va mot so tinh thanh khac.

- Tim kiém mua lai nhitng du an ¢6 vi tri tot, c6 trién vong phat trién ddi véi nganh
nghé kinh doanh dich vu luu tra dai han va du lich nghi dudng.

- Dbi voi Cong ty c¢d phan Thanh Hung, cong ty tiép tuc thuc hién cong tac thoai von
ra khoi du an bang viéc tra lai dit da dén bu cho dan va dan tra lai tién cho cong ty
véi 13i suét theo thoa thuan.
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4. Linh vue kinh doanh dich vu

Niam 2023, ngudn khach nude ngoai tir Han Qudc va Nhat Ban vao Hai Phong van

chua thuc sy phuc hoi, sau dai dich lai tiép dén kinh té toan cau suy yéu, chién tranh,

lam phat, 1ai suat ting phi ma nén anh huéng truc tiép dén tinh hinh san xuét kinh

doanh cta cac doanh nghiép, luong khach dén cong tac tai Hai Phong tiép tuc sut

giam. Bén canh do, thi trudong da xuat hién thém nhiéu doi thu canh tranh méi, dic biét

la cac ddi thu canh tranh dén tir Han Qudc, Nhét Ban. Trong bbi canh d6 HPQT va

Ban Tong giam ddc Cong ty s& tap trung thuc hién mot s nhiém vu chinh nhu sau:

- Tap trung kién toan hé thong quan ly ctia H-Tower, dic biét quan tim dén cong tac
chdam so6c khach hang.

- Tap trung cai thién chat lugng dich vu va co s& vat chat cho khéach luu tra tai toa
nha H-Tower, tao thém nhiéu gia tri cho khach hang.

- Tang cudng cong tac dao tao nhan vién nham xdy dung mot doi ngii can bd nhén
vién lam viéc chuyén nghiép, dap tmg yéu ciu ngay cang cao ctia khach hang.

- Piy manh cong tic marketing tim kiém khach hang méi, xdy dung chién lugc
marketing tiép cin khach hang bang nhiéu hinh thirc khac nhau

- Xay dung cac chuong trinh khuyén mai dic biét nham kich cau cho dich vu nha
hang va khach ngén han.

- Trién khai nang cip noi thit toa nha H-Tower 1

- Trién khai cai tao nang cap trang thiét bi va noi that giai doan 1 - Lang qudc té
Hudng Duong

PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luin

Nam 2022 la m§t nam vo cung khé khan cia cong ty trong linh vuc kinh doanh dich
vu, s6 lugng khach Han Qudc tai cac dy 4n 16n cua tip doan LG bi sut giam do anh
hudng ctia bdi canh kinh té toan cau, viéc khai thac thi truong khach ngén han bj anh
huong nghiém trong, doanh thu va lgi nhudn giam nhiéu so véi du kién. Linh vuc dau
tu tai chinh cling bi anh hudng nghiém trong. Thuc hién t6t chi truong cia HDQT,
Ban TGD Coéng ty da ludn chu dong, tich cuc trong nhan dinh tinh hinh thi truong, chi
dao, diéu hanh va t6 chirc thuc hién céc chi tiéu, nhiém vu mot cach linh hoat, dé ra
céc giai phap kip thoi nham thdo g& nhitng kho khin, giam thiéu thiét hai do béi canh
kinh té chung gay ra.

I1. Kién nghi

Dé nghi Dai hoi dong cb dong thong qua céc ndi dung sau:

1. Théng qua bio cdo ciia Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban Téng giam déc (Ban
TGD) nam 2022.

2. Thong qua Béo céo Tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit nam 2022 da
kiém toan.

3. Théng qua Béo cdo ctia Ban kiém soat (BKS).

4. Thong qua két qua san xuat kinh doanh va phuong an phan phdi lgi nhudn nim
2022.

m
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5. Thong qua ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023 va cdc chi tiéu cu thé kém theo
béo cdo.

6. Thong qua phuong én chi tra thu lao nim 2022 va ké hoach chi tra nam 2023 cua
HDQT va BKS.

7. Théng qua phuong an iy quyén cho Ban TGP lva chon Cong ty kiém todn bdo
cdo tai chinh nam 2023.

8. Viéc uy quyénvtheo cac ndi dung tai muc 7 néu trén khong thoi han cho dén khi
Dai hoi dong ¢6 dong c6 quyét dinh khac thay thé.

9. Céc ndi dung da thong qua tai cic Pai héi truée chua thuc hién thi tiép tuc thuc
hién.

—=" 1ONG GIAM BAC
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