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1. Th6ng tin khfi qu6t

. T6n giao dich: cONG TY c6 PHAN xuAr NHAP KHAU rONG HqP I
VIET NAM

T6n ti6ng Anh: TI{Ii VIETNAM NATIONAL GENB,IIAL EXPORT

IMPORT JOINT STOCK COMI'ANY NO. I

T€n vitit t6t: GENERALEXIM - JSC

I .rr.. Iu*rr-<. 

Z

-GEl-
. Gi6y - 56 010301 1968 do So Kti hopch vd DAu tu Thdnh pnO Ha NQi cAp

CNDKDN: l6n ddu ngiy 0510512006

- SO OtOOt 07490 do So K6 ho4ch vi DAu tu Thinh pn5 rta NQi cAp

d[ng k;i thay d6i lAn 10 ngiry 0210212016.

. V6n diAu lQ: 135.392.670.000 VI\D (M6t trdm ba muoi ldm rjt, ba trdm ch[n

. muoi hai triQu, sdu trdm bdy muoi nghin d6ng)

VIrID (Nrim muoi hai t! sdu trdm hai maoi hai

chri so'hilu tri€u kh6ng trdm biin sdu ngdn biin tdm murli ldm dong./.)

. Dia chi: 46 Ng6 Quy6n, Phud'ng I Idng Bdi, QuAn IIoan Ki6m, I IA NOi.

. 56 di0n tho4i: (84.4) 3826 4OOq

. Website: http://www.generalexim.com.vn; www.gel.com.vn

d. Md c6 phi6u THI

Quti trinh hinh thdnh vd phtit fi6n
- C6ng ty C6 phAn xu6t nh4p khAu'l-6ng ho. p I ViQt Nam trudc ddy ld C6ng ty xuAt nhpp khAu

T6ng ho-p I ld doanh nghiQp nhi nu6'c cluo'c thdnh lap ngdy 1511211981. Cdng ty duo-c chuy6n

dOi tnann COng ty CO phAn Xu6t nhap khdu 'f6ng hc.rp I ViQt Nam theo Quy6t dinh s6

3014/QD-B1'M ngdy 0611212005 cfia 86 '['huong rnai (nay ld BQ C6ng fhuong). Cdng ty

chinh thfc hopt ddng du6'i hinh thric Cdng ty cd phAn tir ngdy 05/0512006 (GCNDKKD cAp

l6n I ngdy 0510512006).

=r0
jl
c'l
.l,ll{
.16:

iI.
7.u
c:=
F

t

a
\*



ri
1

i

:t

- Cdng ty c6 l0lAn thay d6i Ci6y chri'ng nhAn <If,ng ky doanh nghi€p vd hi6n dang hoat ddng

theo Gi6y chfng nhQn d[ng k1i doanh nghiQp ldn thay d6i l6n thi' l0 ngdy 0210212016.

- COpg ty di ni6m yi5t cO phi6u tr6n 56'giao dich chfng kho6n HA Noi ngiy I 111112009 v6'i md

chfng kho6n TFI1.

2. \gnnh nghd vdr tlia birn kinh doanh:

a) Ngdnh nghi *inn doanh chfnh: :

Ngdnh, nghe kinh doanh ch(nh cria Cdng ty CP XuAt nhap khAu T'6ng ho'p I ViCt Nam thco GiAy

Chring nhpn tl6ng k1i doanh nghiQp sO OtOOtOZ4g0 (d[ng k;i thay O6i tAn 10 ngdy 0210212016) g6m

nhiing ngdnh ngh6 chinh nhu:

* B6n bu6n thyc phAm

* Kinh doanh n6ng, l6m sAn nguydn liqu vd dQng vQt s6ng.

* B6n bu6n v6i, hing may sin, giiy ddp: kinh doanh c6c sin phAm dQt may.

+ B6n budn m6y m6c, thii5t bi vd c6c phg tirng m6y kh6c

* B6n budn dO dtrng kh6c cho gia clinh

* Ll6n bu6n thiet bi vd linh kiQn diQn tu, vi6n th6ng

.l SAn xuAt dd choi, trd choi

* SAn xuAt d6 96 xny dgng

* San xu6t md t6 xe m6y

* Sdn phAm s6n phAm diQn tu, ddn dung

* Kinh doanh b6t Ogng sin, quyAn su' dung d6t thuQc cht sd hiru, chri su dpng ho{c di thu6

* V4n tii hdnh kh6ch rluong bQ trong n6i thdnh, ngopi thanh

* Van t6i hdng h6a bing tluo'ng bQ

* Kho bdi vd luu gif hdng hoa

* FIo4t dQng dich vu h6 tro.'khric li6n quan cl6n vfln t6i

1 tsiln bu6n t6ng ho.p

.i' B5n bu6n vdt li6u, thi6t U; tap dpt kh6c trong xdy dung

* llan bu6n 6 td vA xc c6 ctQng co'khilc

.i. IIoat ddng dich vu chdn nu6i

.,. SAn xu6t vd b6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua du<rc phdn vdLo <l6u
t'

* l]6n bu6n stn phAm thu6c 16 thu6c ldo

* May trang phyc

* Il6n l0 thyc phAm ffong c6c cria hdng chuy6n doanh

* Il6n td hdng may mdc, gidy ddp, hing da vd gi6 da trong cdc clia hdng chuy6n doanh

.i. B6n budn nhi€n li6u rfn, l6ng, khf vd c6c sin phAm li6n quan

* Dich vu luu trf ngln ngdy

* Nhd hdng vd c6c-dich vy 5n u6ng phyc vu luu dQng

* Cung c6p dich vu dn u6ng theo ho. p ddng kh6ng thuong xuydn voi kh6ch hdng
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* Dich vu phuc vg dd u5ng

t Hopt d6ng dich vg h6 tro kinh doanh kh6c cdn lai chua phdn vdo ddu

* Brln'buOn kim loni vd qu{ng kim lopi

.3. Tr6ng rirng, chdm s6c rirng vd uom gi6ng cdy ldm nghiQp

* Khai thdc 96
:* Khai thrlc ldm sin kh6c trir 96

b) Elu bdn kinh doanh:

Dia bdn kinh doanh c0a COng ty chfi yi5u ld mi6n B6c vd c6c tinh phia Nam - ViQt Nam.

* Vd ho4t clQng kinh doanh xudt ntr4p khiu: Trong ndm202l, Cdng ty kinh doanh chri yi5u vdn

ld c6c mdt hdng truyirn th6ng, kh6ch hdng cfi v6'i phuong thtic kinh doanh an todn nhu: hi) ti6u,

, cao su, gia cdng may m[c, m6y xdydpg;ho6'ch6t...

* VC Udt tlQng sin: COng ty:e6,,orig,tdanhd vln ph0ng, cin hQ aho thu6 tpi Hd. NQi, ciic kho bii tpi !

HAi phdng vd thdnh ptrO Hd Chf Minh. .1

': .4 ., : -

3. Thdng tin vd m:0 hinh qufrn tri, t6 chrtc t<i,nfi-Aoanfr ve:'U6 *,ey quin lf: il
* Md hinh qufln tri: i(
Meng turfi Chi nhinh t{

hinh phii Ho chi Minh: ;
Dia chi: 268 L0Qu6c llung, Q.4, Tp.HO Chf Minh

-*.Chinh6nht?i''EiiPhdng:......

*l Chi nh6nh Cdng ty C6,phin xu6t utrfp IftA.urT6ng,hgp I'ViQt Nam - Xi nghiQp may

xudt ttrAu Hii Phdng

Dia ch!: : . : 210 Duotrg Chira V€, P, D6ng Hii, Qu,fln Hii An, Hii Phong

L

f,
It,
&



lt:
i.
I

Ilr
;.:!
f;_

4:

* Ctr c6u bQ m6y quin ly:

SO DO CO CAU T6 CHUC CUA CONG TY

.ADinh hudng ph6t tri6n chung:

a) Mqtc fiAu crta cAng ty:
Dinh hudng mq'c ti6u cira C6ng ty ld ph6t triiln thdnh m6t C6ng ty thuong mAi dich vU c6

thuong fii€u manh trong nu6'c vd Qu6c t6, chri trong ph6t triiSn m6t c6ch b6n virng c6 chiiiu

sdu trong c6c linh vgc kinh doanh Xu6t nh6p khAu, D6u tu tii chinh, Diu tu kinh doanh bdt

dQng sin vd cho thu6 kho bii.
b) Chi6n ltqc phtit triin trung vd ddi hgn:
- C6ng ty se ti6p tqc phrit tri6n ho4t cl6ng xu6t nhflp kh6u vi ,cl6y ld ho4t ctQng c6t'l6i cira C6ng

ty, tuy nhi6n sE phii c6 nhiing cti6u chinh dC ph6t triiSn b6n vfrng, ting gi6 tri gia tdng trong

s6n phAm xu6t khAu theo hu6ng lga chgn mdt hdng c6 t6 chf'c, tham gia tir kh6u gieo trdng,
. i ,.i

ch6 bi6n vdr gia nhQp hQ th6ng phdn ph6i. C6c m6t hdng n6ng sAn xudt khdu clucrc lua chon

tr6n co'so'lo. i'thti c4nh tranh. Giir nguy6n c6c mit hdng gia c6ng may m{c, xuAt nhap khAu

truy6n thiSng, ddm b6o an todn v6n mang lai tj,su6t lo-i nhudn cao. C6ng ty t4p trung thuc hi6n

.4
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c6c thuo'ng vy c6 l6i su6t ho.'p ly, dim b6o an todn v6n cfrng nhu sq'c6 mdt tr6n thu'o'ng tru'o'ng

cfra thuo'ng hieu 'l'l I I .

- Da dpg h6a kinh doanh, tham gia chuydn sdu vdo chuSi gia tri c0a c5c mdt hdng xuAt khAu

vahhap khAu th6ng qua vi6c xdy dung hd th6ng virng nguy0n li0u, dAu tu vdo nhd xu6'ng, m6y

m6c,'kho ch6 Ui6n O6i vO'i hdng xu6t khAu dC chri dQng ngudn cung c6p;

- XAy cllr'ng hQ th6ng kho b6i vd hC th6ng ph6n phdi ciic mit hdng nh6p khAu.

- 'l'i6p tpc phdt tri6n sAn *u6t hdng may mdc xuSt khAu thco m6 hinh li6n doanh ho-p t6c todn

diOn v6'i dOi tac tai xf nghi0p may Hii Phdng. M6'r6ng quy m6 hoat <l6ng phir ho-p v6'i ndng

luc v6n vd thi trud'ng cria Cdng ty, dim bio thu nhpp 6n dinh cho c6ng nhAn;

- Khai thic t6i da tdi sAn dang quin lyi vd so'hiru theo mpt bSng thuc t6, rd so6t vd tim biOn phSp

gi6m chi phi quAn lf d€ tdng hi6u qu6 kinh doanh trong didu kign th! trud'ng cho thud vdn

phdng vd kho bdi dang r6t canh tranh, d6y manh kinh doanh cho thu6 b5t cl6ng sdn.

4 Mqrc ti1u phrit tri6n bin vicng (m6i trudng, xi hQi vd c6ng ddng) cira C6ng ty:

- TuAn tht d6y ihi vd nghi6m tric cdc qui tlinh cria ph6p ludt li0n quan d6n b6o vC m6i tru'd'ng;

- Chia s€ triich nhiQm trong viQc chdm lo cho c6c hodn cinh kh6 khdn c0a cu ddn ilia phu'ong

noi C6ng ty co trr; so bing crlch d6ng g6p, tii tro cho c6c hoqt ilQng do ch(nh quy€n dia

phuong phrit dQng;

- Chdm s6c <ldi stlng tinh thAn, vflt ch6t vd thuc hi6n t6t c6c cne aO phfic lo. i cho ngu'd'i lao ddng

cua Cdng ty;
- 'l'ao diAu kiQn thu6n lgi cho hopt cl6ng Cdng doin cta COng ty;
- 't'huc hi6n c6c hopt <tQng tinh nguyQn vd thiCn nguy€n dga tr6n nguy€n tic thuo'ng xuy6n, lAu

ddi vd truc tiiSp.

Cdc rrii ro:

- Rtii ro thi tnrdng: Ld nhiing r[ri ro ph6t sinh do sU'bi6n cl6ng cria c6c ytiu td c6u thAnh gi6

thdnh hdng h6a, ti€u thp nhu: chi phi tdi chinh, vpn chuyiin, chi phi nguy€n nhiOn vAt liOu dAu

vdo cfing nhu c6c chinh s6ch quAn ly cua thi trudng dAu ra... Su canh tranh thi tru'ong trong

vd ngoii nudc ngdy cdng gay g6t cUng ld c6c nhdn tO anh huong tryc tiiip tltin lo. i nhupn kinh

doanh c0a COng ty. Kinh t6 trong nu6'c c6 phgc hdi nhung thi6u y6u tO bdn vfi'ng. canh tranh

trong ti6u thp hing ho6 todn cAu ngdy cdng gay git, gi6c6 tr6n thf tru'dng th6 gi6'i bi6n dQng

6nh hu6'ng tl6n khn n[ng thanh khoin hdng h6a cfing nhu ning lr,r'c tdi ch(nh c0a nhi€u Doanh

nghiQp. C6ng ty c6 nhirng khoin no- l6'n kh6 thu nOi Oo khrich no- chAy ! hodc kh6rrg c6 l<hA

ning thanh toiin n6n thi6u hut nguiin v6n cho hoat ddng sin xuAt kinh doanh.:.- llui ro ldi suat vdLfgiti: l)o quy m0 v6n nh6, C6ng ty phU thudc vdo v6n vay ngdn hdng nOn

-

thiOu chri dQng trong kinh doanh. Hdng ndm Cdng ty phii trA ldi sudt vay ngdn hing rdt l6'n

6nh huo'XB nhi6u di5n ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh. BCn canh do, do ddc thi hoat d6ng trong

linh vuc'l'hucrng mai - Xu6t nhap khAu n6n C6ng ty ph6i sr] dung ddng thd'i cA diing Vi6t Nam

vd Ngoai t9 ruSD). Ycu t6 ty gi/dtac ddng de n kOt qui kirrh doanh ld kh6rrg nho. Mdc dt C0ng

ty d5 c6 biQn ph6p bio todn vdn vay vi tr6 cing mdt ddng tiirn nhung do chuAn muc kd toiin

Vi6t Nam quy dinh mgi hach torin kinh t6 chi thuc hi6n bing d6ng ViQt Nam n6n phat sinh

ch6nh l6ch tj,gi6 - kh6ng phin Anh dfng k6t qui sdn xuAt kinh doanh cua Cong ty;
- llui ro v€ thanh khodn vd tin dung;Riri ro thanh khoin cria C6ng ty cht y6u ph6t sinh til tho'i

han thanh khoAn, no.'phii thu (c6c kho6n phii thu cira khrich hdng), no- ph6i tri c6 tho'i di6rn

diio han kh6ng phr) ho-p. I]6n canh d6 C6ng ty cdn phai d6i ph6 v6'i nhii'ng riri ro vd mdt tfn
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dpng, khi t<y k6t c6c ho.p d6ng kinh t6 v6'i khrich hdng md d6i tac chAm tr6 hoic kh6ng thuc

hi6n c6c nghia vu cira minh, d6n d6n t6n th6t vir tdi chinh;

- Rtli ro gid cii phiiiu; Cdng ty c6 ddu tu m6t s5 m6 c6 phitiu tl6 ni€m ytlt va ciic loai cd phAn
i ..:.gop vdn (ddu tu ngdn han, trung hpn vd ddi han) tir nhfrng n6m tru6'c ddy. 1-ai thd'i <li6m b6o

cilo gi6 c6 phi6u ni6m y6t c6 th6 tdng hoic giim g6y 6nh hu6ng truc ti6p d6n k6t qui kinh
, doanh th6ng qua vi6c trich l6p du phdng cho c6c md cd phi6u ndy;

- Circ llnh vuc c6 dinh hu6'ng phrit tri6n vd dd dAu tu v5n triiin khai thq'c hiQn m6t phAn nhung

clo m6i trud'ng kinh doanh Ullt tA"i k6o ddi, c6c C6ng ty g6p v6n d6u g?p kh6 khdn n6n chua

d6ng g6p ldi vio kdt qui kinh doanh chung.

1. Tinh hinh hoat ilQng sin xu6t kinh doanh:

..i fvfqt s6 chi ti6u tiri chinh crr bin (theo sii tieu BC'I'C ndm 2022 duqc C6ng ty TNIIII Hdng kiiim

toan AASC kiim toan);

- T6ng D'l': 344,19 fj'ddng
- 1'6ng chi phi: 467,59 t! d6ng.

- La'i nhupn sau thu6: 023,40) tj'd6ng.

* 'Ihr;c tr4ng hogt ilQng kinh doanh:

IIoat d6ng xudt nn4p kh6u vir thu<rng m4i:

N[m 2022 ld mQt n6m dAy kh6 khdn vd th6ch thric d6i vdi c6c doanh nghiQp thuong mai xu6t nhap

khAu khi c6c phdn tich vd du'brio tinh hinh vT m6, ngdnh... d6u thi6u chinh xiic, th6m chf thr;'c.t6 cdn

di nguo-c hodn todn v6i dy b6o nhu xu hu6'ng gi6, nhu cAu thi trudng... Nguy€n nhdn cht y6u *r6t
phrirttr cuQc chitin 6'Ucraine vdo thdng 2, vidc kitim so6t Covid cgc doan ngodi dq'b6o tai 1'rung

Qu5c vd tinh hinh l4m phrit tr€n todn cAu d5n d6n c6c t6c dQng qu6 nhanh vd m4nh, ldm cho lu'c cau

gia* rr6ng th6p. Duy nh6t chi c6 cu6'c tdu bi6n giim nhu kj, vgng nhung giAm do nhu cAu y6u chf
kh6ng phii v6n de giai quytit chu6i cung ring d01 gdy do Covid. ViQc bi6n dQng vd dU b6o thi trud'ng

kh6ng chfnh x6c n6n kh6ng t4n dqng d6 tpo dQt ph6 kinh doanh nhu k! vgng

M[c dir k6t qun kinh doanh chua dg duo. c nhu kj, vgng nhmg Cdng ty cflng cl6 chri d6ng cluoc ngudn

hdng vi duy tri xuAt khAu cle theo d6i di6n bii5n cria thi trudng.

Ho4t tlQng kinh doanh f6t AEng sf,n, cho thuG kho bii:

. I lopt dQng qudn lf vd khai th6c bdt cl.qng sin thuQc linh vqc chlu Anh huo'ng try'c ti6p vd nflng

nC cria dlch b6nh Covid I 9. k6o ddi su6t tt' dAu ndm2020 d6n h6t quy I ndm 2023.Iling loat bAt d6ng

sAn trOn thi trud'ng phii d6ng cti'a ho{c giAm gi6 trong thd'i gian ddi, sO luo-ng kh6ch tri lai mpt bing
ngdy cdng nhi6d trong khi chi co rdt it kh6ch thu€ m6'i v6'i ciic yOu cAu khit khe ho'n. 'frong khi co- s6'

vat cn6t ia" Udt dQng sin cria COng ty sau nhiiru nim srlr dung vd khai thdc dd bi xu6ng cAp nen vi0c
canh rranh rim ki6m kh6oh thu6 ngdy mQt kh6 kh[n. 'l'rong U6i canh d6, C6ng ty d5 lu6n d6ng hdnh

vi dua ra cdc chinh sich phi hop, h6 tro' de gift chdn kh6ch hdng n6n tj' 16 phn kfn di6n tfch thu6 lu6n
d4t t6i thidu 70% vd cao ho-n.so vrii c5c mit bing cho thuO cirng phArr khric trong khu vu'c. Ddng thd'i

ngay tir khi dich bqnh dAn ctuo-c ki6m soiit vd thi trud'ng U6t Ogng.san cho thu0 c6 d6u.hiQu h6l nhyc,
odng ty d5 len k€ hoach vd tAp trung cai tao sua chfr'a co- s6'virt chdt, bao g6m hQ th6ng vQ sinh, h0

th6ng PCCC... OC Aam b6o an todn khang trang, sach se vd ndng cao ch6t luo-ng mflt bdng thu0.

Iloat tlQng sf,n xudt gia cdng hdrng may m{c xuAt khAu cho Nh{t l}frn:

.t
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Xf nghiOp may tryc thudc chi nh6nh IIP vd ld clo'n vi liOn ket gifi'a TIII vd dOi tac Kowa NhAt
Bin. Hopt <fQng cfia XI.{M ndm 2022 vin cluo. c duy tri 6n dinh.

Ho4t dQng cfra chi.nhrlnh Hii phdng: qua nhi0u ndm srl'dung, co'so vit oh6t vd h4 tdng chi
nhrinh ngdy m6t xudng cdp, doi.h6i phdi nAng cdp, sira chira v6'i chi phi l6'n vd kh6ng phtr hop v6'i

tinh hinh cira c6ng ty tai tho'i di6m hiQn tai. Do vAy, COng ty dA tim ki6m d6i tric d0 cii tao vd khai
thac. bric cong viQc v6n duo. c ciic b6n phdi ho-p vd hodn thien c6c thu tuc li6n quan.

COng trlc thu hdi ng: Cdng tiic xti' lyi thu hdi c6ng no. trong ndm 2022 d6 c6 nhi6u ti6n tri6n.

M4c dir chua clpt duo.'c mgc ti6u C6ng ty dA dC ra tir <lAu ndm do tfnh ch6t phfi'c t4p cita vu viOc, qu6

trinh.thu'c hiQn t6 tung k6o dAi, kh6ch no- khdng thiQn chf ph5i ho.'p...'l'uy nhi6n, C6ng ty dE s6t sao

dd nim dugc tinh hinh cq thi5 cta tirng con no., ky bi6n bin x6c nh6n ncr, ldm vi€c v6'i T'oir 6n, n6p

<lo'n kho'ikiQn...

Cdng t6ct6 chri'c vi qufln lf nhAn srp:

'l'rong ndm 2022, C6ng ty v6n duy tri dugc dQi ngfi nh6n sy 5n dinh trong thoi g.ian qua, d6c

biet l; trong b6i cann CoviO nflng n€ trong vdi th6ng <lAu n6m, C6ng ty v6n cd gang cl6m bAo

doi s6ng CBCNV, duy tri c6c ch6 dQ phric lgi t4o sy y€n tdm vd g5n b6 cho ngud'i lao dQng,

hd tro. nhfr'ng trudng hgp kh6 khdn.
-. ;.
I o chuc cac l6p hgc ddo tpo k! nlng v[n phdng, phAn m6m quin trl nhin su vd kinh doanh

cho CBCNV i6ng ty OC trien khai vd dd di vio 6n dinh, girip cho viQc qu6n lli di€u hdnh

doarrh nghiep ngiry mQt khoa hgc vd hiQu quA.
't'6 chfJtuy6n JUrg vd thay thi5 nhdn sq' cluo. c thuc hiQn theo y€u cAu thuc t6 cdng viOc clfii

v6'i c6c b0 phQn kinh doanh.

Vd co ch6 chinh sfch: Timg bu6'c hohn thiQn, kiQn todn tl€ d6m b6o an todn v6n, han ch6 riri

ro vd c6 co chti khuy6n khich c6c b0 phAn kinh doanh co hiQu qui. Co ch6 chfnh s6ch dang ti'ng buo'c

di6u chinh phn hqp vdi thyc'ti5 hopt ilQng kinh doanh cria Cdng ty.

2. T6 chric vir nh6n sr;:
.?

Danh sttch Ban Didu hdnh, ti tQ sti'trit'u c6 phiilu vd nhtcng thay it6i trong BDH:

Hg vi tOn (]hi chri

Bd Nguy6n Thi Thu Hodi

lld Mai 'l'hu Hd

Ndm 2022, mdc du viQckinh doanh cta C6ng.ty g4p nhiAu kh6 khdn nhung C6ng ty v6n d6m bAo thu

nh4p cria CBCNV 6n d!nh, dim b6o cuQc s6ng cho ngud'i lao d6ng, phir ho-p so v6'i mat bing thi

tru'd'ng.

Tong:(ty::.i;6g,20fi,(iiu$'rtiititigtthutliffin)i,wt:t6gi$0mO, ne,rrong iI6 qu! luong'crlaxN"ay
V,hs itng, 22 ;92 9.0 00. 0 00 :d6n g,

tlinh qu6n s6 luo-ng nguili tao d6ng ndm2022:240 ngrrd'i. Luo'ng binh qudn todn Cdng ty ndm2022:

9.000.000 cl6ng/nguo'i lthing

'l'6 chfc tuy€n dung rlir thay th6 nh6n sg duo-c thuc hiOn theo y6u cAu thuc t6 c6ng viQc d6i v6'i c6c bQ

phAn kinh doanh.

Tf lQ se
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Chinh sdch diii vbilgadi lao ddng;

Cdng ty duy tri quy ch6 tri luong, thuong cho ngudi lao d6ng phn hqp v6'i dinh hu6'ng kinh

dqahh vd m{t bing thu nh6p cria thi trud'ng AC Oam bAo cu6c s6ng cho nguo'i lao d6ng, thu hirt

ngirdn luc lao cl6ng t6t hon.

Dinh'k! hdng th6ng, lSnh dao tryc ti6p ot;r- circ phong ban nhAn xit d6nh gi6 tirng cri nh6n d6

kip tho'i di6u chinh luo'ng cho phir ho-p v6'i til'ng ciin b6;

- Ngodi tidn luong, Cdng ty cfing c6 chinh s6ch th6a ddng nhim d6ng vi6n khuy6n khich tinh

thAn ldm vi6c cria CBCNV nhu thu6'ng theo hi6u qui cdng viOc, h6 tro- L6, 'l'6t, phu cdp'an

trua, h6 tro- chi phi c6ng t6c...

- Thuc hi6n dAy chi c6c quy dinh v€ chtl dq d6i v6'i ngudi lao dQng nhu n6p b6o hi6m xE h6i,

b6o hi6m y t6 cho ngud'i lao d6ng, cntS O9 vd thai s6n, bAo hiOm ve tai nan lao d6ng, tro. c6p

. th6i vi6c theo clfing quy dinh cria ph6p ludt hien hdnh vd c6c cfr6 OO phric lo-i cho CI]CNV;

Ch6 dQ nghi 16, nghi ph6p vd nghi kh6c tudn thfi theo quy dinh cria Bd Lao d6ng'fhuong binh

vd XE h6i;

- Xdy dpng chuong trinh ddo tpo, curc6n b0 di ddo tpo, tham dy c6c hQi ngh! chuy6n ngdnh

nhlm nAng cao trinh tlQ cho CBCNV;

- XAy dung m6i trudng vd v[n h6a ldm vi6c th6n thiQn, cdi mo'd6 cao c6c giri tri<l6ng g6p cta
m6i cA nhdn vd ludn t4o di€u kiQn cho m6i c6 nhdn tg khing clinh bin thin minh.

* Phrtc loi khdc:

- Td chric kh6m sf'c khde cho CBCNV dinh kj,mdi nam I lAn;

- C6ng Doin C6ng ty c6 tr6ch nhiQm ch[m lo dd'i s5ng vflt ch6t tinh thin cho CBCNV: t6 chf'c

kj,niQm sinh nhQt Cdng ty, kj'niQm ngdy qu6c tti phy nf; thlm vi6ng ngud'i lao clQng khi dau

6rn, tai nan, hi6u, hj' vd td chri'c thuo hiOn cdng titc xdhQi tir thiQn.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn cdc dr;6n l6n:

- Trong ndm:,2022, COng ty chua ddu tu vd thgc hi€n c6c dp 6n l6n.

4. Tinh hinh tiri chinh:

Tinh hinh tdi ch{nh cd bdn:

Cf,i,iOu Nim 2022 Nim 2021 o//n

-:.I ong gla tr! tar san 474.202.300.535 768.836.497.322

'l'6ng doanh thu 344.193.s69.777 277.445.131.287

'f6ng chi phi 467.594.539.003 38..739.215.155

T.o'i nhu6n'sau thu6 (123.400.96e.226) 238.705.916.132)

Ccr c6u cO d6ng, thay tl6i v5n il6u tu cria chfr s& hiru:

a) Cd phfrn: -'l'6ng s6 c6 phin: 13.539.226 cd phfln

- Loai c6 phAn: Ph6 thdng

b) Co ciiu cd dong:

Theo danh s6ch ch6t ngiry 0610412023 cta bdn Trung t6m luu ky chrlrng kho6n VN:

a

I
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I Trong nudc:

- C6 cl6ng lti'n

- Crl nh6n
.-l- I o ctluc

13.537.217

7.652.644

5.073.402

8l 1.165

99,98

56,52yo

37,4704

5,99%

,2 Nudc ngoii:

- C6 nh6n

-i- locnuc

2.015

215

1.800

0,0166

0,002yo

0,01 3

J Cd phi0u qui 4t 0,003

T6ng cQng t3.539.226 100,00000

c) Tinh hinh thay il6i viln dhu tu cfia chfi s0 hiru:
'V6n 

chri sd hfu cta C6ng fy t* 90.904.183.951 tl6ng ndm2021xu6ng cdn (32.649.807.717 ddng)

tinh d6n h6t ngdy 3111212022 do trfch lflp dU phong 151.623.509.432 d6ng.

(l) Giuo tt!c'lt cA phi0u quj:

- 55 luo. ng cd phitiu qu! hiQn t4i: 4l
- 'l'rong ndm 2022, COng ty kh6ng thgc hiQn giao d[ch cd phitSu quy.

e) Cric chftng khorin khdc:

- C6c chring kho6n kh6c: kh6ng.

6. 86o crio tric ilQng li6n quan <I6n m6i trulng vir xfl hQi cia c6ng ty:

6.1. Chinh sdch tiln quan ttiin ngwdi tao rtQng:

a) SO lao itQng, mftc fuong trung binh dAi v(ri ngwN lao ttQng:

't'inh <l6n ngdy 3111212022, t6ng s6 lao rlQng toin C6ng ty lil240 ngudi. Thu nhdp trung binh cta

ngud'i lao dQng todn C6ng ty ld 9 triQu d6ng/ngud'ilhfung.

b) Chfnh stich lao itQng nhdm itdm bdo srfuc khtie, an todn vd phrtc Qi cria ngudi lao ctQng:

- COng ty t6 ch['c ki6m tra s['c kh6c dinh kj,cho ngudi lao d6ng m6i nam I lan;

- ChIm lo c6c chii dO, chfnh s6ch ctra ngud'i lao dQng theo quy ilinh cria phrlp luQt.

c) Itogt dQng itdo tgo ngu'di lao clQng:

ChAt luo.ng ngud'i lao CIQng lu6n cluo. c c6ng ty chri trong th6ng qua viQc tuy€n dpng vd ddro tao chuy0n

mdn. nghiCp vu hdng ndm cho CBCNV.

6.2. Bdo ctio fiAn quan ddn trtich nhiQm Aat vm cQng tthng tlla phwong:

- Cdng dodn vi Dodn thanh ni€n Cdng ty lu6n ting cud'ng trrich nhiQm v6'i xd h6i;

- Tham gi.a cl6ng g6p cho cdc qu! Vi ngud'i nghdo, Thuo-ng binh liQt s!... do Cdng doin ngdnh

C6ng thuo'ng, LJBND phud'ng s6't4i vd mdt s6 t6 chr?c tir thi0n ph6t dQng. tJng ho c6ng t:ic

phdng ch6ng dich tai ciic dia phuo-ng no-i cdng ty dit tru so', chi nh6nh...

Dfnh gi6 k6t qui ho4t tlQng sin xuAt kinh doanh ndm 2022:

Kinh t6 - xa hQi nim 2022 cria nu6'c ta di6n ra trong b6i canh kinh t6 thtS gi6'i c6 nh i6u bi6n dQng

nhanh, kh6 luo'ng.ldm gia ting rrii ro <l6n thi trudng tdi chfnh, ti6n t0, an ninh n[ng luo-ng, an ninh
luo'ng thuc todn cAu.-Sau gdn ba n6m chiu 6nh huo'ng cira dich Covid-19 cfrng nhu nguy co- *61 an

ninh nlng lugng, luong thr,rc do xung ddt vfr trang vd v6n d0 chfnh tri tren th6 gi6'i, kinh t0 ViQt Nam

m
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cli phuc hOl va dat th6ng lo. i kdp trong n6m 2022 khi tdng truo'ng GDt'} Lr6'c dqt 8,02o/o, cao nh6t trong
giai cloan 2011-2022 vd cao hon so v6'i muc ti0u dC rald6-6,5%otrong khi l4m ph5t chi t[ng 3,15yo
so v6'i ndm 202, b6t ch6p bi6n dQng trong vir ngodi nu6'c.

Il6n canh t16., tdng kimng4ch xu6t nhap khhuT2,5 ti,IJSD cing mri'c xu6t siou 11,2ty IJSD (nrm
truoc3,32 tj/ LJSD) ld r6t 6n tugng. Tuy vfly, hoat ddng xu6t nhap khAu chua thit su bdn vfi'ng do v6n
phu thudc vdo khu vu'c FDI (chi€m 74,3yo), t6c tl6 da dang ho6 thi trud'ng o' mQt s6 s6rr ph6m cdn
chAnr nCn chu'a c6 khA rrdng drip rlng ciic y0u ceu vi, ti0u chudn, ch6t luo-ng cita cdc thi tru'o'ng vd c6c
u'u ddi thu6 quan til ciic Fl-A da k;i k6t. Vf du nhu m[t hdng rau qu6, l0 th6ng ndm 2022, xu6t khAu
rau quir cta Vi6t Nam chi d1t2,8 ti USD, gidm 6,50/o so v6'i cirng kj,. Di xuAt khAu rau quA sang
nhi€u thl trudng nhu: M!, Nhat Ban, E,U... ting manh, nhung do thi truo'ng 'l'rung Qu6c gi6m manh
nh6p kh6u d6 kio kim ng4ch xu6t khAu todn ngdnh rau qui di xu6ng.

Xu6t ttrAu O6l m6t v6ithrich thric b! thu hgpthitrudng do b5t 6n li€n quan di5n cdng thing dia chinh
tii khu vp'c vii todn cAu, giri ddu vdo nhdp khAu cao hon vd tri6n vong tdng truo'ng kh6ng chic ch6n 6'

c6c d5i tiic thuo'ng mai chinh cta ViQt Nam cfing c6 th€ hpn chi5 khi ndng duy tri thpng du o:in cAn

thuo'ng mai do Vi6t Nam ld n6n kinh t6 c6 tlQ mo lon (tr6n 2OO%).

NgAn hdng si6t tin dung, thri tuc hodn thue VAT chdm... gAy Anh huong nghiCm trong d6n xoay vdng
v6n, canh tranh lao clQng gifta c6c ngirnh c6 xu hu6ng tlng...

KCt qu6 kinh doanh cA nim 2022 cinc6ng ty cU th6 nhu sau:

a) Mfi sd chi ti\u tdichinh co ban

- 'f6ng DT: 344,19 rj d6ng

- 'f6ng chi phi: 467,59 g d6ng.

- Lgi nhupn sau thu6: (23,40) tj,d6ng

Cdc y\u rd ann hrfung itiin kfi qud hogt dQng kinh doanh cria COng ty:
:.- Cdng no- t6n dong trong thd'i gian dai. kh6 thu hdi.

- K6 hopch co c6u tdi chfnh ch6m hcrn so v6i kiS ho4ch khii5n cric hopt dQng kinh doanh kh6c bi

Anh huong theo.

2. Tinh hinh tdri chinh:

a) Tinh hinh tdi chinh:

Chi ti6u NIm 2023 Nim 2022

168.836.497.3T6ng gi6 tri tdi sin 474.202.300.535

'l-6ng doanh thu

Trong d6; Doanh thu thudn bdn hdng

314.193.569.777

?5L!!s,!tl !aL
467 .594.s39.003

277 .445.131 .287

208:4*82:598 !2:

_ ?8 ,71?,2ls r!
23tt.70s.916. li;

'l'6ng chi phi

Lo-i nhuAn til hoat d6ng kinh doanh (122.770.586.231)

Lo.'i nhuAn tru6'c thu6 (123.400.969.226) 238.70s.916.13

Lo'i nhu6n sau thu6 (123.401.s9e.63 1) 238.705.916.13

Tinlt hinh tdi"sdn:
,J. I at s1n ngon hon.'
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Tii sin ngin h4n ndm2022 so v6'i 2021 giim296,75 tj'do :

- DAu tu tdi chinh ngin hpn giim.
- T4ng trich lflp dg phdng ph6ithu
- Gifm phdi thu ngin h4n kh6ch hdng

Tu;fu datlan;
Tdi s6h ddi han ndm2022 so vdi ndm202l tdng2,12 tj'do : 'fdng phAi thu cho vay ddi hpn.

.

Don vi tinh tj, Cl6ng

c) Tinh hinh ngudn vAn:

Ngudn v5n n[m 2022 giim so v6i ndm202l1d294,63 fj' do trich lflp dU phdng 151,62 t9.

Ii
7

)

\
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Chi ti6u
NIm ChGn lQch

ioi, I ,i^ Girl tri o//o

A. Tdri sfrn ng5n h4n 233.568 530.335

Ti6n vd c6c kho6n tuong ducrng tiAn 5.582 3.043

C6c khoin diu tu tdi chfnh ngin h4n 38.347 87.692

C6c khoin phii'thu,ng[n hpn t3'1.794 400';560

I-ldng tdn kho 50.140 32.611

Tdi sin ngin h4n khac 7.702 6.416

B Tii sin dii h4n 240.634 238.511

C6c khoin phti thu dni hpn 19.834 9.716

Tdi sin cO Ointr 5.724 5932

B6t dQng sin ttAu tu 112.592 rl5,612

Cdc kho6n diu tutii chfnh dii han' 96.516 102.946

Tdi s6n dii hpn khiic s.965 4.303

TOng cQng tii sin 414.242 768.836

C Ng phii trfl 677.932 677.932

No- ngin h4rf' 647.s49 647.549

Noddi han 30.382 30.3 82

D Viin chfr s& hii'u 90:904 90.904)

V6n ch0 s6'hfi'u 90.904 90.904

Tdng cQng ngudn v6n 768.836 768.836



.!,1

.rr
t

l.

3. Nhfrng cf,i ti6n ve co c6u t0 chric, chinh s6ch, quin l;f:

a) Cdi tihn vi co cdu td chftc:

- I-lQi-ctpng quin tri nhi€m ky 2021-2026 ddphd duyOt thay d6i co'c6u t6 ch['c c6c phdng ban tai

Vdn phong Cdng ty, c6c chi nh6nh theo hu6ng gon nhe cho phir ho-p vdi di6u kiQn kinh doanh,

ddm b6o muc ti6u hiQu qui vd an todn v5n;

b) Cltinlt srich, qudn lj,:

- Hgi d6ng quin tr! vd Ban di6u hdnh thuong xuydn d6nh giri tinh hinh hoat d6ng, tinh hinh sAn

xuft kinh doanh, dSnh gi6 vi6c thuc hiQn Ngh! quy6t OFIOCD dO til d6 c6 c6c chi dao kip thd'i,

s6t sao;

- Ilan Di€u hdnh lim b6o crio k6t qui kinh doanh, x6y dyng k6 hopch vi bi6n phdp thuc hiqn ki5

hoach hing th6ng, quy, ndm, c6n cri tinh hinh thuc t6 di5 co su cli6u chinh dO nhim dat hi6u qu6

- caol

LIQid6ng quin tri vd Ban di€u hdnh trpc titip chi dpo vd dua rac6a biQn ph6p thu h6i odng no-

tdn dong. kho doi;

- Quy hoach vd sti'dung c6n bQ, tl6p ring y6u cAu nhi6m vu sAn xu6t kinh doanh. T'huong xuyOn

theo d6i, <l6nh gi6 vd c6 cilc quy6t dlnh vd t6 chric vd nh6n sq'phi ho-p v6i tinh hinh hoal ddng

cua Cdng ty.

4. Kli ho4ch phit tri6n trong tucrng lai:

4.1 TAng quan chung:
a) Thufln lcri:

- Nim 2022, C}ngty tflp trung tii cdu trfc tdi chinh, ttng bu6c ldm viQc vdi ngAn hdng dC cAi

thien nhu cAu v6n phr,rc vg kinh doanh vd c6 nhirng tin hiQu khi quan tich cuc.
.t- Long ry van c6lgi:th6 vd thuo'ng hipu de h6 trq hopt dQng kinh doanh.

b) Kh6 khln:
- C6ng ty hoat itQng thuo'ng m4i ddi hoi ngudn v6n l6n, rti ro cao n6n kh6 thqc hiQn trong b6i

cAnh th! truo'ng khdng on dinh.

- Phuo'ng thtic kinh doanh truydn th6ng lo. i nhu$n th6p, hQ th6ng nhd cung fng, khach hAng co

sy canh tranh gay git, kh6ch hdng chfnh cta COng ty kh6ng cdn gin b6 trong thd'i gian qua.

- E6i v6'i cdng t6c thu h6i ng, kh6ng cl6m b6o dugc kti hopch chi ti6u giao dAu nim vir ft ti6n
' 

tri6n do c6c khodn no. l<i'n, kh6ch no- kh6ng c6 thi6n chf hop t6c rnic dir c6ng ty dd dua ra nhi6u

biQn ph6p x0' l;i nhung chu'a c6 hiQu qu6.

4.2 Phwrng dn SXKD ndm 2023 trinh EHDCD thAng qua nhu'sau:

* MQt s6chi ti6u chfr Y6u.'

Do'n vi t{Yth: ti' dong

Chi ti6u K6 ho4ch kinh doanh nilm2023

1'6ng doanh thu

_rong qr rrli
Lo-i nhudn tru<l'c thu0'|NI)N 13;68

5. Gifli trinh cira Ban GiSm O6c Adi vdi f ki6n ki6m to6n: 'f6ng giam d6c chiu tr6ch nhiOm v€

viQc lpp IICTC phin 6nh trung thgc, hqp ly tinh hinh tdi chinh U6t ty tho'i diilm ndo vir d6m b6o tudn

thtr c6c quy dinh hi6n hdnh cria nhd nu6'c. Ddng thiri c6 tr6ch nhi6m trong viOc bAo d6m an todn tdi

Jt
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sin cta C6ng ty vd thuc hi6n ciic biQn phrip thfch ho-p cl6 ngln chf,n, phiit hien ciic hdnh vi gial l6n vd
crlc vi pham khilc.

6. I}lo d6o illnh girl li0n quan tl6n trrlch nhi6m vC m6i trudng vi xfl hQi cia C6ng ty:
a) Dtinh giti fiAn quan diln ngudi lao itQng:

MIc dt bi 6nh hu6'ng bo'i dich Covid su5t 2 ndm qua nhu'ng C6ng ry v6n c6 ging sip x6p c6ng
vi6c cho ngud'i lao ddng, d6ng thd'i rlAm b6o thu nhdp vd duy tri ch6 dQ phric lo-i t4o su.yen tdrn
vd g6n b6 cho ngud'i lao rldng.

b) Ddnh gid fiAn quan itdn fidch nhi1m crta donh nghiQp mt vA cQng eting illa phtong:
C6ng dodn vd Dodn thanh ni6n C6ng ty lu6n tdng cud'ng triich nhi6m v6.i xd h6i;
1'ham gia d6ng g6p cho oiic qu! Vi ngu'd'i nghdo, 'fhuong binh li6t s!... do C6ng dodn ngdnh C6ng

. thuo'ng, UBND phud'ng s6'tai vd m6t s6 td chric tu thi6n ph6t d6ng. t)ng hQ c6ng tiic phdng ch6ng
dich tai cdc dia phu'o'ng no.i c6ng ty tt{t t4r s0, chi nh6nh.. .

1. Ddnh giri cfra HQi tl6ng qufln tri v6 crlc m[t hoat tlQng cua C6ng ty:

Ndm 2022, iinh hinh kinh t6 'th6 gidi cffng nhu trong nuti'c d6 c6 nhCIng bu'6.c phuc hdi vd d5n
tro' lai giai doan tru6c dai d!ch. Tinh hinh kinh doanh cria C6ng ty v6n gap kh6 kh6n hodn rodn kh6ng
xu6t ph6t tir nguy6n nh6n ho4t dQng kinh doanh 15 md chfi y6u do ntuyen nh6n c6ng no- ton don[
nhi€u trong thd'i gian ddi. Do kh6 khln v€ ngu6n v6n n€n COrg ty 

"t-.ru 
tnp. hi6n duoc nhirng ho-p

d6ng l6'n. co giri tri cao.

C6ng tdc thu h6i c6ng no- cfing chu'a du'o-c cAi thi6n nhidu mdc du C6ng ty de tap ho-p du.o-c rodn
b6 danh siich vd h6 so'cria cric khrich no-. Da phAn khrich no- cla dua ra phucrng iin tr6 no.cu the, m6t s6
kh6ch hing di cam ttit vC ti6n dQ thanh to6n no., xong do kh6ch hdng cfing g6p nhirng kh6 khdn nhAt
clinh nen viQc thanh to6n khdng th6 thyc hi6n, holc kh6ch hdng c6 thyc hign viQc trA n-o., nhu'ng v[n
kh6ng thing nhu rld cam kiSt.

2. Ddnh giri cria IIQi il6ng quin tr!vB cdc m{t ho4t tlQng cria Ban Girim tl6c C6ng ty':
Trong ndm2022, Ban Dii:u hinh ddtudn th0 theo dring phdn c6p qu6n tritai Diiu l€ vd euy ch6

quan tri c6ng ty cflng nhu cic Nghi quytit vd chi dao cria HDer, cu th6 nhu.sau:
- Ilan Di0u hdnh cld t6 chric triiSn khai c6c giAi ph6p kinh doanh theo dinh hu6'ng chi dao c6a

HQi dong quan tri;
- Chf trong nh6t vdo c6ng tiic qudn tri rui ro trong giai doan kh6 khdn, no.x6u t6n dong vd thi5u

ngu6n v6n kinh doanh hi6n nay cta C6ng ty;
- II6i d6ngfiuin tri, Ilan Di0u hdnh dA di6u chinh rn6t c6ch ho.p lli vd m6t t6 ch['c, nh6n su.,

qudn tri theo dinh hu6.ng hoat d6ng m6.i ctla C6ng ty;
- C6ng ty if6 thuc hi6n dring ciic quy dinh cira phrip ludt trong viOc thuc hi6n cdc chi5 d6, chinh

siich cho ngud'i lao d6ng;

- Iloat rl6ng quAn tri nii ro vd ili6u hdnh trong ndm2022co'bdn dArn b6o rnuc rieu s6n xu6t kirrh
doanh ld an todn vdn, hi6u qui vd tudn tht c6c quy dinh cria ph6p lu6t, kh6ng c6 khi6u nai
nghiCm trong 6nh hu'o'ng t6.i hoat d6ng cta C6ng ty;

- 'l'huc hi6n vi6c q6ng b6 th6ng tin vd ciic b6o cilo cho co'quan chri'c nang d6m b6o minh bach,
theo clfng quy clinh ph6p ludt.
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3. K6 ho4ch, dinh hudng cfra HQi ttiing quin tr! nlm 2023:

I{6i ddng quAn tri s0 ti6p tpc phrll huy vai trd lSnh dqo C6ng ty tr0n c6c mlt hoat ddng th6ng qua

vi6c dua ra d!nh hu6'ng chi6n luo-c phi hoo vo'i di6u kiQn thi tru'd'ng vA c/itc lo. i th6 cgnh tranh c[ra cdng

ty:

- NAng cao n6ng luc quin tri tdi chinh, clAm bio tii chinh todn doanh nghiOp an tohn, hi€u qui.
TAp trung duo-c nhi6u ngudn v6n d0 kinh doanh;

- Chi dpo ki6m sodt chdt ch6 chi phf hoat d6ng cta todn doanh nghi6p;

- TIng cudrrg c6ng tiic quin tri r0i ro ctia todn doanh nghi6p, ki0m so6t r0i ro v0 c6ng no', hdng

tdn kho, dAy manh hon nfi'a viQc thu h6i c6c kho6n thu kh6 ddi de tri no- Ngdn hing vir c6 v6n

kinh doanh cfrng nhu giAm b6t chi phi tdi chinh;

- Cing Ban diiju hdnh d€ thuc hi6n chc gihi ph6p mo'rQng thi trudng, kh6ch hdng, ngdnh hdng

de tim ki6rn huci'ng di m6'i cho doanh nghiQp;

Thuc hi6n viOc CI]IT cria C6ng ty theo dring quy dlnh cria ph6p ludt hi€n hdnh;

- 'l'huc hiOn c6c chirc nlng quin tri ho4t dQng cria COng ty theo dring ph4m vi quydn han vd

nhi6m vu cta IIDQT duo. c quy dinh t4i Di6u le t6 chric vd hoat clQng cdng ty vd c6c quy ch6

khric.

a) Einh lttdng chung:

HDQ'| dd ra cdc quy6t dlnh thay d6i v€ m{t co c6u t6 chfc theo hudng ggn nhe dC phn ho-p v6'i

m6 hinh vd di6u ki6n kinh doanh hiQn t4i cria Cdng ty nhim mqc ti6u linh hoat ho-n trong di6u hanh

vd nhanh ch6ng kh6i phUc vi 6n dlnh sdn xudt kinh doanh. C6ng ty sE tdp trung vdo cdc llnh vuc chinh

ld: Kinh doanh thuong mpi - Xu6t nhflp khAu; DAu tu kinh doanh Uat OOng sin vd cho thud vdn phong,

kho bai, cu- cAu tdi chfnh - li6n doanh li6n k6t v6n vd tl6c bi€t ld v6n dC ttru hdi cOng no- tiin dong.

b) Mqc fiAu chiiin luqc:
* Mqc fiAu mrdc miit:

- KhOi phuc vd 6n dlnh hoat cl6ng xu6t nhap khAu; 6n tlinh vd ph6t tri6n s6n xudt tai xi nghiep

may Hdi Phdng; tfch cgc tim ki6m kh6ch hdng d6 phir kin c6c di6n tfch v[n phdng, cdn h6 cho

thu€ vd c6c kho b6i hiQn c6 cta Cdng ty;

- C6 gfng tim moi bi6n ph6p thu h6i c6ng no t6n dgng d€ trd ng ngdn hdng vd gi6m b6t g6nh

. n{ng chi phi tdi chinh;

- Co e6u lpi tdi sin/ v5n dd c6 nguiin phuc vu KD, han ch6 huy d6ng vdn chi phi cao;

* Mq,tc fiAu Mu ddi:

I/i rsqt khiiu:Nghi6n cuu phdt tri,5n mo rQng th6m m{t hing m6'i mang lai hiqu qua cao nh6t

tr6n co' so'tQn dung v6n cria nhd cung img, gi6m thi6u t! lQ CI'ng vdn c0a Cdng ty cfrng nhu

hop tiic kinh doanh vdi d6i titc co tidm ndng vd cung ring, thi trudng... V6i mgc ti6u dit ra ld

hi€u quA vd an tohn v6n, cAn lua chgn kh6ch hdng truyOn th6ng vd ctl uy tin nhim hpn oh6 t6i

cla r[ri ro c6 thi5 ph6t sinh no'dong m6'i.

- Vi nhap khiiu; Duy tri c6c m4t hang 6n dinh, ngudn v5n ft, vong quay nhanh, khach hdng c6
;. , -..1ngu6n luc dC <l6m b6o an todn v6n: Nhua dud'ng, mriy xAy dyng... 'l'i6p tuc tirn kiem nhAp

khAu mQt si5 m4t hdng ti6u dnng dC dua vdo k0nh ph6n ph6i san phAm trq'c titlp d6n nguo'i tieu

ding. Lqa chgn m{t hdng c6 ctAu ra d6m b6o v6'i c6c phuong thfc kinh doanh linh hoat trdn

nguy0n tic dim bio cIAu ra, an todn v5n vd c6 hi0u quA.
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1. HQi tl6ng quin tri:
a) Thdnh vi\n vri co' ciiu IIQ| ctAng qudn tr!: I IDQ'| nhiem ky 2021-2026 d6n thd'i di0m Ct]'l'"f

B6o'c6o thud'ng ni}n2022 g6rn 04 ngud'i.
.i^+ OngNguy€nVinhl{uy-CTfl6i d6ngquAntri: Sinhndm 1987.'l'rinhd6chuy6nmdn:

'if'a" si kinh t6.

' uL Bd Nguy6n 1'hi 'I'hu Hodi - TV HDQ'I ki6m'I'6ng Gi6m d6c: Sinh nf,m 1975.'l'rinh cl6

chuy6n rndn: Thac si kinh t6.

+ Vfi Thi Phuo'ng - Thdnh vi6n I{Qi cl6ng qudn tri ki0m Chrinh Vdn phong. Sinh ndm 1982.

Trinh d6 chuyCn m6n: Cil nhdn kinh t6, cfi'nh6n Ngoai ngti'

+ 6ng L0'I'u6n Digp - Ihdnh viOn H6i d6ng quAn tri. Sinh n[m 1985.'l'rinh do chuy€n

mdn: Cr}nh6n tdi chinh k6 torin.

* Tf lQ se hfru cd phfln c6 quy6n bi6u quy6t cfra thinh vi6n Hdi tl6ng quin tri (theo danh

srlch c6 d6ng:

TT Hg t6n S0 CP nIm gifr ry te Ghi chri

I Ong Nguy6n Vinh Huy 2.150.000 15,88%

2 Bd Nguy6n ThiThu Hodi 0

3 Bd Vfi Thi Phuong 0

4 Ong L6'l'u6n DiQp 0

b) Ctic fidu bun thuQc hQi iting qudn tr!: Kh6ng

c) Hogt itQng cfia thdnh vi€n HQi itilng qudn tr!:
HQi d6ng quin tri ho4t etQng tudn theo DiCu l9 T6 chric vi Ho4t tl6ng c0a COng ty, kh6ng c6 bi6u

hi6n ndo vi phpm ph6p lu$t vd ch6 cl6 chfnh s6ch cria nhi nudc. Qua c6c cuQc hgp HDQ'f, c6c y ki6n

c'isa cdc thdnh vi6n HDQT d€u r6t tich cuc var ludn quy6t tdm thuc hiQn k6 hopch md DI IDCD thu'o'ng

ni6n n6m 2022 dlthdng qua. 1'rong ndm 2022 HDQT C6ng ty CP XNK Tdng ho.p I ViQt Nam dd ti6n

hdnh 15 cuQc hgp va l6y y ki6n bdng vdn bAn dC xem xdt, quytit tlinh, ban hdnh cric Nghi quy6t ldm ';

co so'cho Ban cli€u hdnh tri6n khai ciic hoat d6ng sin xuAt - kinh doanh, viQc t6 chric ciic phi6n hop .

cira I IDQT dAm bio duo.'c thuc hiOn theo clirng nhirng quy ilinh cria Ei€u lQ t6 chri'c vdr hoat dQng c0a A

c6ng ty vd phtr ho. p Lu$t DN v6'i nhilng n6i dung chri y6u sau:
.\P. T'hdng qua k6t qu6 bAu chu tich HEQT Cty nhiQm ky 2021 - 2026. {,. 'fhay a6i t6n chi nh6nh C6ng ty CP XNK 1'6ng ho. p I VN - ('l'hdnh pn6 na NOi). i

. Mi6n nhiem chflc danh Girim d6c chi nh6nh HCM d5i v6'i bd Vu 'l'hi Phuo'ng vd b6 nhiem i
,i

giam doc chi nh:inh I-ICM d6i v6'i 6ng'l'a Qu6c Su.

. 'l'h6ng qua viOc ct'ngud'i ldm dai diQn C6ng ty CP XNK 1'6ng hqp I VN tham gia vdo I'IDQT

cria COng ty'INI{H phat tri6n Dq NhAt.

. 'l'hdng qua vi6c mua CP c0a C6ng ty Sarn N6ng NghiQp C6ng Nghd Cao.

. G6p v5n thdnh lpp C6ng ty CP DAu l'u vd kinh doanh dich vu Rainbow.

' Thong qua vi6c rni6n nhigm va b6 nhi0m chri'c clanh Giam d6c chi nhiinh C6ng ty tai l{ii
phdng.

. Thdng qua viOc thay d6i GiAy chring nhdn ddng kli kinh doanh chi. nh6nh Hdi phong.

d) Ilogt dQng cfi-a thdnh viAn dQc t$p:
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sdch thdnh viAn HAi dOns qudn tri cd ch*ns chi ddo tao vA qudn tri COns tv :

TT TOn TV HDQT Chri'ng chi tlugc c6p Ghi chf

Ong Nguy6n VInh Huy Qunn lli Kinh tti

2 Bd Nguy6n'l'hi 'l'hu Llodi Qudn ly Kinh t6
aJ

4

!s]]lll Pbggie-

6ng L6'l'u6n DiQp

Qslv-5sh ti --
Qu6n lli kinh t6

e) Danh

2. Ban ki6m soit:

a) Thdnh viln vd co cdu Ban kidm sorit: I)an ki6m so6t Cdng ty nhi6m ky 2021-2026 gdrn c6 03

thdnh viOn nhu sau:

' *t Bi Pham fh! Chi6n: 1-ruong Ban

,l- Bd LC'fh!Thu Huong: Thdnh vi6n

+ Bd Pham ThlThdo Thdnh vi€n

- Tj, lQ s& hiiu cO phin c6 quydn bi6u quySt cfra thinh vi6n Ban ki6m sodt:

T't Hg t6n s5 cp nim giii' rv lp Ghi chti

1 Ild Ph4m Thi Chit5n 0 0

2 Ba LC T'hi 'l'hu Huong 0 0

J Ild Pham ThiTh6o 15.400 0

b) Hogt itQng crtu Ban Ki6m sodt

- 'frong ndm2022,Ban Kitlm so6t dd t6 chirc 01 cuQc hop;

- Ban kiiim so6t ho4t clQng dQc l6p v6'i I'IDQT vd Ban di6u hdnh. f dtcac6c cuQc hop cia HDQ'I

d€u c6 sU tham gia dAy dri c0a Ilan kiem so6t;

- Thgc hiQn c6c chfc ning, nhi6m vu cta BKS vC gi6m s6t ciic hoqt dQng cua HDQT vd Ban

di€u hdnh trong viQc tu6n thCI Phrip luQt, tu6n thfi DiAu lq cfia Cdng ty;

- Gi6m s6t theo d6i ki6m tra viOc tudn thir Ngh! quy6t EHDCD thudng ni€n ndm 2021; .

- Ban Ki6m so6t cfing tham gia d6ng g6p cho HDQT trong vi€c xdy dung c6c quy ch6 hoat ;
' dQng SXKD vd quAn l! tdi chfnh cria C6ng ty;

- Ngodi ra Ban ki6m sorit cfing thudng xuy6n ldm vi6c v5'i c6c phdng Ban dC nim duo-c tinh I
hinh cira Cdng ty vd f ki6n phdn 6nh kip thoi d6n I'IDQT vd Ban Di0u hdnh. t.

* I)rinh giri girim srit sg'tufln thfr phrip luft cira Cdng ty: l;

- Trong npn vira qua, I-IEQT vd BDll hoat d6ng tudn thri theo Di6u 16 t6 chric vd hoat dQng

cr]a Cdng ty, kh6ng c6 bieu hi0n ndo vi pham ph6p lu6t vd ch5 d0 chinh siich cira nhdnu6'c,

- V8 mflt t6 chuc, qu6n tri rrii ro duo. c HDQ't'vd I]Dt{ t6p trung quy6t tigt trong ndm qua, thud'ng

xuy$n opp nhflt vd di6u ohinh mQt c6ch ho. p lf pht hqp vdi c6ng viQc vd xu hu6'ng cira thi

truo'ng:
^i' ' t- )t l'^ r'- por vo-r nguor lao dQng, C6ng ty dd thUc hi6n dlng oiic quy ilinh cria phrip lu6t vd thuc

hi6n c6c ch6 d6, chfnh s6ch cho ngud'i lao ddng;

- IIoat ciQng cria IIDQ'| vd Ban cli6u hdnh trong ndm qua co'bAn dArn bAo muc ti0u SXKD. an

todn hi6u qu6, tudn tht c6c quy dinh cria ph6p ludt, khdng c6 khi6u ki6n nghiOm trong 6nh

hu6'ng dtin hopt dQng cfia COng tY.
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* COng tdc thAm tlinh brio crlo tii chinh nhm 2022:

- Trong ndm 2022, BKS dA ti6n hinh cdc dort ki,5m tra, ki6m so6t dinh ki tinh hinh ch6p hdnh

Nghi quy6t DI-IDCD, tinh hinh kinh cloanh vd tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty;

- 'BKS ti6n hdnh thAm dinh, phdn tich vd d6nh gi6IlCl'C hdng quli, s6u th6ng vh cd ndm tru6'c

khi dC trinh l6n I-lDQ'f, nhlm drlnh gi6 tinh hgp ly ctia c6c s6 tiEu tdi chfnh;
r'

,L- Thco riy quy0n cta DHDCD thuong ni6n ndm 2022,8K5 d5 lua chon C6ng ty kiOm torin cldc

l4p vd dd nghi COng ty ky ho. p ddng ki6m toin v6'i Cdng ty'I'NHFI hdng ki6m to6n AASC d6

ki6m to6n BCTC ndm2022 cria Cdng ty.

3. Cfc giao dich, thir lao vir c6c khoin lgi fch cria HQi ttiing qufln tri, Ban Gi6m tliic vir Ban

Ki6m sodt:

a) Luong, thu:Ong, thil lao, cdc khodn lgri ich khdc c[ra IIDQT vd BKS:
' Nghi quy6t Oai hQi d6ng c6 dOng thudng nidn 2022 dd thdng qua mfc thir lao I IQi d6ng qu6n tri

vir llan ki6m sodt cdng ty trong ndm 2023 nhu sau:

- ChLi tich I IDQ'[':

- 'l'hdnh vi6n HDQT:

- Truo'ng Ban ki6m so6t:

6.000.000 ddng/th5ng.

5.000. 000 <l6ng/nguoi I thdng

4. 000. 000 tlOngingudi /thdng.

- Thdnh vi€n Ban ki6rn so6t: 3.000.000 tt6ng/ngu'd'ilthfung

\
;J

I
v

TOng s6 ti6n dd thanh to6n cho HOi d6ng quin tri vd llan ki6m so6t ld:

372.000.000 ti6ng (Ba trdm bdy mwoi hai triQu ttOng./)

Giao dlch cd phiilu crta cd il6ng nQi bQ: KhAng

1. Tht lao cfia HQi il6ng quin tr!:

STT IIQi itOng quin tri Chfc danh l'hir lao nIm
2022

Ghi chti

I Ong Nguy6n Vinh Huy cT. r-rDQT 72.000.000

2 Bd Nguy6n T. Thu HoAi 1'V. LrDQT 60.000.000

1
J 6ng L6 Tu6n DiQp 1'V. r IDQT 60.000.000

4 Vn Thi Phuong 'r'v. rrDQT 60.000.000

TOng cQng 252.000.000

2. Thn lao Ilan ki6m sorlt:

STT Ban ki6m soit Chrlc danh Thir lao nlm
2022

Ghi chri

Bd P$4m Thi Chi6n Tru6'ng BKS 48.000.000

2 Bd LC T. Thu Fluong TV. BKS 36.000.000

3 Ili Pham 'fhi 'fh6o T'V. tsKS 36.000.000

'I'6ng cdng 120.000.000
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