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THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

BAO CAO

VA KE HOACH NAM 2023
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022

V& thue hién cdc chi tiéu kinh té chii yéu

T Thue hién nam 2022
TT Cic chi tiéu DVT AT Thye o HT
hién KHN

I | Tong gid tri SXKD 10°d | 58.200.000 | 54.718.777 |  94,0%

1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10%d | 24.500.000 | 20.637.778 84,2%

- | Trung tam Tu vén 1 10°d | 11.000.000 | 12.017.172 |  109,2%

- | Trung tdm Tu vin 2 10d | 11.000.000 | 6.027.792 54,8%

- | TT Tu vén Co dién 10°%d | 2.500.000 | 2.592.814 | 103,7%

2 | Khéo sét, khoan phun 10%d | 16.000.000 | 23.489.066 | 146,8%

3 | Thi nghiém xdy dung 10°%d | 16.000.000 | 8.941.518 55,9%

- | Trong d6 san lugng ndi b 10% (218.569)

4 | Kinh doanh khac 10* | 1.700.000 | 1.868.989 | 109,9%
I | Doanh sb 103 | 58.200.000 | 48.712.789 |  83,7%

1 | Tu van thiét ké, gidm sat 104 | 24.500.000 | 19.681.702 80,3%

- | Trung tam Tu vén 1 103 | 11.000.000 | 10.518.626 |  95,6%

- | Trung tdm Tu vén 2 10% | 11.000.000 | 6.310.390 57.4%

- | TT Tu van Co dién 10 | 2.500.000 | 2.852.686 | 114,1%

2 | Khao sat, khoan phun 103 | 16.000.000 | 19.120.892 | 119,5%

3 | Thi nghiém xay dung 10* | 16.000.000 | 8.259.775 51,6%

- | Trong d6 doanh s6 ndi bd 103 (218.569)

4 | Kinh doanh khéc 10 | 1.700.000 | 1.868.989 | 109,9%
III | Doanh thu 103 | 53.380.000 | 47.380.131 |  88,8%
IV | Tién vé 103¢ | 58.200.000 | 48.757.730 |  83,8%

1 | Tur van thiét ké, gidm sat 103 | 24.500.000 | 22.370.148 91,3%

- | Trung tim Tu vén 1 10 | 11.000.000 | 11.877.880 | 108,0%

- | Trung tAm Tu vén 2 10 | 11.000.000 | 7.799.696 70,9%

- | TT Tu vén Co dién 103 | 2.500.000 | 2.692.572| 107,7%
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Thuye hién nam 2022

TT Ciic chi tiéu pyr | K& houch
ndm 2022 | Thue % HT
hién KHN
2 | Khao sat, khoan phun 100 | 16.000.000 | 15.361.212 96,0%
3 | Thi nghiém xay dung 10°¢ | 16.000.000 | 8.986.571 56,2%
4 | Kinh doanh khac 10 | 1.700.000 | 2.039.798 | 120,0%
V | Nop ngin sich 10° | 7.455.000 | 6.889.809 92.4%
VI | Lgi nhuén
1 | Loi nhuén trudce thué 10% | 2.700.000 | 2.175.672 80,6%
2 | L¢i nhuén sau thué 10°¢ | 2.160.000 | 1.731.641 80,2%
3 | Ty suét lgi nhuan
Loi nhuén cén bién (lgi nhudn
) trzc’rc thu/ doanh thu)( ' i B %l 45
- | Loi nhuén sau thué/Vén DL % 8,3 6,6
- | Loi nhuén sau thué/Vén CSH % 43 3,5
VII | Vén chii s¢ hiru 103 | 50.247.177 | 50.185.567
VIII | Vén diéu 18 103 | 26.097.000 | 26.097.100
IX | Téng tai san 10*¢ | 86.000.000 | 85.774.000
X | Hé sb no phai tra/Vén CSH Lin 0,71 0,71
X1 | Dy kién ty 1 chia cb tirc % 5 5
XII | Lao ddng va tién lrong
- | Toéng s6 CBNV binh quan ngudi 180 142 78,9%
;| T mBip bk GERER 11574 | 11628 | 100,4%
ngudi/thang
XIII | Ké hoach diu tu 103 | 3.000.000 | 395.000 | 132%

Panh gia chung

Nam 2022 la mot nam kha khé khan va bién dong déi véi tinh hinh kinh té trén
thé giGi va trong nudc khi dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap. Nhirng thang
diu nam, Vlet Nam van phai thyuc hién gian cich xa hdi & mot s6 khu vuec, xuét
nhép canh véin phai céch ly, do d6, cong tac SXKD cta Cong ty cting chiu anh
huéng 1én cia dai dich Covid-19. Ngoai ra, xung dot quan sy gilta Nga Va
Ukraina dan dén lam phat duy tri & muc cao, thu hep chinh sach tién té, tai
khéa, ting 1ai sudt & cic ngin hang anh hudng 16n dén dong von cla doanh
nghiép. Hon nira, quy hoach phat trién thiy dién trén hé théng song toan quoc
khéng con nhiéu, chii yeu la cac thuy dién nho nén viéc xin duyét dur an rit kho
khan déi véi cac Chu dau tu dic biét 1a cac dy an c6 anh huong dén dat rimg.
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Do viy, linh vire tu vén thiy dién la thé manh cta Cong ty ngay cang bi thu hep
hon. Trong nim, Cong ty da co gang tap trung moi nguodn lye, tri tué dé thure
hién cac myc tiéu ké hoach san xuit kinh doanh dé ra, ting cudng cong tac tiép
thi, tim kiém viéc lam dé dam bao cé viéc lam cho nidm 2022 va goi dau cho
nam 2023, xit 1y thao g& kho khian, vudéng mic dé toan Cong ty hoat dong on
dinh. Cac chi tiéu co ban udc dat dugce nhu sau:

Tdng gia tri SXKD thue hién 14 54,7 ty dong /KH 58,2 ty dong dat 94, 0%KHN;
Doanh thu thuc hién 1a 47,4 ty ddng /KH 53,4 ty dong dat 88,8%KHN; Tién vé
tai khoan la 48,7 ty dong/KH 58,2 ty dong dat 83,8%KHN; Loi nhuan trudc
thué 1a 2,17 ty dong/KH 2,70 ty dong dat 80,6%KHN, va ty suat loi
nhudn/doanh thu dat 4,6%.

NAno tAn ohi Aa Annn hanh QYK ﬂ’n"‘\nn' ﬂhéf va gat unn flﬂ]’\ hinh thire fP

“VILE wawv Ciii u.au Uivu ll(.ulu DLAMLS UIVILE LUIGL Ya od AiaEiix u;l‘-\l ;v,

Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hi¢n cong tac quan ly ky thuat, chit
lugng, an toan trong thi cong; thuc hién khao sat, thi nghiém, tu véin tai cac
cong trinh, dy an dam bao yéu cau hop dong ciing nhu ting cudng cong tc tiép
thi, tim kiém cac du an moi.

Néam 2022, dugc danh gia la dac biét kho khan vai rét nhiéu don vi, tuy nhién,
Cong ty da cd gang dam bao tinh hinh tai chinh van & mirc an toan. Dic biét
dén thoi diém hién tai, Cong ty van dam bao cin dbi du ngudn von va luin
chuyén dong tién thong sudt, dap tng kip thoi cho san xuét kinh doanh va thyc
hién nghia vu voi Nha nudc, cu thé: Cong ty da thanh todn lwong cho ngudi lao
dong dén hét thang 12/2022; Thuc hién day di nghia vu véi Nha nuée (ndp
thué ddy du, dang han); Béo hiém xa hoi ndp kip thoi hang thang dam bao ché
d cho nguoi lao dong; Péi véi cac td chire tin dung Cong ty ludn chap hanh
dung céc didu khoan hgp dong, tra ng ding han va khong bi ng qua han.

Quan ly gia thanh: Cong ty thuc hién giao khodn cho cic don vi va hach toan
chi phi theo dung dinh mirc da giao khoan.

Tiép tuc ting cudng cong tac tiép thi diu thau, tim kiém viéc lam dé dam bao
vige lam cho nguoi lao dong. Trong nam 2022, da ky két duge 56 hop déng va
9 phu luc hop dong véi tdng gia tri 49,09 ty dong.

Cong ty tang cudng nhiéu bi¢n phap thu hdi vén, thu hdi cong ng. Trong nam,
Cong ty da thu hdi cong ny ton dong tir nhiéu nam trude & mot s0 dw an voi gia
tri khoang 5,01 ty dong, cu thé:

Linh vyc thiét ké thu hdi dugc cong no tai: thay dign Nam Cim 2&3
3.073.609.000 dong; thiy dién Nam Cum 5 1a 227.000.000 dong; cong trinh
Nha & lién ké hitu nghi 56.378.000 dong thuy dién Nam Mire 100.769.000
dong; thuy dién Ban Mai 254.820.000 dong; thuy dién Dak Lé 300.000.000
dong....

Linh vyc khéao sat, khoan phun thu hdi cong ng tai: thuy dién Ban Chat
297.653.000 dong.

Linh vyc thi nghi¢m thu hdi cong no tai: thiy dién Pong Nai 5: 700.000.000

dong.

Cong ty da can dbi dong tién va thyc hién tra hét ¢b tirc nam 2020 cho cdc cd
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3.2.

dong.

Co chu dinh bién lai bo mdy gian tiép cia Chi nhanh Thi nghiém cho phd hop
vai tinh hinh san xuét kinh doanh.

DPoi song nguoi lao dong trong Cong ty luon dugc quan tam, thanh toan lwong
dugce thue hién diang theo Quy ché cua Cong ty, gop phan dam bao on dinh doi
séng dé gin bo lau dai vai Cong ty, duy tri doan két ndi bo, tao sirc manh tong
hop cua toan Cong ty, la tién dé dé hoan thanh t6t nhiém vy duge giao. Cac
phong trao doan thé duoc quan tim chi dao va thuc hi¢n tot.

Chi dao thuc hién theo ding cac ndi dung theo Nghi quyét da dugc thong qua
tai PHDCD thuong nién ndm 2022.

V& thye hién cac chi tiéu kinh té chinh
Vé san lugng

Tfmg gia tri san lugng toan Cong ty thyce hién la 54.72 ty di‘mgjké hoach 58,2 ty
dong dat 94,0% KH nim, trong do:

. Déi véi linh vie Tu vén thiét ke giam sat: tong gia tri san luong thue hién la

20,6 ty ddng/ké hoach 24,5 ty dong dat 84,2% KH nam, chiém ty trong 37,6%
tong gia tri SXKD. Chi tiét timg Trung tAm nhu sau:

Trung tdm Tu van 1: thyc hién la 12,02 ty dong/ke hoach 11,0 ty dong, dat
109,2% KH nam.

Trung tam Tu vAn 2: thuc hién la 6,03 ty dong/ké hoach 11,0 ty dong, dat
54,8% KH nam.

Trung tam Tu vén Co dién: thuc hién la 2,59 ty dong/ké hoach 2.5 ty dong, dat
103,7% KH nim.

. Dbi v6i linh vye khao sat, khoan phun: gid tri san lugng thyuc hi¢n 1a 23,5 ty

dong/ké hoach 16,0 ty ddng dat 146,8% KH nam, chiém ty trong 42,8% tong
gia tri SXKD.

. Dbi véi linh vuc thi nghiém: gid tri san lugng thuc hién la 8,94 ty dong/ke

hoach 16 ty dong dat 55,9% KH nam, chiém ty trong 16,3% tdng gia tri SXKD.

. Dbi véi kinh doanh khac: gia tri san lugng thyc hién 1a 1 ,9 ty dong/ké hoach 1,7

ty dong dat 109,9% KH nam, chiém ty trong 3,4% tdng gia tri SXKD.
V& doanh s6

Téng gid tri doanh s6 toan Cong ty thyc hién 1 48,7 ty dong/ké hoach 58,2 ty
dong dat 83,7% KH nam, trong do:

. Déi véi linh vuc Tu van thiét ké: tong gié tri doanh sb thuc hién la 19,6 ty

ddng/ké hoach 24,5 ty ddng dat 80,3% KH nam, chiém ty trong 40,2% tong gid
tri doanh s6. Chi tiét timg Trung tim nhu sau:

Trung tam Tu van 1: thuc hién 12 10,5 ty dong/ké hoach 1a 11,0 ty dong, dat
95,6% KH nam.

Trung tim Tu vén 2: thuc hién 1a 6,3 ty dong/ké hoach 1a 11,0 ty ddng, dat
57,4% KH nam.
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Trung tam Tu vén Co dién: thuc hién 1a 2,8 ty ddng/ké hoach la 2,5 ty dong, dat
114,1% KH nam.

Péi voi linh vue khao sat, khoan phun: gia tri doanh so thue hién 1a 19, 1ty
dbng/ké hoach 16,0 ty ddng dat 119,5% KH nam, chiém ty trong 39,1% tong
gid tri doanh sé.

Péi véi linh vuce thi nghiém: gia tri doanh s6 thyc hién la 8,2 ty dong/ke hoach
16 ty dong dat 51,6% KH nim, chiém ty trong 16,9% tong gia trj doanh s0.

Déi v6i kinh doanh khac: gia tri doanh s thyc hién la 1,9 ty dong/ké hoach 1,7
ty dong dat 109,9% KH nam, chiém ty trong 3,8% tdng gia tri doanh 50.

Tién vé

Téng gié tri tién vé toan Cong ty thuc hién la 48,7 ty dbng/ké hoach 58,2 ty
dong dat 83,8% KH ndm, trong do:

Déi v6i linh vue Tu van thiét ké, giam sat: tong gié tri tién vé thuc hién la 22 4
ty dong/ ké hoach 24,5 ty ddng dat 91,3% KH nam, chiém ty trong 45,9% tong
gia tri tién vé. Chi tiét timg Trung tdm nhu sau:

Trung tdm Tu vén 1: thyc hién 1a 11,9 ty dong/ké hoach la 11,0 ty dong, dat
108% KH nam.

Trung tam Tu van 2: thuc hién la 7,8 ty ddng/ké hoach 1a 11,0 ty dong, dat
70,9% KH nam.

Trung tim Tu vén Co dién: thyc hién la 2,7 ty dong/ké hoach 1a 2,5 ty dong, dat
107,7% KH nam.

Pbi véi linh vic khao sat, khoan phun: gié tri tién vé thuc hién la 15,4 ty

dong/ke hoach 16 ty dong dat 96% KH nam, chiém ty trong 31,5% tong gia trj
tién vé.

Déi voi linh vuc thi nghiém: gid tri tién vé thuc hién la 8,9 ty dong/ke hoach 16
ty dong dat 56,2% KH nam, chiém ty trong 18,4% tong gia tri tién vé.

Déi v6i kinh doanh khac: gia tri tién v¢& thuc hién la 2,0 ty dongfke hoach 1,7 ty
dong dat 120% KH nim, chiém ty trong 4,2% tong gié tri tién vé.

Cong tac dau tu

Déu tu hé théng cong nghé thong tin phuc vy hop truc tuyén ciia Cong ty.
Piu tu may nén bé tong 300 tén phuc vu thi nghi¢m tai Thiy dién Dak Mi 1.
Péu tu trang thiét bi van phong co quan Cong ty (mdy tinh, diéu hoa,...).
Trién khai céc th tuc di doi tram bién ap phuc vu cép dién Nha G9, G10.
Nop ngan sach 1a: 6.89 ty dong dat 92.4% KHN.

Loi nhuén truede thué: 2,17 ty df‘)ﬂg, dat 80,6%KHN.

Du kién ty 1¢ chia cb tire: 5%

Pinh gi4 vé mit quin Iy, diéu hanh Céng ty

Cong téc tb chirc, sap xép, déi méi doanh nghiép



4.2.

4.3.

4.4.

Hoi dong quan tri phé duyét va ban hanh “Quy ché phan cép quén ly hop dong
cua Cong ty co phan Tu vén Séng ba”; “Quy che phan cap quan ly tai chinh va
hach toan kinh doanh cua Cong ty b phan Tu vAn Song Pa”; “Quy ché quan 1y
khoén noi bd cua Cong ty co phan Tu vén Song Da”.

Xay dung xong du thao va trinh Hoi dong quan tri xem xét: “Quy ché phén cip
quan 1y td chirc, quan 1y can by nhan vién cua Coéng ty ¢6 phan Tu -van Song

ba”; “Quy ché phén cap quan ly ky thudt, chét lugng ctia Cong ty cd phan Tu
vin Song Pa”.

Xay dung va trinh Tong cong ty Song Pa - CTCP “Pé 4n tai co ciu Cong ty cd
phan Tu vin Séng Pa giai doan 2023-2028”.

Xdy dung va ban hanh “Quy dinh vé danh gia, xép loai chit lugng can bd, nhén
vién ciia Cong ty ¢b phan Tu vén Séng Da”.

Sép xép, bo tri lai nhan sy va chuyen vin phong lam viéc ctia Trung tdm Thi
nghiém vé Toa nha G9.

Cong tac quan ly k¥ thuét, chét luong, tién do va an toan lao dong

Linh vuc thiét ké, tu vAn gidm sét: trién khai dap tmg yéu cdu vé tién do va chit
~n . . - A
lugng; khong c6 vudng mac xay ra.

Linh vuc khao sat, khoan phun: dap img cac yéu cau vé tién do, chat lugng, an
toan lao dong tai cac dy an; khong c6 vudng méc xay ra.

Linh vyc thi nghiém xdy dung: dap mg cac yéu ciu vé tién d, chét lugng, an
toan lao dong tai cac du an; khong c6 vudng mic xdy ra.

Cong tac kinh té, ké hoach

Téng hop, 1ap bao cao thuc hién ké hoach SXKD thang, quy, nim toan Cong ty
va giao ké hoach SXKD cho tirmg don vi kip thoi ding quy dinh.

Thye hién cong tac kiém ké san lugng dé dang hang quy, nim toan Cong ty
dam bao tién do.

Kiém diém cong tic nghiém thu thanh toan, chi dao cac don vi xdy dung ké
hoach nghi¢m thu thanh toan hang thang, quy va don ddc cac don vi thyc hién
hoan thanh ké hoach.

Thudng xuyén theo dai, chi dao, don doc thuc hién Hop dbng Kinh té, nghiém
thu, thanh quyét toan va thanh Iy cac Hop dong sau khi hoan thanh.

Thuong xuyén quan tdm giai quyet,\thao gd nhimg vuéng mic vé kinh té, ky
thuét trong qua trinh thuc hi¢n hgp dong.

Hoan thién va ky két cac hop ddng giao khoan cac hop dong nhén thau day du,
kip thoi theo ding quy ché khoan ndi bo.

Cong tac tai chinh. ke toan
Can ddi di ngudn von phuc vu cho cong tic san xuit kinh doanh trong nam.

Di dong BHXH, BHYT. BHTN dén hét thang 12/2022; ndp thué nha nudc
dung quy dinh; tra n¢ cac tp chire tin dung dung thdi han (hién con du ng vay
Ngan hang 3.616.075.400 dong).
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4.5.

4.6.

4.7.

Kiém diém thuong xuyén, lién tuc cong tac thu héi cong ng. Chi dao, phoi hop
vGi cdc don vi xdy dung ké hoach thu hoi cong no hang thang, quy va don doc
cée don vi thuce hién hoan thanh ké hoach.

Hoan thanh céng tac lap bdo cdo tai chinh quy. ndm theo quy dinh dam.
Thanh toan xong luong thang 12/2022 tai co quan Cong ty cho ngudi lao dong
Cong tac tiép thi dau thau

Trong ném ky dugc 56 hop ddng va 9 phu luc vai tong gia tri 49,09 ty; dat 70%
ke hoach tiép thi ddu thiu nim 2022 da dé ra 1a 70 ty. Trong d6: Cong tac Tu
van 1a 13,66 ty dong; Cong tac Khao sat 1a 27,16 ty dong; Cong tac Thi nghiém
1a 8,26 ty dong.

— - e

Thuong thao voi Cong ty TNHH Sang Ta
thuy dién Pak Ca.

L)

o Sé Kong dé ky hop dong thict k

o~

Thuong thao véi Séng Da 5 dé ky t1ep Phu lyc hop ddng thuc hién cong tic
khao sdt du 4n thiy dién Nam phak; vé hop dong khoan phun du an thiy dién
Nam Phak.

Cong tac dao tao, tuyén dung

Téng s6 CBNV hién nay la 142 ngudi, trong nim tuyén dung 3 nguoi; cham
dirt HDLD 21 ngudi. Lyc lugng lao dong giam st so v6i ndm trude nhung van
dam bao 6n dinh san xuét dé thie hién nhiém vy SXKD dugce giao.

Cong tac khac
Té chirc thanh cong dai hoi cd dong thuomg nién ciia Cong ty;

Chi dao té chirc thanh cong dai hoi cb dong Cong ty Pau tu phat trién Do thi &
Nong thon Song Da;

Cong tac thoai von Cong ty Diu tu phat trién D6 thi & Nong thon Song ba: Ba
hoan thién bao cdo bd sung theo yéu cau cua SCIC va Téng Cong ty;

Hoan thanh tiéu huay tai liéu k¥ thuat va tai li¢u ké toan ciia Cong ty va cac Chi
nhénh;

Phéi hop voi Highlands coffee xtr Iy xong hé théng nude thai ctia Toa nha G9;
Xay dyng xong Bdo cio KTKT du an di chuyén Tram bién ap nha G9; dang
tien hanh tim kiém nha thau thi cong;

Trién khai lap dat h¢ thong béo chdy tda nha GI; Trién khai nghién ciru, danh
gia xir ly tham tuong nha toan bd Toa nha G9;

Hoan thanh vigc gia han Gidy phép Hoat dong x4y dung linh vuc khao sat; theo
ddi phé duyét Gidy phép Hoat dong xay dung linh vuc thiét ké cia Cong ty.

Mot s6 mit con ton tai

Nhimng thang dau nam cong ty phai thuc hién dan cach xa hoi trong nhiéu thing
do dich bénh va anh hudng xung dot gira Nga va Ukraina din dén lam phat
tang cao nén linh virc thiét ké, giam st va thi nghiém bi thidu viéc lam.

Hiéu qua kinh té ctia cac hop ddng khong cao do phai giam gia dé canh tranh
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vGi cac nha thau tu van khac.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng van con gip rat nhiéu kho khin, vuéng
mic, gia tri d& dang — cong ng 16n, tuy giam hon dau ky nhung gia tri giam
khong nhiéu. Dic biét la cac khoan cong ng qua han yéu cau phai c6 ngudn dé
trich ldp dyu phong.

Chua quyét liét, déy nhanh tién do trong thuc hién nhiém vy cia Cong ty & mot
s6 ndi dung nhu: xay dung, diéu chinh quy ché quan ly ndi bd; kidm tra, kiém
soat ndi bo ddi véi cac don vi trye thude; cong tic chuén bi dau tu, stra chira
hoan thién Toa nha G9,...

MUC TIEU VA NHIEM VU SXKD NAM 2023

Cic chi tiéu kinh té chinh

Nam 2023, 1a mdt nim tiép tuc kho khan vdi dy bao nén kinh té toan cau phat
trién cham lai, lam phat & Viét Nam va CHDCND Lao (thi truong chinh cua
Cong ty) & mirc cao, ldi vay tai cac to chirc tin dung hién dang & muc cao. Do
d6, trén co s& udce thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022 va thuc

tién nghién ciru tinh hinh thi truong, Cong ty dé ra ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2023 véi cac chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:

. Téng gia trj san xut kinh doanh ndm 2023: 55,6 ty ddng, chi tiét timg linh vure
nhu sau:

Déi véi linh vyrc tu van thiét k&, giam sat: 23,1 ty dong, chiém ty trong 41,5%
tong gia tri SXKD.

D&i véi linh vire khao sat, khoan phun: 20,0 ty dong, chiém ty trong 36,0% tong
gia tri SXKD.

Déi voi linh vuc thi nghiém xay dung: 10,7 ty dbng, chiém ty trong 19,2% tong
gia tr] SXKD.

Péi véi linh vure kinh doanh khéc: 1,8 ty ddng, chiém ty trong 3,2% tong gié tri
SXKD.

Trong do:

San lugng da co6 hop dong: 26,12 ty dong chiém 47% tdng ké hoach SXKD,
theo cac linh vuc nhu sau:

Linh vye thiét ké da c6 hop ddng 12 10,7 ty ddng (Trung tam Tu vén 1: 7,7 ty
dong; Trung tim Tu van 2: 1,3 ty dong; Trung tim Co dién: 1,7 ty dong), chi€ém
46,3% so vdi ké hoach ndm.

Linh virc khao sét, khoan phun da c6 hop déng 1a 7.8 ty déng, chiém 39,0% so
voi ké hoach niam.

Linh vye thi nghi¢m xdy dung da c6 hop dong 12 6,0 ty ddng, chiém 56,1% so
vi ké hoach nam.

Linh vye kinh doanh khac da c6 hgp dong la 1,6 ty dong, chiém 88,9% so véi
ké hoach nam.

v San lugng du kién chua c6 Hop dong la: 29,5 ty dbng; twong duong 53% ké
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hoach SXKD.

Foo <8N

Tbng doanh thu: 50,1 ty dong
Tng sb tién vé tai khoan dat: 56,9 ty dong
Nop ngéan sach: 7,7 ty dong
Loi nhuén trudce thué: 2,5ty df‘)ng
Gié tri déu tu: 10,0 ty dong
Ty 1¢ chia ¢ tic du kién: 5%
TT Cic chi tiéu PVT K& hoach 2023
I | Tong gia tri SXKD 10%d 55.600.000
1 | Tu van thiét ké, gidm sat 10%d 23.100.000
- | Trung tim Tu van 1 10%d 12.000.000
- | Trung tam Tu vén 2 10%d 8.500.000
- | TT Tu vén Co dién 10°d 2.600.000
2 | Khao sét, khoan phun 10%d 20.000.000
3 | Thi nghiém xay dung 10°d 10.700.000
4 | Kinh doanh khéc 10% 1.800.000
II | Doanh sb 1034 56.900.000
1 | Tu vén thiét ké, giam sat 10% 23.600.000
- | Trung tAm Tu vén 1 103 12.500.000
- | Trung tm Tu vén 2 103 8.500.000
- | TT Tu vén Co dién 10% 2.600.000
2 | Khéo sét, khoan phun 10%¢ 20.500.000
3 | Thi nghiém xdy dung 103 11.000.000
4 | Kinh doanh khac 10%¢ 1.800.000
11 | Doanh thu 103 50.136.364
IV | Tién vé 10% 56.900.000
1 | Tu vAn thiét ké, gidm sat F i 23.600.000
- | Trung tdm Tu van 1 10% 12.500.000
- | Trung tam Tu van 2 1[G 8.500.000
- | TT Tu vén Co dién 10%4 2.600.000
2 | Khao sat, khoan phun 103 20.500.000




TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach 2023

3 | Thi nghiém xdy dung 103 11.000.000
4 | Kinh doanh khac 10%¢ 1.800.000
V | N¢p ngin sach 10% 7.717.964

VI | Loi nhuan

1 | Loi nhuén trudce thué 103 2.500.000

2 | Loi nhuan sau thué 10%¢ 2.002.000

3 | Ty suét lgi nhuén

Loi nhudn cin bién (lgi nhuén trude

" | thué/ doanh thu) " e

- | Lgi nhuan sau thué/Vén diéu 1& % 7.7

- | Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hiru % 4,00

VII | Vén chu s hitu 103 50.089.187

VIII | Vén didu 18 10% 26.097.100

IX | Tong tai san Jo 87.000.000

X | Hé sb no phai tra/Vén chu sé hitu Léan 0,74

XI | Dy kién ty 18 chia ¢ tic % 5
XII | Lao ddng va tién lwong

- | Téng sé6 CBCNV binh quén sir dung nguoi 142

- | Thu nhap binh quan thang ICBCNV | 10* 13.000

XIII | Ké hoach dau tw 103 10.002.000

Muc tiéu nhiém vy trong tim nam 2023

Cin cit vao du béo tinh hinh kinh té trong nuéc, chién luge phat trién cia Tong
cong ty Soéng ba - CTCP, ddng thoi nhén thirc rd duge nhimg thuén 19, kho
khan trong thoi gian toi, Cong ty da dét ra mot sb6 nhiém vu chinh trong nam
2023 nhu sau:

- Xay dung céc bién phap cu thé va td chic trién khai toan dién céc ké hoach dé

dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023.

- Tiép tuc trién khai tai co céu Cong ty, dinh bién, sap xép lai bd mdy gian tiép tir

Cong ty dén cac don vi truc thude nhim ning cao ning suét lao ddng, hiéu qua
SXKD.

Té chirc va thuc hién cong tac tiép thi déu thiu cac dy an thude thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh cia don vi, dong thoi ting cuong cong tac tim
kiém, tiép thi linh vuc tu véan vé dién gio, dién mat troi dé dam bao du viée lam

cho nim 2023 va céc nam tiép theo. Phdi hop chit ché véi Ban dau thau Tong
10
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3.1.

cong ty dé tham gia tiép thi ddu thiu cdc cong trinh thudc nganh nghé kinh
doanh chinh cta don vi.

Tiép tuc nang cao chét lugng cong tac khao sat, cong tac tu van thlet ké, cong
tac giam sat, xir ly kip thoi, nhanh chéng cac vuéng méc vé thiét ké trong thi
cong. Cai tlen va nang cp viée ap dung hé thong quan ly chét lugng theo tiéu
chuan Quoc té nhim dam bao chat lugng san pham tu van. Nghién ciru dau tu
va clng co tang cudmg cong tac kiém tra bao dudng thudmg xuyén céc thiét bi,
phén mén tinh toan khao sit, thiét ké theo hudng hién dai; Pam bao an toan
tuyét d6i ve phép ly cho Cong ty trong thuong thao, ky két va thue hién cc hop
dong tu vén, thi cong.

Tiép tuc thuc hién ké hoach thoai vbn dau tu tai Cong ty CP DTPT D6 thi va
Nong thén Song Da, Cong ty cao su Pha Rleng Caratie khi du diéu kién; tiép
tuc theo ddi va thoai von tai Cong ty ¢b phan Pau tr va Thuong mai Song Da
(Sodic) dé dat hiéu qua cao nhit.

Tap trung thu hdi cong ng, phan rd trach nhi¢m trong viée nghlem thu, thanh
toan, dinh k¥ hang thang phai kidm tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu
hop.

Péy manh quan 1y chi phi, thuc hién tiét giam hop ly chi phi SXKD bao gbm:
Chi phi quan ly, chi phi tryc tiép va cac chi phi khac nham dam bao muc tiéu
SXKD dat hi¢u qué kinh té theo k& hoach da dé ra. Trong d6 cén thuc hién tiét
kiém tdi da chi phi quan Iy nhu chi phi xang xe, dién, nudc, van phong pham.

Ra soat quy trinh quan ly kinh té, tai chinh va viéc t6 chirc thyc hién & cac don
vi true thude va co quan Cong ty, ddm bao tudn thi ding quy dinh phéap ludt va
quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

Mot sb giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023

Dé dam bao thyc hign t6t nhiém vu ké hoach SXKD nim 2023. Cong ty dwa ra
nhirng chién luge quan tri nhu sau:

Téi cu tric doanh nghiép, diéu hanh san xuét

Thuc hién Chién luge Cong ty:

Trién khai thuc hién theo 19 trinh chién luge SXKD cua Cong ty da duge Tong

cong ty Song Pa - CTCP thong qua tai Nghi quyét s6 27/TCT-HPQT ngay
16/03/2020.

Thuong xuyén ra soat dé co ké hoach diéu chinh, bd sung chién luge SXKD
cho phu hop véi tinh hinh thyc té va phu hop véi chién lugc dinh huéng cua

Téng cong ty Song Da - CTCP. Pinh ky kiém diém, ddnh gia dé didu chinh b
sung khi can thiét.

Tai céu tric vé tai chinh:

Cong tac thoai von Lua chon thoi diém, gia hop ly dé thoai phan von dau tur
con lai & Cong ty ¢b phén dau tu va thuong mai Song Pa.

Cong tac thu hdi cong ng:

Ra sodt timg dbi tugng ng, uu tién tp trung vao nhimg khoan ng ¢6 kha ndng
thu hdi d& lam viéc va don déc Chu dau tu thanh toan.
11
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3.2.

Déi vai khoan ng kho thu phan tich nguyén nhan, dong thoi nghién ciru, tim
giai phap, co ché dic thi, hiéu qua dé thu héi no.

Péi véi khoan ng méi phat sinh bang moi giai phap yéu ciu khach hang thanh
toan dit diém theo dung tién do thanh toan trong hgp ddng kinh té, tranh dé
tinh trang ng dong lam tang cong no trong ky.

Tang cudng cong tac quan tri chi phi, hach toan chi phi cta timg cong trinh, du
an dé kiém soat, tiét kiém chi phi nham toi da lgi nhuén cho Cong ty. Quéan ly
chit ché chi phi.

Thue hién triét dé chi thi cua cac cép vé tiét kiém va chong lang phi.

. Tb chirc va quan tri Cong ty

Ra soat sira ddi bd sung cac quy ché quéan 1y ndi bd ciia Cong ty ¢ céc linh vure:
Quan trj tai chinh, kiém soét ndi bd, quan tri rii ro, quan 1y kinh té,... va 1ap ké
hoach xdy dung sira ddi, bd sung cho phit hgp véi nhiing thay dbi ciia phap luat
va mo hinh quan tri ctia Cong ty hudng tdi.

Ra soat, hoan thién céc quy trinh hoat dong quan ly, kiém tra, kiém soét, giam
sat ndi by, thiét 1ap hé thong quan ly cong ngh¢ thong tin hién dai nham ning
cao chat lugng va tiét kiém chi phi.

Xem xét, nghién ciru tai cdu tric vé td chirc dbi v6i cac don vi hoat dong kém
hi¢u qua.

Duy tri thudng xuyén cong tic bdo cao hang tudn cua timg don vi, dé kiém
diém viéc thyuc hién ké hoach SXKD, tir d6 de lanh dao Cong ty c6 nhirng bién

phép chi dao kip thoi, xir ly nhitng vudng mic trong qua trinh SXKD tai cic
cong trinh.

Bién phép kinh té, tai chinh

Lap ké hoach tai chinh dinh ky dé lam co s thyc hién. Can déi dong tién hep 1y
phuc vu tot cho SXKD.

Han ché tdi da cac khoan vay ngén han, dam bao trd ng cho Ngén hang va
khach hang dung Hgp dong cam keét.

Tép trung cong téc thu hdi v6n — Thu hoi cong ng dam bao duy tri nén tai chinh
chu dong va on dinh. Thyc hién giao ké hoach thu von va kiém diém thu von

dinh ky hang tuén, hang thang. Nghlem tic trong viéc khen thudng, ky ludt
trong cong tac thu vén va thu héi cong ng dbi véi cac don vi va ca nhén.

Tép trung quyét liét, kip thoi trong cong tac 1ap, ky duyét hd so chét lugng va
ho so thanh quyét toan.

Tép trung quyét toan dirt diém céc cong trinh da hoan thanh ban giao.

Tap trung giai quyét cic vudng mac vé kinh té tai cac cong trinh con ton tai
dam bao nghiém thu thanh todn va thu hoi cong ng hiéu qua.

Xay dung ké hoanh ké hoach tai chinh nim 2023, bén canh d6 xay dung chi tiét
ké hoach thu vbn hang thang, hang quy; xdy dung ké hoach tin dung trung, dai
han, ké hoach can ddi von lru dong nam 2023; xdy dyng Du toan chi phi quan
Iy ndm 2023 lam co s& cho viéc quéan ly diéu hanh. Thuong xuyén thuc hién

12



3.3.

kiém tra, kiém diém, gidm sat viéc thuc hién cc ké hoach da dé ra dé c6 bién
phép diéu chinh, chan trinh kip thoi.

Bién phéap quan tri nhan su

D’(’)i v6i don vi Tu vén thi van dé con nguoi dugce dit 1én hang dau, quyét dinh
dén chit lugng san phém. Song song v&i chién luge tu dao tao, lién két dé dao
tao cac nhén luc bac cao (tir cp cha tri trd 1én); Chinh sach thu hat cac k¥ su,
chuyén gia, cong tac vién cé chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty sé€ chu
trong céc giai phap sau:

Céc don vi tang cuong hgp tac theo nhom dé cac can bd co thé hoc hoi, hd tro
lan nhau, dong thoi cac k¥ su tré s€ duge cac ky su giau kinh nghiém hudng
dan, kém cip.

Thuong xuyén t6 chire céc 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k§ ndng lam vige;
Phé bién céc vin ban phip quy méi ciia Nha nudc, cic quy chuén, tiéu chuén,
k¥ thudt mai trong linh vuc xdy dung, cting nhu cac linh vuc khéac lién quan dén
hoat dong san xuét ctia Cong ty.

Doi ngil can bo lam cong tac quan ly chét lvgng san pham & don vi va Cong ty
s€ thuong xuyén dugc bd sung vé s6 lugng va nang cao chuyén mén nghiép vu.

Lién danh, lién két voi cac don vi khac dé cac ky su trong Cong ty dugc hoc
hai, trau doi chuyén mon, nang cao tinh chuyén nghiép va néng suét lao dong.

Lap ké hoach va trién khai dao tao chuyén mon, ngoai ngir cho cic can bd chu
chdt Cong ty va cic don vi trie thude bing ngudn von ty c6 va von SXKD cuia
cong ty.

Xay dung phuong 4n tr dao tao theo hinh thirc can bd cip cao do tao can b
thap hon; Cén by c6 chuyén mon, kinh nghi¢m cao kém cdp, huéng dan can b
moi dé tao ngudn can bo trong cong ty.

Trén co s& nhu ciu nhan luc va co cdu td chire hién tai can tiép tuc ra soat, cdn
doi sap xep lai can bg, dac biét tai cac don vi khong hoan thanh nhiém vu. Xay
dung ké hoach nhan lyc, ké hoach dinh bién ndm 2023.

Nghién ctru, hoan thi¢n hon nita d6i véi cong tac tién lwong, khoan tién luong
dén timg ngudi lao dong phi hop v6i quy dinh cua phap ludt, cia Cong ty. Xac
dinh dong luc thuc ddy SXKD thong qua viéc tra lwong ngudi lao dong va thé
hién su danh gia nang luc cén bd thong qua viée tra luong.

Thyc hién nghiém tuc viée danh gia, xép loai chit lugng can bd, nhan vién dé
sdp x&p cong viéc cho phi hop kha néng cua tirng nhin vién

Pé cao vai trd clia céc cé nhén trong tiép thi, tim kiém viéc lam; két hop Vi
viéc khen thudng, dong vién, khuyén khich ngudi lao dong hoan thanh tdt
nhiém vu.

Tap trung moi ngudn luc tot nhét cho cong téc tiép th d4u thau, tinh toan hop Ly
gia thanh thyc hién.

Néng cao ning luc chuyén mon cho cén bd lam cong tac tiép thi d4u thiu thong
qua céac 16p dao tao. Nang cao nang luc dam phan va ky két Hop dong véi
khach hang.
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3.4.

3.3,

3.6.

Xay dung, diéu dong, tuyen dung bd phan lam Céng tic tiép thi ddu thau
chuyén nghiép, tinh nhu¢ vé chuyén mén va ngoai nglt di nang luc tham gia
d4u thau trong nudc va quoc té voi tr cich nha thau doc lap hodc nha thau
thanh vién Lién danh.

Bién phép tiép thi d4u thiu va tim kiém viéc lam

Tép trung chi dao tham gia d4u thiu cac du an thity dién, thay lgi, dién gié, giao
thong,... trong nudc va Nuéc CHDCND Lao. V§i myc tiéu trong nam 2023,
Céng ty cin phai tiép thi, dau thdu véi ké hoach khoang 62,0 ty dé dam bao vige
lam trong nam 2023 va gbi dau khoang 50% viéc lam cho nam 2024, chi tiét
tung linh vyc nhu sau:

Linh vire tu van thiét ké, giam sat: 24,4 ty ddng
Linh vuc khao sat, khoan phun: 23,2 ty dong
Linh vye thi nghiém xdy dung: 14,2 ty dong
Linh vy kinh doanh khéc: 0,2 ty dong

Téang cuong xay dung hop tac chién luge véi cac don vi ¢6 tiém luc, tiém ning

trong va ngoai Tong cong ty, cic d6i tac tai cac qudc gia trong khu vue nhu
ASEAN.

Phéi hop Téng cong ty Song Da tham gia d4u thau cac du 4n xdy dung cua
Tong cong ty chu tri.

Phoi hop vdi cac don vi trong Tdng cong ty tham gia nhén thau thuc hién cong
tac tu van khao sat, thiét k&, thi nghiém va khoan phun.

Bién phép quan trj v& ning cao chét lugng sin phim

Quan ly chét lugng san phédm theo h¢ thong quan ly chit luorng ISO 9001:2015.
Cong ty s€ khong ngimg cai tién va nang cAp dé dap mg cac yéu cau cta khach
hang. Pong thoi ting cudng kiém tra, gidm sat chit ché trong timg khau thyc
hi¢n quy trinh quan ly chit lugng dé dam bao chit lwong san phim tu van.

Ung dung manh me cong nghé thong tin dé ho trg Ban ldnh dao Cong ty trong
cong tac chi dao, diéu hanh cdng viéc tai co quan Cong ty va ngoai hién truong.

Ngoai ra, de khong nglig nang cao chit luong san phdm, Cong ty s& cha trong
dén mot so giai phap khac nhu: diy manh phong trao thi dua khen thudéng giita
cac don vi, ca nhan; tich cuc x4y dung, ning cao moi tredng lam viéc trong
toan Cong ty; cham lo dén doi sébng cia CBNV; néng cao hon nita cong tic
ATLD, trang bi day da hon nira cac phuong tién BHLD cho CBNV.

Cong tac doan thé quén ching

Quan triét va thuc hién cac Nghi quyét cla Dang uy Cong ty, phéi hop véi
Cong doan, Poan thanh nién, nir c¢dng, tich cuc trién khai céc phong trio, cac
hoat dong thiét thure nhim chim lo doi sdng vt chét, tinh thin cho CBNV.

Duy tri viée td chitc hop CBNV tai cac don vi c6 sy tham gia cua lanh dao
Céng ty, Cong doan, Dang uy nham déy manh cong tic truyén thong, gido dyc
chinh trj tu tudng va ling nghe y kién, nguyén vong cia CBNV, lanh dao Cong
ty kip thoi xem xét giai quyét, diéu chinh cho phu hgp. Gép phan tich cuc vao
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viée 6n dinh don Vi, tang ning suat va chit lugng 1ao dong, xdy dung doi ngil
CBNV lanh nghé gan bé véi don vi. ‘

Tren day la bao cdo thyuc hién SXKD nam 2022, ké hoach SXKD ndm 2023 cua
Cong ty cb phan Tu vén Song Da.

Trén trong.

Noi nhidn:

- Pang 1 ly Cong ty;

- Hoi dong quan tri;

- Ban Kiém sot;

- Téng giam dbc; cac Pho TGD;

- Céc phong ban, don vi trire thudc;
- Luu: KTKT, TCNS.
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