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Ha noi, ngay  thang 4 nam 2023

BAO CAO
Két qua san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2022 va phuong huéng nhiém vu ndm
2023, tong két cong tac SXKD giai doan 2018-2023 cuia Ban giam dc diéu hanh

Kinh thua cac quy vi dai biéu!
Kinh thua cac quy vi c¢d dong!
Thua toan thé Pai hoi!

Nim 2023 la nam cudi nhiém ky cua Hdi dong quan tri Cong ty cd phan Xay dung
Cong nghiép giai doan (2018 -2023), 161 dau tién thay mat Ban Giam ddc diéu hanh
giai doan 2018-2023 t6i xin guri 161 cam on tran thanh dén cac Quy vi cd dong, Hoi
déng quan tri cong ty, cac dong chi lanh dao cling cic phong, ban cua Tong cong ty
Pau tu phat trién ha tﬁng D6 thi da tao diéu kién gitp d3, hd tro ching toi trong nhiém
ky vira qua dé chiing toi c6 thé hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu ma cac Quy vi
c6 dong cung HPQT giao phé. Thay mit Ban Giam déc Cong ty to1 xin bao cao Dai
hoi két qua SXKD nam 2022, phuong hudng nhiém vu nim 2023 va tong két két qua
SXKD nhiém ky 2018-2023 ctia Ban Giam ddc diéu hanh.

PHAN I
PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2022
TONG KET, KET QUA SXKD NHIEM KY 2018-2023

1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

I.1.  Ddc diém tinh hinh nim 2022

Nim 2022 do anh hudng cua dai dich covid kéo dai, cudc chién gitra Nga va
Ukraine da lam ca thé gidi bude vao cudc khing hoang nang luong, luong thuc, gia ca
& moi linh vuc déu phi ma mét cach bat thuong khong co tien 1€, trong khi dau tu xa
hoi lai giam sut do phai chong choi véi hau dai dich covid. Giai doan cudi nam 2022
dau nim 2023 kinh té xa hoi lai phai chiu su tdc dong lon cua thi truong bong bong
bat dong san, tit ca cc yéu td trén di tc dong truc tiép dén két qua san xuat kinh
doanh cua Cong ty nhu: Doanh thu cho thué giam, viéc kiém soat vat liéu dau vao,
tién do thi cong bi kéo dai, ké hoach diu nhan thdu bi gidn doan do cac chu ddu tu
gian hodc dimg céc du an dau tu: ( s6 liéu vé bién dong gia thi truong nam 2022 ma
bo xay dung dua ra nhu sau)




Theo Bo Xdy dung, gid thép xdv dung trong 4 thang dau nam 2022 da tang 7 lan,
riéng trong thang 3/2022, gia thép tang néng 6 lan, vuot mic 19 triéu dong/tan va
tang khodng 2,4 triéu dong/tan so voi cudi nam 2021. Trong khi dé thi gic xi mdng
lién tuc tang, tang 70% so véi quy 1V/2020. Nguyén nhdn do gid nguyén vat lidu dau
vao cho san xudt xi mang nhu xang dau, ddc biét la than da tang manh (than da tiang
hon 200% so véi gid cing ky ndm trude), méc di nguon cung veé xi mang trén thi
truong dang du thira. , S

Trong boi canh hoat dong san xuat — kinh doanh chiu nhiéu yéu to bat lgi, Ban
Giam ddc Cong ty dd bam sat va chi dong trién khai thuc hién nghiém tic cdc nhiém
vu do vay, két qua kinh doanh nim 2022 co ban da dat dugc nhirng muc tiéu dé ra, cu
thé nhu sau:

1.2.  Két qua hoat dpng Sin xudt kinh doanh nim 2022

- Gia tri san lugng: 91,3 ty dong

- Doanh thu va thu nhap khac: 92,7 ty dong

- Nop ngén sach: 8,37 ty dong

- Téng loi nhuan sau thué: 12 ty dong

- Thu nhap binh quan: 8,7 triéu dong/ngudi/thang

1.3. Két qua thuwe hién mét sé linh vue cong tdc cu thé trong niam 2022:
1.3.1. Cong tac du an

a. Du 4n to hop chung cu cao tiang va dich vu N04:

Pén thai diém hién tai du an da hét thoi gian bao hanh theo quy dinh cua ludt
nha ¢ thudc trach nhiém cua chu dau tu voi du an, hién tai con ton tai mot sd
nd1 dung co ban sau:

- Cong tac xac dinh bo sung tién st dung déat van dang tiép tuc phdi hop va cho
lién nghanh Thanh phd huéng din thuc hién theo quy dinh;

- Tiép tuc phdi hop véi ban quan tri (BQT) toa nha thuc hién thu tuc chuyén
phong sinh hoat cong dong tir ting | 1én tang 3; cung voi UDIC Land lam viéc
voi BQT vé viée truy thu tién phi dich vu giai doan trudc 30/8/2017 (trudce khi
BQT ky hop déng cung cap dich vu v&i UDIC Land).

b. Du 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc voi cac S¢ ban nganh thanh
phd Ha noi vé quyét toan von du an va sb liéu ban giao vén tir Cong ty Nha
nude sang cong ty ¢o phan. Kién nghi véi S Tai chinh, UBND Thanh phé bao
cao Thanh tra Chinh phu xem xét lai quyét dinh cua Thanh tra Chinh phu veé
thuc hién theo quyét dinh 123/QDb-UBND cua UBND thanh phé Ha Noi tai du
4n dé dam bao tinh hiéu qua cua du an.

¢. Du dn ha ting Ha ting ky thuit khu dé thi Péng Nam dwong Trian Duy
Hung: Da thuc hién ban giao nguyén trang cho UBND quin Cau Giay theo
bién ban ngay 21/7/2021; Tiép tuc phdi hop véi UBND quéin Cau Gidy va céc
S¢ nganh khac cua thanh ph6 dé thuc hién ndt cac thu tuc khac co lién quan.

d. Dy in thudc khu dit ngé 38 Pai Tir: Cong ty van dang tiép tuc phoi hop voi
Tong cong ty bao cao cac co quan cd tham quyén thue hién cong tac sap sép
theo Nghi dinh 167/2017/ND-CP cua Chinh phu;
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1.3.2. Céng tac cho thué mat bang:

Nam 2022 van la mét ndm con nhiéu khé khin, tuy nhién cong tac cho thué mat
béng cua cong ty van giir duoc su on dinh mang lai nguén thu chu luc cho Cong ty.
V6i tinh than “Hai hoa loi ich, kho khin chia s¢” Cong ty da ¢ nhitng giai phap tot
hon trong cong tac cham soc khach hang. Pén thoi diém hién Hop doanh du an N0O4
con khoang 2.300m2 san tai té‘mg dich vy, k¥ thuat du an NO4 chua cho thué duoc do
don vi thué cii [am dn thua 16 va tra lai mat bang tir thang 10/2022, céc bén trong Hop
doanh van dang tich cuc phoi hop véi céc san moi gi6i dé tim kiém khach hang;

1.3.3. Cong tac xdy lap va dau nhan thau:

Trong ndm 2022, nhimng bién dong vé gia dau vao nhu nguyén vat liéu, chi phi
huy dong va thué nhéan cong tang manh, chi phi lai vay tang, ....... Tiép tuc tro thanh
ganh nang lén cho cac doanh nghiép va nha thau xdy dung, budc cac don vi phai
chuyén hudng tir “tang toc” sang *“ phong thu” va “ cam cy” trude tinh hinh d6 Cong
ty chi tap trung thi cong 03 cong trinh, doanh thu xay lap nam 2022 dat 50,5 ty dong.

Vé cong tac dau thau va tim kiém viéc lam: Trong nam 2022 cong ty da thuc hién
tham gia dau thau 16 P khu biét thy tai du 4n Ciputra v6i gia tri du kién thuc hién
khoang 78 ty dong, Cong ty d@ dam phan thuong thao voi chu dau tu va hién dang cho
két qua tir phia chu du tu.

Déi véi céc cong trinh do dang: Tiép tuc diy nhanh tién do thi cong va thuc hién
ban giao, thanh quyét toan tai cong trinh Plaschem; cong trinh Thu Thiém, ban giao
ndt 3 can con lai va thu hoi cong no tai du an Sudi con gai,

Pay nhanh tién dd thuc hién cong tac quyét toan tai du an CT2C trinh chu dau tu
xem xét phé duyét; Ddi véi du an Thoat nude thanh pho Hué tap trung phdi hop véi
cac bén lién quan dé day nhanh tién d6 bao vé gid tri quyét toan va thu hoi cong ng.
Dy 4n thodt nuéc Hoa Binh tiép tuc phdi hop véi chu dau tu dé co phuong an trién
khai thuc hién tiép hodc cham dut, thanh quyét toan phan cong viéc da thuce hién;

1.3.4. Céng tdc tién luong va thu nhdp cia ngudi lao dong:

Trong ndm 2022 mic du gip rat nhiéu kho trong cac mang cua hoat dong SXKD
nhung voi su quyét tim cao cua tap thé lanh dao va toan thé nguoi lao dong trong
cong ty, cong ty da co nhimg giai phap phu hop, tich cuc nham dam bao hiéu qua kinh
doanh, do d6 murc thu nhap binh quin ngudi lao dong van dat 8,7 tridu dong/thang.
Bén canh d6 cong ty cling dd quan tim hd trg ngudi lao dong bang quy phic loi cua
cong ty vao cac dip I tét. Pam bao cac quyeén lgi cho ngudi lao dong nhu trich ngp
cac khoan dong bao hiém déy du, dung han cho ngudi lao dong vai sO tien la
1.860.152.762 dong. Ngoai ra cong ty cling da phdi hop voi cong doan 6 chire cac dot
thim quan, tim hiéu van hoéa lich sir tai mot s6 tinh nham nang cao tinh than doan két,
tao dong luc cho CBCNV cua cong ty trong hoat dong SXKD.

1.3.5. Céng tdc t6 chirc — Thi dua khen thucng:

Nam 2022 va 2023 la mét ndm danh dau su chuyén giao thé hé linh dao cap cao
cua Cong ty: Nam 2022, Hoi dong quan trj bau thay thé mot dong chi do ¢o 01 dong
chi d3 dén tudi nghi huu theo ché do, Ban Giam déc didu hanh cling ¢6 su thay doi
kién toan: B6 nhiém 01 déng chi pho Giam ddc Cong ty thay thé mot dong chi pho
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giam d6c i chuyén cong tac, bo nhiém Giam ddc Cong ty mai thay cho dong chi
giam ddc cii di du tudi nghi huru theo ché d6. Ngay 3/3/2023 vira qua Cong ty ciing da
t6 chirc Pai hoi Cong doan nhiém ky 2023-2028, Dai hoi ciing da bau ra cac dong chi
UVBCH khoa méi va chu tich méi thay thé cho dong chi chu tich cii;

Nam 2022, hdi nghi thi dua cong ty da cong nhan xép loai A: 24 ngudi; Loai B:34
nguol. Trong ndm Cong ty ciing da khen thuong cho 43 chau hoc sinh gioi 1a con
ngudi lao dong voi sb tién la 17,55 triéu ddng. Trong nam 2022 Céng ty ching ta
duoc Téng Cong ty danh gid hoan thanh ot nhiém vu

I1. Tong két cong tac san xuit kinh doanh giai doan 2018-2023
Kinh thua Pai hoi

Nhiém ky 2018-2023 14 giai doan trong béi canh dai dich Covid - 19 bung phat,
tinh hinh chinh tri thé giéi di&n bién phurc tap va kéo dai da khién kinh té - xa hoi trén
the gidi ciing nhu Viét Nam gap rit nhiéu khé khan; gid ca xang diu ting cao, chudi
cung (mg cta nhiéu mat hang bi dut giy, ngudn nhan luc lao dong thiéu hut cuc bo;
tién d6 trién khai thuc hién cac cong trinh xay dung bi anh huong ning né, tir d6 tac
dong tiéu cuc dén hoat dong san xuat — kinh doanh cua nhiéu don vi, cung nhu Cong

o
ty ching ta. Vuot Ién nhimg kho khan, thu théch, tip thé lanh dao cong ty da tép trung x
chi dao thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu trong SXKD va co nhting giai phap phu )
hop dé dam bao su 6n dinh trong giai doan vira qua: G
s v |
Két qua SXKD: p
T |
! Nim 2018 Nim2019 |  Nam 2020 Nim2021 | Nam 2022 3
s v o ven = e So vai S - o
TT| Cicchitin | Gidwri | | Gidmi | ™07 | Gidoi 5‘;:" | Gidwi | 7T (:,a i || -
thue ) thire i thuc .| thuee | o, il i
hidn nam hizh nam | hidn nam P nam thuc | nam |
' (%) ' (%) : (%) T (%) | hien | (%)
Doanh thu va . " | :
thu nhap 439 97% | 1892 | 105% | 1253 | 84% | 59.8 | 40% | 927 | 91%
(ty dong) | | | ; | f
Nop ngén sach ' | |
TOPNSNSACH | 589 | 100% | 427 | 100% | 582 | 100% | 472 | 100% | 837 | 100%
(ty dOng) ! | . | | [
‘i Loi nhuén sau ! ' ‘ ; | |
| thué 526 | 174% | 238 | 116% | 144 | 180% | 102 | 1265% | 12 | 133% |
(ty dong) | L |
Thu nhap binh | | [
= | |
: vl 75 | 100% | 7.8 |103% | 795 | 100% | 795 | 100% | 87 | 100%
nguoi/thang \ . |
| i |
| (tridudong) | ; ‘ ! |

Ve cong tac du dn:

Giai doan 2018-2023 Céng ty khong trién khai thuc hién du 4n ddu tu méi nao do
anh huong cua dich bénh va nhitng thay d6i vé co ché trong thu tuc dau tu du an,( Du
dn tai khu ddt ngé 38 Pai Tir: Cong ty van dang tiép tuc phor hop v6i Tong cong tv
bdo cdo cdc co quan cé tham quyén thuc hién cong tdc sap sép theo Nghi dinh
167/2017/ND-CP cua Chinh phu) giai doan nay cong ty tap trung vao giai quyét not
nhitng t6n tai tai mot sé du an nhu: Ban giao du an HTKT khu d6 thi Béng nam




duongTran Duy Hung, ban giao trang thiét bj va thao g& nhitng vudng mac kho khan
tai du to hop chung cu cao tﬁng va dich vu N04.
Cong tdac cho thué mat bang:

- Ké tir ddu nam 2020 dé dam béo céc bién phéap phong chong dich dam bdo hiéu
qua,an toan cho nguoi dan, Chinh phu va UBND Thanh pho Ha Noi di ban hanh
nhimg bién phap hanh chinh phu hop dé ngan chan kip thoi su lay lan cua dich bénh
do d6 mét sé nganh nghé kinh doanh, dich vu budc phai dirng hoat dong din dén hoat
dong kinh doanh tai téng 3,4,5 bi anh huong rat 1én dén doanh thu giai doan nay. Tuy
nhién, bang cac giai phap tich cuc, phu hop cong ty van giir chan duoc cac khach hang
lau ndm dé dam bao ngudn thu chinh cho cong ty giai doan nay.

Vé cong tdc t6 chike va 1di co cdu doanh nghiép.

B¢ dam bao nhu cau va diéu kién san xuét kinh doanh trong tinh hinh méi, giai
doan nay cong ty da tap trung vao viéc ti co cau doanh nghiép, cu thé nhu sau:

- Giai thé cac xi nghiép xdy lip duoc giao ddu, thanh lap phong thi cong cong trinh
va cac doi thi cong truc thudc cong ty theo mé hinh tinh gon, nang dong dé ap dung
cu thé dbi voi timg du an, cong trinh. Trén co $0 do tinh gon bd may quan 1y, ting
thu nhap cho CBNV sau khi dugc tinh gon, sip xép.

- Sap nhép cdc phong, ban c6 chirc nang nhiém vu twong dong dé dam bao tinh gon
b0 may;

- Tho1 khong quén 1y van hanh tai toa nha 71 Nguyén Chi Thanh do khong dam bao
hiéu qua kinh doanh;

- Tap trung, tang cudng su giam sat, chi dao cua cac phong chirc ning dé kiém soat
chat ché€ hon, co perorng an, giai phap kip thoi khi gia ca bién dong ngoai du béo,
nham kiém so4t téi wu nhat chi phi dau vao dé dam bao tot hi¢u qua trong qua trinh
thuc hién.

Vé cong tdc dau nhén thau xdy lap:

- Trudc nhimg bién dong ngay cang l6n déi vai hoat dong thi cong xay lap, giai doan
nay cong ty cling da chi trong vao viéc sang loc khi tham gia dau, nhan thau cac
g6i thau thi cong xay lap nham giam thiéu tot nhat nhitng rui ro c6 thé xay ra trong
qua trinh terc hién va tap trung day nhanh tién d6 thi cong, ban giao, thanh quyét
toan tai mot sé cong trinh thi cong trong diém.

Ve cong tac quan tri tai chinh:

- Tép trung, kip thoi hd tro cac doi thi cong xdy lap trong viéc ddy nhanh tién do
thanh quyét toan va thu hoi cOng ng tai cac cong trinh xay dung

- Ban hanh, phé duyet va thuc hién quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu néi bo:

- Gilt quan hé tot va tao niém tin ddi véi cac ngan hang ciing nhu cac chu dau tu
trong hoat dong san xuat kinh doanh:;

PHAN II
PHUONG HUONG VA NHIEM VU NAM 2023
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Nim 2022 la mot ndm nhiéu bién dong, nhiéu doanh nghiép da phai thuc hién thu
tuc pha san, ding hoat déng, diéu chinh nganh nghé san xuit kinh doanh; (theo sé liéu
cua tong cuc théng ké nam 2022, ca nude c6 143.200 doanh nghidp rut lui khoi thi
truong. Nhu vay trung binh c6 mdi ngiy c6 khoang 400 doanh nghiép dong ctra. gan
1200 doanh nghiép bat dong san giai thé;) qua sé liéu néu trén ching ta thdy tinh hinh
kinh té nim 2022 va nhitng nam tiép theo con hét sirc kho khan va thach thire, nam
2022 1a mdt nam ma kinh té toan cau da thim thia hon vé nhirmg cum tu "bat dinh",
"phurc tap", "kho luong".

Chiéu 28/2/2023, tai Ha Ngi, Bé Ngoai giao phéi hop voi Ngdn hang Standard
Chartered (SCB) t6 chitc Toa dam “Cdp nhdt trién vong kinh té, tai chinh thé gigi
nam 2023 va tac dong doi voi Viét Nam". Céc chuyén gia kinh té danh gid ndm
2023 di khoi dau tich cwe hon du kién. Nén kinh té My da phuc héi tot hon, khu
viee dong Euro da trdnh dwoc mét mia dong khéc nghiét, trong khi Trung Quéc
dang mo ciea tro lai nhanh hon du kién. Tuy nhién nén kinh té toan cau van cé kha
ndng tang truong cham lai trong ndm 2023 va déi mdt véi mét sé rii ro. Nita cudi
néam, kinh té thé gioi du bdo sé cham day va hét dau phuc hoi, tao dong luc cho
san xudt va tang truong. Du bdo tdng trieong toan cdau nam 2023 dat 2.5% (so voi
mure duw bdo 3.4% nam 2022). Cdc nén kinh té chi chét déu ap dung chinh sdch
thét chat dinh luong voi nhitng dot tang lai sudat manh va viéc cdc chinh sach tai
chinh bi han ché sé tic déng (6i tang truomg toan cau. Hon nita, tuy lam phdt du
kién s& & mirc trung binh, nhung van cao hon mic trieée Covid-19. Diéu nay sé anh
hwong dén tiéu dung va dau tu néi dia. Hién itai, khoi lirong thirong mai toan cau
da giam vao cuéi ndm ngodi, cho thay nhu cau bén ngoai dang cham lai.

Bén canh nhiing danh gid vi mé clia cic chuyén gia kinh té vé trién vong kinh té
toan cau va sy tac dong cua nd dén cac nganh, nghé trong xa hoi thi chung ta dang
phai chimg kién su bién dong 16n cua hoat dong kinh doanh bat dong san, diéu nay
dang anh huong ruc tiép dén phuong huéng, nhiém vu vé két qua SXKD cua Cong ty
trong ndm 2023 va nhiing nam tiép theo. Vi thé, viéc dam bao céc chi tidu hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty cb phan Xay dung Cong nghiép cting la thach thirc
lén d6i v6i Ban lanh dao Cong ty. Lam thé nao dé dam bao duoc cong an viéc lam,
doanh thu, lgi nhudn cho Céng ty va doi séng cua ngudi lao dong duoc nang lén. Voi
nhitng danh gia néu trén, dé kiém soat tot két qua san xudt kinh doanh, tap thé lanh
dao cong ty da xdy dung ké hoach, chi tiéu ndm 2023 nhu sau:

1. Cdc chi tiéu chinh nam 2023:
+ Doanh thu va thu nhap khac: 90 ti
+ Nop ngan sach hoan thanh: 100%
+ Thu nhap binh quan: 9 tr/nguoi/thang
+ Lot nhuén: > 9 ti
2. Ve cong tdc du an:
Du 4n tai khu dat ngé 38 Pai Tir: Tiép tuc lam viée véi So Tai chinh va Tong Cong
ty vé cong tac sap xép lai khu dat theo Nghi dinh 167; Sau khi c6 phuong an sap sép

N e~ < /0

-

, g



cia UBND Thanh phé Ha Noi, tap thé lanh dao Cong ty sé nghién clru va bao cao

Téng Cong ty cing cac o dong co phuong an trién khai thuc hién cu thé;

Du an N04:

- Tich cuc phdi hop, bam sét véi cac co quan chirc ning d¢é som hoan thanh cong tac
x4c dinh bd sung tién str dung dat lam co s& quyét toan von dau tu dy an.

- Tiép tuc phdi hop véi BQT toan nha thuc hién thu tuc chuyén phong sinh hoat
cong dong tir tang 1 1én tang 3; cung v6i UDIC Land lam viéc véi BQT vé viée
truy thu tién phi dich vu giai doan trude 30/8/2017 ( trude khi BQT ky hop ddng
cung cap dich vu voi UDIC Land ) va nhiing van dé con ton tai do dang khac; ,

Dy an 71 Nguyén Chi Thanh: Kién nghi véi S¢ Tai chinh, UBND Thanh pho béo

cao Thanh tra Chinh phi xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra Chinh phu vé thuc hién

theo quyét dinh 123/QD-UBND cua UBND thanh phd Ha Noi tai du an dé dam bao
tinh hiéu qua cua du an. tiép tuc lam viéc vai cac so, nganh cua Ha Noi dé sém hoan
thanh viéc quyét toan von tai du an.

3. Ve cong tde ddu nhdn thau va cdc cong trinh xdy lap:

+ Tich cue, chi dong trong cong tac tim kiém viéc lam, sém nghién ciru xay dung,

hoan thién quy ché tim kiém viéc lam tao hanh lang phap 1y phu hop, hiéu qua dé thac

day cac ca nhan, to chirc chu dong trong cong tac tim kiém viéc lam cho cong ty.

+ Chu dong, quan tdm, bam st cac cong trinh da tham gia déu thau dé xdy dung ké

hoach thuc hién dam bao cac chi tiéu di dé ra;

+ Quyét l1ét, déy nhanh tién dd thuc hién cong tac quyét toan, thu hoi von tal cac cong

trinh dang con ton dong do dang nhu: Cong trinh CT2C; Cdng trinh thoat nude Thanh

phé Hué, Cong trinh thoat nudc Thanh phd Hoa Binh; Cong trinh Plaschem, Thu

thiém, sudi con T R
4. Veé cong tac tai chinh:

Tap chung, da soat, giai quyét dut diém viéc thanh quyét toan tai cac cong trinh
con dé dang va thu hoi cong no dé dam bao nguodn vén trong hoat dong SXKD.

Xin v kién va bio cao chu quan von vé thu tuc ting von diéu 1& cua Cong ty tir 38
ty dong 1én 114 ty dong, bang nguon loi nhudn dé lai tir cac ndm trude theo nghi quyét
cua Pai hoi cé dong nam 2022 va tir ngudn quy dau tu phét trién dé dam bao nang luc
va nguon von cho cong ty trong hoat dong SXKD.

5. Vé cong téc t6 chire va cong tac khdc:

Cong tic to chirc: Nam 2023, kién toan bd may td chirc, luan chuyén mot sé vi tri
cong tac cho phu hop véi hoat dong san xuat kinh doanh. Tuyén dung thém cac ky su
phuc vu cho cdng tac thi cong va k¥ su kinh té xay dung phuc vu cong tac du toén va
thanh quyét todn.

Cong tic quan ly chung cu: Tép trung ndng cao cong tic quan tri, ap dung cong
nghé trong quan ly dé giam thiéu chi phi quan 1y va nang cao hiéu qua gop phan tang
thu nhap cho ngudi lao dong.

Céng tic cho thué mit bang: Tap trung phoi hop vo1 cac bén trong hop doanh ¢
phuong an phi hop dé thu hut duoc khach hang thué mat bing tai témg dich vu - ky
thuat cting khu bé boi ngoai troi du an N04;




Cong tic quan ly mit bing tai cac khu dit cua cong ty: Ra sodt, sip sép lai dé
dam bao hiéu qua sir dung;

Kinh thua cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi cb dong.

Kinh thua Pai Hoi.

Nam 2023 tinh hinh kinh té thé gi¢i dwoc dyu bao con rét nhiéu kho khan, dién
bién rat phire tap, kho doan dinh. Xung dot quan su tai Ukraine con ¢6 thé kéo dai va
leo thang. Hau qua dai dich Covid-19 trén toan cau con phai khic phuc nhiéu nam.
Lam phat tiép tuc & muc cao, xu hudng that chit chinh sach tién té, tdng 1ai sut kéo
dai tai nhiéu quéc gia. Cac nguy co i ro vé: tai chinh té tién té, no x4u, bat dong san
dong bang kéo dai, an ninh nang luong, luong thuc, con nhiéu bién dong khé doén
dinh. Kinh té toan cau c6 xu huong ting cham lai, mot s6 quéc gia co thé roi vao suy
thoai kinh t. Trong nuéc, nén kinh té c6 nhitng thoi co thudn loi va kho khin, thach
thire dan xen nhung kho khin thach thic nhiéu hon. Trude nhing danh gia, du doan
néu trén cua cac chuyén gia kinh té dé co nhiing giai phap kip thoi nhim khéc phuc
vugt qua thach thirc, thay mit Ban Giam doc diéu hanh toi mong muon nhén duoc su
cam thong, chia sé va nhimg ¥ kién dong gop tich cuc cua cac Quy vi ¢6 dong, su
quan tdm gitp d& cua Hoi dong quan tri Cong ty, su hd tro tich cuc cua cac déng chi
lanh dao, cac phong ban chirc ning cua Toéng Cong ty Pau tu phat trién Ha tang D4 thi
d¢ Cong ty c6 phan Xay dung Céng nghiép giit vimg 6n dinh, phét trién bén vimg
vuot qua nhitng thach thirc, khod khan néu trén. Téi tin tuong rang voi quyét tdm cao,
bang tri tué ca nhan va tap thé Cong ty ¢6 phan Xay dung Cong nghiép sé& dat két qua
tot trong ké hoach SXKD cua nam 2023.

Mot lan nira, thay mit Ban Giam ddc diéu hanh Cong ty,to1 xin gui lo1 chice sire
khoe t&i cac Pai biéu, cac Quy vi ¢o dong. Chuc Pai hdi thanh cong tot dep va chic
Cong ty ngay cang phat trién./.

Xin tran trong cam on!

CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP
8NEROC CONG TY




