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oo Ve viéc quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2022
b v ké hoach nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢b dong thudmg nién 2023 ctia CTCP Tu van Song Pa

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/6/2020 ciia Quéc hdi
nuoc CHXHCN Viét Nam,

Céin cik Diéu I¢ Cong ty c6 phan Tu vin Séng Pa;

Can cir van ban 50 21/VB-HDQT ngay 16/02/2023 cua Chi tich Hpi dong quan
tri Cong ty vé ké hoach to chirc hop Dai hji dong co dong thwong nién nam 2023;

“Céin cir Nghi quyét sé6 26 /NQ-HPQT ngay 06/4/2023 ciia Hoi dong quan tri

vé viéc théng qua chwong trinh, nji dung tai liéu phuc vu Dai hji dong cé dong
thuong nién ndm 2023 ciia Cong ty ¢é phan Tw van Séng Pa. '

Hoi ddng quéan tri Céng ty cb phin Tu vén Song Pa bao cdo Dai héi ddng ¢
dong thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty cb phan Tu vén Song Da vé viéc quan tri va

két qua hoat dong ciia Hbi ddng quan tri nim 2022 va ké hoach SXKD nim 2023
‘nhu sau:

I TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY VA KET QUA
THUC HIEN NGHI QUYET PHPCPD NAM 2022

1. Két qua thyc hién mét s6 chi tiéu chii yéu

I | Téng gia tri SXKD | 10%a 58.200 | 54.719 94,0%
I | Ké hoach Tai chinh
1 | Téng Doanh thu 10°d 53.380 |  47.380 88,8%
3 | Nop Ngén sach 10°d 7.455 6.890 92,4%
4 | Loinhuén 10%
- | Loi nhudn truéc thué 10% 2.700| - 2.176 80,6%
- | Loi nhuén sau thué 10%d 2.160 1.732 80,2%
5 | Ty sudt loi nhuén
- | LN truéc thué/ doanh thu % 5,06 4,59 90,8%
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TT| . Chitiea D“:i'“ ﬁ 'fl'l‘;l % Kofi I:;m
- | Loi nhuén sau thué/Vén didule | % 8,28 6,64 80,2%
- | Loi nhuén sau thué/ VCSH % 4,30 3,45 80,3%
6 | Vén didu 18 10% 26.097 | 26.097| 100,0%
7 | Vén chii s& hitu 1054 50.247 |  50.186 99,9%
8 | Cd tic % 5 5 100%
IIT | Ké hoach dAu tu 10°a 3.000 395 |  132%

2. Danh gia chung tinh hinh thuc hién SXKD niam 2022

Budc vao nam 2022, Cong ty trién khai nhiém vu cong tic nam véi nhimg
thuan loi, khé khén va thach thitc dan xen. Bén canh nhimg thdi co, thuén lgi, tinh
hinh thé gi6i c6 nhiu dién bién nhanh, phirc tap. Cudc xung dot tai Ukraine din dén
gid nguyén liéu dau vao, gia xang dau, lam phat & nhiéu nuéc ting cao. Trong nudc,
dai dich COVID-19 co ban dugc khong che sau khi lay lan manh trén pham vi toan
quoc vao quy 1/2022. Nén kinh té trong nuéc da c6 bude phuc hdi nhung dang phai
d6i mit véi nhidu khé khin, thach thic. Trong bdi canh dé, Cong ty da tap trung
lanh dao, chi dao cén bd nhan vién (CBNV) v6i tmh thin chu dong, sang tao vugt
qua kh6 khan, doan két nd luc, tp trung moi ngudn luc, bién phap tich cuc trién
khai thuc hién nhiém vu cong tac nim 2022. Két qua cu thé nhu sau:

2.1 Veé thyc hién céc chi tiéu chi yéu

- Téng gia tri SXKD thyc hign 1a 54,7 ty dong /KH 58,2 ty ddng dat 94,0%KHN;
Doanh thu thuc hién 1 47,4 ty dong /KH 53,4 ty dong dat 88,8%KHN; Tién vé
tai khoan 1a 48,7 ty dong/KH 58,2 ty dng dat 83,8%KHN; Loi nhuén truéc thué

142,17 ty ddng/KH 2,70 ty ddng dat 80,6%KHN, va ty suét loi nhuén/doanh thu
dat 4,6%.

2.2. Danh gia vé thyce hién cic muc tiéu co ban
a. Nhirng mat da lam dugec:

- Thuc hién nghiém tic céng tac quan ly, quén tri doanh nghiép theo ding quy
dinh ctia phap luét. Cong tac chi dao, diéu hanh SXKD thong nhit va sat v6i
tinh hinh thyc té; Cong ty da tap trung moi ngudn luc dé thuc hién cong téc
quan ly k¥ thuat, chét luong, an toan trong thi cong, thuc hién khao sat, thi
nghiém, tu vin tai cic cdng trinh, dy 4n dam bao yeu ciu hop ddng ciing nhur
tdng cudng cong tac tlep thi, tim kiém c4c du 4n méi.

- Nim 2022, dugc danh gia 13 ddc biét khoé khin véi rat nhiéu don vi, tuy nhién,
Céng ty da cb ging dam bao tinh hinh tai chinh an toan, lanh manh. Pic biét
dén thoi diém hién tai, Cong ty dam bao cén déi du nguf’)n vbn va luan
chuyén dong tién thong sudt, dap tmg kip thoi cho san xuét kinh doanh va
thuc hién nghia vu v6i Nha nuée. Cu thé: Céng ty da thanh toan luong diy
du, kip thoi cho ngudi lao dong; Thuc hién day du nghia vu véi Nha nudc
(ndp thué ¢y du, dang han); Bao hiém xa hoi n6p kip thoi hang thang dam
bao ché d6 cho ngudi lao dong; Pbi véi cac td chirc tin dung Céng ty ludn
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chép hanh ding cac diéu khoan hop ddng, trd ng dung han va khong bi ng
qua han.

Quan ly gia thanh: Céng ty thuc hién giao khoan cho cc don vi va hach toan
chi phi theo ding dinh mirc da giao khoén.

Tlep tuc ting cudmg cong tc tiép thi dAu thiu, tim kiém viéc lam dé dam bao
viéc lam cho ngudi lao dong Trong nam 2022, d ky két dwgc 56 hop dong
va 9 phu luc hop ddng véi tong gia tri 49,09 ty dong.

Cong ty tang cudng nhiéu bién phap thu hdi vén, thu hdi coéng ng. Trong nam,
Céng ty da thu hoi cong ng tdn dong tir nhiéu nam trudc & mot sO dy 4n véi gia
tri khoang 5,01 ty ddng.

Cong ty di can dbi dong tidn va thyc hién tra hét cb tirc ndm 2020 cho céc cb
dong.

Co ciu dinh bién lai b may gian tiép ctia Chi nhanh Thi nghiém cho phui hop
véi tinh hinh sén xuat kinh doanh.

Doi sbng ngudi lao dong trong Cong ty luén dugc quan tdm, thanh toan luong
dugc thyc hién ding theo Quy ché ctia Cong ty, gbp pha.n dam bao 6n dinh
dorl sbng dé gin bé lau dai véi Cong ty, duy tri doan ket ndi bo, tao strc manh

tong hop cla toan Cong ty, 12 tién d& dé hoan thanh tbt nhiém vu dugc giao.
Céc phong trao doan thé dugc quan tdm chi dao va thuc hién t6t.

Chi dao thyc hién theo dling céc ndi dung theo Nghi quyét da dugce thong qua
tai DPHPCD thudng nién ndm 2022.

Nhitng han ché con tdn tai:

Bén canh nhitng viéc d lam duge, Cong ty con mét s6 han ché va ton tai:

Cdn thidu viéc 1am & linh vuc Tu vén thiét ké va Thi nghiém x4y dung.

Hiéu qua kinh té€ ciia céc hop dong khong cao do phai giam gia dé ting tinh
canh tranh v&i cac nha thau tu van khéc.

Tinh hinh thu hdi vén, thu hdi cong ng vn con gip rat nhiéu khé khan, vucmg
méc, gia tri d& dang — cong ng 16n, tuy giam hon dau ky nhung gla tri giam
khong nhiéu. Pic biét 14 céc khoan cdng ng qué han yéu cau phai c6 nguon dé
trich 1ap du phong.

Chua quyet liét, diy nhanh tién do trong thuc hién nhiém vu cta Coéng ty &
mét s6 ndi dung nhu: Ra soét, xdy dyng, diéu chinh cic quy ché quan ly néi
bQ, kiém tra, kiém soat ndi bo d6i véi céc don vi truc thude; cong tac chuén bi
d4u tu, stra chita hoan thién Toa nha G9, v.v.

Hoat ddng clia Hdi ddng quan trj

3.1 Ddnh gid cong tdc quadn ly Cong ty trong ndm 2022:

HDPQT thuc hién chi dao, kiém tra, gidm sat b may didu hanh tuén thu cac quy
dinh ctia Cong ty va Phap luét trong hoat déng SXKD, tb chirc cong bd thong
tin dinh ky va ddt suat theo quy dinh cuia Ludt Chimng khoan, thyc hién quy che
dan chi & co sd, t6n trong va dam bao quyén ciia ¢6 déng, dam bao quyeén lgi
va nghia vu ctia doanh nghiép d6i v6i cc thanh phan c6 lién quan khic trong
x4 hoi.




3.2 Hogt dong cua HDQT nam 2022:

— ) Shbmbt | ooy | 200
TT Thanh vién HPQT Chirc vu 2k Tylé | khong
whep tham du

1 | Ong: Pham Vin Manh Chu tich HPQT 03/03 | 100%
2 | Ong: Pinh Van Duin TV HDPQT, TGP | 03/03 | 100%
3 | Ong: Nguyén Van Hodng | TV HDQT,PTGD | 03/03 | 100%
4 | Ong: Cu Van Vinh TVHDQT,GPCN | 03/03 | 100%
5 | Ong: Pham Anh Dirc TV HPQT 03/03 | 100%

3.3 Hoat dpng ciia cdc tiéu ban thujc Hpi dong qudn tri:

- Hbi ddng quan tri Cong ty 1am viéc theo nguyén téc tap thé, quyét dinh theo da
sb. M&i Thanh vién Hbi dong quan tri c6 nhiém vy riéng ciia minh va chiu
trach nhiém cé nhan vé phan viéc 6.

- Giup viéc cho Hoi ddng quan tri 14 cdc Phong ban chitc nang Cong ty va thu ky
Cong ty.

3.4 Cic Nghi quyét/Quyét dinh/Viin ban ciia Hji dong quén tri ban hanh:
S6 Nghj quyét | Ngay, thang,
T 0 g‘;quye gay ng Néi dung
/Quyét dinh nim
Nghi quyét vé viéc Thong qua ndi dung hgp ddng khoan
nqn bo Céng tac Lap ho so Béo cdo nghlen ctru kha thi,
L | NG DT CRIGIRNEZ [hiét ké ky thuat + Tong dy toan, Thlet ké ban v& thi cong -
Cong trinh thity dién Subi Chin
2 | 02/BC-HPQT 11/01/2022 Béo céo tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2021 (béan day du
thong tin c4 nhén)
B4o c4o tinh hinh quan trj Céng ty ndm 2021 (khong bao
3 | 03/BC-HBQT 11/01/2022 | gbm céc thong tin c4 nhan clia ngudi c6 lién quan clia
Cty; ngudi ndi bd va ngudi cd lién quan ctia ngudi ndi bg)
- 4 | 04/SDCC-HPQT | 13/01/2022 | Pinh chinh vin ban
Nghj quyét vé viéc duyét chi phi phuc vu cong tic thi dua
5 | 05/NQ-HBbQT 17/01/2022 | khen thudng nam 2021 va hd trg Tét Nguyén Pan Nham
Dan cho mét sé trudng hop.

6 | 05/VB-HBQT 18/01/2022 | Trién khai thuc hién mét s6 nhiém vu SXKD quy 1/2022

7 | 06/TB- HPQT 19/01/2022 | Théng bao hop Héi ddng quén trj quy /2022

8 | 07/BB- HPQT 21/01/2022 | Bién ban hop Hoi dong quan trj quy 1/2022

9 | 08/NQ-HPQT 25/01/2022 | Nghi quyét hop Hoi dong quan trj quy /2022

10 | 09/CTCT-HPQT | 25/01/2022 | Chwong trinh cong tdc cia HDQT ndm 2022
Ngh; quyét v/v thong qua ndi dung Hop ddng tu van gbi
v thiu: Khao sat dja chét cng trinh giai doan thiét ké ky
H | 1ONQ-HPQT 25/01/2022 thudt — ban vé thi cong Dy 4n Thuy di¢n Nam Phak, tinh
Champasak, CHDCND Lao
12 | 11/VB-HPQT 15/02/2022 | Ké hoach t4 chirc hop PHPCD thudng nién nim 2022




S6 Nghi quyét | Ngay, thang,
TT g‘!q y gay g Noi dung
/Quyet dinh nim
; Quyét dinh thanh lap T6 tham dinh tai liéu phuc vy
13 | 12/Qb-HDQT 15/02/2022 | DPHDCP thudng nién nim 2022 Céng ty CP Tu vin Séng
ba
Théng bao vé ngay ding ky cudi cling d& thyc hién quyén
14 | 13/SDCC-TCK 21/02/2022 | tham dy hop PHDCPD thudng nién nam 2022 va quyén tra
' cd tirc nim 2020
Nghi quyét v/v théng qua dy toan chi phi quan ly doanh
15 | 4NQHPQT | 22/02/2022 | 1 ien khéi co quan Céng ty CP Tu vén Séng Da
Quyét dinh v/v phé duyét va ban hanh Quy ché phan cép
15 | tQR-HROT PN quan 1y hgp ddng ctia Cong ty CP Tu van Soéng Pa
Vin ban vé ké hoach, trinh ty th}rc hién kiém diém va
17 | 16/VB-HBQT 17/3/2022 | hoan thién hd so theo vin ban s6 05/TCT-HQDQT ngay
16/3/2022
18 | 17/TB-HPQT 04/4/2022 | Thong bao hop HPQT quy 11/2022
Nghij quyét v/v hop HPQT phién hop quy 11/2022 (kém
19 | 18/NQ-HPQT 06/4/2022 Bién ban hop HDQT quy 11/2022)
. Nghij quyét v/v thong qua chwong trinh, ndi dung tai liéu
20 | 19/NQ-HPQT 06/4/2022 | phuc vu PHDCD thudng nién ndm 2022 ctia Cong ty CP
Tu vén Song Pa.
A ] . . . A A A 2 A
21 | 20/TB-HDQT 06/4/2022 Théng bdo v/v mdi hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién
nam 2022
: T& trinh v/v thong qua quy ché td chirc PHDCD thudng
4 | 2UTIeEBQT | 06M2022. | oo i 2022 e Cling ty Cp Tir vin S6ng DA,
Béo cdo v/v quan trj va két qua hoat dong ctia Hoi dong
23 | 22/BC-HBQT 06/4/2022 | quan trj nim 2021 va ké hoach hoat d6ng nam 2022 (trinh
DHDCD).
To trinh v/v thong qua Béo céo tai chinh nam 2021 da
24 | 23/BC-HPQT 06/4/2022 | duge kiém toan, phwong an phéan phdi lgi nhuan, trich lap
céc quy, tra cd tirc ndm 2021 (trinh PHPCP).
T& trinh v/v thong qua quyét toan chi phi tra lucmg, thu
25 | 24/BC-HDPQT 06/4/2022 | lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat ndm 2021 va
phuong an nim 2022 (trinh PHDCD).
Nghij quyét vé viéc phé duyét chi truong dau tur thiét b thi
26 | 25/NQ-HPQT 06/4/2022 | nghiém phuc vu cong téc thi nghiém tai Dy 4n nha may
‘ thity dién Dk Mi 1 —tinh Kon Tum
27 | 26/NQI2022/BH | ¢\ p0,, | Nehi quyét PHD c6 dong thudng nién nim 2022 Cong ty
bChb Cp Tu van Song Pa (kém Bién ban hop)
Nghi quyet vé viéc phé duyét Quy ché phan cap quan ly
28 | 27/NQ-HPQT 12/5/2022 | tai chinh va hach toan kinh doanh ctia Céng ty Cp Tu vin
Séng Da
Quyét dinh v/v ban hanh Quy ché phén cip quén 1y tai
29 | 28/QDB-HDBQT 12/5/2022 | chinh va hach toan kinh doanh ctia Cong ty Cp Tu van
Song ba
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S6 Nghij quyét | Ngay, thang,
y i .)gl:; q. Y o~ . Noi dung
/Quyet dinh nim
30 | 29/NQ-HPQT 12/5/2022 | Nghj quyét vé viéc phé duyét kinh phi nghi méat nam 2022
31 | 30/Qb-HBQT 12/5/2022 | Quyét dinh vé viéc phé duyét kinh phi nghi mét nam 2022
| Nghj quyét thong qua ndi dung va iy quyén tham dy
32 | 31/NQ-HBQT 12/5/2022 | DPHDCP thudng nién nam 2022 ciia Cty CP dau tu va
) thuong mai song Pa.

Giay iy quyen dy PHDCP thuong nién nam 2022 cia

gtk g e ] Ly 2/2022 Cty CP dau tu va thwong mai séng Da
Nghij quyét vé viéc Phé duyét lya chon T4 chirc kiém toan

34 | 33/NQ-HPQT 19/5/2022 | va ndi dung Hop ddng cung cdp dich vy Kiém toén béo
céo tai chinh clia Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa cho
ndm tai chinh 2022
Nghij quyét vé& viéc théng qua chii trrong mién nhi¢m

35 | 34/NQ-HPQT 23/5/2022 | chirc vy Phé gidm ddc Chi nhanh Cong ty Cp Tu vén
Song Pa Trung tam Thi nghi¢ém Xd Song Da.
Théng bao m&i hop v/v xem xét quy trinh thodi von cla

36 | 35/TB-HPQT 31/5/2022 | Céng ty Cp Tu vén Séng Da tai Cong ty Cp phit trién do
thj va ndng thén Song Pa.

37 | 36/QP-HDQT 20/6/2022 Quyf:t dinh thanh lap Ho6i ddng kiém ké O" ngay
01/7/2022

38 | 37/NQHPQT 24/62022 | N&hi quyét vé viée ning luong dinh ky ddi véi cén bd
quan ly.

39 | 38/QP-HPQT 24/6/2022 Quyét dinh vé viéc ning luong dinh ky ddi véi can by
quan ly

40 | 40/TB-HBQT 12/7/2022 | Thong bao hop HPQT (m& rdng) phién hop quy 111/2022

41 | 41/NQ-HPQT 14/7/2022 l'l;lgh;l qu;rét hop HPQT phién hop quy 111/2022 (kém Bién

én hop

42 | 42/BC-HPQT 2172022 | B4© cdo tinh hinh quan trj Cong ty 6 thing dau nam (day
du thoéng tin ca nhén)
Béo cao tinh hinh quén trj Cong ty 6 thang dau nim

43 | 4 -

HBCHDAY 21712022 | (415ng o6 théng tin c4 nhén)

Nghi quyét phé duyét hé thng thang lwong, bang luong,
ché o phu‘cép éucmg dé{i vGi ngudi lao dong lam viéce taj
Cong ty cO phan Tu van Song Pa theo Nghj dinh so

44 | 44/NQ-

HEHBOT LIS 38/2022/ND-CP ngay 12/6/2022 cia Chinh phu quy dinh
mirc lwong t6i thidu d6i véi ngudi lao dong lam viée theo
hgp ddng lao dong
ngét dinh phé duyét h¢ thong thang luong, bang luong,
ché do phy cﬁlg;ucmg gfi véi ngudi lao dong lam viée tai
Cdng ty co phan Tu vdn Séng Da theo Nghi dinh sb

45 | 45/Qb-HD B EP g Br

QB-HBQT | 2172022 | 34/5072/ND-CP ngdy 12/6/2022 ciia Chinh phis quy dinh

mirc luong t6i thiéu ddi v6i ngudi lao dong 1am vige theo
hop dong lao dong
Quyét dinh diéu chinh lrong theo Quyét dinh s& 45/QD-

46 | 46/Qb-HPQT 21/7/2022 | HDQT ngay 21/7/2022 ciia HPQT Céng ty cho cén bd
quén ly Cty (tir ké toén trudng trg 1én)

47 | 47/NQ-HDQT 11/8/2022 | Nghj quyét phé duyét chii truong thanh 1y TSCP

48 | 48/QD-HPQT 11/8/2022 Quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng thanh 1y, nhugng ban

TSCD ctia Cong ty




S6 Nghj quyét | Ngay, thén
T g‘l ‘l- Y gay, 4 Ngi dung
/Quyet dinh nim
Vin ban v/ gii trinh 1am r3 trén co s& ¥ kién ctia cac
49 | 49/VB-HDBQT 19/8/2022 thanh vién HDQT
50 | 50/NQ-HPQT 25/8/2022 | Nghj quyét v/v phé duyét phuong 4n thanh 1y TSCP
Nghi quyét théng qua chi trrong bo nhiém lai can by
51 | SI/NQ-HPQT 31/8/2022 | thudc Phong TCNS va chi nhénh Cty CP Tur véan Song Pa
XN Khéo sat XD
Nghj quyét théng qua mdt s6 ndi dung va tiy quyén tham
52 | 52/NQ-HBQT 09/9/2022 | du Pai hoi déng c0 dong thudong nién ndm 2022 cua Cty
CP phét trién d6 thi va ndng thon Séng Pa.
Giay Uty quyen tham dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién
53 | 53/UQ-HBQT 09/9/2022 | ndm 2022 ctia Cty CP phat trién d6 thi va ndng thén Séng
ba.
; Nghi quyét vé viéc bd nhiém lai Ph6 Tdng gidm doc Cong ty
54 | 53/NQ -HBQT 10/9/2022 (&/c Nguy®n Vin Holing)
i Quyét dinh vé viéc b0 nhiém lai Phé Tong gidm doc Cong ty
55 | 54/Qb -HBQT 15/9/2022 (&/c Nguyén Vin Holing)
Viin ban v/v 1ap béo co chuin bj cho cudc hop HDQT Céng ty
56 | 55/SDCC -HPQT | 30/9/2022 (phién hop quy IV/2022)
Nghi quyét Phé duyét viéc iy quyén ky két cic Hop dong tin
57 | 56/NQ -HPQT 04/10/2022 | dung, thé chép, vay vén, bao lanh va céc chimg tir khac lién
quan dén viéc vay vn, giao dich véi Ngén hang
58 | 57/TB -HBQT 10/10/2022 | Théng bao hop HPQT cdng ty, phién hop quy 1V/2022
R Thong bao hop HPQT cdng ty, phién hop quy IV/2022 (thay
59 | 58/TB -HBQT 12/10/2022 thé théng béo sb 57)
60 | 59/TB -HBQT 14/10/2022 | Thay @i thoi gian hop HPQT
61 | 60/NQ -HPQT 21/10/2022 | Nghj quyét phién hop HPQT quy 1V/2022 (kém bién ban hop)
Nghi quyét théng qua chii truong xiy dung méi Tram bién 4p
62 | 61/NQ -HBQT 21/10/2022 | cép dién Nha G9 va G10 thay thé Tram bién 4p cii tai Nha G9 -
Cong ty ¢ phin Tu vin Séng Da
. Nghi quyét phé duyét quy ché quan Iy khoan ndi bd ciia Cong ty
63 | 62/NQ -HPQT 11/11/2022 Cp Tu vén Song DA
& Quyét dinh ban hanh quy ché quan 1y khoan ndi bd ciia Céng ty
64 | 63/Qb -HBQT 11/11/2022 Cp Tir vén Séng Pa
Nghij quyét phé duyét Phé duyét tiy quyén ky két cac Hop ddng
65 | 64/NQ -HPQT 02/12/2022 | tin dyng, thg chép, vay vén bao lanh va céc ching tir khac lién
quan dén viéc vay vén, giao dich véi Ngan hang
CV: vé viéc giai trinh 1am rd thyc hién hop ddng nhéan thdu
66 | 65/NQ -HPQT 02/12/2022 | cong trinh thiy dién Ban Liéng/ Mackchan va Khu céng nghiép
Cang Cai Mép
67 13/12/2027 | Béo céo kiém diém tap thé HDQT Cong ty CP Tu vén Song Pa
nidm 2022
68 | 66/Qb-HDQT 15/12/2022 | Quyét dinh thanh 14p Hoi ddng kiém ké 0" ngay 01/01/2023
69 | 67/TB-HPQT 28/12/2022 | Thdng béo hop HPQT phién hop quy 1/2023
Nghi quyét phé duyét noi dung Hop ddng tr vén géi thiu: Thi
70 | 68/NQ -HPQT 29/12/2022 | c6ng khoan phun gia cb va chgng thdm n%n d4p Nam Pha - Dy

4n Thiy dién Nam Phak, tinh Champasak, CHDCND Lao
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3.5 Hoat dpng gidm sdt ciia HPQT dbi véi Ban Tong gidm doc:

- Trong nam 2022, HDQT quan ly Cong ty va thuc hién céac chire trach nhiém vu
theo quy dinh ctia phéap luat va Diéu 1€ ctia Cong ty.

- Thudng xuyén g1am sat, chi dao bd méy diéu hanh céc cip, hang quy hop véi
Ban Tong giam dbc dleu hanh d kiém diém viéc thuc hién SXKD trong quy,
ké hoach SXKD quy tlep theo va viéc thuc hién céc nghi quyet quyet dinh do
HDQT da ban hanh.

- HDQT phdi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat bo may diéu
hanh tudn thi cac quy dinh ctia phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong
b6 théng tin dinh ky va @6t xuét theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan, thuc
hién quy ché dan chu & co sd, ton trong va dam bao quyén cua cb dong, dam

bao quyén lgi va nghia vu cua doanh nghiép d6i véi céc thanh phan c6 lién
quan khac trong xa hoi.

- Hoat dong giam sat cia HDQT dbi v6i Ban Tdng giam dbc c6 thé duge thuc
hién theo mdt hodc nhiéu céch thirc khac nhau nhur;

+ Théng qua trao dbi, thao luan, chét vén gitta HDQT va Ban TGD.

+ Thong qua cac bao cdo chi tiét, day du, kip thoi cua Tbng Giam déc yé tién do
thuc hién, nhitng khé khan, vudng méc, phan tich nguyén nhan va de xuét céc
giai phap xur ly.

+ Tham dy vacé y k1en chi dao trong céc cude hop quan trong ctia Ban giam ddc
diéu hanh vé viéc trién khai c4c nghi quyet quyét dinh cia HDQT.

+ Tryc tiép chi dao va goép ¥ véi Ban giam ddc didu hanh trong mot sé van dé
quan trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

3.6. Giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén
kiém sodt trén 50% tros 1én von diéu 18 v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhiing
nguoi ¢o lién quan cua thanh vién d6; giao dich gifra cong ty voi cong ty trong do
thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh

nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét trude thoi diém giao dich: Khong c¢6 giao
dich.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Du bdo tinh hinh chung dnh hwéng dén hoat dong ciia Cong ty trong nim
2023
Du béo tinh hinh kinh té thé giéi va trong nuéc van con tiém 4n nhimg kho
khan, thach thirc do anh hudng sau dai dich Covid-19 va cudc chién Nga- Ukraine
gay ra. Ngoa1 ra tinh hinh lam phat trén toan thé gi¢i dang c6 nhimng tac dong tiéu
cuc dén moi hoat dong kinh té va doi séng xa hoi s& con giy anh hudng rét 16n dén
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c4c hoat dong san xuét kinh doanh, cung cAu hang hoa trén thj trudng va doi séng
smh hoat ciia nhén dan.

Thi truong viéc lam trong Iinh vyc xay dung néi chung va tu van thiét ké
chuyén nganh nang luong noi riéng van con gap rat nhiéu khé khin do canh tranh

khéc liét, linh vuc nganh nghé truyén théng bi thu hep, quy hoach DPién VIII chua
dugc Chinh phti phé duyét.

«  Tinh hinh thé gi6i, trong nuée, cac doanh nghiép néi chung va ctia Téng cong
ty Song Da-CTCP ndi riéng c6 ca nhiing thuén loi va khé khan, thach thirc dan xen
dat ra yéu cAu tap thé can by, dang vién va ngudi lao dong trong Cong ty c¢b phan Tu
vin Séng Pa pha1 quyet tdm, nd luc phdn déu hon nita phét huy thé manh, khéc
phuc khé khan dé phan dAu hoan thanh nhiém vy nam 2023 da dé ra.

Tu nhitng dy béo trén, Cong ty xAy dung chuong trinh, trong tdm cong tac nam
2023, yeu cau céac cép chinh quyen trong Cong ty tép trung chi dao lanh dao dé thuc
hién tot muc tiéu, nhiém vy dé ra. Cu thé nhu sau:

2. Céc chi tiéu chii yéu

TT Céc chi tiéu PVT K¢é hoach 2023
I | Tong gia tri SXKD 10°a 55.600
1 | Tu vén thiét ké, gidm sat 10%a 23.100
2 | Khéo sét, khoan phun 105¢ 20.000
3 | Thi nghiém xdy dung 10%d 10.700
4 | Kinh doanh khac 10%d 1.800

II | Kéhoach tai chinh

1 | Doanh thu 10°d 50.140
2 | Nop ngén sach 10%d 7.718
3 | Loi nhuén trude thué 10% 2.500
4 | Loinhuinsauthué 108 2.002
5 | Ty suét lgi nhuén

_ - | Loi nhufin cén bién (loi nhugn trude thué/ i 4,5

doanh thu)

- | Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1§ % s )
- | Loi nhuén sau thué/Vén chi s& hitu % 4,0
6 | Vén cha s& hitu 10%a 50.089
7 | Vén diéu 1& 10%d 26.097

8 | Cdtic % 5%

XY
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3. Muc tiéu co ban:

- Xay dyng céc bién phép cu thé va t6 chirc trién khai toan dién cac ké hoach dé
dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nam 2023.
- Tiép tuc trién khai tai co ciu Cong ty, dinh bién, sap xép lai bd may gién tiép

tir Cong ty dén céc don vi truc thudc nham néng cao ning suét lao ddng, hiéu
qua SXKD.

- Tb chirc va thuc hién cong tac tiép thi ddu thau céc du 4n thudc thé manh,
" nganh nghé kinh doanh chinh cla don vi, ddng thoi tang cudng cong tac tim
kiém, tiep thi linh vuc tu van ve dién gi6, dién mat troi dé dam bao du viéce
lam cho nam 2023 va cac ném tiép theo. Ph6i hop chat ché véi Ban déu thiu

Téng cong ty dé tham gia nep thi ddu thdu cic cong trinh thudc nganh nghé
kinh doanh chinh cua don vi.

- Tiép tuc nang cao chét lugng cong tac khao sat, cong téc tu van thiét ké, cong
tic giam sat, xr ly kip thoi, nhanh chéng céc vuong mic vé thlet ké trong thi
cong. Cai t1en va nang cép viéc ap dung hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu
chuan Quoc té nhim dam bao chat lugng san pham tu van. Nghlen ctru dau tu
va cung ¢6 tang cudng cong tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét
bi, phdn mén tmh toan khao sat, thiét ké theo huéng hién dai; Bam bao an

toan tuyét doi vé phép ly cho Céng ty trong thuong thao, ky két va thyuc hién
cac hgp dong tu van, thi cong.

- Thodi von dau tu tai Cong ty CP PTPT D6 thi va Nong thon Song Pa, Cong
ty cao su Phﬁ'Riér‘lg — Caratie khi du diéu kién; tiép tuc theo ddi va thoai vén
tai Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai Séng Da (Sodic) dé dat higu qua
cao nhat.

- Trién khai du 4n dau tu xay dung va di roi tram bién ap Toa nha G9 sang khu

d4t nha G10 cua Téng cong ty Séng Pa. Tim phuong 4n khai thac t6i da loi thé
mat bﬁng nha G9.

- Tép trung thu hdi cbng ng, phin rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh
toan, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai phap phu
hop.

- Py manh quan ly chi phi, thyc hién tiét giam hop 1y chi phi SXKD bao gom:
Chi phi quan ly, chi phi tryc ti€p va cac chi phi khdc nham dam bao myc tiéu
SXKD dat hiéu qua kinh té theo ké hoach di dé ra. Trong d6 can thuc hién

tiét kiém t5i da chi phi quan 1y nhu chi phi xing xe, dién, nuéc, vian phong
pham.

- Ra sbét quy trinh quan ly kinh té, tai chinh va viéc t6 chirc thuc hién & céc
don vi truc thude va co quan Cong ty, dam bao tudn thu ding quy dinh phap
ludt va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

2.3 Cdc gidi phdp chi dao thuc hién nhigm vu sén xudt kinh doanh

Trén co s¢ céc chi tiéu kinh té - tai chinh va nhiém vu trong tam 2023 da dugc
Nghi quyét PHCD théng qua, Hoi dong quén trj giao Tong gidm dbc Cong ty

chi dao tdp trung cao do dé td chire trién khai thuc hién nhimg ndi dung chinh,
quan trong nhu sau:
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. Tim kiém du viéc 1am dam bao ké hoach san lugng nim 2023 véi nhimng bién
phap cu thé:

Chén chinh, ting cudng, chi dao st sao by may lam cong tac tiép thi, ddu thau
& co quan Cong ty va cac don vi.

Xay dung ké hoach tiép thi dau thau, tim kiém viéc 1am va giao ké hoach cu
thé cho céc don vi truc thudc thuc hién. Thudng xuyén giam sat, don dbc, kiém
diém tinh hinh thuc hién ctia cong ty va céc don vi.

. Ra soat stra d6i bd sung cac quy ché quan 1y noi bo cua Cong ty & cac linh vue:
Quan tri tai chinh, kiém soat ndi bd, quan tri rii ro, quan ly kinh té,... va 1ap ké
hoach x4y dung stra dbi, bd sung cho phit hgp véi nhitng thay dbi ctia phap luat
va md hinh quan trj ctia Cong ty hudng téi.

. Tang cudng ky cuong, ky lut va nhit quén trong chi dao diéu hanh céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dédc biét trong cdng tac quan ly, giao ké
hoach, giao nhiém vu cho cac don vi truc thudc; t6 chirc bo méy, c6 ke hoach
kiém tra gidm sat; tb chic kiém diém dinh ky dé danh gia két qua thuc hién
nhiém vu ca timg don vi va c4 nhin ngudi démg dau don vi.

. Trén co s& nhu cAu nhan luc va co cu t6 chic hién tai can nep tuc ra soat,
danh gia cac nhan sy cha chét clia cong ty va don vi tryc thude dé luan chuyen

diéu dong bd sung cho phu hgp dong thdi xay dung k& hoach nhén luc, ké
hoach dinh bién nam 2023.

. Tich cue, quyét liét, sat sao hon nifa trong cong tac thu hdi vén, thu hdi cong
ng, dam bao du ngudn vén phuc vu nhu cdu san xuét kinh doanh. Kiém soét,
quan ly chdt ché tai chinh ¢ cong ty va don vi truc thude, khong dé xay ra vi
pham nguyén téc quan ly tai chinh va vi pham phép luét.

. Thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh cua Cong ty trong quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh nhu: Giao ké hoach; giao khoan, 14p ké hoach gia
thanh; 1ap ké hoach tai chinh; dy toan chi phi quan ly, quan ly sat sao cac hop
dong giao khoén, quan Iy tién d6 chét luong, d6n dbc nghiém thu thanh toan va
quyét toan cac hop ddng da hoan thanh kip thoi...

. Ting cudng cong tac kiém tra, gidm st ndi bd theo dinh ky va dot xuét d6i voi
cac don vi truc thude nhim phat hién, ngan chin, chin chinh, khéc phuc kip
thoi nhitng ton tai, vuéng mic, bat cap phat sinh trong hoat dong quan ly diéu
hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

. Nhirng nhiém vu khéc theo phéan cép va nhiing van dé phat sinh trong SXKD
cua Cong ty.

Hoi qk"‘mg quan tri kinh trinh Pai hoi d6ng cb ddng thudng nién nim 2023 cua

Céng ty ¢b phan Tu van S6ng Pa xem xét, théng qua.

Tréan trong.
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Noinhgn: . TM. HOI PONG QUAN TRI
-Nhu trén; [

- TV HPQT, BKS;

- T4 chitng khoén Cty;

- Trang Web Cty;

- Luu: HDQT, TCNS.
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