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- M3 chumg khoan: ACV
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_Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

2. Nbi dung thong tin cong bo:

~ Tai liéu Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023 cia Téng cong ty Céang
hang khong Viét Nam — CTCP (cap nhat b sung).

3. Thong tin nay da dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cla Tong cong ty
vao ngay 08/05/2023 tai duong dan https://vietnamairport.viy/.

Chuang t6i xin cam két cac théng tin cong b6 trén day la dung su that va hoan toan
chiu trach nhiém trudc phap luét vé n6i dung céac thong tin da cong bé.

/ZEQNQ GIAM POC

,’?7; FONG NS /
- Ban Tong Gidm doc @[ CONGTY \
- Ban Kiém soat; | = [CANG HANG KHONG )/l
- Ban PC; KTNB; o\ VIET NAM T
- VP. TCTy (dang tai 1én website); \7; CTCP &

- Lamg; VT; Ban TK. yﬁ The Phiet

Signature Not Verified

Ky boi: Téng Cong Ty Cang ﬂizg Khong Viét Nam - Ctep
Ky ngay: 8/5/2023 18:12:53 1



CHUONG TRINH

DAL HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

1. Thoi gian: 08h30 ngay 09/05/2023.

2. Pia diém: Truc tuyén tir Hoi truong ACV — S6 58 Truong Son, phuong 2,
quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh.

Thoi gian |TT Noi dung
| | Dang ky tham du Dai hoi:
08h30— | 1 |Cé d6ng dang nhap tham du truc tuyén.
09n00 ) Kiém tra tu cach c6 dong va tong hop s liéu bao cdo Kiém tra tu
cach co dong.
Il | Khai mac:
1 | Chao c&, Khai mac, tuyén b 1y do, gi6i thiéu dai biéu.
2 | Bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.
3 | G161 thiéu Poan Chu toa.
09h00 — | 4 | Chu toa chi dinh Ban Thu ky.
09h30 5 | Ch toa gii thiéu Ban Kiém phiéu.
6 Trinh bay Chuong trinh, Quy ché 1am viéc va Quy ché bau cir tai
Pai hoi.
Bé4o céo két qua biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban kiém
7 | phiéu, Chuong trinh, Quy ché lam viéc va Quy ché bau ctr tai Pai
hoi.
111 | Noi dung Dai hoi:
1 B4o céo két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach san
09h30 - xuit kinh doanh nam 2023.
11h00 _
2 | Bao cao hoat dong ndam 2022 va dinh huéng nam 2023 cua HDQT.
3 | Bao co hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat nam 2022 va ké




Thoi gian |TT Noi dung
hoach hoat dong nam 2023.
4 T trinh thong qua viée lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai
chinh giai doan 2023-2025.
5 T& trinh thong qua Béo cdo tai chinh hop nhit va B4o c4o tai chinh
tong hop da duoc kiém toan nim 2022.
6 | To trinh Phuong 4n trich 1ap cac quy, phan phéi loi nhuan.
To trinh quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién nim 2022
7 | va ké hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2023.
3 To trinh mién nhiém va bau bo sung thanh vién HPQT Téng cong
ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.
9 | Phat biéu cua Lanh dao co quan quan 1y nha nudc.
10 | Thao luan cac ndi dung tai to trinh Pai hoi.
11 | Huéng din noi dung biéu quyét
- Tién hanh biéu quyét;
12 k.,: h.,( A b,( k,( 5 b-x A
11h00 — - Ban kiém phiéu cong bd két qua biéu quyét.
11h30 13 | Hudng dan noi dung bau cu.
nes Tién hanh bau cur.
- Ban kiém cong b6 két qua bau cu.
15 | Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
11h30 IV | Bé mac Pai hoi




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap - Tw do — Hanh phc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho Chi Minh, ngay 9 thang 5 nam 2023

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Ludt Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh

chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia Ludt Chitng khodn;

- Diéu I¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

- Quy ché té chirc Pai héi dong cé dong truc tuyén ciia Tong cong ty Cang

hang khong Viét Nam - CTCP.

Nham dam bao Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2023 cia Tong cong ty
Cang hang khéng Viét Nam — CTCP dién ra thanh cong tot dep, Hoi dong quan tri xay
dung quy ché, nguyén tic 1am viéc, Gng xir, biéu quyét trong Pai hoi nhu sau:

Pi¢u 1. Muc dich:

- Pam bao trinh tu, nguyén tic Gmg xu, biéu quyét tai DPHPCD thuong nién
nam 2023 ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP dién ra ding
quy dinh va thanh cong t6t dep.

- Cac nghi quyét cia PHDCD thé hién ¥ chi théng nhat caa PHDCD, dap
g nguyén vong quyén lgi ctia cd dong va dung phap luat.

Piéu 2. Péi twong va pham vi

- Poi twong dp dung: Tit ca cac co dong, nguoi dai dién (nguoi duge uy
quyén) cta cb dong dang sé hiru ¢6 phiéu Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP va khach moi tham dy DPHPCD thudng nién nim 2023 cua Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP déu phai chap hanh, tuan thu cac quy
dinh tai Quy ché nay, Piéu 16 ACV va quy dinh hién hanh ctia phap luat.

- Pham vi dp dung: Quy ché nay duoc st dung cho viéc to chic hop
DHDCP thudng nién nam 2023 caa Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP.
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Piéu 3. Giai thich thuat ngit/tir viét tat

- ACV . Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
- HPQT : Hoi ddng quan tri

- BKS : Ban Kiém soét

_ BTC : Ban t chuc Dai hoi

- PHPCP : Pai hoi dong c6 dong

- Pai bidu . Co dong, nguoi dai dién (nguoi duwoc 1y quyén)

Ha théng livestream : Hé thdng phat song video cudc hop PHPCP truc
cudc hop PHBCP tiep trén website https://ezgsm.fpts.com.vh va
www.youtube.com

Picu 4. Piéu kién tién hanh Pai hoi ddng cé dong
- Cudc hop PHPCP duoc tién hanh khi co sb dai biéu du hop dai dién trén
50% tong sb co phan ¢ quyén biéu quyét.

- Trudng hop cudc hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 27.2 Biéu 27 Diéu 18 ACV thi duoc triéu tap hop lan thir hai trong
thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop triéu tap lan thir
hai duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién tir 33% tong s6 phiéu biéu
quyét.

- Truong hop cude hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 27.3 Piéu 27 Piéu 18 ACV thi duoc tridu tap hop lan thir
ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngdy du dinh hop lan tht hai, va trong trudong
hop nay, cudc hop ciia PHPCP dugc tién hanh khéng phu thudc vao tong sb
phiéu biéu quyét cua cac c6 dong dy hop.

Luu y: Ty 1 ¢6 dong du hop PHDCD theo hinh thic truc tuyén duoc xac
dinh khi dai biéu da thuc hién “X4c nhan tham du PHPCP true tuyén” tai hé
théng bo phiéu dién tir theo quy dinh tai Diéu 5 Quy ché nay.

Diéu 5. Pai biéu tham gia Pai hi dong c6 dong thwong nién nim 2023

- Tat ca co dong cua ACV theo danh sach chdt ngay 11/4/2023 déu co
quyén tham du hoac uy quyén cho dai dién cia minh tham du PHDCD truc tuyén
thong qua Hé théng bo phiéu dién tir. Truong hop cé nhiéu hon mot nguoi dai
dién duoc uy quyén theo quy dinh ctia phap luat dugc cir tham du thi phai xac

dinh cu thé s6 c6 phan ciia moi nguoi dai dién.

- Khi tham du truc tuyén, dai biéu luu y:
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e Yéucau ky thuat: Co dong can co thiét b dién tir két ndi internet (vidu
may vi tinh, may tinh bang, dién thoai di dong, thiét bi dién tt khéc c6
két ndi internet).

e Céach thuc thuc hién: Pai biéu truy cap dudng dan, ding nhap theo cac
thong tin dugc cung cip dé tham duy DPHDCD truc tuyén va thuc hién
b6 phiéu dién tir.

e Cich thirc ghi nhan Pai biéu tham duw Pai hoi dong c6 dong truc
tuyén: Dai biéu dugc hé thong bo phiéu dién tir ghi nhan 1a tham du
Pai hoi déng cd dong truc tuyén khi Pai biéu thuc hién truy cap vao hé
théng bang cac thong tin truy cip di dugc cung cip trong thong bao
mo1 hop va da thuc hién “xac nhan tham du PHDPCD truc tuyén” tai hé
théng bo phiéu dién tur.

Picu 6. Khach moi tai Pai hoi

- La cac chuc danh quan 1y cua ACV, khach moi, thanh vién trong BTC
Dai hoi1 khong phai la cd dong ACV nhung dugc moi tham du Dai hoi.

- Khéach moi khong tham gia phat biéu tai Pai hoi (trer truwong hop dwoc
Chu toa Pai hoi moi, hodac co dang ky truoc voi BTC Dai hoi va dwoc Chu toa
Pai héi dong y).
Piéu 7. Chii toa va Poan chii toa

- Chu tich Ho1 déng quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi déng quan
tri tri¢u tap.

- Poan chi toa bao gdm 01 Chii toa va cac Thanh vién. Cha tich Hoi dong
quan tri lam chu toa cac cudc hop do Hoi déng quan tri triéu tap hodc Chu tich
Hoi dong quan tri iy quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri khac lam Chu toa
Pai hoi. Cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HBQT
2 | Vii Thé Phiét Thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc
3 | L& Thi Diéu Thay Thanh vién HPQT
4 | bao Viét Diing Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Vin Nhung Truong Ban TCKT, K& toan truong
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- Truong hop Chu tich Véng mit hodc tam thoi mat kha nang lam viéc thi
cac thanh vién Hoi déng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho lam chu toa
Dai hoi theo nguyén tic da sb. Truong hop khong bau duge ngudi lam chu toa,
Truéng Ban Kiém soat diéu khién d¢é DPHPCD bau chu toa cudc hop trong s6
nhimg ngudi du hop va nguoi co phiéu bau cao nhat s& lam Chi toa cudc hop.

- Trong cac trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop PHPCD s& diéu
khién dé DPHPCD bau Chu toa cudc hop va nguoi co phiéu bau cao nhit dugc cir
lam Chu toa cudc hop.

- Chii toa ¢6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc
hop mdt cach hop 1y, co trat ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va
phan anh duoc mong mudn cua da s6 ngudi du hop.

- Nhiém vu cua Poan Chu toa:

e Diéu khién DPai Hoi theo ding no1 dung chuong trinh nghi su, céac thé
1& quy ché di duogc Pai Hoi thong qua.

e Phan cong, gidi thiéu dai dién thanh vién HDQT, BKS ACV trinh bay
cac bao cao tai bai hoi;

e Gi6i thiéu thanh phan Ban kiém phiéu dé Pai hoi biéu quyét;

e Gi6i thiéu thanh phan Poan chi toa dé Pai hoi biéu quyét (néu co);

e Huéng dan Dai hoi thao luan, 13y ¥ kién biéu quyét cac van dé nim
trong ndi dung chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi va cac van dé ¢6 lién
quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Tra 10i va ghi nhan nhitng van dé thudc ndi dung chuong trinh da duoc
Dai héi thong qua;

e Giai quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

e Phé chuin, ban hanh cac van ban, két qua, bién ban, nghi quyét cua bai
hoi sau khi két thuc Dai hoi.

e Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu va quyét dinh theo
da sd.

Piéu 8. Ban kiém tra tw cach dai biéu

- Ban kiém tra tu cach dai biéu cua Pai hoi bao gém 01 Trudng ban va cac
thanh vién, chiu trach nhiém truéc Poan Chi toa, PHPCP vé nhiém vu ctia minh.
Ban kiém tra tu cach dai biéu do Chu toa gidi thi¢u cu thé nhu sau:
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STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Nguyén Thi D6 Quyén Truéng Ban
2 | L& Anh Tuén Thanh vién
3 | Huynh Diép Anh Thanh vién
- Nhiém vu:

e Nhan gidy to ciia co dong (néu phat sinh), dbi chiéu kiém tra tinh hop
1é cta co dong tham du truc tuyén.

e Béo céo trudc PHDPCP vé két qua kiém tra tu cach c6 dong trude khi
DHDCD chinh thrc tién hanh.

e Phdi hop voi Ban kiém phiéu dé huéng dan, hd tro va gidm sat biéu
quyét.

Pi¢u 9. Ban Thu ky:
- Ban Thu ky ctia Dai hoi bao gdm 01 Trudng ban va cac thanh vién, chiu

trach nhiém trude Poan Chu toa, PHDCPD vé nhiém vy cua minh va dudi sy diéu
hanh cua Doan Chu toa. Ban Thu ky Pai ho1 do Chu toa chi dinh, cu thé nhu sau:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Bui Thuan Thai Trudéng Ban
2 | Nguyén Ngoc Anh Thanh vién
3 | Chu Khanh Toan Thanh vién
- Nhiém vu:

e Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac co dong,
chuyén Poan Chu toa quyét dinh;

e Ghi chép Bién ban hop DPHPCD moét cach ddy du, trung thuc toan bd
ndi dung dién bién Pai Hoi va nhiing van dé da dugc cac cb dong thong
qua hoac con luu y tai Bai Hoi.

e HO trg Chu toa cong bd du thao Bién ban hop Pai Hoi va cac Nghi
quyét vé cac van dé da duoc thong qua tai Pai Hoi.
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Piéu 10. Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu bao gém 01 Trudng Ban va cac
thanh vién.

- Ban kiém phiéu bao gdm:

STT Tén thanh vién Chirc vu
1 | Nguyén Thi D6 Quyén Truéng Ban
2 | L& Anh Tuan Thanh vién
3 | Huynh Diép Anh Thanh vién
- Nhiém vu:

Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
boan Chu toa, DPHDPCD khi thuc hién nhiém vu cua minh.

Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai
Pai hoi.
Nhanh chong thong béo két qua biéu quyét cho thu ky.

Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Pi¢u 11. Thio luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

- Vi€c théo luan chi dugc thuc hién trong thot gian quy dinh va thudéc pham
vi cac van d¢é trinh bay trong chuong trinh ndi dung PHPCPD;

- Chi ¢6 Pai biéu méi dugc tham gia thdo ludn;

- Pai biéu co ¥ kién ding ky ndi dung thao luan theo hinh thirc quy dinh

nhu sau:

Pai biéu co thé dit cAu hoi tai muc Thao luan trong giao dién tham du
dai hoi truc tuyén tai duong link: https://ezgsm.fpts.com.vn.vn hoac gt
email vé dia chi: tungkn@acv.vn (trudc gid thao luan). (Cac cau hoi la
hop 1 khi dugc giri tir email dd ding ky trong danh sach c6 dong do
Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cung cdp hodc email do C6
dong di dang ky thong tin trong Gidy dang ky du hop hodc iy quyén
da duoc gui ban cung vé Cong ty).
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e Ban Thu ky Dai hdi s€ sap xép cac ndi dung cdu hoi cua Pai biéu va
chuyén Ién cho Chu toa.

2. Giai dap y kién ciia cac Pai biéu:

- Trén co s& Phiéu dit cau hoi cua Pai biéu, chi toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh s€ giai dap y kién Dai biéu;

- Trudng hop do gi6i han vé thoi gian to chic, cac cau hoi chua duoc tra
101 truc tiép tai Dai hoi s& duoc ACV tra 10i sau bang cac hinh thirc khac.
Picu 12. Biéu quyét tai Pai hoi
1. Nguyén tic:

- Tét ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu
phai duoc PHPCP thao luan va biéu quyét cong khai. Dai biéu c6 thé bo phiéu
bang cach bo phiéu bo phiéu dién tir tai dudng link: https://ezgsm.fpts.com.vn

2. Bé phiéu dién tir:
- Céch thtrc bo phiéu biéu quyét:

e Daibiéu chon lya mot trong ba phuong an biéu quyét Tén thanh, Khong
tan thanh hodc Khéng c6 ¥ kién v6i mdi van dé duoc dua ra biéu quyét
tai Dai hoi da duoc cai dat tai hé thong bo phiéu dién tu.

e Sau d6, Pai biéu tién hanh xac nhan biéu quyét dé hé thong bo phiéu
dién tir ghi nhan két qua.

- Céch thirc bo phiéu bau cir (quy dinh cu thé tai quy ché bau cu)
- Mot s6 quy dinh khac khi thuc hién bo phiéu dién tir:

e Truong hop Pai biéu khong thuc hién hét cac van dé biéu quyét, bau
cu theo ndi dung chuong trinh Pai hdi thi cac van dé chua dugc biéu
quyét, bau cir dugc xem nhu Pai biéu khong tién hanh bo phiéu biéu
quyét, bau cir van dé do.

e Truong hop phat sinh cac van dé ngoai chuong trinh dai hoi da giri, Pai
biéu co thé biéu quyét, bau cir bd sung. Néu Pai biéu khong thuc hién
biéu quyét, bau ctr v4i nhitng van dé phét sinh thi xem nhu Dai biéu
khong tién hanh bo phiéu biéu quyét, bau cir van dé phat sinh do.

e Dai biéu co thé thay do6i két qua biéu quyét, bau ctr (nhung khong thé
huy két qua biéu quyét, bau ctr); bao gom ca két qua biéu quyét, bau cur
bd sung nhirng van dé phat sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. Hé thong
truc tuyén chi ghi nhan kiém phiéu d6i véi két qua biéu quyét, bau cir

7
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cudi cung tai thoi diém két thuc bo phiéu dién tir cia timg dot kiém
phiéu duoc quy dinh trong quy ché 1am viéc cua dai hoi.

- Thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé nhu sau:

e Cac noi dung biéu quyét 1an thi 01 (gdm Chuong trinh Pai hoi; Quy
ché lam viéc tai Pai hoi; Quy ché bau ctr; thdng qua Chu toa doan, Ban
kiém phiéu) Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 08/5/2023 dén
trude khi Pai hoi théng qua cac ndi dung biéu quyét thir 01.

e Cic ndi dung biéu quyét lan thir 02 (gdm c4c Bao céo két qua san xuat
kinh doanh niam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023; B&o
cao hoat dong nam 2022 va dinh huéng nam 2023 cia HDQT; Bao cao
hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023 va thong qua ndi dung cac T trinh tai Pai hoi): Pai bicu
thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 08/5/2023 dén trude khi Pai hoi
thong qua cac nodi dung biéu quyét thir 02.

e Noi dung Bau ctr: Dai biéu thuc hién bau ctr tir 10h00 ngay 08/05/2023
dén trudc khi Chu toa thong qua cac ndi dung bau cir.

e Cac noi dung biéu quyét 1an thir 03 (Thong qua Bién ban va Nghi quyét
dai hoi): Pai biéu thuc hién biéu quyét tir 10h00 ngay 08/5/2023 dén
trude khi Pai hoi thong qua cac ndi dung biéu quyét thir 03.

e Pai biéu co thé truy cap hé thong bo phiéu dién tir va thuc hién bo phiéu
24 gio trong ngdy va 07 ngay trong tuan trir trudng hop bao tri hé thong
hodc Iy do khac nim ngoai tim kiém soat cia ACV. Két thic thoi gian
b6 phiéu, hé thong khong ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tir Dai
biéu.
3. Thé I¢ biéu quyét:

- Ctr 01 (mdt) cb phan twong dwong véi mot quyén biu quyét. Mdi dai biéu
tham du dai dién cho mét hodc nhiéu quyén biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cb dong (ngay 11/4/2023) tong sb cb phan co
quyén biéu quyét cia ACV la: 2.176.950.436 c6 phan twong dwong voi
2.176.950.436 quyén biéu quyét.

- Piéu kién thdng qua cac ndi dung tai Pai hoi can clr theo quy dinh tai
Piéu ¢ Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.



Quy ché 1am viéc truc tuyén tai Pai héi dong cé dong thuong nién 2023

Luu y:

e Co ddng/dai dién ty quyén c6 loi ich lién quan khong cd quyén biéu
quyét d6i v6i cac hop ddng va giao dich co gia tri tir 35% tong gia tri
tai san ACV ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat; cac hop dong hoic
giao dich nay chi duoc chap thuin khi c6 s6 ¢ dong/ dai dién Gy quyén
chiém tir 65% tong sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh (theo Khoan
4, Piéu 167, Luat Doanh nghiép 2020).

o (Co dong/ dai dién uy quyén cb dong sé hitu tir 51% tong sb cd phan co
quyén biéu quyét trd 1én hodc ngudi ¢o lién quan cta c6 dong d6 khong
c6 quyén biéu quyét ddi voi cac hop dong va giao dich co gia trj 1on
hon 10% (tong gia tri tai san ACV ghi trong béo cdo tai chinh gan nhat)
v6i co6 dong dé (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Piéu 167 Luat
Doanh nghiép 2020).

4. Ghi nhin két qua biéu quyét/bau cir

Ban kiém phiéu s& kiém tra, tong hop va bao cao Chu toa két qua kiém
phiéu cua ting van dé theo ndi dung chuong trinh Pai hoi. Két qua kiém phiéu s&
dugc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop.
Piéu 13. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hoi dong c6 dong

Tat ca cac noi dung tai Pai Hoi Pong Co Pong phai duoc Thu ky Pai Hoi
ghi vao Bién ban hop Pai Hoi dong c6 dong. Bién ban hop Pai Hoi dong co dong
phai dugc doc va thong qua trudc khi bé mac Dai Hoi.
Pi¢u 14. Bau cir Hoi dong quan tri

Viéc bau ctr thanh vién HBQT phai dugc thuc hién theo Quy ché bau ctr
thanh vién HPQT va dugc Dai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua tai Dai hoi.
Diéu 15. Thi hanh Quy ché

Quy ché t6 chtic nay dugc doc cong khai trude Pai Hoi Bong Co Pong
thuong nién nam 2023 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay khi Pai Hoi Pong C6 Pong
ctia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP biéu quyét théng qua.

Co dong, dai dién theo uy quyén va khach mai vi pham Quy ché nay thi tuy
theo muc d6 cu thé Poan Chu toa s& xem xét va cé hinh thic xir Iy theo Diéu 16
ACYV va Luat Doanh nghiép.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péoc 1ap - Tu do — Hanh phc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. Ho Chi Minh, ngay 9 thang 5 nam 2023

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Can cur:
Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/0H14 ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phii quy dinh chi
tiét thi hanh mét s6 diéu cua Ludt Chimg khodn;

- Diéu I¢ Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

Ban Kiém phiéu Pai hoi cong bd Quy ché dé ctr, tng ctr, bau cir bo sung Thanh
vién Hoi dong Quan tri tai Pai hoi cd dong thuong nién nam 2023 Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP nhu sau:

I.  Giai thich thuat ngii/tir ngir viét tit
- “Luat Doanh nghiép”: Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay

17/06/2020.

- “ACV” : Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP
- “HPQT” : Hoi dong quan tri ACV

- “DHPCP” : Dai hoi ddng c6 dong ACV

- “Pai biéu” . Cb dong, nguoi dai dién (nguoi duoc uy quyén)

Il. Chu toa tai dai hoi:
Chu toa tai DPHPCP c6 trach nhiém chu tri viéc bau cir véi nhitng viéc cu thé Ia:
- Gidi thiéu danh sach dé ca va ang cir vao HPQT;
- Giam st viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co)
1



Quy ché dé cir, ing cit, bdu cik bé sung thanh vien HPQT

I11. Quy ché dé cit, eng cir HPQT

- S lugng thanh vién HPQT: 01 nguoi
- Nhiém ky: 2021- 2026
-S4 lugng tng ctr vién HPQT tbi da: khdng han ché

1. Quyén dé cir, wng cir HPQT:

Cac cb dong nam gitr c6 phiéu co quyén biéu quyét c6 quyén gop sé quyén
biéu quyét dé dé cur cac tng vién Hoi dong quan tri. Cé dong hodc nhém ¢
d6ng nam giir tir 10% dén dudi 20% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cu
tdi da 01 (mot) ang cir vién; tir 20% dén dudi 30% sé c6 phan c6 quyén biéu
quyét dé cur toi da 02 (hai) ung cir vién; tir 30% dén dudi 40% sé c¢6 phan co
quyén biéu quyét dugc quyén dé cir toi da 03 (ba) tng cir vién; tir 40% dén duéi
50% s6 co phan cO quyén biéu quyét co quyén dé cu toi da 04 (bon) ung cir
vién; tir 50% dén dudi 60% s6 co phan co quyén biéu quyét co quyén dé cir toi
da 05 (nam) @ng cir vién; tir 60% dén dudi 70% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét
c6 quyén dé ctr toi da 06 (sau) Gng cur vién; tir 70% sb ¢6 phan cd quyén biéu
quyét tré 18n ¢ quyén dé cir tdi da 07 (bay) @ng cir vién.

Ung ctr vién duoc dé cir phai co du cac tiéu chuan néu tai muc 2 dudi day.

Truong hop s6 lugng cac tng vién HDQT thong qua dé cir va tng ctr van
khong du s6 lugng can thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém co thé dé ca thém
ng ctr vién hoic t6 chirc dé cir theo co ché duoc quy dinh tai Quy ché noi bo vé
quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong caa Hoi dong quan tri.

2. Tiéu chuan ing cir vién tham gia Hoi dong quan tri:

Thanh vién duoc dé cir hoic ty tng cr vao HPQT phai dap tmg du cac tiéu
chuén va diéu kién sau:

- Khéng thudc d6i tugng quy dinh tai khoan 2 Biéu 17 Luat Doanh nghiép;

- Co trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoac
trong linh vyc, nganh, nghé kinh doanh cua ACV;

- Thanh vién Hbi dong quan tri cong ty chi duoc dong thoi 14 thanh vién
HPQT cua toi da 05 cong ty khéc;

- Khéng phai 1a nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chong, bd d¢, me d¢, bd
nudi, me nudi, bd chdng, me chong, bé vg, me vo, con d¢, con nudi, con ré, con
dau, anh rudt, chi rudt, em ruét, anh ré, em ré, chi dau, em dau, anh rudt cua vo,
anh ruot cua chang, chi rudt cua vo, chi rudt caa chong, em rudt cua vg, em rudt
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cua chong) caa Téng Giam dbc va ngudi quan ly khac cua ACV; cia nguoi
quan 1y, nguoi c6 tham quyén bé nhiém nguoi quan ly cong ty me.
IV. Nguyén tac bau cir:

- Thuc hién dang theo quy dinh caa phép luat va Biéu 18 ACV.

- Quyén bau cu duoc tinh theo sb ¢d phan s hitu, dai dién so hitu. Két qua
bau cir duogc tinh trén sb c6 phan c6 quyén biéu quyét caa co dong du hop.

- M&i lan bau ctr, mot dai biéu c6 déng chi dugc st dung mot phiéu bau
twong @ng véi s6 ¢6 phan sé hitu, dai dién so hiu.

- Ban kiém phiéu do chu toa doan dé cur va duge dai hoi thdng qua. Thanh
vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va Gng cir vao
Hoi dong quan tri.

V. Phuwong thirc bau cir:

- Thuc hién theo phuong thic bau don phiéu (Theo khoan 3 Piéu 148 Luat
Doanh nghiép)

- Theo d6 mdi dai biéu co tong sé phiéu biéu quyét trong Gng voi tong sb ¢o
phan s& hitu, dai dién so hitu nhan véi s6 thanh vién duoc bau cua HDQT.

- Pai biéu tham du c6 quyén don hét téng sé phiéu bau cua minh cho mét
hoic mot sb tng ctr vién.

- Pai biéu tham du truc tuyén truy cap vao hé thong bo phiéu dién tir va tién
hanh lai viéc bau ctr ciia minh (luu ¥ Pai biéu thuc hién bé phiéu trong thoi gian
bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé & Quy ché 1am viéc).

- Trong trudng hop ¢ sy lya chon nham l4n: Pai biéu tham du truy cap vao
hé théng bo phiéu dién tir va thuc hién lai viéc bau cu cua minh (lvu ¥ Dai biéu
thuc hién bo phiéu trong thoi gian bo phiéu dién tir duge quy dinh cu thé & quy
ché 1am viéc).

VI. Phiéu bau cir

1. Néi dung caa Phiéu bau cir

- Phiéu bau cu (phiéu bau) 1a Phiéu bau cir truc tuyén

Trong trudng hop, ¢d dong thuc hién bau ghi sé: Phiéu bau khéng hop 1¢ 1a
phiéu c6 tong s phiéu bau cho cac ung cir vién Ion hon téng s6 phiéu duoc
phép bau dugc tinh tai thoi gian kiém phiéu bau cu.

VII. Thuc hién biu cir va xac dinh két qua

1. Bé phiéu va Kiém phiéu
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- Céch ghi Phiéu bau cu:

e Dai biéu bau sb tng vién t6i da bang sé thanh vién can bau.

e Né&u bau don toan bo sé phiéu cho mot hoic chia déu toan bo sé phiéu
cho céc tng vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau dén déu phiéu” cua
cac ung vién tuong tng.

e Néu bau s6 phiéu khong déu nhau cho tung tmg vién, dai biéu ghi rd
s6 phiéu bau vao 6 “S6 phiéu bau” cua cac tmg vién twong Gng.

- Trong truong hop cd su sai sot, cd dong co thé thay dbi két qua bau cu
(nhung khoéng thé hay két qua bau cir); bao gom ca két qua bau ctr bo sung
nhitng van dé phat sinh ngoai chuong trinh Pai hoi. Hé thong truc tuyén chi ghi
nhan kiém phiéu ddi véi két qua bau ctr cudi cung tai thoi diém két thic bo
phiéu dién tir cua timg dot kiém phiéu dugc quy dinh trong quy ché lam viéc cua
dai hoi.

- Sau khi viéc bo phiéu két thiic, hé thong sé tu ghi nhan két qua kiém phiéu.

- Ban kiém phiéu c6 trach nhiém lap bién ban kiém phiéu, cong bé két qua va
cling véi Chu toa giai quyét cac thac mac, khiéu nai cia co6 dong (néu co).

2. Nguyén tic trdng cir lwa chon c&c &ng cir vién (Theo Diéu 148 Lugt

Doanh nghiép 59/2020/QH14)

- Nguoi tring ctr dugce xac dinh theo sé phiéu duoc bau tinh tir cao xudng
thap, bat dau tir ang cir vién cd sé phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh
vién can bau.

- Trudng hop ¢6 tir hai (02) tng ctr vién trg 1én dat cling sé phiéu duoc bau
nhu nhau cho thanh vién cudi clng thi s& tién hanh bau lai trong sb cac ung ctr
vién c6 sb phiéu duoc bau ngang nhau.

- Néu két qua bau ctr 1an mot khong da s6 lwong can bau thi s& duoc tién hanh
bau ctr cho dén khi bau du sb lugng thanh vién can bau.

VIII. Ho so tham gia dé cir, wng cir dé bau vao HPQT:

1. Ho so tng ctr, dé cir tng cir vién dé bau vao HDQT bao gom:

a) Pon tng cir vavhoic Pon dé cir/van ban dé cir tng vién tham gia HDQT
(c6 noi dung theo mau trong tai liéu hop PHPCD);

b) So yéu ly lich do ung ctr vién tu khai c6 dan anh (theo mau trong tai liéu

hop bPHDCD);

¢) Ban sao hop 16 CMND/Thé Can cudc cdng dan/Ho chiéu;

d) Ban sao hop 1& Ho khau thuong tri (hoic gidy diang ky tam tr( dai han)

(néu co);
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d) Ban sao hop 1é cac bang cap, van bang ching chi chiig nhan trinh d6 van
hoa, trinh d chuyén mon;

e) Gidy ay quyén va/hoic Bién ban hop nhém (néu ng cir vién dugc nhdm
1y quyén ang c).

2. Ho so @& cu, tng cir phai duoc gui toi Téng cong ty Cang hang khdng
Viét Nam-CTCP trude 15h00’ ngay 8/5/2023 theo dia chi sau:

- Bo phan gilp viéc to chirc Pai hoi dong ¢ dong — Tong Cong ty Cang
Hang khéng Viét Nam — CTCP.

- bia chi: Tang 5 tda nha Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam, sb 58
Truong Son, Phuong 2, Quan Tan Binh, Tp. HCM.

- bién thoai: (028) 38485383 - 2685 Fax: (028) 38486339
(Néu ho so 1a ban fax, scan thi phai giri lai ban goc khi ding ky tham du trudc cudc
hop).
Trén day 1a toan bd quy ché ung cir dé cir thanh vién dé bau vao Hoi dong quan
tri, Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP tai Pai hoi c6 dong
thuong nién nam 2023 cta Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP
kinh trinh Pai hoi co dong xem xét thong qua.
Quy ché bau cir nay c6 hiéu lyc thuc hién ngay sau khi dugc Pai hoi déng ¢o
dong thong qua.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Déc lap - T do — Hanh phiic
’ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
S6: 209/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 08 thang 05 nam 2023
TO TRINH

Céc ndi dung trinh Pai hoi déng cb dong thudng nién nim 2023
dé biéu quyét thong qua tai Pai hoi

Kinh giri: Pai hdi dong cb déng

Can it Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can o Diéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Hoéi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai héi déng ¢b d6ng thuong nién ndm 2023 xem xét va biéu quyét thong
qua cac noi dung sau:

1. Bao céo két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

2. Bao cdo hoat dong nam 2022 va dinh huéng nam 2023 cta Hoi déng quan
i

3. B4o c4o hoat déng gidm sat cia Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach
hoat dong nam 2023.

4. T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh hop nhéat va Bdo céo tai chinh téng
hop d4 duoc kiém toén nam 2022,

5. To trinh Phuong an trich l4p cdc quy, phan phéi lgi nhusn.

6. TO trinh quy tién luong, thi lao, tién thuéng thue hién ndm 2022 va ké
hoach quy tién luong, thi lao cia Hoi dong quan trj va Ban kiém so4t ndm 2023.

7. To trinh thong qua viée lua chon cong ty kiém toan Bdo céo tai chinh giai
doan 2023-2025.



8. To trinh mién nhiém va bau bé sung thanh vién Hoi déng quan tri cia
Téng c6ng ty Cang hang khéng Vit Nam - CTCP.

9. Céc tai liéu khac lién quan dén thu tuc td chire, didu hanh Pai hoi.
(Cdc ngi dung chi tiét tai cdc To trinh, bdo cdo dinh kém)
Kinh trinh Dai hoi déng ¢b déng /.

TM HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: | f_— B

- Nhu kinh giri; ; fli(,i\( 4,

- Lwu: VT; BTK. @/ CONGTY
gE ( u\.,v;f{\h}h]
o\ VIET NAM.



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

Kinh giri: Pai hdi dong co dong

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (ACV) kinh bao cao Dai
hoi dong cb dong két qua hoat dong kinh doanh nim 2022 va Ké hoach nam 2023
nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022:

I. Panh gia vé thuan loi, kho khin chung:

Niam 2022, Nganh hang khong Viét Nam noéi riéng va hang khong thé gidi noi
chung dan phuc hdi sau dai dich Covid-19; bén canh cac thuan loi nhat dinh van
con ton tai nhiéu khé khan, thach thic. Cu thé:

1. Thuén lgi:

- Su lanh dao cua Pang va Nha nudc, su quyét liét cua ca hé théng chinh tri
trong cong tac phong, chéng dich bénh Covid-19 da gitip dich bénh dan dugc day
lui, kiém soat, tao diéu kién cho viéc md cira véan tai hang khong trong nudc va
quéc té.

- Kinh té vi mé co ban 6n dinh, lam phat dugc kiém soat, tang trudng kinh té
trén da phuc hoi, cic can ddi 1on ctia nén kinh t& dugc dam bao.

- Nhiéu qudc gia trén thé gidi ciing da kiém soat thanh cong dich bénh va dan
mé ctra, d& bo cac han ché di lai gilta cac quéc gia, khoi phuc lai chinh sach ho trg
di lai, du lich nhu mién thi thyc.

- Qudc hoi, Chinh phi, Tha tudng Chinh phil va cac Bo, Nganh c6 cac chinh
sach kip thoi ho trg cac doanh nghiép thudc linh vuc hang khong nhu: gidn, hodn,
giam thué, phi, 1& phi...

- bac biét, ACV nhan dugc su quan tam, chi dao sat sao, tao diéu kién cta
Chinh phu, Uy ban Quén 1y vén Nha nudce tai doanh nghiép, B6 Giao thong van tai
va cac Co quan Quan ly Nha nudc co6 lién quan trong viéc thao go cac kho khan,
vuong méc vé co ché, chinh sach; dic biét 1a cac co ché, chinh sach lién quan dén
hoat dong dau tu, trién khai thuc hién dy an.



2. Khé khan:

- Tinh hinh thé giol bién dong rat nhanh, phtrc tap, chua co tién 18, lam phat
tang cao dan dén chinh sach that chit tién té va c6 xu huéng dan dén suy thoai kinh
té tai nhiéu nén kinh té 16n trén thé gidi.

- Canh tranh chién lugc giita cac nude 16n ngay cang gay git; xung dot Nga —
Ucraina kéo dai anh huong chung dén su On dinh chinh tri, kinh té toan ciu va hoat
dong van tai hang khong noi riéng.

- Gia nhién liéu trén thé gidi bién dong kho ludng, khé kiém soat; gia vat tu,
nhién liéu trong nudc bién dong ting cao tic dong 16n dén hoat dong van tai hang
khong ciing nhu hoat dong dau tu, xay dung két cau ha ting cang hang khong.

- Thi truong Trung Qudc 1a mot thi trudng quan trong, chiém ty trong cao
trong van tai hang khong di/dén Viét Nam nhung chua mé cira trong nam 2022.

- Mic du Nha nude va ACV d3 c6 cac chinh sach hd trg cac hing hang khong.
Tuy nhién, cic hdng hang khong van bi anh hudng ning né bai dai dich Covid-19
trong giai doan 2020-2021 va tiép tuc bi tic dong bai cac chi phi dau vao ting cao
trong nam 2022 din dén hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022 van kho khan,
anh huong dén cong tac thu hdi cong no cua ACV.

II. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022:

Trén co sé cac diéu kién thuan loi va nd lyc vuot qua cac kho khan néu trén,
trong nam 2022, ACV da dat dugc cac két qua hoat dong kinh doanh dang khich
18, cu thé:

1. Vé cong tac dam bao an ninh, an toan

- bam bdo an ninh, an toan tuyét dbi cho hoat dong khai thac tai tat ca cac
cang hang khong truc thuoc ACV véi 99 tricu lugt hanh khach, 665 nghin luot cat
ha canh tau bay.

- Tuén thu, duy tri du diéu kién phuc vy khai thac tai cac Cang hang khong do
ACV quan 1y khai thac. Da trién khai ky két, thuc hién Quy ché phdi hop véi cac
Co quan thudc Bo Cong an, Cong an Tinh, Thanh phd va Luc luong vil trang trong
cong tac ddm bdo an ninh an toan, an ninh trat ty tai cac cang hang khong.

- ACV da tap trung dau tu déng b0, hién dai trang thiét bi va ung dung cong
nghé thong tin trong dy chuyén van tai hanh khach bao gom thiét 1ap Trung tim
diéu phdi khai thac (AOCC), giai phap tu dong lam thu tuc, giri hanh 1y (Kiosk
Check-in, Self Bag Drop),... nham giam thiéu diém tiép xuc, ting ning lyc khai
thac va nang cao chét luong dich vu.

2. Két qua san xuit kinh doanh:



2.1. Vé san lwong:

- Téng san luong hanh khach: 99 tri¢u khach, dat 122% ké hoach nam va tang
229% so voi nam 2021. Trong d6, khach quéc té 1a 12 triéu khach, dat 195%/KH
va tang 22 14an so véi nam 2021; khach noi dia 1a 87 triéu khach, dat 116%/KH,
tang 194% so v61 nam 2021.

- Tong san luong hang hoa buu kién: 1.379 nghin tan, dat 88% ké hoach nim
va tuong duong 94% so v6i nam 2021. Trong d6, hang hoa buu kién qudc té 13
1.083 nghin tan, dat 89%/KH nim, twong duong 93% so véi nam 2021; hang hoa
buu kién noi dia 1a 296 nghin tan, 83%/KH niam, tuong duong 94% so voi ndm
2021.

- Téng ha cit canh thuong mai: 665 nghin lugt, dat 115% ké hoach nam, tdng
127% so v6i ndm 2021. Trong d6, HCC quéc t€ 1a 114 nghin lugt, dat 134%/KH
nam, tang 99% so véi nam 2021; HCC ndi dia dat 551 nghin luot, 112%/KH nam,
tang 135% so vo1 nam 2021.

(Cdc chi tiéu chi tiét tai Phu luc dinh kem)

2.2. Mot so chi tiéu tai chinh (BCTC tong hop ciia Cong ty me):

Tong doanh thu: dat 15.930 ty dong, tang 124% so v6i nam 2021.

Loi nhuan trude thué dat 7.574 ty dong, ting 928% so v4i nam 2021

Loi nhuan sau thué: dat 6.097 ty dong, tang 892% so v4i nam 2021

Tong tai san: dat 59.545 ty dong, ting 9% so v4i nim 2021.

ROA: 10,69%

ROE: 15,16%

(Cdc chi tiéu tai chinh néu trén da loai trir hoat déng khu bay dé so sanh véi
nam 2021; Chi tiét cdc sé liéu cé dong vui long tham khdo tai BCTC téng hop,
BCTC hop nhdt di dwoc kiém todn nam 2022 da dwoc dang tdi trén website ciia
ACV)

3. Két qua hoat dong dau tur:

Trong nam 2022, Tong cong ty tap trung trién khai thuc hién dau tu cac du 4n
trong diém v&i tong gié tri giai ngan thyc hién nam 2022 dat 4.751 ty dong va hau
hét déu dam bao tién do, ké hoach dé ra: Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Phu
Bai, Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat, M¢ rong Nha ga hanh
khach T2 — Cang HKQT Néi Bai, Cang HK Dién Bién, Dy an thanh phan 3 — Cang
HKQT Long Thanh; bén canh d6 ACV con tap trung dau tu cac trang thiét bi phuc
vu dam bdo an ninh, an toan phuc vu hoat dong khai thac, cu thé:

- Dy 4n Xay dung Nha ga hanh khach T2 - CHKQT Pha Bai: c¢6 tong muc
dau tu khoang 2.300 ty ddng. Du an da dwa vao khai thac tir ngay 28/4/2023, dap
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mg nhu céu di lai ting cao ctia ngudi dan dip L& Gid T6 Hung Vuong, 30/4 va 1/5
vua qua.

- Du 4an Xay dung Nha ga hanh khach T3 — Cang HKQT Tan Son Nhat: khoi
cong ngdy 24/12/2022, dén nay cong tac thi cong phan moéng dat 9/10 coc thir;
2.102/3.265 coc dai tra, dat 64%, du kién s& hoan thanh cong tac dong coc Nha ga
trong thang 6/2023 dé tiép tuc trién khai thi cong phan than cong trinh dam bao tién
dd hoan thanh du an vao thang 12/2024.

- Dy an M6 rong Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT Noi Bai: ACV dé phé
duyét TKKT hang muc coc thang 3/2023; da moi thau, trinh phé duy¢t két qua danh
gia DPXKT g6i mong coc, du kién trinh két qua LCNT, ky hop dong trong thang
5/2023, khoi cong coc thang 6/2023. Dy 4n dang 1ap Thiét ké k¥ thuat phan than
nha ga, du kién trinh Bo GTVT tham dinh ngay 15/5/2023, du kién moi thau phan
than Quy 111/2023.

- Dy 4n Cang HK Dién Bién: khoi cong ngay 22/01/2022, dén nay tién do du
an co ban dap tmg ké hoach hoan thanh, dua vao khai thac chao mung Ky niém 70
nam Chién thang Dién Bién Phu ngay 7/5/2024.

- Dy 4n thanh phan 3 - Dy an dau tu xay dung CHKQT Long Thanh giai doan
1- du an trong diém quéc gia: DPén thoi diém hién tai, tién d6 thuc hién cac hang
muc cua dy an co ban dap tng tién d0, ké hoach dé ra. Riéng dbi voi go1 thau 5.10
- thi cong nha ga va lap dat thiét bi nha ga hanh khach, do khdi luong va gia tri
cong trinh rat 16n ciing nhu xuat phét tir nhiéu nguyén nhan khach quan, chii quan
trong d6 c6 viec ACV chua tién luong hét sy phire tap va kho khin trong viée lua
chon nha thau dan dén tién d bi truot so voi ké hoach dé ra. Hién nay, ACV dang
phéi hop hét strc chit ché, sat sao va tich cuc vdi cac Co quan Quan 1y Nha nudc
c¢6 tham quyén, cac chuyén gia dé ra soat, hoan thién cong tac lya chon nha thau
dam bao muc tiéu lya chon dugc nha thau du nang lyc, kinh nghiém thyc hién cong
trinh thanh cong, dam bao an ninh, an toan trong qu4 trinh trién khai thyc hién dau
tu cling nhu khi dua vao khai thac.

- b6i voi du an dau tu trang thiét bi dam béao an ninh, an toan tai cac cang
hang khong: hau hét cac du 4n déu di hoan thanh thi tuc dau tu va dang tiép tuc
trién khai thyc hién dang tién d6, gop phan nang cao ning luyc dam bao an ninh, an
toan hang khong tai cac cang hang khong do ACV quan ly, khai thac theo ti€u
chuan qudc té.

4. Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

- Thyc hién céc chi dao cia UBQLVNN tai doanh nghiép, ACV tiép tuc trién
khai nhiéu giai phap thong nhat, ddng bd nham nang cao hiéu qua hoat dong cua
hé thdng quan tri. ACV da thanh 1ap Hoi dong tham dinh dy an dau tu thudc Hoi
ddng quan tri, hoat dong doc 1ap véi cac Phong/ Ban gilp viéc cua Ban Diéu hanh



dé nang cao tinh phan bién, ting cuong kiém tra giam sét; kién toan chirc nang,
quyén han caa Ban Thu ky, thanh 1ap Ban Kiém toan noi bo truc thuoc Hoi dong
quan tri. Chu dong ra soat, stra ddi bd sung chirc ning, nhiém vu caa cac Ban chic
nang theo hudng tinh gian, gon nhe, hiéu qua, ddy manh phan cip, nang cao tinh
cha dong trong trién khai thuc hién nhiém vu va ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat, hau kiém.

- ACV da chu dong, tich cyc trién khai nhiéu giai phap nhim nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép theo thong 1& quéc té nhu: xay dung 16 trinh chuyén doi
chuan muc béo céo tai chinh qudc té IFRS, dwa vao st dung Hé théng quan ly va
diéu hanh vin ban dién tir ioffice. Cac quy ché noi bo da duoc ra soat, ban hanh
phU hop thyc tién hoat dong doanh nghiép: Quy ché quan ly tai san; Quy ché quan
ly kinh doanh phi hang khong; Quy ché quan 1y dau tu,...

- Bic biét, trong boi canh thi trudng hang khong van con ton tai nhicu kho
khan, thach thuc, ACV van no luc dam bao 6n dinh thu nhap binh quan nguai lao
dong.

5. V& thuc hién chuyén doi s6

Thuc hién chi dao cua Chinh phi, UBQLVNN tai doanh nghiép vé viéc khan
treong ddy manh céng tac chuyén doi sé trong hoat dong cua doanh nghiép, ACV
da xay dung 16 trinh Chuyén doi s6 tai doanh nghiép giai doan dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030. Theo do, két qua thyuc hién cong tac chuyén doi sb trong hoat
dong cia ACV trong nim 2021-2022 d3 dat dugc nhiing két qua dang ghi nhan nhu
sau:

- Hoan thanh du an ha tang mang SCN va iCUTE tai 12 CHK. Nghién ciru va
trién khai dy an AODB, iCute, cho DIA va cac Cang cap 2,3; Nang cap SCN &
CUTE/CUPPS T2 tai Noi Bai & Tan Son Nhat; Nghién ctu giai phap quy hoach
nang cap tong thé ha ting CNTT cho ACV nham téi wu héa CNTT, ting cudng
trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Xay dung phét trién va dau tu céc platform phan mém nhu: ACV Portal,
ACDM Portal, ACV DCS.

- Trién khai viéc s6 hoa cac linh vuc phuc vu quan tri, diéu hanh va quan ly
khai thac cang HK, cong tdc dam bao an ninh an toan hang khong, nhu Dy an
ACDM:; nang cao nang luc quan tri, diéu hanh, khai thac cang (nhu sorter tai NIA,;
hé thdng self-services (Kiosk, Self-Bagdrop, eGate); Day manh sb hoa trong linh
vucC quan tri, kiém soat, dam bao an ninh, an toan hang khong.

- Tiép tuc nang cap va trién khai cac cdng cu lam viéc tir xa dé thich tng voi
tinh hinh méi.

6. Linh vuc hop tac qudc té va phat trién thwong hiéu

ACV la mot trong nhimg don vi dugc vinh danh trong L& cong bd san pham



dat Thuong hiéu qudc gia Viét Nam nam 2022. Bén canh dé, nam 2022 tiép tuc
danh ddu nim tht 5 lién tiép, ACV dugc vinh danh giai thuong “Doanh nghiép
Xuat sic chau A trong nganh Giao théng van tai” tai L& trao giai thuong Doanh
nghiép Chau A 2022 (Asia Pacific Entrepreneurship Awards - APEA) lan thir 16.
Trong thoi gian qua, ACV d3 md rong hop tac véi nhiéu nha khai thac cang hang
khong trén thé gisi nham thic day phét trién mang duong bay québc té di/ dén cac
cang hang khong truc thuéc ACV; trao doi, chia sé kinh nghiém quan 1y va diéu
hanh cang hang khéng, nang cao chat luong phuc vu hanh khéach.

Nhuw vy, trong nim 2022, ACV di co béin dat va vwot cdc chi tiéu vé hoat
dong kinh doanh. Bén canh két qua dat dugc, hoat dong giai ngan von dau tu cia
Toéng Cong ty chua dat ky vong, chu yéu do tién d6 giai ngan cho Dy an Cang
HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy an thanh phan 3 ma cu thé 1a géi thau 5.10
(thi cong nha ga va lap dat thiét bi nha ga hanh khach) chua dat ké hoach, tién do
dé ra xuat phat tir mot s nguyén nhan khach quan ciing nhu cha quan, cu thé:

- Khach quan: khoi lugng, gia tri, murc do phirc tap ciia cong trinh nha ga hanh
khach — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 rat 16n, tich hop nhiéu hé théng noi
tai bén trong nha ga cling nhu két ndi xung quanh nha ga; cac van dé lién quan kinh
nghiém, niang luc ctia nha thau phai tuan tha quy cta phap luat Viét Nam trong bdi
canh nhitng ndm gan day chwa c6 cong trinh c6 quy mé tuong tu dugc xiy dung &
Viét Nam, ...

- Chu quan: ACV chua tién lwong hét khé khan khi trién khai thuc hién dau
tu Du 4n dan dén nhiéu khau, giai doan khi xay dung ké hoach, tién do trién khai
thuc hién chwa tinh dang, tinh du thoi gian can thiét; trén thuc té da phat sinh nhiing
khé khin vé quy mo va tinh chat phtc tap cia Dy an can sy hd tro tir cac BY,
Nganh, Chinh phu, Thil tuéng Chinh phu giup ACV timg budc giai quyét, thao g&
kho khan.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023

|. Danh gia chung nhirng thuan lgi va kho khan trong nam 2023:

1. Thuan lgi:

- V6i chinh sach cua Chinh pha vé ké hoach phat trién kinh té - x3 hoi nam
2023, muc tiéu tong quat 1a tiép tuc vu tién giit vitng on dinh kinh té vi mé, kiém
soat lam phat, thtc déy tang truong, bao dam cac can ddi 16m cua nén kinh té; kiém
soat hi¢u qua cac loai dich bénh; déy manh co ciu lai; cung ¢, phat trién cac dong
luc tang trudng mai; trién khai déng bd, hi¢u qua cac dot pha chién luoc. Déy manh
kinh té sb, kinh té xanh, kinh té tudn hoan... Theo dd, cdc chi tiéu chii yéu nam
2023: tang tridng GDP khodng 6,5%; GDP binh qudn dau nguoi dat khodng 4.400
dé la My (USD), chi sé gid tiéu ding tang khodang 4,5%; ty 1é that nghiép ¢ khu
vuee thanh thi duoi 4%.



- Bu6c sang nam 2023, v6i da phuc hdi ting trudng cua ndm 2022, thi trudng
van tai hang khong Viét Nam duoc tiép tuc duoc ky vong s€ phuc hoi tich cuc. Pic
biét tir ngay 5/5/2023, T6 chuc Y té thé giéi WHO chinh thirc tuyén b COVID-19
khong con 1a tinh trang khén cép y té toan cau, tao diéu kién thuan loi dé nhiéu
nuéc trén thé gidi tiép tuc mo cira, ddy manh di lai, trao d6i thwong mai, du lich.
Tir @6, thi truong qudc té duoc ky vong 1a diém sang ndi bat trong birc tranh cla
nganh hang khong nam 2023 véi sy phuc hoi ting truéng manh mé, véi nhidu tin
hiéu tich cuc dén tir thi truong Han Qudc; ddng thoi thi truong Trung Qudc ting
budc mo cura, ¢6 kha nang tao nén nhiéu khéi sic cho du lich Viét Nam noi chung
va thi trudng qudc té tai Viét Nam nodi riéng. Chinh diéu nay da gop phan cho su
phuc héi ctia cac doanh nghiép trong nganh, tao da phat trién trong giai doan 2023-
2025 sip toi.

- Két qua hoat dong nam 2022 cua Tong Cong ty sau tac dong cua dai dich
covid19 trong 02 nam 2020 — 2021 da c6 nhiéu khoi sic, tiép tuc duy tri va giir
vitng can ddi 16n vé tai chinh, bam sat muc tiéu ké hoach phat trién va dau tu trong
giai doan trung han.

2. Khé khan:

- Tinh hinh kinh té thé gi¢i dang c6 nhiéu dién bién phtc tap, khé luong, nhiéu
qudc gia trén thé gidi chiu nhiéu bién dong, lam phat tang cao, mit bang chung cia
141 suat van con cao dan dén ting trudng thap, nguy co suy thoai kinh té.

- Sur hdi phuc cia thi truong qudc té con tiém an kha nhiéu rai ro: Gié nhién
lidu, vat tu van con kha ning ting khi xung dot Nga - Ukraine chua c6 dau hiéu két
thuc, khong nhimg anh hudng dén cic dudng bay Nga, Chau Au,... ma con anh
huong dén chi phi dau vao cta cac hing hang khong ndi dia, cling nhu quéc té dang
khai thac cac dudng bay di/dén Viét Nam.

I1. Céc chi tiéu chinh ciia ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2023:

1. K¢ hoach san xuit kinh doanh niim 2023:

Cin ctr ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu trung han giai doan 2021 —
2025 ciua ACV va két qua thyc hién nim 2022. Téng Cong ty xay dung ké hoach
nam 2023 cuy thé nhu sau:

a. San lwgng thong qua 21 Cang hang khong

- Tbng hanh khach 118 triéu khéach, tang 20%/2022

- Toéng HH - BK 1.353 nghin tan, dat 98%/2022

- Ha cét canh 777 nghin luot, tang 17%/2022
b. Sén lwgng khong bao gom sin lwgng quéc té cia CHKQT Cam Ranh

va CHKQT ba Nang

- Téng hanh khach 111,5 tricu  khach, tang



14%/2022

- Téng HH - BK 1.348 nghin tan, dat 98%/2022

- Hacét canh 727 nghin luot, ting 11%/2022
c. K& hoach tai chinh
(i) Céng ty me ACV:
- Tong doanh thu 19.360 ty dong
Loi nhuén trude thué 8.488 ty déng
Ty suét loi nhudn trén tai san (ROA)  10,6%
Ty suat loi nhuan trén vn chu so

0
hitu (ROE) 14,6%
(i) Ke hoach thu — chi quan ly khai
thac khu bay:
- Doanh thu 2.581 ty dong
- Chi phi 1.252 ty dong
- Chénh léch (thu — chi) 1.329 ty dong

2. Ké hoach dau tw nim 2023:

ACV d4 thuce hién ra soat tién d6 thyc hién du 4n, nhu cau von dau tu cho timg
du an trong diém theo timg quy/nim dé lam co so can ddi von cho ké hoach dau
tu. Trén co s& d6, ACV xdy dung nhu cau vén dau tu nam 2023 dy kién khoang
33.000 ty dong.

Trong do6, tap trung nguodn luc thuc hién cac dy an trong diém sau: Cang
HKQT Long Thanh thanh phan 3 — Giai doan 1; Xy dung Nha ga T3 — Cang
HKQT Tan Son Nhat; Pau tu xay dung m¢ rong Cang HK Dién Bién; M¢ rong
Nha ga T2 va ha tang ddng bo - Cang HKQT Noi Bai; X4y dung Nha ga T2 va san
dd may bay Cang HKQT Phu Bai, X4y dung Nha ga T2 - Cang HKQT Cét Bi;

Trién khai cac du 4n dam bao an ninh, an toan hang khong, cac dy 4n nha ga
hang héa. Tiép tuc thuc hién dau tu hé thng thiét bi, cong nghé thong tin, phan
mém phuc vu khai théac theo Dé 4n an ninh HK va 16 trinh chuyén ddi sd.

4. Cac nhiém vu, giai phap trong tim thuc hién ké hoach nim 2023:

(i) Siét chat ky luat, ky cuong trong lao dong va trong cong tac chi dao, dicu
hanh nham dam bao tuyét ddi an toan, an ninh trong khai thac cac cang hang khong;
tiép tuc bam sat cac chi dao ctia Chinh phu va cac By, Nganh trong cong tac quan
ly, kiém soét phong chéng dich bénh, sdn sang c6 cac bién phap xur 1y phu hop véi
tinh hinh thuc tién;

(i1) Thuong xuyén theo doi, danh gia phan tich tinh hinh thi truong kip thoi
co cac giai phap thuc hién nhiém vu nham dam bao hoat dong kinh doanh c6 lo1
nhuan va dam bao dong tién hoat dong kinh doanh va dau tu. Tiép tuc trién khai

8



cac giai phap nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, cong tac kiém tra,
giam sat dau tu, kiém soat chit ché cac ngué)n chi;

(iii) V& thuc hién dau tu:

+ Tiép tuc déy nhanh, bam sat tién do cua cac du an trong diém nhu: Cang
HKQT Long Thanh (GP 1); Nha ga HK T3 Cang HKQT Téan Son Nhat; Mé rong
nha ga HK T2 — CHKQT Noéi Bai; Nha ga HK T2 — CHKQT Cat Bi; Xay dung
CHK Dién Bién; cac du an san do, ha tﬁng déng bd va cac du an nha ga hang hoa,...

+ Pay manh cong tac chuyén dbi sé cia ACV trong cong tac quan 1y, khai
thac tai cac CHK tai cac CHK cua ACV

+ Tiép tuc tap trung thuc hién ddy nhanh cong tac quyét toan A — B, quyét toan
von cac du an da hoan thanh.

+ Tiép tuc hoan thién sira doi bd sung quy ché quan 1y hoat dong dau tu, thuc
hién phan cap manh cho cac Chi nhanh phu hop véi bd mdy, nang luc, chuyén moén
ctia cac don vi. Viée xdy dung ké hoach dau tu dam bao phu hop véi ning luc, bd
may chuyén mon cua cac don vi, tinh kha thi, tién do trién khai cta dy an.

(iv) Tiép tuc chu dong phdi hop cac co quan quan 1y nha nude dé: S6m hoan
thanh ban giao chinh thirc tai sdn khu bay cho ACV va thuc hi¢n cac budc xac dinh
gia trj tai san dé chuan bi phuong an ting vén diéu 1¢ bang tai san khu bay theo dé
an giao quan 1y, st dung va khai thac tai san két cdu ha ting hang khong do Nha
nuéc dau tu, quan 1y da duge Thu tudng Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh sb
2007/Qb-TTg ngay 07/12/2020.

(v) Tiép tuc bao céo cip c6 thim quyén xem xét, cho phép ACV chia cb tirc
bang co phiéu tir lgi nhuan sau thué dugc phan phdi cac nam tai chinh 2019, 2020,
2021, 2022 nhim dam bao tich Iy tdi da nguén von tu ¢6 dé thue hién dau tu cac
du an trong diém néu trén. Pong thoi, trén co s chil truong dd duge Ngan hang
Nha nude chap thuan, tiép tuc dam phan véi cac ngan hang trong nudce va qudc té
dé vay von, dam bao di nguén von thuc hién dau tu cac du an trong diém, dic biét
1a Dy 4n Cang HKQT Long Thanh giai doan 1 — Dy 4n thanh phan 3.

(vi) Cong tac thu hdi cong ng: Xéac dinh viéc thu hdi cong ng 1a yéu t6 tién
quyét dé dam bao dong tién hoat dong kinh doanh, nim 2023, ACV tiép tuc thuc
hién cac bién phap thu hoi cong ngQ dé han ché tdi da viéc trich 1ap du phong cho
cac phat sinh dich vu trong ndm 2023. Song song d6, ACV tiép tuc nghién ctru, xay
dung va trién khai cac chinh sach khuyén khich cac hing hang khong nang tan suét
khai thac, nghién ctru mé cac dudng bay mdi, tao diéu kién hd tro cac hing hang
khéng hoat dong lién tuc va mo rong, gop phan ting ngudn thu cho ACV trong
tuong lai.

(vii) Chu dong phdi hop véi Hang hang khong dé md lai/khai thac méi cac
duong bay thuong mai, thuc day phuc hoi ting trudng thi truong qudc té. Xay dung
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chinh sach gia kich cau cac Hang hang khong phuc hdi khai thac va khai thac dudng
bay moi; Ra soat danh gia lai cac phuong an, hinh thuc t6 chirc kinh doanh, xem
xét dé xudt giai phap thuc hién phu hop dé ting hiéu qua kinh doanh. Hoan thanh
xay dyng chién lugc phat trién thuong hiéu ciia ACV.

(viii) Ra soat, kién toan co ciu t6 chirc, bd may cua cac Cang HK, co quan
tham muu, gitp viéc; nang cao nang luc, trach nhi€ém cua can bd quan 1y céac cép,
nhat 1a trach nhiém nguoi ding du; ting cudng cong tac phdi hop vai cac co quan
don vi; ting cudng cong tac ddo tao, phat trién ngudn nhan lyc gin lién voi luan
chuyén can bo, co cau lai luc lugng lao dong hop 1y, nang cao ning suat lao dong.

(ix) Ra soat, hoan thién Pé an Tai co cau, Chién lugc phat trién giai doan
2021-2030, dinh hudéng dén nam 2035 va Ké& hoach san xuét kinh doanh, dau tu
phat trién giai doan 2021-2025, bao céo Uy ban xem xé&t, trinh Pai hoi déng cd
dong phé duyé¢t.

Trén day 13 bao céo két qua hoat dong nam 2022 va Ké hoach nam 2023 cia
Téng cdng ty Cang hang khdng Viét Nam — CTCP.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét: Thong qua Béo cdo két qua san xuat
kinh doanh nam 2022, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023.

Tran trong./.
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PHU LUC: CHI TIET KET QUA SAN LUQNG NAM 2022

% TH 2022 so véi

Stt Néi dung KH 2022 | TH 2022
. KH 2022 | TH 2021
Tong hanh khach 0 0
1 (tricu khéch) 81 99 122% | 329%
- | Quéc té 6 12 195% | 2302%
- | Trong nudce 75 87 116% 294%
Tong hang hoa - Buu kién o o
2 (1,000 tin) 1.568 1.379 88% 94%
- | Quéc té 1.212 1.083 89% 93%
- | Trong nudce 356 296 83% 94%
Tong ha cat canh 0 o
3 (1.000 Luof) 578 665 115% | 227%
- | Québc té 85 114 134% 199%
- | Trong nudc 493 551 112% 235%

11




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

BAO CAO HOAT PONG NAM 2022 VA PINH HUONG NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CANG HANG
KHONG VIET NAM - CTCP

Kinh gui: Dai hoi dong c6 dong

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP
(ACV) kinh bao céo bai hoi dong co6 dong hoat dong cua Hoi dong quan tri
(HPQT) nam 2022 va dinh huong hoat dong nam 2023 nhu sau:

I.  PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA ACV NAM 2022

Nam 2022, sau 2 nam chiu tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19, tinh
hinh thé gigi va khu vuc tiép tuc c6 nhirng dién bién mai, phic tap nhu lam phéat
tang cao, ting truong kinh té cham lai, xung dot quan su gitra Nga - Ukraina.
Trong béi canh do, tinh hinh kinh té - x4 hoi dat nudc ciing chiu nhiéu anh
huong, tiém an rai ro, thach thirc, khé khan do dién bién bat 6n tir kinh té thé
gidi. Tuy nhién, dudi su 1anh dao cua PBang, su quan ly hiéu luc, hiéu qua cua
Nha nudc; su vao cudc quyét liét caa ca hé théng chinh tri, tinh hinh kinh té - xa
hoi nudc ta tiép tuc xu hudng phuc hoi tich cuc va dat nhitng két qua quan trong,
dat va vuot hau hét cac chi tiéu ké hoach dé ra. Trong d6 kinh t& vi mo co ban
o6n dinh, lam phat dugc Kiém soat, ting truong kinh té dang trén da phuc hoi, cac
can doi lon duoc bao dam; Chi sé CPI binh quan ca nim chi ting 3,15%; ting
truéng GDP udc dat 8,02%, quy moé GDP wdc dat khoang 409 ty USD. Thu
ngan sach nha nudc udc vuot 27,76% du toan, tang 14,12% so voi nam 2021.
Diéu nay di tao nén tang viing chic cho cac doanh nghiép Viét Nam vuot qua
kho khan, thach thuc, tan dung co hoi ddi mai, sdng tao dé phat trién.

Déi véi nganh hang khéng, thi truong quéc té timg budc phuc hdi vé san
lwong van chuyén hanh khach, thi trudng noi dia ting truang manh tir cudi Quy
1/2022, budc vao giai doan cao diém hé da phuc hdi va ting truong vuot so Véi
thoi ky truéc dich nim 2019. Nho d6 hoat dong san xuat kinh doanh cua céc
doanh nghiép hang khéng néi chung va ACV néi riéng c6 nhiéu dau hiéu khai
sac, ting budc phuc hdi tang truong. Tuy nhién, do anh huéng nang né cua dich
bénh nam 2020, 2021, tinh hinh tai chinh cta c4c hang hang khéng van con rat
kho khin, anh hudng dén viéc thanh toan cac hop ddng méi ciing nhu viéc thanh
toan céng no cua cac hang hang khong ddi véi ACV.



Trong béi canh d6, duoc su quan tdm, chi dao, tao diéu kién cua Chinh
phu, Thu tuéng Chinh phi, Uy ban Quén Iy von nha nudc tai doanh nghigp va
cac B9, nganh, dia phuong trong viéc thao g, giai quyet cac kho khan, vudng
mac Vé co ché, chinh sach cing véi su doan két, quyét tam cua tap thé lanh dao
va ngudi lao dong, thuc hién dung phuong cham chu dé diéu hanh cua Chinh
pht 12 “Podn két Ky cwong, chii déng thich ng, an toan higu qud, phuc héi
phat trién”, ACV da dam bao tuyét doi an ninh, an toan hang khong, hoan thanh
dat va vuot hau hét chi tiéu vé san lugng, dat mirc ting trudng rat cao vé cac chi
tiéu tai chinh so vé&i ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022 va két qua kinh
doanh nim 2021, bao toan va phat trién vén nha nudc; gitt vimg cac can ddi 16n
vé tai chinh va dau tu; dam bao day dua chinh séch phdc loi, thu nhap 6n dinh
cho hon 9.600 nguoi lao dong. Mot sé chi tiéu caa Cong ty me cu thé nhu sau:

Chi tiéu san lwgng
- Hanh khéach

- Hang hoa buu kién
- Ha cét canh

Chi tiéu tai chinh
- Tong doanh thu

- Loi nhuan trudc thué
- ROA

- ROE

Pat 99 triéu khach, bang 122% ké hoach nim va ting
229% so véi nam 2021.

Pat 1.379 nghin tan, bang 88% ké hoach nim va
tuong duong 94% so vo1 nam 2021.

Pat 665 nghin luot, bang 115% ké hoach nim, ting
127% so voi nam 2021.

Pat 15.930 ty dong, bang 155% ké hoach nam, ting
124% so vé1 nam 2021.

Pat 7.574 ty dong, bang 295% ké hoach nim, ting
928% so vo1 nam 2021.

Pat 10,69%, tang gap 2,9 1an so véi ké hoach nam va
tang gap 9,6 1an so v&i nam 2021.

Pat 15,16%, tang gap 2,8 lan so voi ké hoach nam va
tang gap 9,1 1an so v&i nam 2021,

K& hoach thu — chi tir quan ly khai thac khu bay

- Doanh thu

- Chi phi

- Chénh léch (thu - chi)

Pat 2.090 ty dong, bang 155,62% ké hoach nam,
tang 104,54% so v6i nam 2021.

Pat 991 ty dong, bang 81,63% ké hoach nam, ting
56,07% so voi nam 2021.

Pat 1.100 ty ddng, bang 852,71% ké hoach nam,
tang 183,95% so v&1 nam 2021.



II. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1.  Thanh vién va co cau cia HPQT

HDQT nam 2022 gdém 07 thanh vién, trong do, 01 thanh vién HDQT kiém
nhi¢ém Tong Gidm doc, 06 thanh vién chuyén trach. Co cau thanh vién HDQT
cua ACV dam bao tuan thu theo ding cac quy dinh phap luat va bicu 1€ ACV,
dong thoi gitp nang cao tinh doc 1ap va phan dinh rd trach nhiém gitra HDQT va
Ban Tong Giam doc.

Danh sach thanh vién HBQT:

TT Ho va Tén Chirc danh Ghi chu

1 | Lai Xuan Thanh Chu tich HDQT | TV khéng didu hanh
2 | Vii Thé Phiét TVHDQT |Kiém Tong Giam déc
3 | DPao Viét Diing TV HBQT TV khéng diéu hanh
4 | L& Thi Diéu Thuy TV HDQT TV khong diéu hanh
5 | Nguyén Tién Viét TV HPQT TV khong diéu hanh
6 | Lé Vian Khién TV HPQT TV khong diéu hanh
7 | Nguyén Thi Hong Phuong TV HPQT TV khong diéu hanh

2. Hoat dong caia HPQT

Pé trién khai, thuc hién cac nhiém vu da dugc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022 giao, dam bao hoat dong caa ACV tuén thu cac quy dinh
cua phép luat, Diéu 1& va quy dinh noi bo, HPQT da phan cong cho cac thanh
vién HPQT chu tri trién khai, thuc hién cac nhiém vu theo ting linh vuc cu thé;
dam bao viéc chi dao, gidm sat toan dién cua HDQT dbi véi hoat dong cua ACV
Kip thoi, hiéu qua.

Trong nam 2022, HPQT da to chirc 43 phién hop va to chic xin y kién
cac thanh vién HPQT, ban hanh 243 Nghi quyét/Quyét dinh thudc tham quyeén
cua HPQT. Céac thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu ciaa minh mot cach
trung thyc, can trong vi loi ich cao nhat cia co dong va cia ACV.

Bao cao ghi nhan su tham gia cua cac thanh vién HPQT tai cac cudc hop
HPQT nam 2022 nhu sau:

Stt|  Thanhvién HDQT H}S)%l%uflialﬁpdq T%if ﬁg;m ;iiodﬁ]ﬁgg
1 Lai Xuan Thanh 43/43 100% -
2 Vii Thé Phiét 43/43 100% -
3 Pao Viét Diing 43/43 100% -
4 Lé Thi Diéu Thuy 43/43 100% -
5 Lé Vian Khién 43/43 100% -




S6 budi hop |T¥ 18 tham| Ly do khéng

Stt Thanh viéen HPQT HDQT tham dw| duhop | tham du hop

6 Nguyén Tién Viét 43/43 100% -

7 | Nguyén Thi Hong Phuong 41/43 95% Di cong tac

Céc hoat dong chinh cia HPQT trong nim 2022:

Nam 2022, HPQT di chi dao ACV trién khai nhiéu giai phap nham thich
ung linh hoat, thuc hién cé hiéu qua chuong trinh “muc tiéu kép cua Chinh
phu”. Mét trong nhiing giai phap quan trong Ia thuc hién xuyén sudt chu truong
tiét kiém, kiém soat chit ché chi phi; xay dung md hinh quan ly dong tién tap
trung, quan ly dong tién chit ché, 1ap ké hoach giai ngan theo ting thang/quy.
Mot s6 hoat dong chinh nhu sau:

- HPQT d4 theo sat dién bién thi truong, phan tich, ddnh gia tinh hinh thuc
hién san xuat kinh doanh ciia ACV, kip thoi diéu chinh chinh sach kinh doanh,
hoan thién t6 chirc, bo sung nhan sy quan ly, nguoi lao dong cua ACV phu hop
vé6i tinh hinh nhu cau thuc té; chi dao thuc hién kiém soat chat chg, tiét giam chi
phi; tang cudng cong tac kiém soat, kiém toan noi bo; giai quyét kip thoi cac Van
dé, vudng mac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh theo tham quyén.
Nho thuc hién déng bo cac giai phap néu trén, ACV khong nhimg di d¢am bao
tuyét d6i an toan, an ninh hang khong, nang cao chat lugng dich vu tai cac Cang
hang khéng do ACV quan ly khai thac ma cé4c chi tiéu san xuat kinh doanh trong
nam 2022 déu c6 mirc ting trudng cao, vuot maic so véi ké hoach va cing ky
nam 2021.

- Thong qua chu truong, quyét dinh dau tu cac dy an thudc tham quyén
cia HPQT theo phan cap trong quy ché quan ly tai chinh cua ACV; chi dao,
giam sat Ban Tong Giam doc cac Ban QLDA nd lyc trién khai bam sat tién do,
bao céo cap co tham quyen va phol hop V&i cac co quan lién quan giai quyét,
thao g& mot s6 vudng mac vé co ché, chinh sach va nhing noi dung phat sinh do
anh huong khach quan, can cé nhiing diéu chinh can thiét, dam bao chat luong,
hiéu qua khai thac cong trinh. Trong dé, tap trung vao céac du an trong diém: Du
an thanh phan 3 — Cang HKQT Long Thanh giai doan 1, Nha ga T3 — Tan Son
Nhét, Pau tu xdy dung, m¢ rong Cang hang khong Di¢n Bién, Mo rong Nha ga
T2 va ha tang dong bd - Cang HKQT Néi Bai, Nha ga T2 Cang hang khong Phu
Bai, Nha ga T2 Cang HKQT Cat Bi. Thanh Iap va kién toan mot s6 Ban quan ly
du &n nham nang cao hiéu qua, hiéu lyc cia cong tac dau tu xay dung.

- Trong nam 2022, thuc hién chi dao caa Uy ban vé tiép tuc ning cao hon
nira hiéu luc, hiéu qua cong tac chi dao, diéu hanh, bam sat va xu 1y kip thoi cac
yéu cau thyc tién hién nay trong hoat dong quan tri ACV, HPQT di tap trung
chi dao viéc xay dung, hoan thién Hé thong quy dinh quan tri noi bo doanh
nghiép, thanh 1ap Hoéi dong tham dinh dyu an du tu thuéc HPQT, ¢b hoat dong
doc lap dé nang cao tinh phan bién, tang cuong kiém tra giam séat. Thuc hién
tach bach chirc niang kiém toan noi bo thong qua viéc thanh lap, kién toan nhan
sy Ban Kiém toan néi bo truc thuoc HPQT trén co sé sap xép lai Ban Phap ché
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- Kiém ton ndi bg. Thong qua hoat dong kiém toan noi bo da dé xuat, kién
nghi, HDQchhi dao, khac phuc kip thoi mot so ton tai, han ché trong hoat dong
cia ACV. B6 nhiém nguoi phu trach quan tri cong ty theo quy dinh.

- Bén canh d6, HDQT da chi dao ACV nhanh chéng trién khai xay dung
16 trinh chuyén doi sb giai doan dén nam 2025, dinh hudéng dén nim 2030. Theo
d6, ACV khong ngung phéat huy nghién ctru, dé xuat sang kién, giai phap cai
tién ky thuat dong gop vao hiéu qua kinh doanh, hoat dong khai thac théng qua
viéc ty phat trién va dong bo hé théng cong nghé thong tin nghiép vu hang
khong iCUTE; nang cép, chuan hda mang SCN cho cac chi nhanh cang hang
khong theo md hinh théng nhat, thiét ké ma, dap tng sb luong 16n dau cubi, tich
hop tién ich da dich vu phuc vu hanh khach va thwong mai; Trién khai viéc sb
hoa cac linh vyc phuc vu quan tri, diéu hanh va quan ly khai thac Cang hang
khong, cong tac dam bao an ninh an toan hang khong.

- Chi dao, giam sat, danh gia hoat dong caa Ngudi dai dién phan von caa
ACV tai doanh nghiép khac, dam bao viéc dinh hudng cac céng ty con, cong ty
lien két hoat dong phu hop véi muc tiéu caa ACV; bao toan, phat trién vén cua
ACV dau tu tai doanh nghiép khac.

- Chi dao Ban Piéu hanh thuong xuyén bao céo tinh hinh cong no phai
thu, dic biét cua cac hang hang khong; tich cuc lam viéc, don dbc, yéu cau cac
khach ng c6 cam ket cu thé va thuc hién nghiém cam két, 16 trinh tra ng cho
ACV.

- Tap trung chi dao, dén dbc trién khai viéc thuc hién cac kién nghi két
luan thanh tra, kiém tra, kiém toadn tai ACV; bdo céo cac co quan nha nudc co
tham quyén theo quy dinh hién hanh. Pén nay, da co ban hoan thanh nhiéu noi
dung vé hoat dong quan ly du an dau tu xay dung, cdng tac hach toan ké toan
theo quy dinh phép luat vé ké toan, quan Iy tai chinh, quan Iy thué, xa ly cac
khoan phai thu véi cac co quan nha nuéc ...

- HPQT di phéi hop chit ché va tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét
thuc hién day du quyén han va nghia vu ciia minh theo quy dinh cua phap luat,
Diéu 18 va quy ché noi bo cua ACV. HPQT tiép nhan va chi dao xu ly cac y
kién dong gop, kién nghi Ban Kiém soat, qua d6 nang cao hon hiéu qua giam
sét, quan tri , diéu hanh doanh nghiép.

- Hoan thién Phuong 4n huy dong von cho céc du an trong diém, phuong
an tang von dieu ¢ tr nguon loi nhuan sau thue cua ACV trinh cap c6 tham
quyen xem xét, phé duyét d¢ ACV trieén khai, thuc hién theo dung quy dinh.

- Thuc hién chi dao cua Thu tuéng Chinh phu, Uy ban Quan ly vén nha
nuéc tai doanh nghiép, HPQT d3 khan truong chi dao va hoan thién ké hoach
san xuét kinh doanh, dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021 — 2025; Chién luoc
phat trién giai doan 2021-2030, dinh huéng dén nim 2035; Dé an co cau lai
ACV giai doan 2021-2025 theo Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 dé
trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, théng qua trong thoi gian ti.



3. Hoat dong cua Thanh vién HDQT

Trong nim 2022, cac Thanh vién HPQT da thuc hién tt cac quyén va
nghia vu ctia minh theo quy dinh cta phap luat, Biéu I&, Quy ché noi bo cua
ACV; hoan thanh tét nhiém vu giam sat, danh gia vé linh vuc phu trach do
HDQT phan cong. Cu thé:

3.1. Ong Lgi Xuan Thanh — Chii tich HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HPQT; tb
chtc giam sat hoat dong cua ACV Vvé cac linh vuc: Dinh hudng, chién luoc, ké
hoach dau tu phat trién; tong thé ké hoach san xuat kinh doanh; Thuyc hién du an
Cang HKQT Long Thanh; Cong tac huy dong, phan bd, quan Iy vén, phan phdi
loi nhuan, trich lap cac quy cua ACV; Cong tac phap ché; phong chéng tham
nhiing; t6 chtic, can bo; khen thuong, Ky luat.

- Piéu hanh chuan bi hd so trinh Pai hoi dong c6 dong. Biéu hanh xir ly
cac ndi dung kién nghi ctia Ban kiém soat.

3.2.  Ong Vii Thé Phigt — Thanh vién HPQT, Téng Giam déc ACV

- Thyc hién nhiém vy, quyén han cia Tong Giam doc, Nguoi dai dién
phap luat caa ACV theo quy dinh cta phép luat, biéu 1€ va cac quy che, quy
dinh ndi bo cua ACV.

- T6 chuc thuc hign cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT lién quan dén
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia CV. Cong bo théng tin hoat dong cua ACV.

3.3. BaLé Thi Digu Thiy — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chirc giam sat hoat dong cua ACV vé cac
linh vyc: Phat trién ngudn nhan luc; huan luyén, dao tao; ké hoach sir dung lao
dong; tuyén dung lao dong; Quan Iy vén dau tu cia ACV tai cac doanh nghiép
khac; Ché d9, chinh sach cho ngudi lao dong; Nhiing noi dung néu trén lién
quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh.

- Chi dao, t6 chic thuc hién cong tac quan Iy hoat dong cua Nguoi daj
dién cua ACV tai cac doanh nghiép khac; cong tac t6 chac hop Pai hoi dong co
dong.

3.4. Ong Pao Viét Diing — Thanh viéen HPDOT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyet Quyét dinh cia HPQT, Xu Iy
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV Vvé cac
linh vuc: Quan ly khai thac cang; Xir ly ng; Quan ly, sir dung tai san; quan ly, st
dung dat ngoai cang hang khong; Nhiing noi dung néu trén lién quan dén viéc
xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh doanh.

- Theo dbi, chi dao céng tég: kiém to,én noi bo, danh gia rui ro; cong tac
phat hanh ching khoan, quan hé ¢6 dong; doi ngoai, truyén théng caa HPQT.

3.5. Ong Lé Vin Khién — Thanh vién HPQT



- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chac giam sat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Tai chinh, ké toan, mua sam; Ung dung phét trién khoa hoc cong nghé;
Nhing noi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san
xuat kinh doanh.

- Chi dao hoan thién du thao bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh, béo cao
ciia HPQT.

3.6. Ong Nguyén Tién Vigt — Thanh viéen HDQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, xir ly
cac kién nghi cua Ban kiém soét; t6 chic giam sat hoat dong cua ACV Vvé cac
linh vuc: Quy hoach Cang hang khong; Thuc hién mot s6 dyu an dau tu xay
dung; t6 chic, hoat dong cia cac Ban quan ly du an thuoc ACV; nhiing noi
dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc hién Ké hoach san xuat kinh
doanh.

- Theo ddi, chi dao cong tac bao cao dinh ky, dot xuat theo quy dinh caa
phap luat va theo yéu cau ctuia co quan nha nudc cO tham quyén doi véi cac du
an dau tu xay dung cua ACV.

3.7. BaNguyén Thi Héng Phwong — Thanh vién HPQT

- Tham muu viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Xu ly
cac kién nghi cua Ban kiém soat; to chuc giam séat hoat dong cia ACV vé cac
linh vuc: Kinh doanh dich vu hang khong, phi hang khong; Bao dam an ninh, an
toan hang khong; Nhiing noi dung néu trén lién quan dén viéc xay dung va thuc
hién Ké hoach san xuat kinh doanh.

- Theo ddi, don doc thuc hién quy ché phdi hop gitta HDQT vai Ban
Thuong vu Bang uy, Ban diéu hanh; gitta HDQT véi Ban diéu hanh, Ban kiem
soat ACV.

4.  Hoat ddng caa cac tiéu ban thupc HPQT
4.1. Hoat déng ciia Ban Kiém toan ngi by

Ban Kiém toan noi bo duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 230/QD-HPQT
ngay 20/07/2022 ciia HPQT trén co s& kién toan to chic Ban Phéap ché - Kiém
toan noi bo, 1a co quan truc thuéc HPQT, tham muu gitp viéc cho HDQT thuc
hién cong tac kiém toan noi bo va quan tri rai ro caa ACV.

Trong nim 2022, Ban Kiém toan noi bo di phat huy vai trd ctia minh
trong viéc ra soat, cai thién hé théng kiém toan noi bo. Hoan thanh 06/06 cudc
kiém toan noi bo tai cac chi nhanh theo ké hoach dugc phé duyét. Noi dung
kiém toan duoc thuc hién trén nhiéu linh vuc nhu: Két qua thuc hién san xuit
kinh doanh; cong tac trién khai cac du an dau tu, cong tic quan 1y dau tu, quan
ly mua sam hang hoa, dich vuy; cong tac ké ton, quan ly tai chinh, chi phi; cong
téac ky két, trién khai thuc hién céc hop ddng cung Cap/mua sam dich vu va quan
ly hop ddng tai don vi...Két qua kiém toan dd gop phan nang cao hon nita hiéu



lyc, higu qua cong téc kiém tra, gidm sat, quan ly, dieu hanh ciia Hi dong quan
tri, Ban Tong giam doc doi vai hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV.

Tham muu, ban hanh Quy trinh tiép cdng dan va xi 1y don khiéu nai, to
cao, kien nghi, phan anh tai Khoi Van phong ACV; Quy chée cdng bo thong tin.
To chie khoa dao tao ve hoat dong kiém toan noi bo tai ACV.

4.2. Hoat dong ciia Ban Thw ky

Trong nam 2022, Ban Thu ky da thyc hién tét chirc ning tham muu, gitp
viéc cho HPQT trong cac linh vuc:

- Giam sat vigc tuan thi Dieu 18, Quy ché, Quy dinh cua ACV, viéc chap
hanh ché d6 chinh sach, quy dinh cuaa phap luat trong hoat dong san xuat, kinh
doanh.

- Giam sét viéc trien khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong,
HDQT va Quyét dinh cua Tong Giam doc thong qua hoat dong tham gia cac
cudc hop HPQT, giao ban Tong Giam doc va xem xét cac bao cao gui vé Tong
cong ty.

- Thyc hién cong tac thu ky, gitp viéc tai cac cudc hop cia HPQT, du
thao c4c Bién ban hop, Nghi quyét va cac van ban thugc tham quyén cia HDQT.
Trong ndm 2022, Ban Thu ky da tham muu gitp viéc cho HPQT ban hanh 243
Nghi quyét/Quyét dinh; thuc hién ché d6 béo cao quan tri, diéu hanh gui Uy ban
Quan ly vén Nha nudc tai doanh nghiép va cac co quan quan Iy nha nudc. Phoi
hop, chuan bi day du cac hd so, tai liéu dam bao chat luong cac cudc hop
HPQT.

- Giup HPQT trong viéc quan ly hoat dong cua Nguoi dai dién tai cac
cong ty con, cong ty lién doanh lién két, kip thoi tham muu ndi dung lién quan
cac bao céo xin y kién cua Nguoi dai dién vén theo dung Diéu 1¢, quy ché cua
ACV va tuan thu phéap luat.

- Tham muu, gitip viéc cho c4c thanh vién HDQT trong viéc to chirc trien
khai, thuc hién cong tac giam sat hoat dong cua ACV theo ké hoach cong tac da
dugc HPQT phé duyét.

- Thyc hién cong tac quan h¢ co dong, phdi hop Véi cac co quan, don vi
tham muu, gilp viéc HDQT ve cong tac té chic Dai hoi dong co déng, thu tuc
chuyen nhuong ¢6 phan nghia vu cdng bd thong tin, cac quyén, nghia vu khéc
cua c6 dong va ciia Tong cong ty theo dung quy dinh phap luat.

5. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2022, HPQT da chi dao Ban Téng Giam doc t6 chic viéc
trien khai, thuc hién cac noi dung da dugc Pai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2022 thdng qua; phdi hop véi Ban Kiém soat giam séat chat ché hoat dong
cua Ban Tong Giam ddc trong viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoc va ké
hoach kinh doanh da dé ra.



Cong tac xay dung thé ché, quan tri doanh nghiép tiép tuc dugc HDQT
chi dao hoan thién trén cac phu:ong dién nhu: hé théng quy dinh quan tri ndi b,
kién toan mo hinh hoat dong tai cac Cang hang khéng chi nhanh, cac phong ban
chac nang nham dam bao sy nhat quan trong dinh huéng va hanh dong & moi
Cap, cling nhu nang cao hi¢u qua trong hoat dong ciaa ACV.

HPQT thuc hién day du cac quyén, trach nhiém caa minh; kip thoi chi
dao hoat dong cia ACV tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Diéu Ié va quy
dinh noi bo; tiép tuc nang cao hiéu qua kinh doanh, ning luc quan tri doanh
nghiép, dam bao ACV phat trién bén viing, vi loi ich cao nhét cua c6 déng va
cua ACV.

6. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa HPQT va tirng
thanh viéen HPQT

Tién luong cia HPQT duoc thuc hién theo Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH vé huéng dan thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,
tién thuong ddi véi cdng ty c6 c6 phan, von gop chi phéi caa Nha nudc.

Chi tiét tleq lwong, thudng caa tung thanh vién HDQT dugc trinh bay tai
BCTC da duoc kiém toan nam 2022.

7. Bé&o céo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do céng ty
dai chiing nam quyeén kiém soat trén 50% tré 1&én von Piéu 1 véi thanh vién
HDPQT va nhitng ngwoi co lién quan cuaa thanh vién doé; giao dich gitra cong
ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién sang lap hoac la
nguoi quan ly doanh nghiép trong thai gian 03 nim gan nhat truéc thoi
diém giao dich

Khdng co.

I1l. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

1. Phuwong phap giam sat

Trong ndm 2022, HDPQT da thyc hign gidm sat Ban Tong Giam ddc trong
viéc thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong va cac Nghi quyet, Quyet dinh
cua HDPQT bang cac phuong phép nhu sau:

- HPQT da t6 chuc hop dinh ky hang tuan hodc dot xuat dé xem xét tinh
hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cia ACV, diéu chinh chinh sach
kinh doanh cia ACV cho phtl hop véi tinh hinh thuc té, giai quyét kip thoi céc
van dé, vudng mac phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh theo tham
quyén cia HPQT hoic theo dé nghi cua Ban Téng Giam déc.

- DBinh ky hang quy, trén co s¢ ket qua tong hop, bao cao cua Ban Thu ky,
HDQT xem xet, cho y kién danh gia vé tinh hinh trién khai, thyc hién cua Ban
Tong giam ddc dbi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh caia HPQT di ban hanh
trong ky.



- Trong nam, HPQT ban hanh ké hoach gidm sat hoat dong san xuat kinh
doanh, cong tac chi dao diéu hanh cia Ban Tong giam doc va phan cong cac
thanh vién HPQT chu tri t6 chic thuc hién c6 su phdi hop, st dung két qua
gidm sat cua Ban Kiém soat. Can ctr két qua béo céo hoat dong gidm sat cua
thanh vién HDQT dé chi dao xt ly theo tham quyén céc kién nghi, dé xuat, khac
phuc kip thoi mot sb ton tai, han ché trong cong tac quan tri, diéu hanh.

- Cac thanh vién HPQT thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban
hang thang véi Ban Tong Giam doc va can bo cha chét, nghe béo céo, cling
phan tich theo st hoat dong san xuét kinh doanh cia ACV, kip thoi nam bit, du
bao tinh hinh thi trudng va tinh hinh kinh doanh cia ACV dé xem xét diéu
chinh, quyét dinh cac giai phap tng pho phd hop khi thi truong, hoat dong san
xuat kinh doanh dién bién bat thuong.

2. Danh gia chung

Truéc tinh hinh kinh té quéc té va trong nuée nhiéu bién dong, dién bién
phtrc tap, kho luong, cac dudng bay qudc té va san luong hang khéach qudc té
chua phuc hoi hoan toan, Ban Tong Giam dbc da rat nd luc, cha dong c6 nhiéu
giai phap dong bo, quyét liét, c6 hiéu qua cao trong diéu hanh san xuat kinh
doanh. Nho @6, ACV da hoan thanh vugt mic cac chi tiéu kinh doanh cua ACV
so véi ké hoach da dugc Dai hoi dong co dong thong qua.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac bao cao dinh ky vé két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh hoat dong ctia ACV va cac bao cdo dot
Xuét khi c6 yéu cau, HPQT danh gia Ban Tong Giam doc da thuc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua phap luat hién hanh, biéu
¢ ACV, quyet dinh ctia Dai hoi dong co dong va HPQT, dam bao lgi ich téi da
ctia ACV va ¢ dong.

IV. PINH HUONG CUA HPQT NAM 2023
1. CA4c yéu t6 thuan lei, khé khin trong nim 2023

- V6i chinh sach diéu hanh cua Chinh phu vé ké hoach phét trién kinh té -
x& hoi nam 2023, myc tiéu tong quét 1a tiép tuc wu tién giit viing on dinh kinh té
vi mo, kiém soat lam phat, thuc day ting truéng, bao dam cac can ddi 16n cua
nén kinh té; kiém soat hiéu qua cac loai dich bénh; diy manh co cdu lai; cing
cd, phét trién cac dong luc ting truang maoi; trién khai dong b, hiéu qua cac dot
pha chién luoc...Nam 2023, du kién ting truéng GDP khoang 6,5%; chi sb gia
tiéu dung tang khoang 4,5%.

- Budc sang nam 2023, thi truong van tai hang khong Viét Nam duoc
danh gia c6 su phuc hdi rat tich cuc trén ca hai phan khic thi truong quéc té va
noi dia, nho vao chinh sach phuc hdi phéat trién kinh té, kich cau tiéu dung noi
dia, cac hoat dong xUc tién, quang ba du lich Viét Nam t6i cac nuéc trén thé gioi
dugc day manh.... Theo d6 thi trudng qudc té duoc ky vong 1a diém sang noi bat
trong bac tranh cua nganh hang khong nam 2023 v6i sy phuc hoi tang truong
manh mg, véi nhiéu tin hiéu tich cuc dén tur thi trudng Dong Bic A, dac biét la
Trung Quéc, Han Quéc ¢ kha ning tao nén nhiéu khai sac cho thi trudng khach
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quéc té. biéu nay gop phan cho su phuc hoi cua cac doanh nghiép trong nganh,
tao da phat trién trong giai doan 2023-2025 sip téi.

- Két qua hoat dong nam 2022 cua Tong cong ty sau tac dong cua dai dich
Covid-19 da co nhieu khoi sac, tiep tuc duy tri va gilt vimg can doi lon ve tai
chinh, bdm sat muc tiéu ké hoach phat trién va dau tu trong giai doan trung han.

Bén canh diéu kién thuan lei, trong hoat déng ACV ciing ddi mit
khong it kho khan, thach thic nhu:

- Tinh hinh kinh té thé gioi tiép tuc gap nhidu kho khan, bién dong kho
luong, cac nen kinh t€ lon doi mat vai tinh trang lam phat van ¢ muc cao, thuc
hién chinh sach tai chinh, tién té that chit, don hang giam, nguy co suy thoai
kinh té. Trong bol canh d6, kinh té Viét Nam ciing chiu nhiéu tac dong tiéu cuyc,

hoat dong san Xuat céng nghiép c6 xu hudng giam, cac thi truong ching khoan,
trai phiéu doanh nghiép, bat dong san con tiém an rui ro..

- Sy hoi phuc cuda thi truong qUOc té con tiém an kha nhiéu rui ro, gia
nhién li¢u tang cao lién tuc, xung dot Nga - Ukraine kéo dai anh hudéng den cac
duong bay Nga, Chau Au...

- Do anh huong nang né, kéo dai cua dich bénh, tinh hinh tai chinh cua
cac hang hang khdng du co sy phuc vu nhung van con rat khé khan, phan nao
anh hudng den viéc thanh todn cong no cung cap dich vu voi ACV.

- Mot s6 kho khin, vuéng mac Ve cong tac glao/thue dat, dat qUOC phong,
quy hoach tai cang hang khdng de trién khai thuc hién céc du an dau tu, nang
cap két cau ha tang hang khdng can tiép tuc dugc thédo g& trong thoi gian toi.

2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023

Trén co s¢ du bdo, danh gia tinh hinh thi truong va két qua thuc hién ndm
2022. ACV xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 v&i mot so chi
tiéu chinh du kién nhu sau:

- Tong doanh thu: 19.360 ty dong.
- Loi nhuan trudc thué: 8.488 ty dong.

- Thu — chi tir quan Iy khu bay: 1.329 ty dong (bao gom thu cat ha canh
2.581 ty dong, chi phi 1.252 ty dong).

- ROA: 10,6%.

- ROE: 14,6%.

- Ké hoach vén dau tu phat trién t6i da khong qua 33.000 ty dong.
3. Pinh hwong cia HDQT

Tru6c boi canh con nhidu yéu t6 thi truong bét loi do anh huong dich bénh

va suy giam kinh t€ quoc te, HDQT xéc dinh cac dinh huéng hoat dong tap
trung mét so6 ndi dung chu yéu sau:

- Bam sat cac chu truong, chinh sach cua Dang va Nha nuéc, chi dao cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phu, Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh
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nghiép va cac B, nganh, dia phuong. Bam bao vai tro, qu‘yén han va trach
nhiém ciaa Nguoi khai thac cang theo quy dinh cua phéap luat vé hang khéng.

- Tiép tuc d6i moi phuong thuc hoat dong, ting cudng hiéu luc, hiéu qua
hoat dong cia HDQT, Ban Tong Giam ddc theo tinh than cha dé diéu hanh cua
Chinh phu nim 2023 13 “Podn két ky cwong, bén linh linh hoat, d6i méi sang
tgo, kip thoi hiéu qua”. Tang cuong hoat dong glam sat, nhan dién, phan tich
bién dong cua th1 tru’ong, tinh hinh trién khai cac dy 4n dau tu; ra soat, diéu
chinh, hoan thién cac quy ché noi bo phl hop véi diéu 1& cong ty va quy dinh
phap luat, dam béo tinh higu lyc, hiéu qua doi vei cong tac quan Iy va diéu hanh.
Tiép tuc phat huy tinh doc 1ap, phan bién trong hoat dong giam sat cua thanh
vién HPQT, Ban Kiém soat; D6i mai phuong thuc chi dao, diéu hanh, trach
nhiém giai trinh caa Ban Tong Giam ddc thdng qua hoat dong quan tri doanh
nghiép (quan tri san xuat, tai chinh, dy 4n dau tu, nguon nhan luc...); thuc hién
dat két qua cao nhat ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién nam 2023;
tich cuc thu hdi cdng ng, déng thai, ¢d chinh sach hd trg, nudi dudng ngudn thu
hop ly; nang cao hiéu qua st dung vén cua ¢ dong, bao toan va phat trién vén
dau tu ctia Nha nudc.

- Tap trung t6i da moi ngudn lyc, thuc hién ddng bo cac giai phap dé dam
bao chat lugng, tién do, hiéu qua cac du &n trong diém: Du an thanh phan 3 —
Cang HKQT Long Thanh, Nha ga hanh khach T3 — Tan Son Nhat, Pau tu xay
dung, mé rong Cang hang khong Bién Bién, Mo rong Nha ga hang khach T2 va
ha tang dong bo - Cang HKQT Noi Bai, Nha ga hanh khach T2 - Cang HKQT
Cat Bi. Pua vao khai thac c6 hiéu qua Nha ga hanh khach T2 — Cang HKQT
Phu Bai.

- Chi dao Ban Tong giam dbc thuc hién nghiém quy trinh kiém soét noi
bo, kiém soat chat ché trong quan ly tai chinh, thuc hanh tiét kiém, phong chng
tham nhiing, 1ang phi; xay dung hoan thién cac chi tiéu, dinh muac; dam bao thu
nhap 6n dinh cho nguoi lao dong va tich cuc tham gia céc phong trao an sinh xa
hoi; nang cao chat lugng dich vy; dam bao phat trién bén viing, gitr vitng va phat
huy vi thé, vai trd ACV la doanh nghiép chu dao trong linh vuc dau tu, khai thac
hé thong cang hang khong Viét Nam.

- Thuc hién phuong an ting von diéu 1é tir ngudn von chi s hitu sau khi
dugc cip c6 tham quyén phé duyét nham bd sung ngudn von cho dau tu phat
trién két cau ha tang cang hang khong theo cac dy an da dwoc cap c6 tham
quyén phé duyet Péng thoi, trién khai, thuc hién phuong an huy dong VOn bing
ngoai té tir c4c t chic tin dung tai thi trudng trong nudce, dam bao yéu té canh
tranh, cong khai, minh bach theo quy dinh phéap luat.

- Tung thanh vién HPQT trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu giam
sat, danh gia vé cac linh vuc phu trach do HPQT phan cong. Chi dao Ban Kiém
toan noi bo thuc hién hoat dong kiém tra, danh gia viéc tuan tha cia cac co
quan, don vi theo ké hoach duoc phé duyét nham dam bao hiéu luc, hiéu qua
quan tri va kiém soat hoat dong.
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- Hoan thién Bé an co cau lai giai doan 2021 - 2025, Chién lugc phat trién
giai doan 2021-2030, dinh hudng dén nam 2035 va Ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién giai doan 2021-2025, b4o c4o Uy ban xem xét, trinh Pai
hoi ddng c6 dong phé duyét va trién khai té chac thuc hién c6 hiéu qua cac Dé
an, Chién lugc, Ké hoach nay.

- Tiép tuc day manh viéc ung dung cdng ngh¢ thong tin, ang dung cac
giai phap chuyén d6i s6 toan dién trong quan 1y va diéu hanh, nang cao hiéu qua,
suc canh tranh cua doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soét, Kién toan co cau to chirc, bd may cia cic co quan tham
muu, gitp viéc; thuc hién phan cip manh cho cac Chi nhanh, ting cudng ty chi,
tu chiu trach nhiém cua cac don vi dé nang cao hiéu qua trong hoat dong nang
cao nang luc, trach nhiém cua can b quan ly cac cép; tang cuong cong tac phdi
hop Véi cac co quan don vi; ting cuong cong tac dao tao, phat trién nguon nhan
lyc gan lién véi luan chuyén can bo, co cau lai luc lugng lao dong hop ly, nang
cao nang suét lao dong.

Trén day 1a Bao cao hoat dong nam 2022 va dinh huéng nam 2023 cua
Ho6i dong quan tri Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam - CTCP.

Kinh trinh Pai hoi d6ng c6 dong xem xét, thong qua./.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP DPéc 1ap — Tu do — Hanh phiic
) ~ TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

TP. H6 Chi Minh, ngay 08 thing 5 nam 2023

BAO CAO
HOAT DPONG GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022,
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh thua: Dai hoi dong C6 dong

Can cu:

Luat Doanh nghiép;

Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam-
CTCP ("ACV") dugc thong qua tai Dai hoi dong c6 dong;

Ban Kiém soat Téng cong ty Cang hang khong Vigt Nam - CTCP tran trong
bao cdo trude Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2023 két qua kiém tra, giam
sat hoat dong nam 2022 va ké hoach ciia Ban Kiém soat nam 2023 nhu sau:

PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT HOAT PONG ACV
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

I. Hoat dong ciia Ban Kiém soat:
1. Hoat dong:

Ban Kiém soat (“BKS”) cua ACV—CTCP nhiém ky 2021-2026 gém ba (03)
thanh vién: 01 Truong ban, 02 thanh vién déu lam viéc chuyén trach. Hoat dong
cua Ban Kiém soat thuc hién theo quy dinh cua Dieu lé ACV.

Trong nam, Ban Kiém soat da to chirc 05 cudc hop véi cac ndi dung: (i)
thong qua dyu thao Bao cao cua BKS trinh Dai héi c6 déng nam 2022; (ii) Béo céo
ké hoach thuc hién giam sat va két qua thue hién nhiém vy tung thanh vién BKS
hang quy ; (iii) Thong qua néi dung quy ché ph01 hop Héi dong quan tri/Nhom
nguoi dai dién von Nha nude, Ban Kiém soat, Téng giam dbc va du thao phuong
thire thuc hién nhiém vu cua thanh vién BKS. Ngoai ra, BKS con t6 chirc 1ay
phiéu y kién timg thanh vién BKS vé cac ndi dung tham dinh BCTC lién quan dén
nhiém vy dugc phan cong trude khi co y kién v6i Hoi Pong quan tri.

Mot s6 hoat dong chinh cua Ban Kiém soat trong nam 2022 nhu sau:

- Tham gia day du cac cugc hop cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat da
nghién ctu ky ludng vé tai lidu hop dé déng gop vy kién dén Hoi dong quan tri
nham dam bao hoat dong cua Tong cong ty tuan thu quy dinh cua phap luat.

- Tham dinh Béo cdo tai chinh nam 2021.

- Xem xét Bao cao tai chinh cac quy nam 2022.



- Xem xét mot s6 bao cdo tai chinh ndam 2022 cua cac cong ty ¢6 von gop
hop nhét vao BCTC cua ACV.

- Dong gop y kién quy ché t6 chirc hoat dong ban quan ly dy dn Long
Thanh; qui ché phoi hop gitra HDQT, Ban Kiém soat va Tong giam dbc; qui ché
quan ly tai san; quy ché quan Iy kinh doanh dich vu PHK, quy ché quan ly Nguoi
dai dién von.

- Xay dung phuong thire thuc hién nhiém vu ctia Ban kiém sodt trinh Ngudi
Dai dién von Nha nudc tai ACV thong qua nham nang cao trach nhiém giam sat
ctia cac thanh vién Ban Kiém soat

- Thuc hién kiém tra truc tiép cac chi nhanh nhu Tan Son nhat, Cam Ranh,
Da Nang, Con Dao, Lién Khuong va Vinh vé cac ndi dung giam sat tinh hinh thyc
hién Nghi quyét cua HPQT lién quan quan 1y doanh thu, cong tac dau tu, cong
tac tai chinh.

- Giam sét gian tiép cac chi nhanh khac théng qua béo céo cua Ban Kiém
toan ndi bo.
- Giam sat hoat dong dau tu von cua ACV vao cac doanh nghiép khac thong

qua xem xét tai liéu hop Dai hoi dong C6 dong va bao cdo cua Ngudi dai dién vén
tai doanh nghiép khac.

- Giam sat tinh hinh thuc hién cac du an dau tu:

+ Cong tac trlen khai thu tuc phap ly trong giai doan chuén bj dau tu céc
du an trong diém bao gom du an dau tu xay dung Mo rong Nha ga hanh khach
T2- CHKQT Noi Bai, du an dau tu xay dung Cong trinh phu trg thude dy an thanh
phan 3- CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, du an dau tu xay dung Dy an thanh
phan 3- hang myc Céc cong trinh thiét yéu trong Cang hang khong thude dy an
thanh phan 3- CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, du 4n dau tu xay dung Nha ga
hanh khach T2- CHKQT Cat Bi.

+ Cong tac trién khai thu tuc phap ly trong giai doan thuc hién dau tu cac
hang cong trinh thudc cac du an sau: du an Nha ga hanh khach T2- CHKQT Phu
Bai, dy 4n Mo rong san do mdy bay- CHKQT Phu Bai, du 4n thanh phan 3-
CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, du an Mo rong san dé may bay- CHKQT Cat
Bi- Giai doan 2.

- Lap bao cao giam sat hang quy va bao cdo két qua | kiém tra cac chi nhénh,
trong do kién nghi dén ACV mét sé y kién lién quan dén cong tac quan ly tai
chinh tai Tong céng ty va tai cac chi nhanh dugc kiém tra.

- Tra 16i c6 dong Uy ban Quan ly von nha nudce tai doanh nghi€p vé viéc
cho y kién déi voi: Viéc thuc hién lya chon nha thau géi thau “Cung cap 17 hé
thong VDGS” thude dy 4n “Pau tu hé thong VDGS cho CHKQT Néi Bai va
CHKQT Tan Son Nhat”; Trinh ty, thu tuc dau tu, cac so liéu, tinh toan lién quan
dén danh gia hiéu qua dau tu cua Du 4n dau tu xay dung Mo rong nha ga hanh
khach T2 — Cang HKQT No¢i Bai; Bdo cdo giam sat tai chinh nam 2021 va 06
thdng dau nam 2022 cua ACV; Dé an co cau lai ACV giai doan 2021-2025.

Q]



- Xem xét bao céo thuc hién kién nghi cia Kiém toén nha nuéc tai ACV,
bdo céo thuc hién cac kién nghi cua thanh tra B6 Xay dung va thanh tra B Tai
chinh, béo céo thuc hién cac kién nghj cta thanh tra Chinh phu.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban Kiém soat va
tirng thanh vién Ban Kiém soat

Tién luwong cua 03 thanh vién Ban Kiém soat lam vi¢c chuyén trach dugc
thye hién theo thong tu 28/201 6/TT-BLDTBXH vé hu:cmg dan thue hién quy dinh
vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong doi véi cong ty cd ¢d phan, vén gép
chi phéi cia Nha nude va da thuc hién cong bd thong tin theo qui dinh.

II.LKét qua giam sat nam 2022:

Can ctr Diéu 16 Tong cong ty va Quy ché quan tri néi bo, Ban Kiém soat da
thuc hién viéc kiém tra, giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri va Ban Téng
Giam déc trong vigc trién khai cac Nghi quyét cuia Dai héi dong C6 dong trong
nam 2022. Két qua nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi déng quan tri da thuc hién nhiém vu va quyén han trong viéc chi dao,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty, mét sé ndi dung chinh
trong nam 2022 gom

- Trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 theo Nghi
quyét da duoc Pai hoi dong Co dong thuong nién nam 2022 thong qua.

- Quyét dinh phé duyét 1 s6 du an trong diém nhu: phé duyét du n dau tu
xdy dung Mo rong Nha ga hanh khach T2- CHKQT N¢i Bai, phé duyét Bo cédo
nghién ctru kha thi dau tu xay dung Céng trinh phu tro thudc dy 4n thanh phan 3-

CHKQT Long Thanh- Giai doan 1, phé duyét du an dau tu x@y dung. Cac cong
trinh thiét yéu trong Cang hang khong thudc du an thanh phan 3- CHKQT Long
Thanh- Giai doan 1.

- Thanh lap cac Ban quan ly du an va quyét dinh quy ché t6 chirc va hoat
dong cac Ban quan ly du an.

- Thanh [p Ban kiém toan noi bo thudc Hoi Déng quan tri thuc hién ra
soat, hoan thién hé thong quan tri ndi by dam bao hé thong kiém soat ndi bo cua

ACV dugce thiét lap va van hanh mot cach phu hop. Trong nam, HPQT da phé
duyét va xem xét két qua kiém toan cua noi cua 06 chi nhanh.

- Ban hanh qui ché phéi hop gitta HDQT, Ban Kiém soat va Toéng giam
déc.

- Ban hanh céac quy ché quan ly ACV thudc tham quyén cua Hoi dong Quan
tri: qui ché quan ly tai san; quy ché quan Iy kinh doanh dich vu PHK, quy ché
quan ly Nguoi dai dién von.



- Xem xétvacoy klen tai li¢u hop Dai hoi dong co dong va Bao cdo tai
chinh cua céac cong ty co von gop cua ACV dé nguoi dai dién biéu quyét tai Dai
hoi dong co dong.

- Ban hanh mot s6 chu truong vé mlen phat cham thanh toan khoan n¢ qua
han do anh huong dich Covid-19 va mét s6 bién phap dé thu hoi cong ng qua han
thanh toan.

- Hoan thién Dé 4n Co ciu lai ACV giai doan 2021-2025; Chién luge phat
trién giai doan 2021-2030, dinh hudng dén nam 2035 va Ke hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham quyeén.

- Hoan thién phuong an tang vén diéu 1¢é va dau tu bo sung vén Nha nudce
tai ACV giai doan 2021-2023 va chu truong vay vén bang dong USD trong nudce
de dau tu cac du 4n trong diém ctiia ACV giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham
quyén.

- Chi dao ACV ra soat va thuc hién céc kién nghi cua Ban Kiém sodt.

- Tb chirc 43 phién hop va t6 chic xin y kién cac thanh vién véi céc noi
dung thugc thdm quyén cua Hoi dong quan tri va giam sat hoat dong cua Ban diéu
hanh.

- Ban hanh 243 Nghj quyet, Quyet dinh de Ban Diéu hanh trién khai thuc
hién. Mot s6 ndi dung cua Nghi quyét dang va tiép tuc thue hién trong nam 2023.

2. Hoat dong cua Ban Tong Giam ddc:

Trong nim, Ban Tong giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
cua ACV nang dong va va thuc hién mot s6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Chi dao cac Ban chirc nang, cac don vi thuc hién ké hoach san xuéat kinh
doanh nam 2022 theo nghi quyet cua Dai hoi dong ¢6 déng va Héi dong quan tri
voi chu truong tiét kiém va ¢6 hiéu qua.

- Chi dao cac don vi thue hi¢n quan ly khai thac ket cau ha ting hang khong
chit ché theo qui dinh quan ly chuyén nganh vé két cau ha tang hang khéng.

- TI‘\ICH khai dén céc chi nhanh néi dung thuc hién cac quy ché, nghi quyét
cua Ho1 dong quan tri.

- Tiép tyc hoan thién ho so xin thué dat, giao dét ddi véi cac khu dat do 22
chi nhanh va Tong cong ty dang quan ly, st dung va khai thac.

- Dieu chinh tién d¢ thuc hién mot sé du an cho phi hop véi thuc té do anh
huong cua dich bénh Covid-19 nhu dy an dau tu may soi hang hoa ULD, dv an
dau tu H¢ thong VDGS, du an Sura chita, nang cap He thong phén loai hanh 1y tu
dong, du an dau tu 01 bg thiet bi ctru ho, du an dau tu xe c1’r~u hoa chuyén dung,
du an Sua chira 05 cau dan hanh khach, du an Mo rong san do may bay- CHKQT
Phu Bai.

- Tép trung trién khai cong tac lva chon nha thau cac du 4n dau tu xay dung
co ban va dau tu trang thiét bi phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cho cac chi

nhanh.



- Tép trung ngudn luc cho cac du an trong diém: du an thanh phan 3 - Cang
HKQT Long Thanh- Giai doan 1, du an Nha ga hanh khach T3 - CHKQT Tan
Son Nhat, du 4n M¢ rong Cang HK Dién Bién, dong thoi day nhanh tién do thi
cong dé dua cong trinh nha ga hanh khach T2 CHKQT Phii Bai vao khai thac.

- Tap trung thuc hi¢n quyét toan du an hoan thanh va da thuc hién quyét
toan von dau tu trén 06 du an.

- - Xay dung Pé 4n Co cu lai AC\{ giai doan 2021-2025; Chién lugc phat
trién giai doan 2021-2030, dinh huéng dén nam 2035 va Ké hoach san xuat kinh
doanh, dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham quyén.

- Xay dung phuong 4n tang von diéu 1é va dau tu bo sung von Nha nudc tai
ACYV giai doan 2021-2023 va chu truong vay vén bang dong USD trong nudc de
dau tu cac du an trong diém cua ACV giai doan 2021-2025 trinh cap c6 tham
quyeén.

- Tép trung thu hoi cong no dich vu cung cap cho cac hang hang khong.

3. Panh gia sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hoi dong
quan tri va Ban Tong Giam doc:

D Ban kiém soat dugc moi tham du déy du cac cudc hop cua HDQT va Ban
diéu hanh.
- Cac vy kién dong gop ve quy ché duoc HPQT tiép thu y kién va chinh sura
nhim muc dich phu hop thuc té va dung quy dinh.

- M6t sb kién nghi cua Ban kiém soat vé cong tac tai chinh dugc Ban diéu
hanh tiép thu thuc hién.

- M6t s6 v kién cua Ban kiém soat van con dang tiép tuc thuc hién nhu don
ddc thu hoi cong ng cung cap dich vy, thu tién tai san da ban giao cho Cong ty
quan ly bay tar nam 2017, thu hoi tién Ung trudc gial phong mat bang tali nha ga
T2 No6i bai, hoan tat thu tuc thué dat san bay va quan ly su dung khai thac co so
nha dat ngoai quy hoach cang hang khéng. ..

4. Panh gia tinh hinh thue hién ké hoach nim 2022
4.1. Y kién vé Bio cio tai chinh nim 2022

- Ban Kiém soét da thuc hién viéc tham dinh B4o c4o tai chinh nam 2022
cua ACV duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam. Ban
Kiém so4t thong nhat v kién cua Kiém toan vién tai Bdo cdo kiém toan doc lap.
Béo cao tai chinh tong hop va hop nhat da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia ACV cho nam tai chinh két thic ngay
31 thang 12 ndm 2022 va phu hop voi chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao
cdo tai chinh.

- Ban Kiém soat cling thong nhat cac van dé can nhan manh cua Kiém toan
vién da néu trong Béo cdo kiém toan doc lap.



Theo dé s6 liéu Bao cdo tai chinh nam 2022 (da duoc kiém toan) nhu sau:

a. Bang can doi ke toan:

‘ Don vi: ty dong
St NG d BCTC Tong hop BCTC Hop nhat
vioung 31/12/2022 | 31/12/2021 | 31/12/2022 | 31/12/2021
I | Tong tai san 59.545 54.518 60.102 54.980
- Tai san ngdn han 40.210 37.494 40.301 37.568
- Tai san déai han 19.335 17.024 19.801 17.412
I1 | Tong no phai tra 16.318 17.313 16.325 17.327
- No phai tra ngan han 5.415 3.684 5.413 3.688
- No phdi tra dai han 10.903 13.629 10.912 13.639
II1 | Vén chii sé hitu 43.227 37.205 43.777 37.653
Trong dé von gop cua - " " 5 5 5 .
v 21.772 21.772 21.772 21.772
b. Két qua kinh doanh: :
Don vi: 1y dong
. BCTC BCTC
ik e Tong hop Hop nhat
1 | Tong Doanh thu va thu nhap 18.021 18.117
2 | Tong Chi phi 9.332 9.328
3 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 8.688 8.789
Loi nhuan sau thué 6.989 7.090
4 Trong do:
- Lo1 nhuan cua ACV 6.097 6.193
- Loi nhuan tir hoat dong khu bay 892 892

¢. Chi tiéu tai chinh:

BCfC Tong hop | BCTC Hop nhat

Chi ticu Nim Nim Nim Nim

2022 2021 2022 2021
Loi nhun sau thué trén téng tai san 11,74% |  1,13% | 11.80% | 2,99%
Loi nhuén sau thué trén NVCSH 16,17% | 1,65% | 16,20% | 4,36%




4.2. Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV dan héi phuc sau hai nam
chiu anh hu’épg cua dic‘h bénh Covid-19. Loi nhuén sau thué cua ACV nam 2022
14 6.989 ty dong bao gom 6.097 ty dong loi nhuan cua ACV (trong dé 1ai chénh
léch ty gia la 2.393 ty dong va lai tién gui 1a 1.614 ty dong) va 892 ty dong loi
nhuan tir hoat dong khu bay.

I11. Bao cao hop dong, giao dich gita ACV véi Nguoi co lién quan

Don vi tinh: dong

Ti Bén lién quan Mbi Noi dung nghiép vu | Tong gia tri giao
quan hé nam 2022 dich nam 2022
1 | Coéng ty CP Nhién liéu hang | Céong ty | Cung cap dich vu 2.353.658.884
khong Noi Bai (NAFSC) con .
Mua dich vu 51.344.357.036
2 | Congty CP Dich vu hang khong | Cong ty | Cung cap dich vu 219.975.757. 702
san bay Tan Son Nhat (SASCO) | lién .
Mua dich vu 16.561.030.639
doanh.
lién ket | ¢4 tirc 37.140.881.400
3 | Cong ty Dich vu bao dudng | Cong ty | Cung cap dich vu 6.651.569.312
may bay cang hang khong mién | lién
Nam (SSAM) doanh. | Co tlc 5.949.150.000
lién két
4 | Cong ty CP Dich vu hang héa | Cong ty | Cung cap dich vu 11.350.000
Sai Gon (SCSC) 26p vén
Mua dich vu 619.287.546
Co tuc 57.477.858.000
5 | Céong ty CP Dau tu TCP Céng ty | Cung cap dich vu 14.573.525.255
gop von .
Mua dich vu 453.600.000
Co tic 1.056.709.545
6 | Cong ty CP Dich vu hang hoa | Cong ty | Cung cép dich vu 17.473.607.696
hang khong Viét Nam (ACSV) | gop von
Mua dich vu 22.069.000
Co tre 35.000.000.000

IV. Danh gia hoat dong giam sat nam 2022:

- Ban Kiém sodt da thyc hién chiic nang, nhiém vu theo Diéu 16 ACV va
thue hién trién khai ké hoach hoat dong cua BKS nam 2023 thong qua viéc xay




dung ké hoach hoat dong giam sat hang quy dé thuc hién nhiém vu.

- Thong qua két qua giam sat va kiém tra truc tiép tai cac chi nhanh, Ban
Kiém soat thuc hién guri cac kién nghi dén Hoi dong quan tri va Téng Giam dbc
xem X€t va thyuc hién.

- Thong qua néi dung va két qua giam sat nam 2022, Ban Kiém soat da
hoan thanh tot trach nhiém, nghia vu va dam bao quyén loi cho cd dong ACV.

- Tung thanh vién BKS da tu dénh gi4 két qua hoat dong giam sat va bao
c4do Nhom Nguoi dai dién phan von Nha nuée tai ACV thong qua.

V. Kién nghi:
Ban Kiém soét dé nghi Tong cong ty:
- Tang cuong bién phép thu hoi cong ng theo hop dong ky két va cac khoan
no qua han va khoan ng kho co6 kha nang thu hoi.
- T1ep tuc thue hién cac kién nghi cua Ban Kiém sodt.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM
2023

’ Ké hoach hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2023 bao 20m cac noi dung
chu yéu nhu sau:

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
cua Pai hoi ¢6 dong nam 2023.

- Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét cua Hoi dong quan tri.

- Gidm sét cong tac dau tu,

- Tham dinh bao céo tai chinh.

- Giam sat ké toan, tai chinh.

- Giam sat hoat dong dau tu vén cua ACV vao cac doanh nghiép khac.

Ké hoach chi tiét s& dugc timg thanh vién Ban Kiém soat xay dung hang
quy theo nhiém vu giam sat dugc phan cong.

Tran trong kinh trinh Pai hoi dong Co dong thong qua. Chiic Pai hoi thanh
cong tot dep.

Tran trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ll A

Huynh Thi Diéu



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP Péc Lap - Tw Do - Hanh Ph(c
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Tp. H6 Chi Minh, ngay 08 thang 05 ndm 2023

TO TRINH
V& viéc lra chon don vi kiém toan Bao céo tai chinh nim 2023 ciia Tong Cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh _giri: Pai hoi dong co dong

- Can cir Diéu 1¢é Tong Céng ty Cang Hang khéng Viét Nam — CTCP.

Ban kiém soat Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai
héi dong c6 dong thuong nién nam 2023 phuong an lya chon Cong ty ki€ém todn ddc
lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh (BCTC) nam 2023 nhu sau:

Véi dac diém 1a doanh nghiép c6 quy mo rat 16n, pham vi hoat dong rong khap
trén ca nudc, hoat dong kinh doanh cang hang khong mang tinh dic thi, yéu cau tién
d6 1an chat luong 1a can thiét khi chon lya don vi kiém toan cho Téng cong ty. Ban
kiém soat dé xudt cac cong ty kiém toan sau day dugc dua vao danh sach dé lwa chon
thuc hién kiém toian BCTC nam 2023:

1. Congty TNHH Deloitte Viét Nam.

2. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam.

3. Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.
4. Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam

bap L'rr}g diéu kién tham gia lya chQr} thuc hién kiém toan BCTC 1a don vi khong
thuc hién kiem toan BCTC 03 nam lién tiép cia ACV tur 2020-2022.

Ban Kiém soét kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong Uy quyén cho Hoi dong quan tri
quyét dinh viéc lya chon mot trong bon cong ty kiém toan doc 1ap néu trén dé thuc
hién soat xét va kiém toan BAo cAo tai chinh nim 2023 cta Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qual!
Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

L el
Lo b

Huynh Thi Di¢u



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phuc

TONG CONG TY

CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH

Vé viée Thong qua Bao cao tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat da

duge

kiém toan nim 2022 ciia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Diéu 1é Tong cong ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP;

Can cir Bdo cdo tai chinh tong hop da dwoc kiém todn cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2022 ciia Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP;

Can cw Bao cao tai chinh hop nhat da dwoc kiém todn cho nam tdi chinh két
thic ngay 31/12/2022 ciia Tong céng ty Cang hang khéng Viét Nam —
CTCP.

Thuc hién cac nghia vu duoc quy dinh tai Piéu 1é Tong cong ty Cang hang

khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh cta phéap luat hién hanh, Hoi dong
quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai
hoi dong co6 dong thong qua Béo cao tai chinh tong hop va Bao céo tai chinh
hop nhat da dugc kiém toan nim 2022 nhu sau:

1.

Thong qua Bé&o céo tai chinh tong hop di dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2022 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét
Nam — CTCP.

Mot s6 chi ti€u tai chinh chu yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

TT

Cho nim tai chinh két thic

Chi tiéu ngay 31/12/2022

Téng gié tri tai san 59.545.128.275.692




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thic

ngay 31/12/2022

2 | Vén chi s6 hitu 43.227.529.007.597
3 | No phai tra 16.317.599.268.095
4 ([;Zin\tluthu thuan vé ban hang va cung cap 13.809.288.675.914
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 4.198.497.336.065
6  Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 8.676.717.142.800
7 | Loi nhuén khac 11.686.430.026
8 | Tong loi nhuan ké toan trudc thué 8.688.403.572.826
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6.988.987.534.346

Trong do:

- Lo1 nhuan cia ACV 6.097.295.524.374

- Loi nhuan tir hoat dong khai thac tai san 891.692.009.972

KCHTHK dugc Nha nude giao quan ly

2. Théng qua Bdo cdo tai chinh hep nhit da dwoc kiém toan cho nim tai
chinh két thiic ngay 31/12/2022 ciia Tong cong ty Cang Hang khong Viét

Nam — CTCP.

Mot so chi ti€u tai chinh chu yéu nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Cho nam tai chinh két thic

i Chi titu ngay 31/12/2022
1 | Tong gié tri tai san 60.101.549.660.704
2 | Vén chi sé hitu 43.776.454.168.563
3 | No phai tra 16.325.095.492.141
4 dDi:;llniluthu thuan vé ban hang va cung cip 13.806.935.017.030
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 4.113.978.002.295




TT

Chi tiéu

Cho niim tai chinh két thic

ngay 31/12/2022
6 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 8.772.605.139.542
7 | Loi nhuan khac 16.426.620.724
8 | Tong loi nhun ké toan trude thué 8.789.031.760.266
9 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p 7.090.008.317.190
Trong do:
- Lo1 nhuan cua ACV 6.192.777.307.875
- Loi nhuan tir hoat dong khai thac tai san
' ' L 1.692.009.972
KCHTHK duoc Nha nudc giao quan 1y 891.692.009.9
3. D& nghi Pai hoi dong co dong:

- Théng qua Bao céo tai chinh tong hop da kiém toan cho nam tai chinh két

thiic ngay 31/12/2022.

- Théng qua Bao c4o tai chinh hop nhat di kiém toan cho nim tai chinh két

thiic ngay 31/12/2022.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong xem xét, théng qua.

Tran trong./.




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Vé viéc phwong an trich 1ip qu§ nim 2022 va phan phbi loi nhuin sau thué
chwa phan phoi ctia Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can cir Piéu 1é Tong cong ty Cdang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh téng hop va Bdo cdo tai chinh hop nhat da dwoc
kiém todn cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 ciia Tong cong ty Cdng
hang khong Viét Nam — CTCP;

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Diéu 1é Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va cac quy dinh cta phap luét hién hanh, Hoi dong quan
tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP (ACV) kinh trinh Pai hoi
dong co dong thong qua phuong an trich 1ap quy nam 2022 va phan phéi loi nhuan
sau thué chua phan phdi nhu sau:

1. Théng qua phuwong 4n trich 1ap quy nim 2022 va phan phdi lgi nhuén
sau thué chua phan phéi, nhu sau:

TT Chi tiéu Gia tri (VND)
1 L0’1 n!luz_m sau tl’:ue chwa phan phoi trén Bao cao 15.910.919.623.029
tai chinh hgp nhat
Loi nhuin sau thué chwa phan phdi trén Bio cio
2 tai chinh tong hop (Cong ty me) 15.409.518.895.365
3 :;l(;)’%inhuan sau thué chwa phan phoi dwgc phan 15.409 518.895.365
4 | Phan phdi lgi nhuin 15.409.518.895.365
4.1 | Trich quy khen thudng, phuc lgi cua nguoi lao dong 715.116.900.000
Trich quy khen thuong, phuc loi cua nguoi lao dong
411 phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua ACV 610.673.391.211




TT Chi tiéu Gi4 tri (VND)

Trich quy khen thuong, phiic loi cua nguoi lao dong
4.1.2 | phuc vu hoat dong khai thac tai san két cau ha tang 104.443.508.789
hang khong ACV dwoc Nha nuoc giao quan ly

4.2 | Trich quy khen thudng, phtc lgi ciia ngudi quan ly 2.829.352.500

Loi nhuan sau thué chua phan phdi s& tiép tuc thuc
4.3 | hién phan phoi khi c¢6 quyet dinh cua cap c6 thdm 14.796.016.151.654
quyén (=4 -4.11-4.2) (%

(*): Hién nay, ACV dang cho y kién cia Co quan Nha nudc c6 tham quyén
vé phuong an phan phdi loi nhun con lai, do d6, ACV sé& thuc hién xin y kién ¢6
d6ng bang vin ban hoic t6 chirc Pai hoi ddng cd dong bat thuong dé thong qua
ndi dung nay ngay sau khi c6 y kién ciia cap c6 tham quyén theo quy dinh.

2. D& nghi Pai hoi dong co dong:
- Thong qua phuong an trich 14p cac quy ndm 2022.
- Déi véi loi nhuén sau thué chua phan phéi con lai s€ thuc hién bao cao, xin
¥ kién PHPCP dé phan phdi sau khi c6 ¥ kién ctia cAp c6 tham quyén.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua.

Tran trong./.




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

TO TRINH
Viv quy tien lwong, thit lao, tién thuong thuwc hien nam 2022 va ké hoach quy
tiéen lwong, thi lao cia Hoi dong qudn tri va Ban kiém sodt nam 2023

Can cu Luat doanh nghiép;

Can ctr diéu 18 cua Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

Céan cir Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu quy
dinh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng ddi véi cong ty cé cd phan, von
g6p chi phéi cua Nha nudc;

Can ctr Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 cua BY Lao
dong — Thuong Binh va Xa hoi v/v hudng dan thue hién quy dinh vé lao dong,
tién luong, thu lao, tién thuong ddi véi cong ty co c¢b phan, von gop chi phdi ca
Nha nudc;

Can cir Nghi quyét s6 130/ NQ-HDQT ngay 24/03/2023 cua Hoi dong quan
tri v/v Phuong an xac dinh quy tién luong, tién thuong thuc hién nam 2022 va ké
hoach nam 2023 cta nguodi lao dong va nguoi quan 1y,

Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam 1a cong ty co phan c6 von gop
chi phéi cua Nha nude. Theo d6 viée x4c dinh tién luong, thu lao, tién thudng cua
nguoi quan ly phai thyc hién theo qui dinh tai thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH. Tong cong ty da bao cao Uy Ban Quan 1y von nha nudc tai doanh
nghiép phuong an xac dinh quy tién lwong, thuong thuc hién nim 2022 va phuong
an xay dung quy tién luong, thil lao ké hoach ctia ngudi quan 1y nam 2023, cu thé
sb liéu nhu sau:

1. Pbi voi quy tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién cua Hoi Déng quan
tri va Ban kiém soat naim 2022:
+ Quy tién lwong: 22.634.820.000 dong
+ Quy tién thuong: 2.829.352.500 dong
Quy tién lrong va quy tién thuéng trén duwoc xdc dinh chung cho 15 nguoi
quan Iy (tinh binh qudn s6 nguwoi theo thang) gom: 7 thanh vién Hoi dong
quan tri, 4 Phé Tong gidm doc, Ké toan truong, Treong Ban Kiém sodt va
2 Kiém sodt vién chuyén trach theo quy dinh ciia Théng tw s6 28/2016/TT-
BLDTBXH.

2. Déi v6i quy tién luong, thu lao ké hoach ciia Hoi Pong quan tri va Ban
kiém soat nam 2023:
+ Quy tién lwong: 24.192.000.000 dong



Quy z‘zen lwong trén duoc xdc dinh chung cho 16 nguoi quan Iy (tinh binh
qudn s6 nguoi theo thang) gom: T thanh vién Hpi dong quan tri, Phé
Tong giam doc, Ké toan trwong, Trwong Ban Kiém sodt va 2 Kiém sodt vién
chuyén trach theo quy dinh ciia Théng twr sé 28/2016/TT-BLDTBXH.

Trén trong kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét va thong qua.



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

) ~ _TOTRINH ‘
V/v: Mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi dong quén tri cia
Tong Cong ty Cang Hang khong Viét Nam - CTCP

Kinh trinh: Pai hdi ddng c6 dong

Can cu:

- Lugt doanh nghiép s¢ 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Ludt ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban quy
pham phap ludt hueéng dan c6 lién quan;

- Diéu lé Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP;

- Quyét dinh s¢ .../0P-UBQLV ngay ... cua Uy ban qudn Iy von nha nuéc tai
doanh nghiép.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam — CTCP kinh
trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua cac nodi dung nhu
Sau:

|. Mién nhiém ong Nguyén Tién Viét, thanh vién Hoi dong quan tri Tong
Cong ty Cang Hang khong Viét Nam — CTCP théi lam thanh vién Hoi dong quan
tri & diéu dong va bod nhiém giir chic danh Phé Toéng Giam ddc Tong cong ty
Cang Hang khong Viét Nam — CTCP.

1. Bau b6 sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri Tong Cong ty Cang Hang
khong Viét Nam — CTCP nhu sau:

Thong tin Gng ctr vién:

1.  Hovatén: NGUYEN NGOC QUY

2. Gi6i tinh: Nam

3. Ngay thang nam sinh: 17/06/1973

4. Trinh d§ chuyén moén: Thac sy Luat chuyén nganh kinh té; Ctr nhan
hanh chinh.

5. Chtrc vu hién tai: Pho Vu truong Vu T chire can bo, Uy ban Quan
Iy von nha nudc tai doanh nghiép.

6. Qué trinh cong tac:
Tir 02/1995 — 09/2000: Giang vién Hoc vién Hanh chinh qudc gia.



Tt 09/2000 dén 09/2003: Chuyén vién Phong Phap ché, Cuc Hang khong
dan dung Viét Nam.
Tir 09/2003 dén 01/2004: Chuyén vién Phong Tong hop, Cuc Hang khong
dan dung Viét Nam.
Tir 01/2004 dén 08/2004: Pho truong Phong Tong hop, Cuc Hang khong
dan dung Viét Nam.
Tir 08/2004 dén 08/2006: Chuyén vién Vian phong, Cuc Hang khong dan
dung Viét Nam.
_ Tu 12/2007 dén 08/2008: Chuyén vién Van phong diéu hanh, Tong cong ty
bau tu va kinh doanh von nha nudc.
~ Tur 09/2008 dén 03/2011: Pho Chanh van phong diéu hanh, Tong cong ty
bau tu va kinh doanh von nha nudc.
~ Tir 04/2011 den 02/2013: Phé trudng Ban T6 chie can bd, Tong cong ty
Dau tu va kinh doanh von nha nudc.
Tir 03/2013 dén 02/2019: Truéng Ban T6 chirc cn bd, Tong cong ty Pau
tu va kinh doanh von nha nudc.
T 03/2019 dén nay: Phé Vu truong Vu t6 chitc can bo, Uy ban Quan 1y
von nha nudc tai doanh nghiép.
14.  Chtrc vu hién nay tai Téng Cong ty: Khéng c6

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, thong qua./.



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

PON PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

Kinh gii: Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

C6 dong Nha nudce (U} ban quan 1y von Nha nude tai Doanh nghiép) nim
gilr 2.076.943.011 cb phan (Bang chir: Hai ty khong tram bay muwoi sau (riéu chin
tram bon muoi ba ngan khong tram muwoi mot co phan), chiém 95,4% tong sb ¢b
phan c6 quyén biéu quyét cta Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

Sau khi nghién ctru du thao Quy ché bau cur Thanh vién Hoi dong Quan tr1
Téng cong ty tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 (Quy ché bau ctr), ¢d
dong Nha nudc dong y dé cir nhén su c6 tén dudi day lam tng cir vién dé Pai hoi
dong c¢6 dong thuong nién nam 2023 bau lam Thanh vién Hoi dong Quan tri Tong
cong ty nhiém ky 2021-2026.

S6 CMND/H§  |S4 c6 phan duoc y[Sé cb phan
T Ho va tén chiéu;/ C CC.D.A ngay quyén nam gitt
cap, noi cap

001073006360 cap
ngay 17/05/2021 tai
Cuc QLHC vé trat tu

xa hoéi

1 | Nguyén Ngoc Quy 244.346.236 0

Nhém ngudi dai dién phan vén cua c6 dong Nha nudc tai Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP hoan toan chiu trach nhiém ve vigc dé ctr nay va
cam két tuan thu nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cua phap luat va Quy ché

bau ctr. —I‘L.M/
Ip. HCM, ngay 08 thdang 05 nam 2023
TM. NHOM NGUOI PAI DIEN VON NHA NU'GC
TAI TONG CONG TY CANG HKVN - CTCP
NGUOI PAI DIEN PHU TRACH CHUNG

g

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Lai Xuan Thanh




SO YEU LY LICH
(CURRICULUM VITAE)

Nam LN
(Male) (Female)

3, Trmh do Vn hod (Educatzon) Lop 12/12

6. Trinh @ chuyén mon (ghi r6 truong, nim tét nghiép truong, chuyén nganh):
(Professional qualifications — include college/university, graduation year,
majors’)

7. Qua trinh cdng téc (noi cong tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua tir ndm 18 tuéi)

(Enployment history - include name and location of companies, job titles from th
age of 18)

Ctr nhan Luét, Pai hoc Tdng hop Ha Nbi, t6t nghiép nim 1994.

Thac s§ Luat, chuyén nganh kinh té, Pai hoc qudc gia Ha Noi, tét nghiép
nam 2003.

C nhan Hanh chinh, Hoc vién Hanh chinh quéc gia, tbt nghiép ndm 1999.

Tl 9/1990 dén 9/1994: Sinh vién Pai hoc tdng hop Ha Nbi.

Tir 2/1995 dén 9/2000: Giang vién Hoc vién Hanh chinh qudc gia.
Tir 9/2000 dén 9/2003: Chuyén vién Phong Phap ché, Cuc Hang khéong dan
dung Viét Nam.

Tir 9/2003 dén 01/2004: Chuyén vién Phong Téng hop, Cuc Hang khéng
dan dung Viét Nam.

Tir 01/2004 dén 8/2004: Pho truéng Phong Téng hop, Cuc Hang khong dan
dung Viét Nam.

Tir 8/2004 dén 8/2006: Chuyén vién Van phong, Cuc Hang khéng dan dung
Viét Nam.

Tur 8/2006 dén 12/2007: Phé truéng Phong Téng hop, Cuc Hang khong dan
dung Viét Nam.

Tir 12/2007 dén 8/2008: . Chuyén vién Vén phong diéu hanh, Téng cong ty
Piu tu va kinh doanh vén nha nuéc.

Tir 9/2008 dén 3/2011: Phé Chanh van phong diéu hanh, Téng céng ty Dau
tu va kinh doanh vén nha nudec.

Tir4/2011 dén 02/2013: Phé trudng Ban T4 chirc can b, Téng cong ty Dau




tu va kinh doanh vén nha nudéc.

- Tir3/2013 dén 02/2019: Truéng Ban T6 chitc can bg, Tong cong ty Dau tu
va kinh doanh von nha nudc.

- Tir 03/2019 dén nay: Phé Vu truéng Vu Té chirc can bd, Uy ban Quén ly
von nha nudc tai doanh nghiép.

8. Churc vu cong tac hién nay (Current position): Ph6 Vu trudng Vu T chirc can
bg, Uy ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghiép.

9. S6 lugng cb phiéu dugc tiy quyén va/hodic nim gitt: .......covvvnnnnnn.... cb phiéu.
(Number of authorized/ possessed shares)

10. Théng tin vé céc cong ty ma {mg cir vién dang ném gift chtrc vu thanh vién

Hoi dong quan tri, cac chirc danh quan ly khac va céc lgi ich ¢6 lién quan t6i ACV

cta ung cir vién Hoi dong quan tri (néu cd): Khong

T6i xin cam két vé tinh trung thuc, chinh xé4c cia cac thong tin cd nhan dugc cong

b6 tai Ban so yéu ly lich nay. Néu sai, toi xin chiu trach nhiém trudc phap luét.

(I hereby undertake that the above statements are true. I will take full

responsibility for them under the law.)

XAC NHAN* Ha Néi, ngay 08 théng 5 nim 2023
(Attestation of Competent Authority) [place], [dd/mm/yy]
Ngwoi khai (Declarant)

Nguyén

VU TRUONG VU TCCB

* Ghi chu (Note):

So yéu 1y lich ndy phéi duoc Thi trudng co quan (néu ¢ nhan dang lam viéc tai co quan, 6 chirc), hosic
Uy ban nhén din xa/ phudng noi ca nhén ding ky h¢ khau thuong tri (néu cé nhan khong lam viée tai
¢o quan, td chirc) xac nhan.

This curriculum vitae shall be certified by the Head of company/ organization where the declarant is

working or Commune-level People's Committee where the declarant registers permanent residence (if
the declarant is not working for the company/ organization).




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

VAN BAN CAM KET
Cua Ung cir vién Thanh vién Hoi dong quan tri

Kinh guri: Pai hoi déng cb déng Téng cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP

Tén t6i 1a: NGUYEN NGOC QUY
Cin cudc cong dén sb: 001073006360
Cép ngay: 17/5/2021. Noi cip: Cuc canh sit quan 1y hanh chinh vé trat tu xa hoi.

Dia chi thuong tra: S6 17, ngd 325/69/14C, phé Kim Nguu, phuong Thanh
Luong, quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi.
Puoc dé cir boi ¢b dong: Uy ban quan 1y vén nha nuée tai doanh nghiép.

Vi vai tro 1a Gng cur vién vi tri thanh vién Hoi déng quan tri tai Pai hoi df)ng
cd dong thuong nién Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP niam 2023,
t61 xin cam doan céc thong tin di cung cip trong ho so tmg cir 12 trung thuc va
chinh xac.

Néu triing cir vao Hoi ddng quan tri Téng cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP, tdi cam két thurc hién nhiém vu mét cach trung thue, trung thanh va
can trong vi loi ich cao nhét ciia Tong cong ty.

Ha Néi,ngay 08 thang 5 nam 2023

Nguwoi irng cir




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Pic lap - Tw do - Hanh phuc
TONG CONG TY

CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

SH: ... /BB-DHDCD

Tp. Ho Chi Minh, ngay 09 thang 05 ndam 2023

DU THAO

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

Thoi gian: 09:00 gio, ngay 09 thang 05 nam 2023
Pia diém: Hoi truong ACV — S6 58 Trudng Son, phuong 2, quan Tan Binh,

thanh phd H6 Chi Minh.

NOi dung:

Thong qua céc ndi dung:

Béo cao két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuit kinh doanh
nam 2023.
Bio céo hoat dong nam 2022 va dinh hudéng nam 2023 ctia Hoi dong quan trj.
Bao céo hoat dong gidm sat cua Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach hoat dong
nam 2023.
T trinh théng qua Béo céo tai chinh hop nhat va Bao céo tai chinh tong hop da
duoc kiém toan nim 2022;
T& trinh Phuong 4n trich 1ap cac quy, phan phdi lgi nhuan.
To trinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thyc hién nim 2022 va ké hoach quy
tién lwong, thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2023.
T trinh thong qua viée lya chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh giai doan
2023-2025.
T& trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri cua Tong cong ty
Cang hang khong Vi¢t Nam - CTCP.
Thanh phin tham dy dai hdi
Khach moi cua dai hoi:
- Ong

(Ba)



e Cic cd dong va dai dién theo ty quyén cuia c6 dong Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP

2. Dién bién ciia Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2023 Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam — CTCP (sau day goi tat 1a “Dai hoi”)

2.1 Khai mac Dai hoi
2.1.1 Chao co, tuyén bé 1y do va gidi thiéu dai biéu, cd déng

2.1.2 Thong qua bao cao két qua kiém tra tu cach c6 dong tham dy Pai hoi

Ong (Ba) T RETTTITPTIORT e - Truong Ban kiém tra tu cach ¢
dong thong bao két qua ki€ém tra tu cach co6 dong tham du Dai hoi.

Két qua kiém tra tu cach co dong tham du Pai hdi dugc cong bd nhu sau:

- Tong sb co phan co6 quyén biéu quyét dang luu hanh cua Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam-CTCP: 2.176.950.436 co phan.

- SO ¢6 dong tham du Pai héi: ...... co dong, dai dién ............... cO phan
cO quyén bi€u quyét, dat ... tong s6 c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Theo quy dinh ctia Luat Doanh Nghiép 2020 va Diéu 1é Téng cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP, cudc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2022 dugc tién hanh khi c6 s6 ¢ dong du hop dai dién trén 50% tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét. Nhu vy, cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2023
ngay hom nay ctia Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam - CTCP duoc tién
hanh mdt cach hop 1€.

2.1.3 Giéi thiéu va thong qua Poan Chu toa, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky:

- Poan Chu toa: Pai hoi tién hanh bau Poan Chu toa dé diéu hanh Dai hoi sau
khi nghe danh sach nhan sy du kién do Ban T6 chuc gi6i thiéu. ...... co dong co
quyén biéu quyét co mit tai Pai hoi da biéu quyét thong qua Ban Chu toa gdm cac
thanh vién sau day:

- Ong
(Ba)
- Ong
(Ba)
- Ong
(Ba)

Két qua biéu quyét:

- Ban Thu ky: Chu toa Pai hoi chi dinh Ban Thu ky gém cac thanh vién sau

day:
- Ong (Ba)
- Ong (Ba)
- Ong (Ba)



- Bau Ban Kiém phiéu: Pai hoi tién hanh bau Ban kiém phléu cua Dai hoi
theo danh sach nhan sy du kién do Ban Chu toa gidi thiéu. ...... co dong co quyen
b1eu quyét c6 mat tai Pai hoi di biéu quyét thong qua thanh phan Ban Kiém phiéu
gdm cac thanh vién cé tén sau:

- Ong (Ba)
- Ong (Ba)
- Ong (Ba)

Két qua biéu quyét:

2.1.4 Trinh bay va thong qua Chuong trinh lam viée va Quy ché 1am viéc tai Pai
hoi, Quy ché bau cir:

Ong (BA).......ccooovviiiiicii, — Chi toa Pai hoi trinh bay Chuong trinh
lam yiéc va Quy ché lam viéc tai Pai hoi, Quy ché bau cir. Pai hoi da tién hanh biéu
quyét thong qua chuong trinh lam viéc cua DPai hoi.

Két qua biéu quyét:
2.2 NOi dung Dai hoi
2.2.1 Bao cao két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023:
ONng (BA)...oeveeeieeiieeee trinh bay Bé&o céo két qua san xuét kinh
doanh nam 2022 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.
2.2.2 Bao cao hoat dong nam 2022 va dinh hudéng nam 2023 ctia Hoi déng quan tri:
Ong (Ba)......oeeeeieiieiieei thay mat HDQT trinh bay Bao cao hoat
dong nam 2021 va dinh huéng ndm 2022 cua Hoi dong quan tri.
2.2.3 Bao c4o hoat dong giam sat ciia Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach 2023:

Qng (15F:) U PRI trinh bay Bao cao hoat dong giam sat ctia
Ban Kiém soat nam 2022 va ké hoach nam 2023.

2.2.4 To trinh thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan Bao céo tai chinh giai
doan 2023-2025:

Ong (B3)....... e trinh bay To trinh thong qua viéc lua
chon cong ty kiém toan Bao cao tai chinh chinh giai doan 2023-2025.

2.2.5 To trinh thong qua Bao cao tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat
da duoc kiém toan nam 2022:

Qng Ba)..oooeieiiii, trinh bay To trinh thong qua Bao cao tai
chinh tong hop va Béo céo tai chinh hop nhat da dugc kiém todn nam 2022.

2.2.6 To trinh Phuong an trich 14p cac quy, phan phdi loi nhuén:



Ong (Ba)..ooiiiii trinh bay To trinh Phuong an trich 1ap
cac quy, phan phoi loi nhuan.

2217 To trir‘lh quy tién luong, thu lao, ‘Eién thudng thuc hién I}ém 2022 va ké hoach
quy tién luong, thu lao cua HO1 dong quan tr1 va Ban kiém sodt nam 2023:

‘ Ong (BA).....ovveeeeeieeae ... trinh bay To trinh quy tién lwong, thu lao,
tién thuong thyc hién nam 2022 va ke hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong
quan tri va Ban ki€m soat nam 2023.

2.2.8 To trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri ciia Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

Ong (B&)..........coeveiiiiiiis trinh bay T¢ trinh mién nhiém va bau bo
sung thanh vién HQ1 dong quan tri cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP
2.2.9 Xin ¥ kién Pai hoi

Pai hoi biéu quyét thong qua cac ndi dung voi két qua nhu sau:

(i)  Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2023.

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 18 ...... trén tong sd phiéu c6 quyén
biéu quyéet tham du hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong sé phiéu co
quyén bicu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong s phiéu c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

Két lugn:.
(i)  Bao cdo hoat dong nim 2022 va dinh hudng nam 2023 ctia Hoi dong quan tri

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyét tham du hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1¢ ...... trén tong sb phiéu co
quyén biéu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyét tham dy hop.

Két luin:.
(iii) Bao co hoat dong giam sat ctia Ban Kiém soat nim 2022 va ké hoach 2023
e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét tham du hop.
e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham dy hop.



e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong sb phiéu c6 quyén
biéu quyét tham du hop.

Két luén:.

(iv) To trinh théng qua viéc lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh chinh
giai doan 2023-2025

e Tén thanh: ...... phiéu, chiém ty 1¢ ...... trén tong s6 phiéu co6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén téng s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiémty 1é ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyéet tham du hop.

Két luin..

(v)  To trinh thong qua Béo cdo tai chinh tong hop va Bao cdo tai chinh hop nhat
da duoc kiém toan nam 2022

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén téng sé phiéu co quyén
biéu quyét tham dy hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén tong s phiéu co
quyén bicu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiémty 1é ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyéet tham du hop.

Két lugn:.
(vi) To trinh Phuong an trich 1ap cac quy, phan phdi loi nhuén.

e Téan thanh: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong sb phiéu c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén téng s phiéu c6
quyén biéu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.

Két lugn:.

(vii) To trinh quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nim 2022 va ké hoach
quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban ki€m soat nam 2023

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét tham du hop.

e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén tong s6 phiéu co
quyén biéu quyét tham dy hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyét tham du hop.



(viii) To trinh mién nhiém va bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri cua Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 16 ...... trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét tham dy hop.
e Khong Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1 ...... trén tong s6 phiéu co

quyén biéu quyét tham du hop.
e Y }(ién khac: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong sb phiéu co quyén
biéu quyét tham du hop.
Két lugn:
(ix) Cong bd két qua bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri ciia Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam — CTCP.
2.2.10Pai hoi thong qua du thao Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.
=0NG (BA)..o.ooeeee e trinh bay toan vin dy thao Bién ban
va du thao Nghi quyét cua DPai hdi.
- Dai hoi bicu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hi v6i két qua
biéu quyét nhu sau:

e Tan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén tong s6 phiéu c6 quyén
biéu quyét tham du hop.
e Khéng Téan thanh: ...... phiéu, chiém ty 1& ...... trén téng sb phiéu co

quyén biéu quyét tham du hop.

e Y kién khac: ...... phiéu, chiém ty 1é ...... trén tong sd phiéu co quyén
biéu quyét tham du hop.

Két luén:.

3. Bé mac Dai hoi
Ban t6 chirc tuyén b6 bé mac Pai hoi.

Pai hoi két thac lac 11 gio 30 phit ciing ngay.

TM. BAN THU KY TM. PAI HQI PONG CO PONG
TRUONG BAN CHU TOA



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

S6: .../NQ-PHDPCP Tp. Hé Chi Minh, ngay 09 thang 05 ndm 2023

DU THAO

- NGHI QUYET
DAL HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

- Can cw Luat Doanh nghiép 2020;
- Can cwr Luat Chung khoan 2019;
- Can cir Bién ban hop Dai hoi dong cé dong thuwong nién nam 2023 ciia
Tong cbng ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP vao ngay 09/05/2023;
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023 CUA
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua B&o c4o ket qua san xuat kinh doanh nam 2022 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2023.

1. Thong qua Bao céo két qua san xuat kinh doanh niam 2022 Voi
nhitng ndi dung chinh nhu sau:

2. Théng qua Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023.

Piéu 2. Thang qua Bao co hoat dong nam 2022 va dinh huéng nam 2023 cua
Hoi dong quan tri.

Piéu 3. Thang qua Bao céo hoat dong giam sat cia Ban Kiém soat ndm 2022 va
ké hoach 2023.

Piéu 4. Thong qua viéc lya chon cong ty kiém toan Béo céo tai chinh giai doan
2023-2025.



Piéu 5. Théng qua Bao cao tai chinh téng hop va Béo céo tai chinh hop nhat da

Diéu 6.

piéu 7.

piéu 8.

dugc kiém toan nam 2022 va Phuong 4n trich 1ap c&c quy, phan phdi loi

nhuan cua Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

1. Théng qua Bao céo tai chinh tong hop va Béo céo tai chinh hop nhat
da duoc Kiém toan nam 2022.

2. Théng qua Phuong an trich 1ap cac quy, phan phéi loi nhuan:

Théng qua To trinh quy tién luong, thi lao, tién thuéng thuc hién nam
2022 va ke hoach quy tien luong, thu lao cua Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2023.

1. Théng qua Quy tién luong, thu lao, tién thuong thuc hién nam 2022
nhu sau:

2. Thong qua Ké hoach quy tién luong, thu lao cua Hoi dong quan tri
va Ban kiém soat nam 2023 nhu sau:

Thong qua To trinh mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi dong
quan tri caa Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP.

piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay duoc Pai hoi ddng co dong thuong nién ndm 2023 cua
Tong cong ty Cang hanquh()ng Viét Nam - CTCP biéu quyét thong qua
va 0 hiéu luc thi hanh ké tir ngay duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Tong giam doc va toan
thé c6 dong Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chiu
trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAT HOI PONG CO PONG

Noi nhgn: CHU TQA
- Nhu Diéu 9;

- CMSC;

- UBCKNN; HNX;
- Phong BKKD TP. HCM;
-Luu VT.
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