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PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

I. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Tinh hinh chung

Cong ty cd phan Than Cao Son - TKV dugc thanh lap ngay 05/8/2020; Ma
s6 doanh nghiép 5702053837 do s& Ké hoach dau tu tinh Quang Ninh cap ngay
06/10/2021. Linh vyc kinh doanh chinh: san xuit cong nghiép khai thac, ché
bién va kinh doanh than.

Tai thoi diém 01/01/2023: Lao dong tong sb: 3. 370 nguoi, trong d6 nir 1a
701 nguoi; Vén diéu 18: 428,468 ty dong. Trong d6 von gop cua Nha Nudc:

279,098 ty dong = 65,14%.

2. Thue hién cac chi tiéu ké hoach nim 2022

Nam 2022, Cong ty Co phﬁn Than Cao Son - TKV Thuc hién ké hoach
TKV giao v6i thuan loi rat co ban d6 13 nhu cau ting cao vé thi truong tiéu thu
than trong nudc dé phuc vu Chuong trinh, muc tiéu 6n dinh, phuc hdi kinh té -
x4 hoi sau Pai dich ma Chinh phu dang tién hanh, Cong ty va Tap doan cé diéu
kién déy manh san xuét va tiéu thu than; Su doan két théng nhat cia CBCNV véi
tinh than 6n dinh. Trong ndm 2022, Cong ty phat dong nhiéu dot thi dua san xuat
dugc dong dao CNVC-LP huodng Gmg tham gia gop phan thuc hién hoan thanh
vugt muic ké hoach San xuét kinh doanh dé ra.

Bén canh d6, nam 2022 ciling ¢6 nhiing khé khan, thach thic luén XuAt
hién, dan xen, Cong ty lién tuc phai thio g& dén nhiing ngay cubdi cing clia nam.
bo la:

(1) Nhitng vuéng méc vé thu tuc ddu thau thué ngoai theo quy dinh
663/QD-TKV ngay 18/05/2021 ctia TKV vé “ Ban hanh qui dinh quéan 1y cong
tac thué ngoai mot sé cong doan chinh phuc vu SX-TT than - Khoang san trong
Tap doan” nén Cong ty trién khai mudn hon, cac don vi thué ngoai chi bat dau
thuc hién tir ngay 01/4/2022, cham 01 quy so vdi cac nam trudce day;



(2) Tinh hinh dich Covid-19 tré thanh dinh dich tai Cong ty trong thang 1
va thang 23 dén dén thiéu can bo va lao dong cuc bo.

(3) Thoi tiét trong ndm xuat hién mua sém, c6 trin mua véi vii lugng 16m
hon 300mm/ngay (ngdy 10/5/2022) d3 budc Cong ty phai két thuc sém viéc ha
moong theo KH tién do dé ra;

(4) Nhimg kho khin khong thé trién khai sém hon cac thi tuc phap 1y cua
cac du an mo. Trong do, viéc diéu chinh cong suat mo nam 2022 chi duoc thong
qua vao nhitng ngdy cudi cing ctia nam 2022, thu tuc xin gia han GPKT s
2805/GP-BTNMT ngay 31/12/2008 va thu tuc xin cap GPKT cua du an
CTMRNCS mé6 Cao Son chua duge cac cip c6 thim quyén phé duyét, chdm so
v6i tién do dé ra. Cac thi tuc phap 1y cham trién khai anh hudng nghiém trong
dén ké hoach SX, buoc Cong ty phai dé nghi TKV cho phép cat giam san lugng
KH, dirng tat ca cac goi thau boc xuc, van chuyén dat da tir ngay 09/11/2022 (vi
trong KH dugc duyét nam 2022 c6 11 trigu m3 dat da va 870 ngay tdn than NK
nam trong du 4n mé méi chua duge cap phép).

Dudi su chi dao diéu hanh cua HDQT, Pang ty, bd may diéu hanh cung voi
su ¢b gang cuia tap thé can bd cong nhan vién chirc nguoi lao dong Cong ty Co phan
Than Cao Son - TKV d4 hoan thanh suét sic ké hoach PHKD nam 2022. Mét s6
chi tiéu dat ky luc cao nhét ké tir khi thanh 1ap Cong ty, cu thé:

i L K& hoach 2022 Thue hién Ty 18 %
TT TEN CHI TIEU DVT KHO_lNQ — o R -
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Bdc xuc dat da Tr.m3 61,000 58,176 58,705 96,2 100,9
2 | Than san xut tong sb tan 6.400.000 | 6.660.000 | 6.758.440 |  105,6 101,5
3 | Than tiéu thy tan 6.296.000 | 6.546.000 | 6.924.831 | 110,0 105,8
4 | Doanh thu than Ty dong 8.822 9.172 9.962 | 1129 108,6
5 | Tién luong Tr.d/ng/thg 10,658 12,449 15,004 | 140,8 120,5
6 | Loinhuan Ty dong 68,44 136,89 44856 | 6554 | 3277
7 | Cotirc % 7 15| 2143
8 | Pautu XDCB Ty dong 421,0 337,6 308,0 68,9 91,2

II. PANH GIA CAC MAT QUAN LY

1. Cong tac phdi hop diéu hanh san xuat: Phdi hop chit ché, linh hoat
hang ngay dé chi dao diéu hanh san xuat, ting xe giao ca ra ngoai khai truong, giam
huy dong phi, nang cao gid xe, nng cao ning suat vuot dinh muc, dem lai hiéu qua
kinh té. Cung phdi hop véi Cong ty vét tu - TKV ting dung luong cip phat dau cho
cac xe giao ca ngoai khai trudng dé ting ning suat thiét b, tiét kiém chi phi; phdi
hop nha thau Tan pht xuan van chuyén dat d4 do thai qua tuyén bang tai, san luong
dat duoc 21/20 triéu m3 = 110% KH; Phéi hop cac cong ty thué ngoai dua thiét b
1én muc +360 khai truong khe cham 2; mirc +390 khai trudng Cao Son dé mé rong
tang khai thac, cac tuyén dudng van chuyén, d6 thai bai thai Nam Khe Tam da rat



ngén cung d6 van chuyén, thuc hién hi€éu qua phuong an trinh ty khai thac hop ly 2
khai truong.

Phd bién quan triét cho ngudi lao dong chip hanh nghiém ndi quy, quy
dinh quan 1y vé so do chat tai, t6 chirc giam sat mé hinh chét tai, co ché tai,
bién phap xir Iy nghiém. Két qua thuc hién nam 2022 ty 1&é am dat da thuc hién
dam bao muc tiéu diéu hanh: <2%.

2. Cong tac ky thuit khai thac: Bam sat cac chi tiéu ky thuat dé quan 1y
thuc hién tét cac hé thong thong s ting khai thac, ning cao ning suit khoan, ting
quy mo bai né min cap du dat d4 ban toi cho may xuc hoat dong; T4p trung nang
cap mo rong chat luong miat dudng van chuyén dé giai phong tée do cac phuong
tién van tai, tang thoi gian st dung 16p xe, tiét kiém chi phi; B6 tri sir dung may xuc
Jam méi cac tuyén dudng van chuyén rat ngan cung do, tiét kiém chi phi, nang cao
ning suat hoat dong. Pau tu 1ip dat bd sung mdy dién cong suat 16n > 400kVA,
cting c6 bd sung 11 hé théng bom thoat nudce, ddy nhanh tién do bom nudc moong
voi luu lugng > 4 tri¢u m3 nudc moong Khe Cham 2, muc - 140, moong TTCS
muc - 160; chuan bi dién dé du diéu kién khai thac than dudi long moong.

3. Cong tac ché bién, tiéu thu: Nang cép chét luong than, bdc xtc chon loc
tang cuong san xuat than cuc, than c6 chat luong tét dap tng du tiéu chudn, ching
loai tiéu thu theo chi dao cta tap doan.

4. Cong tac AT-VSLD: Phat dong thi dua thang 5, thang hanh dong quéc
gia vé AT - VSLD, thang 7 thang cao diém thyc hién cong tac AT-VSLD; huan
luyén cho 5.682 lugt véi chi phi 706,106 triéu dong cho céc ddi tugng 13 CBCNV
trong cong ty, cac don vi thué ngoai 1am viéc tai cong ty. Két hop véi ddi cach lam,
dwa phan mém nhén 1énh diéu hanh, giao ca , bio cong, quan 1y chi tiéu kinh té k¥
thuat 4p dung vao quan 1y; ting cudng kiém tra giam sat so sach, sau d6 méi kiém
tra tryc tiép thiét bi quy trinh lam viéc. SO vu viée su ¢d thiét bi loai 3 giam 28% so
véoinam 2021, TNLD giam 21% so voi nam 2021.

5. Cong tac quan ly:

5.1. Cong tac Ké toan - Tai chinh - Thong ké:

Cong ty thanh toan Iuwong, dong cac loai bao hiém‘dﬁy du, dung thoi gian
cho nguoi lao dong theo dung thoa ude lao dong. Nop day du cac loai thu€, phi
vao Ngan sach Nha nudc. Thanh toan voi cac ngan hang, t6 chirc tin dung ding
voi dieu khodn hop dong, khé udc vay.

Cong ty t6 chirc hach toan ké toan, théng ké theo ding ché do cua Tap
doéu} va Nhél nudc, dam bao nén tai ch‘inh 1§1nh manh, st dung co hiéu qua cac
nguén von, chu dong khai thac cac nguén von phuc vu san xuat kinh doanh. Loi
nhuén thyc hién 448,5 ty dong, cao hon von dicu 1¢ Cong ty.



Mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2022:

T Noi dung bVT K¢ hoach Thurc hién
1 | Hé s6 no phai tra/Vén chu s hitu | Lén 4,24 1,36
2 | Kha nang thanh toan no dén han Lan 0,7 1,07
3 | Vay nga“'ln han phuc vu san Xuét Tr.dong 800 0

5.2. Cong tac Ké hoach va quan tri chi phi:

Tét ca céc chi tiéu vé san luong, vé chi phi déu dugce can ddi cu thé theo tung
cong doan, yéu to, don vi va tiy theo tinh chat s€ giao khoan hoac giao quan tri cho
cac don vi.

- P6i v6i céc chi tiéu ki thuat cong nghé: dugc giao cy thé timg chi tiéu cho
cac phong khdi ki thuat dé quan 1y, quan tri.

- Pbi véi séan luong: Giao cu thé cho cac don vi theo diéu kién thuc té: Thiét
bi, cong ngh¢, nhan luc...

- P6i v6i chi phi: Cong ty di xay dung cac bién phap, giai phap dé bu dap
cac chi phi thiéu nguon (tién luong, chi phi chung, chi phi quan 1y) so véi Tap doan
giao trong don gia va thuc hién giao khoan, giao quan tri gén véi khoi luong, chét
luong cong viéc trong do:

+ Chi phi giao quan tri: Cong ty giao theo hudéng khong vuot murc tran ké
hoach giao va la co s& danh gia cong tac thi dua, cong tac quan ly ctia don vi.

+ Chi phi giao khoan: Giao don gia, dinh muc theo timg chung loai thiét bi,
hang thang nghiém thu danh gia dé xu 1y, thudng phat bd xung/ giam trir do tiét
ki€ém/boi chi thong qua luong (vat liéu thuc hién theo quy).

- Céc ddng chi Phé giam doc déu duoc giao phu trach, chi dao cac don vi
theo Iinh vuc chuyén mon dugc Gidm doc phan cong.

- Céc chi tiéu vé san luong, chi phi giao khoan, chi phi giao quéan tri déu c6
bo phéan cap nhat, quan 1y va hang thang tong hop bo céo, danh gia.

- Tai cac don vi: Cong ty giao quyén chui dong trién khai giao khoan dén to
Xe may, t6 san xuét, nguoi lao dong va t6 chirc thuc hién theo cac quy dinh va chiu
trach nhiém trude Giam dde cong ty vé két qua thuc hién. Cac don vi dugc phép
diéu chinh dinh mirc tuy theo diéu kién san xuét ctia timg thiét bj theo nguyén tic
téng chi phi dinh murc, tong tiét kiém/boi chi bang tong chi phi Cong ty nghiém thu,
quyét toan cho don vi.

Véi cac giai phap dong bo da trién khai, dén nay cong tac khoan quan trj chi
phi cua Cong ty co ban da di vao ne nep va phat huy hiéu qua, loi nhuén vuot ké
hoach, chi phi tiét kiém dé c6 ngudn bd sung tién lvong cho nguoi lao dong.



5.3. Quan ly thiét bi: Cong ty xay dung bién phap quan 1y quy trinh van
hanh thiét bi, lich stra chita dinh ky, stra chira dot Xuét, stra chita ngoai phan cép,
quan 1y str dung vat tu thu cii, ddi mai, thiét bi cii nat chd niém cat; Van hanh cé
hiéu qua tuyén bang tai than, tram dién 35Kv, cAn bang tuyén dién, duong day tai
dién, 6n dinh trong moi diéu kién thoi tiét, khong dé xay ra sy cb mat dién 1am anh
hudng t6i san xuat. Tiéu hao nhién liéu thuc hién 120 1it/1.000Tkm, nhiéu thiét b
dat vuot dinh mirc ning suat cap tap doan TKV giao. Viéc bd tri giao ca ra ngoai
khai truong du kién tiét kiém nhién liéu khoang 300.000 lit/nam.

5.4. Cong tac quan ly Vat tu:

Cong ty thuc hién quan 1y, mua sim vét tu hang hoa theo dung cac quy dinh
hién hanh, co ban dap Ung yéu cau san xuat ciia Cong ty.

Ton kho vat tu nim 2022 13 3,3% téng gia tri vat tu nam 2022. Cong ty dam
bao ty 1& ton kho vat tu theo quy dinh cia TKV.

6. Cong tac diu tu: Dau tu bd sung cac thiét bj cong nghé trang théng tin
dién tur, hé théng dam thoai, camera, GPS, dinh vi v¢€ tinh, phén mém giao ca, nhan
1énh, bao cong, diéu hanh, quan ly chi tiéu kinh té ky thuat, giam sat an ninh trat tu
hang ca, hang ngay; Pau tu sira chita ndng cip nha diéu hanh van phong 1am viéc
tai cac don vi trong cong ty; Pau tu méi cong trinh trong diém nha xudng stra chira
6 10, quyét toan cac du an. Phbi hop voi cap trén, chinh quyén dia phuong, cac cap
bo nganh trung wong thyc hién chu truong dau tu du an Cai tao mé rong nang cong
sudt Mo Than Cao Son, giai doan 2 (Gidy phép khai thac 2805). Tiép nhan van
hanh 10 xe trong tai 90 - 100 tin, xe téc tudi dudng; phat huy tot 08 hé théng may
phun suwong dap bui ban kinh phun xa >150m. Téng gi4 trj thuc hién DT-XDCB I
308/337,6 ty d = 92,2 %KH nam.

7. Cong tac Moi trueong va PCTT-TKCN: Chi dao bao v¢ moi truong tu
nhién, tmg pho véi bién doi khi hau.Tang cudng thu gom chat thai nguy hai, nudce
thai cong nghiép, phun swong tudi nudc gidp bui, khéng dé phat tan bui téi ving
dan cu; cai tao nao vét khoi thong hé théng muong, ranh thodt nudc thai vanh dai;
Thi cong cac cong trinh mdi truong dap ngin dat d4 tai chan bai thai Bang Nau;
phong chéng thién tai, phong chdng sat nd, tut nun tang khai thac khu vuc tiép giap
dan cu, duong cao toc giam thiéu thiét hai do mua 1 16n gay ra. Chi phi méi truong
thuong xuyén nam 2022 thyc hién 1a 75,739 ty dong.

8. Cong tac quan ly lao ddng, tién lwong: Tong s6 CBCNV dau ky 1a 3.478
nguoi, cudi ky 1a 3.370 nguoi, giam tuyét d6i trong ky 134 nguoi, tang trong ky 26
ngudi. Trong d6 lao dong cong nghé 1.815 nguol = 53,86%; Lao dong PVPT la
1.139 nguoi = 33,8%; Lao dong gian tiép 13 409 ngudi = 12,13%. Tao du cong an
viéc 1am, dam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong. Thu nhap binh quan dat 15
triéu d/ng/thg = 120,5% KH nam, tdng 23,3% so v&i ndm 2021.



9. Cong tac doi sdng an sinh xi hoi, phat trién ngudn nhan lyc:

Céng ty chi dong sip xép lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, duy tri
cong tac tiép dan, quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi lam viéc 02 ky/nim véi
trén 164 lugt nguoi. Tap huin boi dudng kién thirc nang cao trinh do va chuyén doi
nghé méi cho CNKT, cac nganh nghé 566 luot nguoi; kém cip nang bac cho cong
nhan 328 cong nhan; tham kham suc khoe lan 1,2 cho cong nhan, can bg lam nghé
lao dong nang nhoc, doc hai 3.495 luot nguoi; kham chuyén khoa cho 683 nit cong
nhén; HJ tro diéu tri bénh nghé nghiép 293nguoi; t6 chie cho 592 nguoi lao dong
di tham quan nghi mat, diéu dudng, hoc tap kinh nghiém trong nudc. Tham hoi, trg
cap cho ngudi lao dong mac bénh nghé hiém nghéo, tir tran, 03 gia dinh c6 hoan
canh dic biét kho khin 12.633 triéu dong; ho trg 04 gia dinh sira chita nha & gia tri
150 triéu dong, chi ting ho xa hoi tir thién so tién 885 triéu dong.

Phéi hop voi cac don vi dia phuong chi mua trang bj bao ho lao dong 2,7 ty
déng, chi mua luong thuc, thuc phém, nong san sach, boi dudng hién vat, an gilra
ca gi tri 46,23 ty dong. HO tro xﬁy du’ng nha & ban tru, tru:(‘)’ng tiéu hoc xa Lu:ong
Mong, huyen Ba Ché 85 triéu dong. Trién khai thi cong lap dit may tap thé duc

cong dong khu Lang mo Cao Son; thi cong cac cong trinh méi truong, trong trén
8.000 cay xanh vé1 dién tich khoang 40 ha tao canh quan bao vé€ moi truong.

10. Cong tac quén sw, anh ninh trat tw, bao vé san xuit: Nam 2022 d3
giao 4 tan binh 1én dudng nhap ngil va tiép nhan 02 quan nhan xuat ngil trd vé lam
Viéc tai cong ty, huan luyén DBDV, DQTV, phat dong phong trao bao vé to qubc
Bién va Hai dao Viét Nam”; Tham hoi dong vién don vi két nghia don Bién phong
Hai Hoa Mong Cai; 02 gia dinh nan nhan chat doc mau da cam, gip thuong binh,
gia dinh chinh sach, thip huong me VNAH. Céng ty thuc hién t6t bao vé an ninh
trat tu, bdo v¢ tai nguyén ranh gidéi mo, gilr ving an ninh ty quan, bao vé tai san.
Cong ty da ky két quy ché phdi hop véi 20 don vi dia phuong véi chi phi 792 triéu
d6ng, khong dé phat sinh vi pham tiéu cuc, ANTT ludn duoc giit vitng.

11. Cong tac phong chdng dich bénh, phong chong covid-19:

Cong ty 1anh chi dao va thuc hién tbt cac chi thi, cong van cua dia phuong,
tap doan va cua chinh phu vé phong chéng dich bénh véi cac muc tiéu dam bao 6n
dinh suc khée nguoi lao dong, phat trién san xuét , thuc hién nghiém tac céc bién
phap phong chéng dich bénh covid-19 trong tinh hinh méi, phét sinh dich bénh dén
dau co phuong an xtr 1y ngay dén dé. Can bd cong nhan duoc tiém véc xin mii 3
(3.448 nguoi); miii 4 (3.156 nguoi); Chi hd tro tién lwong 2.461 ngudi lao dong
nghi cach ly do anh hudng cua dich Covid-19 véi tong so tién 2,743 ty dong; 762
ngudi lao dong dugc hd tro theo chu truong ciia Tong lién doan 612 triéu dong. Chi
mua kittess xét nghiém, khau trang, xa phong, nudc sat khuan 564 triéu dong.



12. Cong tac nghién ciru khoa hoc, sang kién, giai phap, thi dua:

Téng sb sang kién, cai tién k¥ thuat nim 2022: Cong ty c6 347 giai phap
dugc dugc cong nhan sang kién voi gia tr1 lam loi: 13.621.404.386 déng, s6 con lai
1a nhitng giai phap hop 1y hoa trong san xuat gitp cai thién diéu kién lam viéc, ting
ning suat lao dong... khong tinh dugc bang tién.

Cong ty da dang ky cac muc ti€u thi dua nam 2022 véi tap doan TKV. Ngay
tir ngdy dau ndm di to chic L& phat dong thi dua dén timg to xe, t6 may, to san
xuét, cac don vi cho dén timg ngudi lao dong trong Cong ty. Hudng tmg phong trao
thi dua do Cong ty phat dong, 100% CT, PX, Phong ban da c6 dang ky thi dua theo
timg cap cu thé guri vé thuong truc.

Niam 2022 Coéng ty dugc tap doan TKV ting co thi dua dan dau vé hoan
thanh xuat sic toan dién.

Nhirng danh hi¢u da dwgc khen thuéng:

S0, ngay, thang nim quyét dinh cong nhan khen

Nam Hinh thirc khen thuong thuong thi dua; co’ quan ban hanh quyét dinh

2021 | Bang khen cua Tap doan TKV trong | QP s6 1629/QD-TKV ngay 20/10/2022, Tap
cong tac y té doan cong nghi€p Than - Khoang san VN

Bang khen xuét sic ctia CDTKV vé Quyét dinh s6 355/QD-CDTKV ngay
2022 | thanh tich Thang thi dua cao diém vé | 28/9/2022, Cong doan Than - Khoang san Viét
cbng tac AT-VSLD nam 2022 Nam.

Bang khen B¢ cong thuong vé cong
2022 | tac phong chdng thién tai, tim kiém
clru nan

QP s6 1686 /QD-BCT ngay 22 thang 9 nim
2022 ciaa Bo truong Bo cong thuong

Bang khen B¢ cong thuong vé cong | QD s6 2102 /QB-BCT ngay 18 thang 10 nim

2022 5 €
tac tuyén truyén, giao duc phép luat 2022 cua B9 truong bo Cong thuong

Bang khen cila Bao hiém X4 hoi Viét
Nam vé Thanh tich xuat sic trong thuc
2022 | hién chinh sach bao hiém xa h¢i, bao
hiém y té, bao hiém tht nghiép trong
giai doan 2017 - 2021

QP s6 2303/QD-BHXH, ngay 13/9/2022 cua
Tong Giam ddc Bao Hiém Viét Nam

Bang khen ciia UBND Tinh vé thanh
2021 | xudt sic trong cong tac va phong trao
thi dua nam 2021

QD s6 2424/QD-UBND, ngiy 25/8/2022 clia
Chu tich Uy ban nhéan dan tinh Quang Ninh




Danh hi¢u thi dua:

Nim Danh hiéu thi dua S6, ngay, thang nim quyét dinh cong nhin danh hiéu thi

dua; co quan ban hanh quyét dinh

2021 | C& Pon vi chim lo tot doi | QD s6 /QD-TKV ngay 28/11/2022. Cia Tong giam dbc tap

song nam 2021 doan cong nghiép than - khoang san Viét Nam.

2021 | Co thi dua din dau cua | QD s6:116/QD-UBQLV ngiy 31 thang 3 niam 2022 cua Chu

UBQLV Nha nuéc nim 2021 | tich Uy ban QLV nha nudc tai doanh nghiép

2022 | C& thi dua dan dau cua Tép | QD sb 2009/QD-TKV ngiy 26/12/2022. Ciua Tong giam dbc

doan TKV nam 2022 tap doan cong nghi¢p than - khoang san Viét Nam

2022 | Pon vi lao dong xuit sic Tap | QP s6 2068/QD-TKV ngay 30/12/2022. Cia Tong giam ddc

doan TKV nam 2022 tap doan cong nghi¢p than - khoang san Viét Nam

- Thuc hién chinh sach ctia Bang, Phép luat ctia Nha nudc:

Cung voi hoat dong SXKD, Cong ty ludn chip hanh chu chuong, chinh sach
phap luat ctia Pang va Nha nudc, cia cac co quan quan 1y, truc tiép 1a Tap doan
Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam; Thuc hién tbt cac qui dinh vé tai chinh,
cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong; Déy manh viéc thuc hién tdt qui ché
dan chu & co s0, ting cudng cac mit quan 1y, ngin chin va day lui phat sinh; Trién
khai thyc hién c6 hi€u qua cong tac tu quan, an ninh trat ty, an toan tai san.

Cong ty c6 phan Than Cao Son-TKV di phéi hop véi cac ban nganh trong
Tinh, Tap doan TKV thuc hién tot cong tac phd bién giao duc phép luat va kiém tra
thuc hién tai cac don vi trong Cong ty. Xay dung mot hé thong thuc hién Phap luat
ctia Nha nude, quy dinh, quy ché quan 1y ctia Cong ty theo khau hiéu “Sdng, lam
viéc va lao dong theo phap luat”. Nam 2022, ngi by Cong ty luén doan két théng
nhat vé tu tudng va hanh dong thuc hién hoan thanh xut sic moi nhiém vu duoc
giao, khong dé xay ra don thu khiéu nai, td cdo cia can bg, cong nhan vién chirc

Déi véi dia ban dan cu, Cong ty da hd trg xay dung cic cong trinh Vian hoa,
di tich gop phan xay dung qué huong Quang Ninh, Cam Pha giau dep, van minh.
Cong ty di van dong 100% CBCNVC tham gia hudng tng phong trao dén on dap
nghia, xo04 d6i giam nghéo, gitp d& dong bao bio lut, gitip d& dia phuong, tré em
vuot kho khan, md coi khuyét tat va cac phong trao tur thién xa hoi khéc... s6 tién
dong gop x4 hoi tir thién trong ndm 2022: 14.073 triéu dong; D phdi hop chit ché
v6i dia phuong bao vé t6t an ninh chinh tri, trat ty an toan x3 hoi trén dia ban Cong
ty va trén dia ban khu dan cu.

Pén thoi diém hién nay Cong ty c6 phan Than Cao Son-TKV 1a mét trong
cac doanh nghi¢p thanh vién ctia TKV ¢6 mo hinh theo hudng hi¢én dai va chuyén
mén hoa cao, co ciu t6 chirc, lao dong gon nhe hop 1y; nang suit lao dong duoc
nang cao, chét lugng san phém tdt duoc TKV danh gia cao; cong vigce 6n dinh, tién
luong thu nhap cta nguodi lao dong ngay cang dugc nang cao.




MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2023

Tinh hinh chung: Trong ndm 2023, Cong ty xac dinh gdp rat nhiéu kho
khan (i) Du 4n mé rong nang cong suat mo Cao Son (giai doan II) con vuong
mic chwa dugc phé duyét; (ii) Khai truong khu vuc Khe Cham IT xudng sdu, do
mua nim 2022 nén lugng bun con nhiéu lam ting chi phi san xuét (iii) Tiép tuc
thuc hién tai co cau theo phuong an TKV da phé duyét, (iv).... Trudc nhitng kho
khan trén Pang uy, HPQT, ban Giam déc va tap thé CBCNV Cong ty quyét tim
thuc hién hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 v&i muc
tiéu: "AN TOAN - DPOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA" v6i cac nhiém vu, giai phap
cu thé:

l. CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT CHINH 2023:

TT Chi tiéu PVT Kéhoach | CM

: chu
1 | Pt da bdc xtic (dit CBSX) 1000 m3 59.780
2 | Than Khai Thac 1000 tin 5.620
+ | Than nguyén khai " 4.420
+ | Than sach ttr PDLT " 1.200
3 | Than tiéu thu 1000 tan 5.561
4 | Doanh thu than Ty dong 9.838
5 | Tién luong binh quan ( tr d/ng/th) Trd 11,013
6 | Loi nhuan than Ty dong 143,944
7 | Dy kién ¢ tirc % >7
8 | Kéhoach dau tu Ty dong 501,8

Il.  CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU

1. Cong tac k¥ thuat, diéu hanh san xuat:

1.1 Xay dung phwong 4n sin xuit trong giai doan chua dwoc cap phép
khai thac Du an cdi tao mé rong nang cong suat mé Cao Son:

Theo ké hoach nam 2023 tap doan TKV giao, Khai trudng Cao Son khai
thac theo 02 Dy 4n: Dy an cai tao mé rong mé Cao Son theo Gidy phép khai thac
s6 2805 (duoc gia han theo Quyét dinh s6 427/GP-BTNMT) va Dy an cai tao mé
rong nang cong suat mé Cao Son.

Cong ty da ndp hd so xin cap phép ctua Dy an cai tao mé rong ning cong
sudt mé Cao Son tai vin phong 1 cira thudc B Tai nguyén va Moi trudng ngay
14/02/2023. Tuy nhién, ngay 27/02/2023 Cuc Khoang san Vi¢t Nam da c6 cong van
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xac nhan hé so xin cap phép cua Dy an cdi tao m¢ rdng nang cong suat moé Cao
Son chua du di€u kién cap phép do ranh gidi xin cap phép c6 chong lan véi ranh gioi
da duoc cap phép khai thac cua cac don vi giap ranh.

Cong ty dang chu dong bao cdo cac Bo, nganh lién quan, bao cdo Tinh
Quang Ninh, tap doan TKV vé nhitng kho khan vuéng méic va dé nghi giap do
Cong ty thao g& kho khan, déng thoi Cong ty dang gap rat 1am viéc voi cac don
vi giap ranh dé xac dinh ranh gidi, tién do khai thac... sém hoan thién hd so xin
cap phép. Du kién tién do cp phép khai thac hoan thanh sém nhét vao cudi
thang 6/2023.

Nhu vay, trong 6 thang dau nam 2023 khai trudng Cao Son chi khai thac
trong giéi han cua Gidy phép khai thac (GPKT) s 2805/GP-BTNMT véi san
luong con lai 1a: 718.818 tin than nguyén khai, 7.397.000 m3 dat ¢4 CBSX.

Trong 2 thang dau nam 2023, Cong ty da thyc hién 3.212.000 m?® dat da
CBSX va 528.818 tin than nguyén khai. San luong con lai khoang: 190.000 tan
va 4.185.000 m® dat ¢ CBSX. Véi nang luc thiét bi hién c6 tai khai trudng Cao
Son (11 may xtc dién, 09 may xtic TLGN) dy kién dén hét thang 4/2023 sé& khai
thac hét khoi lugng con lai ctia Gidp phép khai thac 2805/GP-BTNMT.

Nhu vay, néu Du 4n céi tao m& rong nang cong suat mo Cao Son khong
dugc sém cap phép thi toan bo hoat dong khai thac tai khai truong Cao Son déu
phai dimg tir sau thang 4/2023 lam anh hudéng dén ké hoach cua Cong ty, viéc
lam cua nguodi lao dong dic bigt ddi véi cac don vi: Cong truong Khai thac 2,
Cong truong khoan, Cong truong STTT1, PXTM...

Do d6, Cong ty xdy dung Phuong an sé 1851/PA-TCS-KTKT ngay
10/3/2023 “Té chikc sdn xudt trong giai doan chwa dwoc cip phép Dw dn cdi
tao mé réng ning cong suit mé Cao Son” nhim huy dong hop 1y thiét bi hién
co, sép xép cong viéc dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

1.2. Cong tac diéu hanh chinh:

Chuan bj tot nhét cac diéu kién d¢ trién khai KH SXKD ndm 2023 ngay tir
nhiing ngay dau nam ké hoach. Cac phong, cac bd phan tiép tuc nd luc cung lanh
dao Cong ty tap trung giai quyét cac vudng mac vé thi tuc ciia cac du an dé
Cong ty duy tri SXKD 6n dinh. Theo do, hoan thién thu tuc gia han Gidy phep
KTKS sb 2805/GP-BTNMT ngay 31/12/2008, day nhanh tién do cong tac chuan
bi Dy an CTMRNCS mo than Cao Son (giai doan 2) két hop véi viée diéu chinh
cong suat nam thir nhat ciia Dy 4n ndy dam bao du ngudn tai nguyén than, duy tri
san lugng ké hoach TKV giao nam 2023.

- Ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac k¥ thuat, diéu hanh
san xudt. Thuc hién khai thac hiéu qua cong tac giao ca nhat 1énh bang phan
mém giao ca truc tuyén da duoc trién khai.
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- Tiép tuc tap trung khau ky thuat, kiém soat chdt ché céc chi tiéu ki thuat
nhu hé s6 boc, cung do van chuyen pham cap than, ty 18 thu hoi than. Céan d6i va
diéu hoa san luong khai thac, ché bién than dé ‘phu hop voi yéu cau tiéu thu than.
Tang cudng cong tac lam pham chat, ché bién nang chat luong than san xuat,
than tiéu thy, phin du t6t hon ké hoach TKV giao dé ting doanh thu.

- Nang cao chét lugng khoan n6 min khong dé cac may xuc thiéu dat ban
toi tlep tuc cai tao tang khai thac, duong van chuyen béi thai dé phat huy nang
suat thiét bi, dua kich thudc tang khai thac vé chuan, giam ti da sé ting chap,
tang hep.

- Cong ty tap trung chi dao diéu hanh phan dau 6 thang dau nam dat trén
55% KH nam dé giam ap luc san luong trong 6 thang cudi nim va c6 thé ting
san luong khi TKV yéu cau.

- C4c phong ban can tang cuong phdi hop chit ché theo chirc ning nhiém
vu khong tranh né, dun ddy trach nhiém, khac phuc kip thoi céc ton tai, xi 1y dit
diém cong viéc duoc giao, tuyét d6i khong dé kéo dai anh huong dén tién do,
chat luong cong viéc, hiéu qua san xuat toan Cong ty.

- BO tri to chirc san xuat khoa hoc, hop 1y, tao moi diéu kién dé ting ning
suét, thoi gian huy dong miy moc thiét bi.

- Néang cao chit luong 1am dudng van chuyén dé tang nang suat va glam
gia thanh van tai; nghién ctru phuwong an xu 1y bun moong dé day nhanh toc do
xur 1y bun moong trong diéu kién khai thac than 1 thién ngay cang xubng sau.

- Tiép tuc duy tri va quan 1y t6t cong tac chat tai dé dam bao ty 1& am tric
dia thap hon 2%.

- Ap dung céc bién phap xuc chon loc trong khai thac than dam bao chat
luong than khai thac theo diéu hanh cta Cong ty, giam ty 1¢ ton that tai nguyén.

- Xay dung phuong an, to chic ché bién, dao tron than hop 1y dam bao
tién d¢ tiéu thu va theo nhu cau thi treong. Cac phuong an pha tron tiéu thu phai
tinh toan dén hiéu qua kinh té.

- Tang cuong cong tac ché bién than sach tir ¢at da 1an than, tan thu t6i da
tai nguyén dé nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop véi cac ban chirc niang cua TKV, Cong ty Kho van va Cang
Cam Pha, Cty Tuyén than Cira Ong va cac don vi ché bién than dé chi dong diéu
hanh cong tac tiéu thu than theo ké hoach.

- Phéi hop véi cong ty Tan Pha Xuan va cong ty Tu van mo 1ap phuong an
chuyén hudng bang tai trinh TKV thong qua dé trién khai cac budc cong viéc dam
bao tién do do thai khu vyc khai truong Khe Cham II theo tién do.

- Xay dung cac phuong 4n san xuat dé dam bao céac chi tidu cong nghé
thuc hién theo duing ké hoach KTCN duoc giao.

2. Cong tac An toan - VSLD:

Cong tac An toan la nhiém vu hang dau, tiép tuc ra soat bo sung, ban hanh
cac ndi quy, quy trinh dam bao dung, du, de thue hién; tich cuc kiém tra ngan
ngira nhitng vi pham, pho bién, tuyén truyen cho ngudi lao dong biét va thyuc
hién nghiém quy trinh an toan trong san xuat v§i phuong cham phong ngira 1a
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chinh. Quan tdm phong trdo “Xanh - sach - dep”, cai thién méi truong va diéu
kién lam vi¢c cho NLD. Thyuc hién nghiém tic céc quy trinh, quy dinh va noi
quy ky luét lao dong trong san xuat.

Thudng xuyén kiém tra, giam sat qua trinh san xuét dé kip thoi phat hién,
ngin ngira, xr 1y cac nguy co tai nan cé thé xay ra, phan ddu khong dé xay ra
TNLD nghiém trong.

Xay dyng cac phuong an phong chong bao, 1, thién tai va PCCN dé chu
d6ng ddi pho véi nhitng tinh huong khan cip c6 thé xay ra.

Tang cudng tuyén truyén va giam sat thuc hién cong tic AT-VSLD, t6 chiic
cac 16p hudn luyén dinh ky cho CB-CNV va 16p huan luyén nang cao nang lyc cho
can bo quan 1y vé cong tac an toan.

Thuc hién tét cong tac cham soc strc khoe cho nguoi lao dong, trang bi
day du bao ho lao dong cho CB-CNV trong Cong ty.

3. Cong tac To6 chirc - Lao dong tién lwong:

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh cho phu hop véi quy dinh hién
hanh ciia Nha nudc, ctia Tap doan va phu hop vai tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

- B6 tri co céu lao dong hop 1y, dam bao viée 1am tao diéu kién cho nguoi
lao dong c6 co hoi nang cao ning lyc quan 1y, trinh d6 tay nghé, ting NSLD,
tang thu nhap, on dinh cudc séng. Phan dau thu nhap binh quan cao hon ké
hoach, cham lo tot doi séng vat chat, van hoa tinh than cho CNVC - NLD.

- Tiép tuc thyc hién tra luong theo két qua danh gia bang KPIs.

4. Cong tac tai co cau: Tiép tuc trién khai cong tac Tai co cau dam bao
tién do theo phuong 4n di trinh TKV phé duyét. On dinh t6 chirc, 6n dinh san
xuat khi tiét giam lao dong gian tiép. Chu dong bd tri lao dong phu hop, trién
khai tuyén lao dong theo ké hoach duge TKV phé duyét dam bao du lao dong
phuc vu cho san XUuat.

5. Céc ché d@j chinh sach cho nguwoi lao dong.

- B6 tri du viéc 1am, cai thién diéu kién lam viéc dé ngudi lao dong phan
d4u dat NSLD cao.

- Tra lvong, thudéng day du, dung quy dinh.

- Thyuc hién cong tac ky ludt lao dong theo dling No1 quy lao dong cong ty,
theo dung cac quy dinh cua B Luat lao dong.

- Thue hién tdt ché d6 an ca, boi dudng béng hién vat cho nguoi lao dong
dam bao du chat, du luong va dam bao ATVSTP.

- Thyc hién tét ché @6 tham quan, nghi mat, diéu dudng

- Tiép tuc thyuc hién t6t viéc kham strc dinh ky, kham chuyén nganh, chuyén
khoa nit, do moéi truong lao dong, phun thude diét mudi, giam dinh bénh nghé
nghiép, tai nan lao dong cho nguoi lao dong.

- Pong day di ché 6 BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong

- Thyc hién ché d6 nang luong, nang bac theo dung quy dinh

- T6 chtc cho cac chau con CBCNVLD di tham quan; thudng cho cac chau
dat hoc sinh gioi cac cap, cac chau thi dd Pai hoc; dong vién khen thuong kip
tho1 cac chau hoc sinh vuot kho ¢6 hoan canh kho khan
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- Nam 2023, Cong ty tiép tuc nghién ctru ra soat Quy ché quan 1y lao dong,
tién luong; Quy ché thi dua khen thudng; Noi quy lao dong cong ty; Thoa udc
lao dong tap thé; Quy ché hoat dong xa hoi; Quy ché quan 1y quy khen thuong,
quy phiic 101, hoan thién bd sung cac ndi dung dé dam bao hon nita quyén loi cta
nguoi lao dong.

6. Cong tac Pau tu - Méi trwong - GPMB:

- Trién khai ky hop ddong thué dat phan bd sung véi dia phuong theo ding
quy dinh;

- Tap trung phdi hop véi cac cip quan Iy dé co gidy phép du an mé rong
nang cong suat Mo than Cao Son giai doan 2;

- Trlen khai cong tac dau tu ndm 2023 theo ding cac quy dinh hién hanh va
dam bao tién do theo ké hoach da x4y dyng dép (mg yéu cau san xuat cia Cong ty;

- Cac du an dau tu, thué thiét bi phuc vu san xuat thyc hién dung tién do.
Phéi hop voi thanh phd Cam pha, cac phudng day nhanh tién do giai phong mit
bang dé cong ty chii dong diéu hoa do thai.

- Tiép tuc quan tdm Cong tac mdi truong: Trién khai theo ddi giam sat hoan
thién cac cong trinh moi truong, giam sat cac don vi thu gom chat thai nguy hai
dung quy dinh. Tang cuong cong tac quan 1y, kién quyet xtr Iy d6i vé6i cac don vi vi
pham vé cong tac moi truong dic biét 1a nguoi ding dau.

- Cht trong, tang cudng thuc hién cong tac moi truong dé dam bao diéu kién
lam vi€éc cho nguoi lao dong theo cac quy dinh cia Nha nudce, ciia TKV.

- Xtr 1y chat thai nguy hai theo dung quy dinh ctia Phép luat, ciia TKV.

7. Cong tac quan ly thiét bi:

- Tao diéu kién dé thiét bi ting ning suat va tang thoi gian huy dong.

- Tang cudng, giam sat chit ché viéc sir dung thiét bi, thyc hién nghiém
quy dinh kiém tu céc thiét bi dau ca nham phat hién kip thoi cac hu hong thiét bi,
tranh viéc phat sinh su cd thiét bi.

- Quan ly, danh gia viéc thuc hién cua cac thiét bj dé co cac bién phap cu
thé nham nang cao hé sd huy dong thiét bi, ra soat cac thiét bi cii hét khau hao
nang suat kém c6 ké hoach thanh 1y.

- Theo ddi chit ché qua trinh trung dai tu thiét bi, ddm bao chat luong, tién
d0 sira chita theo dung quy dinh. Phan dau rit ngan dugc tién do sta chira nhung
phai dam bao chat luong.

8. Cong tac quan ly Vat tu:

- Ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac vt tu.

- Lap nhu cau vat tu dai han, chinh xéc, diéu hanh dam bao ty 1€ tdn kho theo
quy dinh dong thoi dap Gng tién d6 cho san xuét va cong tic stra chita thiét bi cua
Cong ty. Chat luong vat tu phai dam bao.

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly vat tu dam bao dung quy dinh cua
Cong ty, phuc vu kip thoi cho san xuét, thudng xuyen klem tra giam sat cac don
vi, 6 bién phap xur ly kip thoi dbi véi cac don vi con ton tai, khong dé xay ra vi

pham méi khac phuc. Diéu hanh tot ty 1¢ ton kho vat tw ¢dam bao thap hon so véi
quy dinh cua TKV.
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- Chu dong tim kiém thém cac nha cung cap khic, ddm bao cic don hang
déu c6 tinh canh tranh cao vé chat lugng, gia ca va thoi gian cung Umg vét tu.

9. Cong tac Ké hoach va Quan trj chi phi:

- Xay dung phuong an san xuat ciia Cong ty trén co s san lugng, chi phi
TKV giao tiet giam dam bao hiéu qua theo KH.

Tiép tuc phuong cham giao khoan gon, khoén t6i da dé ting cuong hon
nita tinh chu dong cho cac don vi trong thuc hién san lugng va chi phi dé mang
lai hiéu qua tt nhat. Xay dung phuong an didu hanh gén véi kiém soat chi phi
dé dam bao loi nhuén ké hoach.

Téang cudng ap dung khoa hoc cong nghé tin hoc vao cong tac khoan va
quan tri chi phi. Tét ca cac phong da duge Cong ty giao quan ly, quan tri cac
nguon chi phi nghiém tac thuc hién ding cac quy dinh duoc Giam dbc Cong ty
ban hanh.

- Tang cudng quan ly thiét bi, tiép tuc diéu chinh bd sung hoan thién cac
quy dinh, dinh mic ti€u hao vat tu, nhién liéu, quy ché tién tién, linh hoat phu
hop thuc té san xuat; thanh 1y cac thiét bi hét khau hao, chi phi 16n, gia thanh cao

10. Cong tac ANTT va cac cong tac khac:

Thuc hién t6t cong tac tuan tra canh gac, bao vé an toan tai san, trat ty an
ninh trong Cong ty, trén khai truong san Xuét.

D& xuAt cac giai phap han ché t6i da cac tiéu cuc trong qua trinh san Xuét,
ting cudng céc bién phip quan ly phong nglra déc biét la quan ly than, nhién
liéu, vat tu. Str dung hiéu qua céac thiét bi giam sat: camera, GPS, hop den. Xtr ly
nghiém céc truong hop vi pham

Té chirc tuyén truyén, gido duc néng cao nhén thirc va y thirc chdp hanh
c4c Quy dinh cta phép luét, ciia Cong ty vé PCCC cho CB - CNV.

‘Téng cudng duy tri cac hoat dong vin héa thé thao dé néng cao surc khoe,
doi sbng tinh than cho ngudi lao dong. Tlep tuc cai thién diéu kién lam viéc,
chim séc stre khoe, dam bao viéc lam, tién luong cho ngudi lao dong yén tdm
san xudt phan dau hoan thanh toan dién ké hoach SXKD nam 2023.

Trong qua trmh san xuat, do anh huéng cia cap phép Dy dn cdi tgo mo
rong ning cong suit mé Cao Son va thi truong ké hoach san xuét c6 thé thay
d6i. D& nghi dai hoi cb dong ty quyen cho Hoi dong quan tri Cong ty ¢ diéu chinh
ké hoach SXKD ndm 2023 phu hop véi diéu kién thuc té va cong b6 thong tin
cho cac C6 dong theo luat dinh.

Noi nhin:

- Pai hoi ddng cb dong (b/c)

- HDQT Cong ty ( b/c)

- Dang uy, Cong doan, TNién;
- Gidm dbc, cac Phé giam dbc
- Cac Cb dong

- Luu: VT, KH.,
/
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
S6: 2570 /BC-TCS-HPQT Cam Pha, ngdy 06 thang 4 ndam 2023
BAO CAO

‘ Két qua hoat dong ctia Hoi dé(lg quan tri
v€ quan tri cong ty va giam sat ban di€u hanh nam 2022
Phuong hudéng nhiém vu cua HDQT nam 2023

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty CP Than Cao Son - TKV

- Can cit Ludt doanh nghiép so6 59/2020/QH14 da dwoc Québc hdi nudce
Cong hoa xd hgi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1¢ Cong ty Céphcin Than Cao Son - TKV da dwoc Pai hoi
dong cé dong théng qua ngay 221412021

- Can cir Quy ché hoat déng ciia Héi dong qudn tri Cong ty Co phan Than
Cao Son - TKV dé dwoc Pai héi dong c6 dong théng qua ngay 22/4/2021;

- Can cir Nghi quyét s6 01/NQ-TCS-PHPCP di dwoc Pai héi dong co
dong thuong nién thdng qua ngay 27/4/2022,

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cd dong thudong nién
nam 2023 thong qua Bao cdo cua Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong cua
Hoi dong quan tri vé quan tri cong ty va giam sat ban diéu hanh nim 2022;
Phuong hudng nhi€ém vy nam 2023 nhu sau:

Nam 2022, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV Thuc hién ké hoach
TKV giao v6i thuan loi rit co ban d6 1a nhu cau tdng cao vé thi truong ti€u thu
than trong nudc dé phuc vu Chuong trinh, muc ti€u on dinh, phuc hdi kinh té -
x4 hoi sau Pai dich ma Chinh phu dang tién hanh, Cong ty va Tap doan c6 diéu
kién déy manh san xuit va tiéu thu than; Su doan két théng nhat cia CBCNV
v6i tinh than 6n dinh. Trong nam 2022, Cong ty phat dong nhiéu dot thi dua san
xuat dugc dong dao CNVC-LP huong mg tham gia gop phan thuc hién hoan
thanh vuot muc ké hoach San xuét kinh doanh dé ra.

Bén canh do, nam 2022 ciing c6 nhitng kh6 khan, thach thirc luén xuét
hién, dan xen, Cong ty lién tuc phai thio g& dén nhitng ngay cudi ciung cta nam.
bo la:

- Nhimg vudéng mic vé thi tuc dau thau thué ngoai theo quy dinh
663/QD-TKV ngay 18/05/2021 ctia TKV vé “ Ban hanh qui dinh quéan 1y cong
tac thué ngoai mot sé cong doan chinh phuc vu SX-TT than - Khoang san trong
Tap doan” nén Cong ty trién khai muon hon, cac don vi thué ngoai thuc hién
cham 01 quy so voi cac nam trude (bat dau thi cong tir ngy 01/4/2022);
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- Tinh hinh dich Covid-19 tr¢ thanh dinh dich tai Cong ty trong thang 1
va thang 2 dan dén thiéu can bd va lao dong cuc bo.

- Thoi tiét trong nam xut hién mua sém, co trin mua véi vii luong 16n
hon 300mm/ngay (ngay 10/5/2022) di budc Cong ty phai két thuc sém viéc ha
moong theo KH tién d6 dé ra;

- Nhitng khé khin khong thé trién khai sém hon cac thu tuc phap 1y cua
cac dy an mo. Trong do, viéc diéu chinh cong sudt mo nim 2022 va thu tuc xin
gia han GPKT s6 2805/GP-BTNMT chi dugc thong qua vao ngay 30/12/2022;
thu tuc xin cap GPKT cua du 4n CTMRNCS mo Cao Son chua duoc cac cap co
tham quyén phé duyét, cham so véi tién d6 dé ra (Nghi quyét cia HPQT Cong
ty dé ra 13 hoan thanh xin cdp GPKT trong quy III va khoi cong du an vao dau
quy 1V/2022). Cac thu tuc phap ly chdm trién khai anh hudng nghiém trong dén
ké hoach SX, bugc Cong ty phai dé nghi TKV cho phep cit giam san luong KH,
dimg tat ca cac goi thau boc xuc, van chuyén dat da tir ngay 09/ 11/2022 (vi
trong KH dugc duyét nam 2022 ¢6 11 triéu m3 dat da va 870 ngan tan than NK
nam trong dy 4n mé méi chua duogc cip phép).

Dudi su chi dao cua HDQT va Dang uy Cong ty, bd may lanh dao diéu
hanh cing véi su cb gang cta tip thé can bd cong nhan vién chirc nguoi lao
dong, Cong ty Co phan Than Cao Son - TKV d3 hoan thanh toan dién nghi
quyét PHDPCP va ké hoach SXKD nam 2022.

|. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI.
1. Co céu tb chirc cia HPDQT

Hoi dong quan tri Cong ty hién nay gom 05 uy vién:

Trong d6 c6 02 thanh vién kiém nhiém chirc vu quan ly Cong ty va 02
thanh vién kiém nhiém chtrc vu quan ly Co quan TKV va 01 thanh vién HDQT
chuyén trach 1am nhiém vu thudng truc. Cac thanh vién HPQT déu dugc phan
cong phu trach, theo ddi timg linh vuc quan 1y, san xuét kinh doanh cu thé phu
hop véi ning luc, kinh nghiém ctia minh. Trong ndm 2022 c6 su thay d6i nhan
su trong HDQT Cong ty, 6ng Tran Tuin Anh (dai dién ¢ dong phd théng) thoi
nhiém vu theo nguyén vong ca nhan, dng Mai Huy Giap duoc Pai hoi dong cb
d6ng thuong nién 2022 bau bd sung 1a thanh vién HDQT tir ngay 27/4/2022.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Ho1 déng quan tri da hoat dong dung chirc nang, nhiém vu, quyén han
theo quy dinh ctia phap luat, ctia Diéu 1& Cong ty.

- Hoi dong quan trj da trién khai thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi dong cb
d6ng thuong nién nim 2022, di chi dao bd may diéu hanh thong qua cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT dé quan 1y Cong ty chit ché, dung phap luat, minh
bach dam bao quyén loi cua cd dong.
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- Céc thanh vién HPQT déu duoc thong tin ddy di kip thoi, chinh x4c cac
hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT duy tri né nép cac cudc hop thudong ky, dam bao chuong trinh, s6
lugng thanh vién du hop va biéu quyét theo Luat dinh, cac cudc hop déu mai va
c¢6 sy tham gia chuing kién ctua Ban kiém soat Cong ty, cac van dé quan trong
thudc tham quyén HPQT déu dugc Chu tich HPQT bao cao HPQT xem xét
quyét dinh.

Nam 2022, Hoi déng quan tri da hop 32 phién hop bang hinh thic hop truc
tiép va hop bang vin ban, ban hanh 204 vin ban, trong d6 c6 43 nghi quyét (32
nghi quyét chung, 04 nghi quyét chuyén dé, 07 nghi quyét lién tich voi Pang oy
cong ty), 71 quyét dinh va 90 vin ban khéc, di kém chi dao san xuét kinh doanh,
dau tu; stra d6i, ban hanh méi 01 quy ché quan 1y (Quy ché quan 1y an toan, vé
sinh lao dong Cong ty CP than Cao Son TKV); stra d6i bo sung va banh hanh 07
quy ché quan 1y. .

2.1. Cong tac to chwrc, can bo

Ho1 déng quan tri da tiép tuc thyc hién cong tac td chirc - can bo, sép Xép
hoan thién bé may quan 1y tir Cong ty dén cac don vi san xuat theo mo hinh mau
ctia doanh nghiép san suat Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoéang
san Viét Nam - TKV).

- Cong tac to chtrc SX: Giai thé 02 Phan xudng. Pén cudi nam 2022, tir 23
don vi cong truong phan xuoéng, Cong ty chi con 21 don vi, 14 phong theo diung
mo hinh mau ctia TKV quy dinh, giam 02 d¢au mdi.

- Cong tac can bo: Nam 2022, danh ddu mot nam trudng thanh maéi ddi
v6i Cong ty CP than Cao Son-TKV sau chi trurong hop nhat cong ty cia TKV.
Cong ty tiép tuc duy tri on dinh SX, co ciu td chirc va bd may hoat dong hi¢u
qua. Cong ty da thuc hién timg budc cong tac tai co cdu cong ty theo 10 trinh
2021-2025. Trong nam COng ty di thuc hién viéc boé nhiém 02 dong chi pho
giam dbc, dd dugc 1anh dao Tap doan tin tuéng giao cho Cong ty thyuc hién bd
nhiém tir ngudn can bo tai chd theo Quy hoach can bd lanh dao Cong ty giai
doan 2020-2025 da dugc TKV thong qua va HDQT Cong ty phé duyé¢t. Day la
thanh qua chung ghi nhan sy doan két, théng nhét cao cua tap thé bang bo, cua
cac to chtrc chinh tri - x4 hoi trong Cong ty, ctia doi ngii can bd lanh dao Cong
ty, dap ung niém tin ctia Ngudi lao dong duong 16i lanh dao cua Pang, xay dung
cong ty ngdy cang phat trién, 1a tién dé dé Cong ty tiép tuc xdy dung doi ngii can
b du nang lyc ddm nhan céc vi tri lanh dao cua Cong ty khi can.

2.2. Céng tic dau tw

Thue hién Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022,
Cong ty da trién khai cac hang muc theo ding Nghi quyét PHPCD va céc quy
dinh hién hanh. Pai hoi ddng cd doéng thuong nién nim 2022 di thong qua ké
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hoach dau tu voi gia tri: 421 ty dong. Trong qua trinh trién khai thuc hién, Cong ty
chti dong ra soat toan bd cac hang muc cong trinh theo yéu cau thyc té cua san xut,
nhiing hang muyc nao chua can thiét hoac khong phu hop thi diéu chinh giam va bd
sung cac cong trinh can thiét phuc vu san xuat nam 2022. Thuc hién cong tac dau tu
xdy dung nam 2022 1a 308.041 ty dong / 337,587 ty dong bang 91,2% ké hoach
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

2.3. Céng tdc gidm sdt déi véi Gidm doc va nhitng cdn bé quan Iy

- HPQT d4 t6 chirc thyc hién tot cong tac quan 1y, kiém tra, giam sat cac
hoat dong SXKD cta Cong ty. HDQT di thuc hién cac nhiém vy kiém tra, giam
sat theo dung chuong trinh trong ké hoach hoat dong theo Nghi quyét sé 03/NQ-
TCS-HPQT ngay 21/01/2022 ciia HPQT di dé ra.

- HPQT d4 tao diéu kién thuan loi dé Giam ddc diéu hanh chi dao cac don
vi trong Cong ty thyc hién t6t Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va TKV.

- Trong qua trinh t6 chirc hoat dong SXKD, Giam dbc va bd may quan ly
Cong ty d thyc hién nghiém chinh, day du cac ndi dung Nghi quyét, Quyét dinh
cia HDQT Cong ty ban hanh. Giam ddc va bo may diéu hanh d3 linh hoat trién
khai ké hoach SXKD theo cac phuwong an phu hop véi diéu kién thuc té cua
Ccong ty.

2.4. Phéi hop vdi cdc té chire chinh tri trong Cong ty

HDPQT phéi hop v61 Bang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cua
Cong ty bang viéc trién khai Quy ché phdi hop lanh dao sé 05-QCPH/PU-
HDPQT-GP ngay 06/8/2020, vé viéc “phdi hop 1anh dao gitta Pang uy véi Hoi
ddng quan tri va Giam déc Cong ty”. HPQT di chi dao Giam déc Cong ty tao
cac diéu kién thuan lgi cho cac td chuc Cong doan, Poan thanh nién, Ho1 Cyu
chién binh hoat dong va tham gia quan 1y theo dang quy dinh cta phap luit,
chtrc ndng nhiém vu ctia cac t chue.

3. Cong tac bao toan va phat trién von

Mic du nim 2022, Cong ty gap rat nhiéu kho khin trong t6 chirc san xuat,
xong véi su nd luc cd ging cla toan bd hé théng chinh tri tir Pang uy, HPQT,
Ban Giam dbc va cac to chtrc quan chung trong Cong ty, cong ty san xut kinh
doanh c6 1i, lgi nhuan trudc thué: 448.558 / 68.444 ty dong, bang 655,4% NQ
DHDCPD dé ra.

- Vén chi sé hitu dau ky: 754.266 triéu dong;

- Vén chi s hiru cudi ky: 982.096 triéu dong;

+ Heé s6 no phai tra trén vn chu sé hitu: 1,36 1an/4,24 1an KH;

+ Du vay von ngén han: 0 triéu dong/800.000 triéu déng KH;

+ Kha ning thanh toan ng dén han: 1,07 1an/ 0,70 lan KH.
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II. HOAT PONG CUA BAN GIAM POC PIEU HANH
1. Co cAu to chirc

Ban giam dbc diéu hanh ctia Cong ty gdm c6 07 thanh vién: 01 Giam
dbc, 05 Pho giam doc va 01 Ké toan truong.

Tir 01/01/2022 dén 30/9/2022 Cong ty cd 14 phong chuyén mon va 22
cong trudng, phan xudong. Tir 01/10/2022 dén 31/12/2022 s6 cong truong, phan
xudng giam con 21 (giai thé 2 phan xudng).

2. Cong tac quan Iy va to chire san xuit kinh doanh
2.1. Danh gia chung

B may quan 1y diéu hanh hoat ctia cong ty da hoat dong theo dung chic
nang, nhi¢ém vy va quyén han dugc giao, thyc hién tuyét ddi su 1anh dao cua
HDQT; ddng thoi da chi dao, to chic diéu hanh san xuét, phdi hop, quan hé tbt
v6i cac don vi ban dé thyc hién hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Giam dbc va B6 may quan 1y da chi dong, tich cuc, xir Iy kip thoi, diéu
hanh nhimg van dé phat sinh trong quan 1y, da dé ra va t6 chtrc thyc hién cac
giai phap dé hoan thanh vuot cac chi tieu ma PHPCP di quyét nghi.

2.2. Két qud cu thé

* Cac chi tiéu cu thé dugc danh gia theo Nghi Quyét PHPCD:

N Kéhoach202 . Tyk%

T TENCHITIEU bvT Thuchién2022
KH-NQO1 KHDBC NNQOL NBC

A B C 1 2 3 4=3/1 | 5=3/2
1 | Boexucditda Trm3 61,000 58176 58,705 %2 1009
2 | Thansin xudt tongsd tn 6400000 | 6660000 | 6.758440 1056 1015
3 | Thantiéuthy tn 6206000 | 6546000 | 6924831 1100 1058
4 | Doanhthuthan Ty dong 8822 9172 0962 1129 1086
5 | Tiénluong Trdhgthg 10658 12449 15004 1408 1205
6 | Loinhuin Tydong 6844 136,89 44856 6554 3277
7 | Chti % 7 15 2143
8 | PautrXDCB Tyddng 4210 3376 3080 689 91,2

* Cong tac T6 chirc - Lao dong:

Cong ty thuc hién cong tac to chirc, quan 1y lao dong, tién lwong va sir
dung lao dong dung theo quy ché do HPQT Céng ty ban hanh, tuan thu cac quy
dinh ctia TKV va Phép luat hién hanh. Nam 2022 mic du Cong ty gip rat nhiéu
kho khan trong qua trinh SXKD nhung Cong ty van bb tri day du viéc lam cho
nguoi lao dong, dam bao thu nhap ctia CB - NLD 6n dinh, tién luong binh quan
15,004 tr.d/ng/thang bang 140,8% KH theo NQ PHDCP (dat 120,5% KH).

- T6 chirc thuc hién cong tac bd nhiém, mién nhiém can bo: Nam 2022
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Cong ty da lam cac thu tuc trinh Ban thuong vu Dang uy, HDQT, bao cao Tap
doan TKV va thyc hi¢n ding quy trinh bé nhi¢m theo quy dinh:
+ Thyc hién bd nhiém: 1 0 nguoi, gém: Pho giam dbc: 02; Trudng
phong 03; Quan doc: 01; Phé quan doc: 03; Phé phong: 01,
+ Thyc hién diéu dong, luan chuyén: 14 ngudi, gdm: Phé phong: 02;
Pho quan doc: 12.

- Hoan thién cac thu tuc theo quy dinh trinh HPQT b6 nhiém, luan
chuyén, ning luong dbi véi cac can bo HPQT quan 1y.

Téng s cong nhan lao dong dén 31/12/2022: 3.470 nguoi.

* Cong tac an toan v¢ sinh lao dong:

B0 may diéu hanh thuong xuyén to chirc kiém tra giam sat viéc thuc hién
quy trinh quy pham an toan tai cac don vi. Xay dung va ban hanh day du cac noi
quy, quy trinh, quy pham cho cac nganh nghé; t6 chitc huan luyén AT-VSLD
cho can bo cong nhan; khong ngimg cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao
dong.

- Cong tac An toan - BHLD dugc Cong ty dac biét quan tdm va chu trong.
Cong ty thuong xuyén kiém tra giam sat qué trinh san xuat dé chi ra nhitng nguy
co tiém an c6 thé xay ra tai nan va sy c6 thiét bi, dong thoi ddy manh cong tac
tuyén truyén, gido duc cho nguoi lao dong va thuc hién tét cong tac huin luyén
theo quy dinh méi. Két qua nim 2022 Cong ty di giam duoc 5 vu tai nan lao
dong va sy cb thiét bi so voi nam 2021 ( giam 21%) tuy nhién van dé say ra 1 vu
ngdp may xuc do mua lon.

- Cong tac PCCN: Cong ty da trang bi hé thdng hd trg dap chay cho cac
thiét bi van tai, co dién. Da lam tot cong tac huin luyén cho cac Cong truong,
phan xuéng va thuong xuyén kiém tra PCCN tai cac don vi.

* Cong tac An ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi:

Trong nam 2022 cong tac an ninh trat ty trén khai truong moé, khu vuc van
phong Cong ty va trén dia ban ranh gidi quan ly tai nguyén dam bao on dinh,
khéng c6 vu viéc gy mat an ninh trit ty an toan x3 hoi.

* Cong tdc moi truong:

Thuong xuyén duy tri va thuc hién tot cong tac bio vé mdi truong theo
quy dinh cua Phap luat.

* COng tac Tai chinh:

Tai chinh cia Cong ty 1a lanh manh, cac ngudn vén dugc st dung linh
hoat hiéu qua, khong c6 cac khoan no xau.

3. Thyec hi¢n moi quan h¢ cdng tac véi cic to chirc Cong doan va cac
to chirc chinh tri khac
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Trong qua trinh t6 chirc san xuat, Ban giam ddc luén phdi hop chat ché
v6i Cong doan, Hoi Curu chién binh va céac to chiic chinh tri khac trong Cong ty.
Su phdi két hop d6 thé hién bang cac Nghi quyét lién tich gitra Giam dbc - Cong
doan - Poan thanh nién; Giam déc - Cong doan va cac van ban phdi hop cua
Dang uy vdi chuyén mon trong cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.

4. Cong tac phong chong dich Covid-19

Nam 2022, Cong tac chi dao phong chéng dich Covid-19 duge thuc hién
nghiém tc, hiéu qua, dam bao giit vitng nhip d6 san xuat, bao vé stc khoe
nguoi lao dong. Cong ty da trién khai kip thoi va hiéu qua ndi dung Nghi quyét
128/NQ-CP ngay 11/10/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu, vé “Quy dinh tam thoi
thich irmg an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covi-19”.

5. Thu lao tra cho HPQT, Ban kiém soat

Thue hién chi tra theo dung Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong nim
2022 va cac quy dinh cua Nha nudc.

Téng sb tién thu lao tra cho HPQT trong nam 2022: 271.920.000 d.

Tong sd tién thu lao tra cho BKS trong nam 2022:  265.200.000 d.

Tong s6 tién thu lao tra cho HPQT, BKS niam 2022: 537.120.000 d.

I1I. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2023

Tinh hinh chung: Trong nam 2023, Céng ty xac dinh gip rt nhiéu kho
khin: (i) Dy 4n mé rong nang cong suat mé Cao Son (giai doan II) con vudng
mic chua dugc phé duyét; (ii) Khai truong khu vue Khe Cham II xudng sau, do
mua nam 2022 nén luong bun con nhiéu 1am ting chi phi san xuat (iii) Tiép tuc
thue hién tai co cdu theo phuong an TKV da phé duyét, .... Trudc nhimg kho
khin trén Pang ty, HPQT, ban Giam dbc va tip thé CBCNV Cong ty quyét tim
thuc hién hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023 v&i muc
tiéu: "AN TOAN - DOAN KET - PHAT TRIEN - HIEU QUA" véi cic nhiém
vu, giai phap cu thé:

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuit chinh nim 2023

TT Chi tiéu PVT Kéhoach | Ghichi
1 | Patdabdexic (datCBSX) 1000m3 59.780
2 | ThanKhai Théc 1000 tin 5,620

+ | Thannguyén khai " 4420




+ | ThansachtrDDLT " 1.200
3 | Thantiéuthy 1000 tan 5561
4 | Doanhthuthan Tydong 0838
5 | Tién luong binh quén ( tr d/ng/th) Trd 11,013
6 | Loinhuanthan Tydong 143944
7 | Dukiéncotic % >7
8 | Kéhoachdautur Tydong 5018

2. Mot s6 bién phap chi dao vé SXKD.

Nam 2023 HPQT Tiép tuc cung lanh dao Cong ty tap trung giai quyét cac
vuéng mac vé thi tuc phap 1y chu dong voi chinh quyén dia phuong va cac ban
nghanh lién quan gidi quyét nhimg kho khin trong céng tic GPMB dé phuc vu
khai thac, do thai. Hoan thién thu tuc gia han gidy phép khai thac, ddy nhanh
tién d6 som dua du an cai tao nang cong suat mo than Cao son vao khai thac.
Tiép tuc trién khai Phuong an tai co cdu sau hop nhat Cong ty giai doan 2020 -
2025, trong d6 c6 Phuong an tai co céu b tri, sip xép lao dong quan 1y giai
doan 2021-2023; yéu cau nang cao chit lugng cdc mit cong tic cua cong ty; trén
co s d6 chi dao bd méay diéu hanh trién khai danh gia thuc trang, chi ra nhiing
uu nhuoc diém, phan tich nguyén nhan tir 46 dé ra cac giai phap trong viéc gido
duc nhan thuc cho nguoi lao dong, trong td chic diéu hanh, trong quan ly cua
cac mdt cong tac nhu: Cong tac quan tri cac chi ti€u cong nghé; Cong tic quan
Iy lao dong nham dap tng cho hiéu qua van hanh thiét bi va co ché chi tra tién
lwong, tién thuong cho ngudi lao dong dé thuc ddy ngudi lao dong van hanh
thiét bi voi niang sut cao. Nang cao ning suit lao dong trong van hanh may moc
thiét bi, dam bao cong tac an toan trong moi mat hoat dong san Xuét va phuc vu
san xudt clia cong ty.

Thue hién cong tic Pau tu theo ding cac quy dinh cua phép luat, cua
TKYV va cua Cong ty. Chi dao bd may diéu hanh thyc hién déy du cac noi quy,
quy trinh, quy pham cho cac nganh nghé; t6 chitc huan luyén AT-VSLD cho can
bd cong nhan; khong ngimg cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong,
thue hién nghiém noi quy, quy dinh ctia Cong ty, ctia Tap doan vé cong tac AT -
VSLD, cong tac moi truong, chét thai doc hai va nudc thai...

Tiép tuc thuc hién nhimng bién phap, giai phap cu thé dé tiét giam chi phi
trong timg linh vuc san xuit kinh doanh, ning cao chit luong san pham, thuc
hién ting ning suit lao dong dam bao tiét giam chi phi nhu:
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+ Quan Iy t6t cac khau k¥ thuat co ban, ting hiéu qua sang tuyén va ty 16
thu hoi than, giam ty 1¢ ton that tai nguyén.

+ Phat huy hét cong suat ciia may moc thiét bi, giam tdi da gid hoat dong
v6 ich, ting ning suat thiét bi.

+ C6 chinh sach tuyén dung, dai ngd nhitng lao dong thg bac cao nham
dap tmg cho cong tac stra chita, nang cao hiéu qua huy dong va sir dung thiét bi.

+ Nang cao trinh d§ cén bd, ngudi lao dong trong Cong ty, td chuc lao
dong hop 1y khoa hoc.

3. Pinh hwéng hoat dong cia HDQT nam 2023

HDQT hoat dong ding chirc nang, nhiém vy, quyén han theo quy dinh
ctia phap luat, ciia Didu 16 Cong ty. HDQT hoat dong theo ké hoach ban hanh tai
Nghi quyét s6 01/NQ-TCS-HPQT ngay 11/01/2023.

Nang cao chat luong hoat dong cua HPQT, tao sy doan két théng nhét
cta tap thé CB-NLD trong Cong ty, tip trung su ldnh dao, dé ra cac giai phap,
bién phap kip thoi giup Ban Giam ddc Cong ty tao su On dinh va phat trién trong
SXKD.

HPQT duy tri né nép cac cudc hop thuong ky, xem xét quyét dinh kip
thoi cac van dé quan trong thudc tham quyén HPQT gitp cho Giam déc Cong ty
quan ly, chi dao diéu hanh SX nam 2023 dat hiéu qua cao, bao toan va phat trién
vbn ctia Cong ty.

Tang cuong cong tac quan ly, gidm sat, chi dao cac hoat dong cuia Giam
dbc va bd may quan Iy ciia Cong ty ding phap luat, Diéu 18 cong ty, Nghi quyét
ciia Pai hoi dong cd dong, nghi quyét - quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Chi
dao thuc hién hoan thanh cac chi ticu SXKD cua Cong ty dugc Dai hoi déng cd
d6ng thuong nién théng qua va dam bao quyén, loi ich cua cac cd dong Cong ty.

Tiép tuc kién toan cong tac to chic can bd, sip xép hoan thién bd may
quan 1y tir Cong ty dén cac don vi san xuat theo hudng luan chuyén can bo mot
cach hop 1y, kién toan, bd sung thanh vién HPQT, Ban Giam déc diéu hanh.
Hoan thién, xdy dung, stra doi (néu can) cac quy ché quan 1y cua cong ty chit
ché&, nhung van linh hoat, phu hop véi quy dinh méi ctia phap luat.

Tiép tuc trién khai dé 4n tai co cdu dd dugc Tap doan TKV Viét Nam phé
duyét giai doan sau hop nhat 2020-2025.

HDPQT phéi hop véi Bang uy Cong ty lanh dao, chi dao cac hoat dong cua
Cong ty, tao cac diéu kién thuén lgi cho cac to chuc Cong doan, PBoan thanh
nién, H6i Cuu chién binh,... hoat dong va tham gia quan 1y theo dung quy dinh
cua phép luat, chirc ndng nhiém vu cia cac td chue.

Kinh thua quy vi c6 dong, trén day 13 bao cdo cia HPQT Cong ty danh
gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cia HPQT nim 2022,
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véi rat nhiéu nd lue, cb géng, HDQT, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty da chi
dao, didu hanh, t6 chc san xudt, dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong trong
didu kién thuc té san xuét gap nhiéu khé khan va di mang lai mot két qua t6t
dep: San xuét kinh doanh c6 14i, bao toan von va gia ting loi ich cua cd dong,
dam bao viéc lam, thu nhép cua ngu’m lao dong dat & mic cao. HDQT xm bay
to long biét on sau sdc va mong mudn tiép tuc nhan dugc sy tin tudng, gan bo,
h0’p tac clia cac cd dong, su nd luc cua ban lanh dao va tap thé CB-NLD Cong ty
dé tiép tuc vuot qua moi thach thuc va thac day da phat trién bén vimg va gia
tang gia tri cho ¢ dong cua Cong ty.

Trén day la bao cao két qua hoat dong cta Hoi dong quan tri vé quan tri
cong ty va giam sat ban diéu hanh nam 2022, mot sé dinh huong hudng hoat
dong thuc hién nhiém vy ndm 2023. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong
nién Cong ty nam 2023.

Kinh chic quy vi Dai bidu, toan thé c6 dong suc khoé, hanh phic va
thanh dat!

Xin chan thanh cam on va chiic Pai hoi thanh cong tbt dep!

Noi nhdn: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- Paihoi PCD TN 2023 ; = J TICH

- Cée cb dong; = :
- Lwu VT, VPHDPQT.

Alle(\m ON {z)f
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
_ THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON-TKYV

Sé: 04 /BC-TCS-BKS Cém Phé, ngéy 27 thang 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN THAN CAO SON - TKV
V/v Panh gia hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT va Ban GP Céng ty
Thim dinh Bao cao Tai chinh Céng ty nam 2022

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quo“'c héi nuwoc Cong hoa xd
héi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cik Piéu Ié 16 chirc va hoat dpng cia Tdp doan Cong nghiép Than - Khodng
san Viét Nam ban hanh kém theo Nghi dinh s6 105/2018/ND-CP ngay 08 thang 8 ndm
2018 cua Thu tuéng Chinh phu;

Cén cir Quyét dinh sé 2338/0D - TKV ngay 31/12/2020 cia HDTV TKV V/v ban
hanh Quy ché quan Iy Nguwoi dai dién ciia Tdp doan tai cde doanh nghiép;

Can cir Piéu 1é 16 chirc va hoat déng cua Céng ty C6 phan Than Cao Son - TKV
(sau ddy goi tit la Céng ty) da dwoc Pai hji dong cé dong thong qua ngay 27/4/2022;

Can cit Bdo cdo hoat dong cua HDQT, Bdo cdo két qud SXKD cva Ban GD va Bdo cdo
tai chinh Cong ty ndm 2022 dé dwgc Cong ty TNHH PKF - Viet Nam thuc hién kiém todn.

Thuwe hién quyen va nhiém vu cia Ban Kiém soat. Theo quy dinh ciia Lut
Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty. Ban kiém soat Cong ty bao cdo, trinh Pai hdi két
qua gidm sat ciia Ban niam 2022, cu thé nhw sau:

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhén sw cia Ban kiém soat.
Ban kiém soat Cong ty dugc Dai hoi ddng c6 dong Cong ty bau tir ngay 27/4/2022

bao gdm cac thanh vién:

1.1. Ba: Nguyén Thi Lich - Trudng Ban.
1.2. Ba: Duong Thi Thu Phong - Thanh vién.
1.3. Ba: Lé Thi Kim Dung - Thanh vién.
1.4. Ba: Pao Thi My - Thanh vién.

1.5. Ong: Nguyén Huy Hoang - Thanh vién.

2. Nguyén tic lam viéc ciia Ban kiém soat.
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Can ctr Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soét da
hop va théng nhét phan céng nhiém vu cu thé cho c4c thanh vién trong Ban theo Bién
ban phan céng nhiém vu cua Ban kiém soat.

Dinh ky hang quy va ndm Ban kiém sodt sé tién hanh kiém soat c4c linh vuc hoat
dong cua Cong ty theo ndi dung da phin cong,

Cac thf}mh vién Ban kiém sot tu chiu trach nhiém truée céc linh vuc dugce giao.
Chu dong kién’q soat f:éc Iinh vuc dugc phan c@ng hoac phéi hop véi cac thanh vién trong
Ban, v6i hé thong kiém soét ndi b Cong ty dé thuc thi nhiém vu.

Trong qua trinh kiém tra, giam sat, cdc|thanh vién Ban kiém soat khong dugce lam
anh huong dén cong viec SXKD binh thwong cua Cong ty.

Chu dong kién nghj véi HDQT va Ban giam déc Cong ty nhitng vi pham phat hién
trong qua trinh thure hién nhiém vu; chiu trach nhiém vé sé liéu, tai liéu béo céo.

3. Chirc niing, nhiém vu va quyén han ciia Ban kiém soat Céng ty:
Nam 2022 Ban kiém soét di thuc hién quyén va nhiém vy ciia minh theo ding
Quy dinh ciia Luit Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat déng cia Ban, cu thé:

- Giam séat hoat dong quan ly diéu hanh cia HPQT théng qua viéc thuc hién céc
van ban quan ly ctia Nha nudc, Tap doan, Piéu 1é Céng ty va Nghi quyét ciia Dai hdi
dong cb dong.

- Giam sat hoat dong cta Ban Giam ddc diéu hanh va cac can bo quan 1y khac trong
Cong ty thong qua viéc thuc hién hgp ddng phdi hop kinh doanh giira Giam ddc Cong ty
v6i Tap doan. Viée trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va céc van
ban quan ly khac ciia Nha nudce, Tép doan va Cong ty.

- Kiém soét viéc xdy dung, ban hanh va to chirc thuc hién cac vin ban quan ly noi
bd dam bao phu hgp véi quy dinh cia phap luat va Piéu 1é Cong ty. Gidm st viéc thuc
thi phap luat va céng bd thong tin clia Cong ty theo quy dinh.

- Thim dinh Béo cdo Tai chinh, Bdo cao Giam sat, Bdo céo cong tac quan ly diéu
hanh coa HDQT va Ban giam doc Cong ty, trinh HDTV Tap doan, Dai héi déng cd dong
Cong ty va cac co quan quan ly Nha nude.

- Giam sat viéc phdi hop lanh dao Cong ty thong qua Nghj quyét lién tich glua
Dang uy, Cong doan, Poan thanh nién, Ho1 cyuu chién binh v6¢i HPQT va Ban Giam dbc
Cong ty.

- Xem xét tinh hgp 1y cta viéc huy dong, phén phéi va sir dung cac ngudn luc: Tai
san, vat tu, tién vén, tuyén dung, sir dung va ché d6 cua ngudi lao dong.

- Giam sat Ban Giam dbc Céng ty trong viéc thuc thi nhitng kién nghi clia co quan
thanh tra, kiém tra, kiém toan va kiém soat ndi bo....

- P& xuit Iua chon Cong ty kiém toan doc 1ap, mirc phi kiém toan, xem xét thu quan
Iy cua Kiém toan ddc lap va y kién phan hdi ctia Ban Giam déc Cong ty.

- Tham gia céc cudc hop cia HDQT, Ban Giam dbc va cac cude hop khic ctia Cong
ty khi dwoc moi véi tinh than trach nhiém, xay dung va hop tac.

A
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- Thuong xuyén gift mdi lién hé giita cae thanh vién trong Ban kiém soat, giira Ban
kiém soat voi HDQT, Ban GD Céng ty va cac Co dong.

- Trong qua trinh thuc thi nhiém vu khéng lam anh hudng dén hoat déng binh
thuong cia HPQT va Ban Giam déc Cong ty.

- Qua trinh thuc hién timg thanh vién Ban kiém soat da phdi hop thuc hién cong
viéc ddm bao theo phin céng nhiém vu va Dién 1& Cong ty.

PHAN I1
KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé hoat déng quan ly diéu hanh cia HPQT Céng ty.

Niam 2022, Cong ty C6 phan Than Cao Son - TKV thuc hién nhiém vu ctia TKV
giao trong diéu kién gip nhiéu kho khan: Tinh hinh dich Covid - 19 tr& thanh dinh dich
tai Cong ty trong thang 1, 2/2022 khién Coéng ty thiéu hang loat ngudi lao dong, can bo
diéu hanh san xuét tai cac don vi. Nhitng vudng méc vé tha tuc thué ngoai da lam cham
tién d6 thi cong, cdc don vi thué ngoai chi bat dau thuc hién tir ngay 01/4/2022 va dimng
toan bd vao ngay 09/11/2022. Thoi tiét trong ndm rat khé ludong, mua 16n, kéo dai xuat
hién sém, dic biét 1a trdn mua 1dn ngay 10/5/2022 da budc Cong ty phai két thuc som
viéc ha moong theo ké hoach. Nhung kho khan nhét 13 nhitng vuéng méc lién quan dén
thd tuc xin diéu chinh cbéng suit Mé nam 2022, thu tuc xin gia han va cap Gidy phép khai
théc cia Du 4n MY, kéo dai dén nhiing thang cudi nam 2022 va sang dau nam 2023 da
anh huéng 16n dén ké hoach san xuét, budc Cang ty phai bao cao, dé nghi TKV cat giam
sén lugng ké hoach, dimg tit ci céc goi thdu béc xiic, van chuyén dit da .tir ngay
09/11/2022. Tinh hinh Thé gi6i bat én khién viéc cung tng hang héa, dic biét 1a cac vét
tw nhap khau gap rat nhiéu khoé khan, gia ca nguyén vt ligu ting nhiéu,...

- HbQT Cong ty da thuc hién chuc nang nhiém vu cua minh dugc quy dinh tai
Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty va Quy ché hoat dong cua HDQT Thuc hién chuce
ning quan ly Céng ty thong qua viéc ban hanh Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy
dinh va gidm sat viéc thuc hién.

- Nam 2022 HPQT d4 t chirc cac cude hop thuong ky, céac cude hop HBQT déu
¢6 su tham gia cia Ban kiém soat Céng ty, ban hanh nhiéu Nghi quyet quyét dinh lién
quan dén cac linh vuc quan ly diéu hanh SXKD cia Cong ty. Hoi dbng quan trj da khén
trwong trién khai thuc hién nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuqng nién ndm 2022 ngay
27/4/2022, chi dao chit ché, diung phéap luét, gidm sit bd may diéu hanh quan ly Cong ty
trén cac linh vuc SXKD mét cach minh bach, cong khai.

- Viéc stra ddi, bd sung va ban hanh méi cac vdn ban quan ly da gitp cho cong tac
quén tri diéu hanh ctia Cong ty trong nam duoc linh hoat hon, hiéu qua hon. Céc vin ban
quan ly HDQT ban hanh dung thdm quyén, dam bdo phu hop véi didu kién thuc té
SXKD cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri dd chi dao Cong ty tiép tuc thuc hién cong tac t6 chirc, can bd,
sip xép hoan thién by may quan ly tir Cong ty dén cac don vi san xuit dan theo mo hinh



-

mAu ctia doanh nghiép san xudt Than (trong Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam - TKV). Thuc hién sap nhép, giai the mot sé Cbng truomg, phan xuong dam bao
theo ding md hinh mau cia TKV quy dinh va phi hop véi thuc té san xuét ciia Cong ty.

- HDQT Cong ty da chi dao Ban Giam doc va cac bd phan quan ly khic trong
Cong ty xdy dung Ké hoach san xudt kinh doanh, Pau tu xdy dung, Tai chinh, quan ly
ndi b,... thude thdm quyén ddng thoi gidm sat qué trinh trién khai thue hién.

- HPQT cong ty da phéi ’h(_)p ’véi Dang uy Cong ty 1anh dao, chi dao cac hoat dong
ctia Cong ty thdng qua Quy ché phoi hop. HDQT da chi dao Giam déc Cong ty tao moi
didu kién thuan lgi cho cac td chirc Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cuu chién binh
hoat dong v§‘1 tham gia quéan ly theo ding quy dinh cta phép luét, theo chirc ndng nhi€m
vu cuia cac to chure.

2. V& cong tac td chirc thue hién ciia Ban Giam d6c Céng ty:

Nim 2022 Ban Giam déc Cong ty da diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty
theo chirc ning va nhiém vu dugc quy dinh tai Luat DN va biéu 1é Cong ty, cu thé:

- T4 chuc trién khai nghiém tic cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong cb
dong, cia HDQT Cong ty va Ké hoach PHKD TKV giao.

- B0 may quan Iy didu hanh hoat cta Cong ty da hoat dong theo dung chirc nang,
nhiém vu va quyen han duoc giao, thuc hién tuyét d6i su lanh dao ciia HPQT; dong thoi
da chi dao, td chirc diéu hanh san xudt, phdi hop, quan hé tbt v6i cac don vi ban dé thuc
hién hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Ban Giam dbc diéu hanh da thuc hién cac nhiém vu theo quy ché quan ly dugc
quy dinh tai Diéu 18, cac quy ché noi bd cia Cong ty va quy ché nguoi dai dién cia TKV
ban hanh. Piéu hanh Céng ty thyc hién nhiém vu sin xuét kinh doanh theo chién lugc,
dinh huéng, ké hoach do TKV giao, dam béo tudn thi hé théng quan ly va ky luat diéu
hanh ciia TK'V.

- Ban giam déc da kip thoi dé xuét véi HDQT Céng ty nhiing giai phap ning cao
hiéu quéa quan ly va hoat dong cua Cong ty. Chu dong xay dung va ban hanh cac van ban
quén ly khac trong Cong ty thudc thAm quyén. Chu dong diéu hanh hoat déng SXKD
theo quy dinh ctia Luit DN, Diéu 1& Cong ty va céac Quyét dinh cia HPQT.

- Trong ndm da chi dao xdy dung phuong an, ké hoach khai thac va té chuc thuc
hién kip thoi, linh hoat theo diéu hanh cua TKV, phi hop véi didu kién thuc té€ (Giam san
luong khai thac than nhiing thang cudi nam) dam bao hoan thanh theo ké hoach diéu
hanh ctia TKV.

- Thuc hién quyet liét cdc mat quan ly va tuan thu Ky luat didu hanh san xuét nhu:
Xay du’ng phu’cmg an d6 thai, cac ch1 tiéu KTCN ting cu’(mg cong tac chi dao diéu hanh
sén xuét; bb tri, diéu chuyen sép xép lai mot sé don vi, thiét bi, lao déng hop 1y glua 2
khai truong trong Cong ty dé phu hop véi thuc té san xuét, quy hoach lai kho than, diéu
hanh khéi luong thué ngoai phu hep, tang toi da nang luc tu lam dé dam bao viéc lam,
tién lwong cho ngudi lao dong trong Coéng ty.

- Trién khai ké hoach SXKD bing co ché chinh sach va giai phap déng b tir Cong
ty dén cac don vi: Phong ban, cong truong, phan xuong. Ban hanh Phuong an SXKD,
giao khoan tbi da, ting su tw chu cho cac don vi, thuc hién quyét toan khoan hang ky theo
dung Quy ché khoan ctia Cong ty.
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- T6 chirc thyc hién cdng tac dau tu xay dung theo phan cp, cac quyét dinh dau tu
dting thdm quyén, kip thoi dua cac hang muc dau tu vao sir dung khai thac vén hanh tét, dat
hiéu qua cao, gop phan vao hiéu qua san xuét kinh doanh clia Céng ty hang nim. C4c du én,
hang muc chuyén tiép déu thurc hién dap tmg yéu cau chuin bi cho nam tiép theo. Thuc hién
dAu i, quyét toan va kiém toan cac cong trinh dau tu duoc thyuc hién theo quy dinh.

- T6 chire thuc hién quan ly chét ché khéi luong mo, cong tac thué€ ngoai, quan ly
tai nguyén ranh gi¢i mo, gitt gin ANTT, an toan va moi truong,... ddm bao theo dung cac
quy dinh hién hanh.

- Cong tac quan ly tién luong, tién thuéng, nang luong, niang béc,... duogc thuc hién
theo Quy ché, quy dinh Céng ty va cac van ban hudng dan cua Tap doan, Nha nudc dam
bao dan chu, cong khai va minh bach.

- Tiép tuc thuc hién Phuong 4n tai co ¢4u sau hop nhét Cong ty giai doan 2020 -
2025, trong d6 c6 Phuong an tai co cdu bb tri, sép xép lao dong quan ly giai doan 2021-
2023 cua Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty thong nhit danh gis:

Nam 2022 hoat déng SXKD cia Cong 0 phai doi mdt véi khong it khé khén do con
bi anh hu"ang cua dich Covid - 19, nhitng vuong md'c lién quan dén thii tue xin diéu chinh
cong sudt M6 nam 2022, thu tuc xin gia han va cap Gidy phép khai thdc cia Dw dn M6
kéo dai dén nhu’ng théng cudi nam 2022 va sang dau nam 2023 da anh hurémg 1om dén ké .5

.0.
457 con
) 1

hoach san xudt, nhitng vwang mdc vé thil tuc thué ngoai lam cham tién dé thi cong, cd
don vi thué ngoai chi bat ddu thuc hién tir ngay 01/4/2022, tinh hinh T hé gioi bat 6
ciing da khién cho viéc cung 1mg hang hda, dac biét la vat tw nhdp kchau gap r
nhiéu khé khan, gza ca nguyen vdt ligu tang nhiéu,... song Ban lanh dao diéu han
Cong ty da co nhiéu cé ging, dwoc sw chi dao Dadng uy, HDOQT; su phéi hop cua Céng
doan, Poan TN va Hoi Cuu CB; Cong ty da t6 chirc trién khai phwong dn SXKD an toan,
c6 hiéu qud, hoan thanh toan dién nhiém vu SXKD nam 2022 theo Nghi quyet cua Pai
héi dong c6 déng Cong ty. Cu thé:

Than sdn xudt: 6.758,4 nghin tan dat 101,5% KH. Ddt dé béc xiic: 58.174,6 triéu
m3, dat 100,9% KH. Than tiéu thu: 6.924,8 nghin tén dat 110,0% KH. Doanh thu than:
0.961.833 tr.déng dat 112,9% KH. Két qua SXKD: Téng loi nhudn 448.558 tr.d/ 136.888
tr.d KH, dat 327,7% KH. Tién lwong binh qudn. 15.004.000 d/ ng/ th, dat 120,5% KH.

Céng ty da thuc hién 16t cde bién phdp quadn Iy tai chinh, vén va phong ngwa rui
ro; dam bdo tai chinh lanh manh, quan ly va su dung c6 hiéu quad cac nguon von, doi
song, thu nhap ctia nguoi lao dong dwoc dam bao, diéu kién san xuadt tot hon, diéu kzen
Iam viéc tiép tuc dwoc cdi thién, cong tde quan ly va didu hanh dam bdo, hodn thanh tot
nhiém vu SXKD ndm 2022.

Ban kiém soat kién nghi:

Pé thuc hién lanh dao quan 1y, diéu hanh nam 2023 dugc tét hon, hiéu qua hon.
Ban Kiém soat Cong ty dé nghi:

- HPQT va Ban giam déc diéu hanh chi dao tiép tuc ra soat sitra d6i, bd sung cac
quy ché, quy dinh dé dam bao phu hop theo céc vin ban mai ciia Tép doan va Nha nudc.
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- Thuc hién cong tac dau tu xdy dung, mdi truong, giai phong mit bang theo ding
cac quy dinh cta phap ludt, cia TKV va cua Cong ty. Tiép tuc giai quyét nhirng vudng
méc lién quan dén viéc xin gia han GPKT va xin cap phép Du 4n cai tao mo réng nang
cong sudt mé Than Cao Son dam béo tién d6. Pong thoi chit dong xay dung va thuc hién
Phuorng an t6 chirc san xuat cia Cong ty trong truong hop viéc xin gia han GPKT va xin
cp phep Du 4n cai tao mo& rong nang cong suét mé Than Cao Son khong dung tién do,
han ché thap nhét anh huéng déi véi SXKD cua Cong ty, dam bao 6n dinh viéc lam, thu
nhap cho ngudi lao dOng.

- Tang cudng hon nira ddi véi cong tac quan ly dét dai, tai nguyén, ranh gidi mo,
gift gin ANTT, phat hién va ngan chan kip thoi cac hoat dong trai phép (néu cd) trong
ranh gigi quan ly. Cong ty ciing can tang cuong coéng tac AT-VSLD, PCCN hon nira
trong san xuét, phong ngira va thd tiéu nhitng nguy co gy mAt an toan, chay nd, TNLD
trong qua trinh san Xuét.

- Tiép tuc trién khai coéng tac tai co cé_u theo phuong an, sap xép cac phong ban,
don vi, lao dong phu hop vdi tinh hinh san xudt ciia Cong ty va dinh bién cia TKV. Cong
tac quan ly lao dOng, tién luong, thudng tiép tuc thuc hién cong khai, minh bach.

- Cong ty cin tlep tuc ndng déng sir dung c6 hi€u qua cac nguon von tang cuong
cac giai phap dé san Xuét kmh doanh dam bao c6 13i; bao toan va phat trién vén. Kiém
sodt chit ché dong tién va ngudn vbn tranh rai ro vé tai chinh.

- Tiép tuc ting cuong cic mit cdng tac quan tri doanh nghiép, hoan thién hé théng
quén tri kinh doanh ctia Cong ty dam bdo chét ché, day d0 va dung cac quy dinh hién
hanh.

- Tang cudng hon nita su phdi hop giita Ban kiém soat véi HPQT va Ban gidm
dbc didu hanh. Nang cao chit lugng cong tac tu kiém soat, kiém tra ndi bd.

- Khéc phuc triét dé nhimg van dé tdn tai ma cac doan kiém tra, kiém toan va kiém
soat dd dé nghi, kién nghi trong nim 2022.

._ _ PHANHI i
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH CONG TY NAM 2022
- Ban kiém soat Céng ty théng nhit x4c nhan sé liéu, tai liéu va ndi dung béo céo
cia HPQT va Ban GP Cong ty da bao cdo. Bao cdo Tai chinh nam 2022 cia Cong ty da
duoc kiém toan boi Cong ty TNHH PKF - Viét Nam thue hién.

- Ban kiém soat Cong ty xét thiy phuong phép thuc hién Kiém toan, cac chuén muc
kiém toan cia Cong ty TNHH PKF - Viét Nam ciing nhu céc Chuén muc ké toan va Ché
d6 Tai chinh Céng ty ap dung trong Bdo cao Tai chinh ndm 2022 cta Cong ty dd dam
bao ding nguyén tic, ding ché @ quy dinh.

- Bao c4o Tai chinh di duoc kiém toan phan 4nh minh bach, trung thuc va hop ly
tinh hinh tai chinh vao thoi didm 31/12/2022, ciing nhu két qua kinh doanh va cac dong
Ivu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay.

- Cong tac hach toan ddm bdo khong c¢ sai sot trong yéu, ldp va giti bao céo tai
chinh dung mAu biéu quy dinh. B6 may ké toan dugc thyc hién tdp trung, ddm bao phu
hgp véi quy trinh sén xuét va tb chic quan 1y ciia Cong ty.
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- Thuc hién ché do sd sach, ching tir ké toan theo Théng tu 200/2014/TT-BTC,
Thong tw 75/2015/TT-BTC, Thong tu 53/2016/TT-BTC. Phan anh va hach toan céac
nghi€p vu kinh té phat sinh theo chuin muc va Ché d6 ké toan 4p dung trong Tép doan
Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

- Thuc hién tot céc quy dinh vé& quan ly tai chinh, cac khoan doanh thu, chi phi dugc
hach toan day du ding ché do. Cong tac thong ké duge theo doi ghi chép cap nhét day du
theo quy dinh.

- Thuc hién cong tac kiém ké tai san, tién mat tén quy, hang hoa, vat tu, thanh pham
tdn kho, céng ng phai thu, phai tra,... theo hudng dan cua Tap doan. Nam 2022 khong ¢
treong hop no x4u mét kha nang thanh toan.

- Chii dong can dbi cac ngudn tai chinh phuc vu SXKD, thyc hién day du nghia vy
v6i ngén sach Nha nuéc, voi Tap doan.

- Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky v6i chii s¢ hitu va cdc co quan quéan ly Nha
nudce theo quy dinh.

Ban klém soat Cong ty théng nhét danh gié hiéu qua hoat dong ciia Cong ty
thong qua mot s6 chi tiéu chi yéu tai chinh chii yéu nhu sau:

- Vén chu sé hitu: 982.096,3 tr.d (Von gop cua CSH: 428.467,7 tr.d, quy dau tu
phat trién: 155 675,8 tr.d, loi nhuan sau thué chua phan phéi: 397.952.8 tr.d).

- Hé s6 no phai tra trén vén cht s& hitu: 1,36 14n.

- Kha nang thanh toan hién thoi: 1,07 lan.

-Ty suat sinh 16 cta tai san (ROA): 15.12%.

-Ty suat sinh 101 trén vén chi sé hitu (ROE): 41.27%.

Qua cdc 6 liéu trén cho thdy nam 2022 hoat dong SXKD cua Cong ty chi yéu la's \
von vay: No phdi trd chiém 58,5% tong nguon von va gap /4 ! lan vén chi. Kha mng\
thanh todn hién thoi dam bdo (I, 07 lan > 1 lan). Vé co cdu von: Céng ty dd danh cha,
ddu tw dai han 46% va déu tw ngdn han 54%. Chi phi lai vay: 26.929 tr.d. Nam 2022,, e/
Céng ty SXKD c6 lai, da trich lap du cac khoan dw phong va mua bdo hiém tai san nénZ
Cong ty. dé bdo toan va phdt trién dugc von Hiéu qua Su dung von la: 1 dong tai san dau
te thu vé 0,0151 d loi nhudn va 1 dong vén ddu tw thu vé 0,0412 d loi nhudn.

Trén ddy 1a Bao cdo cua Ban kiém soat Cong ty vé viéc Danh gia hoat dong quan ly
diéu hanh cia HPQT va Ban Giam dbc Cong ty, Béo céo thdm dinh Béo céo tai chinh

Cong ty ndm 2022.
Kinh trinh truéc Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty ndm 2023./. Hy

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
- HBQT, BKS, BGD; 5

- Céc cb dong Cong ty;
- Thu ky Cong ty;

- Luu: VT, BKS.

—
Nguyén Thi Lich
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