CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SUTHONG NHAT Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: ASY/CBTT-TRC Ba Ria, ngay 09 thang 05 ndm 2023.

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giti: - S& Giao dich Ching khoén thanh phé H6 Chi Minh
- Uy ban Chung khoén Nha nudc.

1. Tén t6 chitc: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Ma chimg khoan: TNC

- Pia chi: S6 256, duong 27/4, P. Phuéc Hung, TP Ba Rija, Tinh Ba Ria-Viing
Tau

- Dién thoai lién hé: 02543.823119 Fax: 02543.823120

- E-mail: thongnhat.tre@gmail.com

2. Nbi dung théng tin cong bo:
Tai liéu Dai hoi dong C6 dbng thuong nién nam 2023 .

3. Thong tin nay da dugc cong bé trén trang thong tin dién tur clia cong ty vao ngay
09/05/2023 tai duong dan http://trc.com.vn/quanhecodong.htm]

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong bb trén day la dung su that va hoan toan
chju trdch nhiém trudc phép luat vé ndi dung céc thong tin di cong bo.

~_ Dai dién t6 chirc
Yy gL cong bo thong tin

]
/

Tai ligu dinh kém: ) .
Tai ligu Dagi hgi dong Co dong
thuong nién nam 2023.
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DANH MUC TAI LIEU

/ A \ 1 . 5
-"';‘- CPHAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
* CONG TY CP CAO SU THONG NHAT.

@ \THONG '
: j TEN TAI LIEU Tinh trang
FARY tai liu
1 | Thong bdo moi hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién 2023 Chinh thirc
2 | Chuong trinh Pai hdi déng c6 dong thudng nién 2023 Du thao
3 | N§i quy Dai héi dong c6 dong thuong nién 2023 Dy théo
4 | Gidy xéac nhan tham du/iy quyén Mau
5 | Quy ché lam viéc tai Pai hoi déng c6 dong thudng nién 2023 Duy thao
6 | Quy dinh bidu quyét tai Pai hdi dong cb déng thudomg nién 2023 Duy thao
7 | Phiéu biéu quyét Méu
8 | Béo cdo hoat ddng cuia Hoi dong quan trj nim 2022, Phuong hudéng Du thao
nhiém vu ndm 2023 _ ’
9 | Béo céo ciia Ban Tong gidm doc ket qua hoat dong san xuat kinh doanh Du thao
ndm 2022, Phuong hudng, nhiém vu, ké hoach ndm 2023
10 | Bao cao hoat ddng cua Thanh vién doc 1ap Hoi dong quén trj trong Uy Du thao
Ban kiém toan nam 2022 1
11 | To trinh thdng qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém toan va Phuong Du thao
an phan phoi loi nhudn nam 2022, '
12 | To trinh thong qua ké hoach SXKD va phén phoi lgi nhuan nam 2023. Du thao

13 | To trinh phé duyét thi lao ctia nguoi quan ly cong ty nam 2022, dé xuat Du thao
thu lao ngudi quéan ly cong ty ndm 2023.

14 | To trinh lya chon don vi kiém toan doc l1ap cho ndm tai chinh 2023 Du thao

15 | Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 Du thao




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Ty do - Hanh Phice

™
G CP CAO SU THONG NHAT BC‘I R;.a’ ng&y 09 f}?a’ﬂg 05 na..m 2023

THONG BAO
V2 viée moi hop Pai hdi ddng c6 déng thuong nién nim 2023

Kinh giri: Quy ¢é dong Céng ty C3 phén Cao su Thong Nhat

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Cao su Théng Nhét trin trong thong bao va kinh
mdi Quy ¢6 déng dén dy Pai hoi ddng cb déng thuong nién ndm 2023, cu thé nhu sau:

1.Thoi gian t6 chire: Khai _mgc vao lic 08h30, ngay 22/6/72023 (Thir nam). Trong
trwong hop cé sw thay doi vé thoi gian {8 chire Pai hdi thi Cong ty sé cong bé thong tin

theo quy dinh. :
2.Pia diém t6 chirc: Hoi truong Cong ty Cb phén Cao su Théng Nhit; S6 256 dudng /\ L
27/4, phuong Phuée Hung, thanh phé Ba Ria, tinh Ba Rija-Viing Tau. 1E3 :

3.N¢i dung dai hoi: Dai hoi dong cb d6ng s& thao luan va théng qua nhitng ndi dung sau: \3

+ Béo céo cua Hoi ddng quan tri vé tinh hinh va két qua hoat dong SXKD niam \\ 43,4

2022 va ké hoach hoat déng SXKD niam 2023; w'
+ Bdo cdo két qua SXKD niam 2022, Phuong huéng, nhiém vu ké hoach nam 2023

cua Ban Téng giam déc;
+ B4o c4o hoat @6ng cua Thanh vién dc lap HPQT trong Uy ban kiém to&n nam 2022;

+ To trinh thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2022 da duoc kiém toan va phuong 4n
phén phoi lgi nhuén nam 2022; Phé duyét quy tien lwong, thudng thue hién ndm 2022;

+ Té trinh théng qua K€ hoach san xuat kinh doanh va phan phdi loi nhuin nim
2023; K& hoach tién lvong va Pau tu XDCB ndm 2023;

+ T& trinh phé duyét qu¥ chi tra thi lao thuc hién nam 2022 va d& xudt thu lao ké
hoach cho nam tai chinh 2023;

+ Té trinh chon don vi kiém toan doc 1ap cho nim tai chinh 2023;
+ Va céc noi dung khac (néu c6).
CAc tai liéu cua dai hdi duoc ding tai trén Website ctia cong ty theo duong link:

http://tre.com.vn/quanhecodong. html

Kinh d& nghi Quy co déng truy cap Website ciia Cong ty dé tra ciru hodic tai cdc tai lidu
ctia Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2023.

4.Thanh phan tham dw va ding ky tham du Dai hdi:




Thanh phén tham dy dai héi bao gdm tht ca cac cd déng so hitu ¢6 phin cuia Cong ty
(hodc nguoi duge ¢ dong ty quyén) theo danh sach co dong cua Céng ty thoi diém ngay
28/4/2023 do trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cap.

Dé thuén tién cho cong tac td chirc va phuc vu Dai hdi, dé ngtu Quy cb dong dang ky
tham dy hodc ty quyén cho nguoi khac tham dy dai héi, gi#i Gidy xdc nhdn tham du/uy
quyén tham duw vé cho Cong ty trwéc 7h 45’ ngay 22/6/2023 theo dia chi:

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

So6 256, dwong 27/4, phwong Phwdéc Hung, TP Ba Ria, tinh Ba Ria-Ving Tau.
Ngwdoi lién hé: Tran Thi Xuén Trinh

8o dién thogi: 0254.3823119 — Sé di dgng: 0975 20 90 16 — Fax: 0254.3823120

Hodc dang ky tham du béng ‘Email theo dia ch’i: tranthixuantrinh9016(@gmail.com
Noi dung Email phai c¢6 thong tin day du theo nhu Gidy xac nhan tham du DPHDCD.

Trong trudng hop co dong khong tham du Dai héi hodc khdng uy quyén tham du
Dai hoi, xem nhu Quy cb déng ddng ¥ véi tat ca nhimg van dé duge Pai hoi bidu quyét
thong qua.

*Luu y:

Quy ¢ déng dén tham du Pai héi vui long mang theo: Ban gbe CMND/CCCD/I—I
dé dang ky tham du dai hoi. Hb so uy quyén cho ngudi khac dy hop bao gom: ngy u
quyen tham dyu theo mau, ban sao chimg minh nhén dan/ Cén cudc cong dan hogid”
chiéu cua ¢b déng va Chimg minh nhan dan/Cin cude cong dan (ban gdc) cua ngudi

1ty quyén.

Noi nhin:
-Nhue trén;
-Luu HDQT, VT.




NOIDUNG CHUONG TRINH
o1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

8 h30’ngay 22/6/2023 (Thir nim)

) ;'—'=: : Hoi truong Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit.

Thoi gian

Noi dung

07h30° — 08h30’

Tiép don dai biéu, khach moi, ¢6 dong. Thong ké s6 lwong ¢o dong tham duyr
dai hoi.

08h30° — 08h40°

Tuyén b 1y do, Thong qua chuong trinh dai hoi;

Gidi thiéu Chi toa doan, Thu ky dai hoi, Ban kiém tra t cach cd déng, Ban
kiém phiéu;

B4o cao kiém tra tw cach ¢ dong.

08h40’ — 09h00°

Béo cao Hoi dong quan tri nam 2022 va phuong huéng hoat dong nam 2023;

09h00°- 09h30°

Bdo cdo cia Ban Tdng giam doc vé két qua san xuét kinh doanh nim 2022,
nhiém vy, ké hoach nim 2023.

09h30’- 09h50°

B4o cdo ctia Thanh vién doc lap HPQT trong UY ban kiém toan nam 2022;

09h50°- 10h30°

Hoi déng quan tri théng qua cac t& trinh vé:

- Thong qua Béo céo tai chinh va Phuong an phan phéi lgi nhuan nam 2022;
Phé duyét Quy tién lwong, thuong thuc hién nam 2022;

- Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phdi loi nhudn nim 2023; K& hoach
tién lvong va Pau tr XDCB nam 2023.

- Phé duyét chi tra thii lao nguoi quan 1y céng ty nim 2022 va dé xuét muc
thu lao cho nam 2023;

- Lura chon don vi kiém toan déc 1ap cho nam tai chinh 2023;

- Céc ndi dung khac (néu co).

|

10h30°-11h00°

Pai hdi thao ludn va biéu quyét cdc ndi dung Pai hoi;

11h00° — 11h20°

Théng qua Bién ban, Nghi quyét dai hoi
Biéu quyét thong qua Nghi quyét dai hoi .

11h 20° = 11h30°

- - A £ . e
['uyén bo be mac dai hoi.

BAN TO CHU'C PAI HOI




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

165, BHUONG NIEN 2023 ] Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CAO SU THONG NHAT

P EN )
?:DAEHSU | Ba Ria, ngay 09 thang 05 nam 2023

\ THONG mq'_r ,

NOI QUY LAM VIEC CUA PAI HQI

. DPai hoi dong cb déng thudmg nién nim 2023 Cong ty Cd phén Cao su Théng
Nhét duoc to chire vao lac 8 gio 30 phiit ngay 22 thdng 6 ndm 2023 tai Hoi truong
Céng ty Cd phan Cao su Thong Nhat, S6 256, duong 27/4, Phudng Phuée Hung,
Thanh phé Ba Ria, Tinh Ba Ria-Viing Tau.

2. Tét ca cac cb dong hodc dai dién hop 1& clia ¢6 dong da lam thu tuc ding ky véi
Ban td chire, dugce quyén tham du va biéu quyét céc van dé thdo luan tai Pai hoi.
Cugc hop PHDCD duqc tlen hanh khi ¢6 s6 ¢6 dong tham du hop dai dién trén
50% tong s phiéu biéu quyet theo Danh sach ¢& dong dugc chét ngay 28/4/2023.

3. Cudc hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién do Chu tich Hoi dong quan tri lam
chu toa. Trong truong hop Chu tich HDQT vang ¢6 ly do va uy quyén lai cho mét
uy vién HDQT, thi Uy vién HDQT dugc uy quyen lam Chu toa Dai hoi. Thu ky
bai hoi do HDQT dé xudt va dugc Dai hoi chép thuén.

4. Céac cb dong tham du phai tuan theo su diéu hanh cta Chu toa Pai hoi, tao diéu
kién cho Pai h6i dién ra mot cach thuén lgi va thanh cong.

5. Céc cb dong va dai dién cb dong tham dy Dai hoi cam két giir bi mét cc cong
viéc thudc ndi by Cong ty dugce thao ludn tai Dai hoi.

6. Noi dung cugc hop PHDCD dugce Thu ky Dai hoi ghi chép day du vao Bién ban
ctia cudc hop. Két thic phién hop: Thu ky Dai hoi phai 1ap Nghi quvet cua Dai
hoi. Bién ban va Nghi quyét cia Dai hoi phai dugc doc thong qua trude khi bé
mac Pai hoi va duge luu gift tai Cong ty.

7. Mot sb quy dinh bat budc dé Pai hoi dién ra thuén lgi va thanh cong:

e Cac cb dong dén du Dai hoi phai ¢6 mit trude gid lam viée it nhét 15 phut;

e Trang phuc lich su, tat ca dai biéu phai deo phu hiéu subt thoi gian tién hanh
dai hoi.

e Ngbi ding noi quy dinh ciia Ban Té chirc, khi roi khoi vi tri phai bao céo ly
do va phai duogc Ban T6 chirc cho phep

e Khi C6 dong muébn phat biéu thi d& nghi gio tay hodc dang ky véi Poan thu
ky dé Chu toa Dai hoi 1én ké hoach va moi phat biéu.

e Sir dung hét thoi glan lam viéc cua Pai hoi, khong lam vu;c riéng va khong
lam anh huéng dén ngudi khac trong thoi gian dai hdi; Lang nghe, theo doi
chuong trinh ctia Dai hoi; ton trong ¥ kién phat biéu ctia Dai biéu; giir gin va
bao quan tai liéu cua dai hoi.

Khoéng mang vii khi, chit gdy chay, né vao Hoi trudng va noi phuc vu trong
thoi gian dai hoi. Néu C6 dong mang theo dién thoai thi phai cai dit ¢ ché do
rung, khong dugc cai chudng bao.

TM. BAN TO CHUC PAI HOQI
TRUONG BAN




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU/UY QUYEN THAM DU

Dia chi thudng truiTru so.

TREER RIS curionicio oo A S VS AT B S SOV o S F R A SR SR
CMND/Hb chiéw/GPPKKD $6:.......veiiviiiieen. CAP NEAY .o, - AR D———
Ho va tén Ngudi dai dién theo phap ludt/Ngudi dai dién theo ty quyén ctia ¢6 dong la t6 chire:
S cb phan sé hitu: OO OOOUPOOPRUPUODROPRORRY o s 3 o) : o

2. Uy quyén tham dw Pai hoi:

RVRTIBIIORRE vy oo oo G 0 A SR A SR S TSRS AR
CMND/HS chiéu s8: ..eveeeereereeeererenan. CAD NGAY e oo, T e e
Dia chi: .
Blen thoa1
S6 ¢b phén dm;rc uy quyen wreerrreerinesseesneenens.CO phén
211012301 R SR ——— )
va/hodc
3. Pong y iy quyén cho 01 trong cdc thanh vién HDQT Céng ty ¢6 tén sau:
D Ong Nguyén Hiru Manh Nhuong - Chu tich s 00 ph?m
[ ] Ong Nguy&n Nhét Thanh Lam - Phé Chu tich ceeeeeeeeessseessessseessnens O PhAN
[_] Ong B8 Khéc Ting - Thanh vién S 3 1
[ ] Ong Nguyén Thanh Binh - Thanh vién sy 0 DIAT
|:| Ong Phan Van Phu -Thanh vién e ¢b phan
[ ] Ong Pham Anh Son ~Thinh Vit = cuwsensrmssian ¢d phan

4. Noi dung uy quyén'

Bén nhan ty quyén duoc dai dién cho Bén uy quyén thue hién viéc tham dy Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 cta Cong ty Cé phan Cao su Thong Nhat va thue hién moi quyen lgi va nghia
vu tai Pai hoi déng cd dong lién quan den s6 ¢6 phan duoc uy quyén.

5. Trich nhiém va thoi han uy quyén:
- T@i,fchﬁ_ng t6i hoan toan chiu trach nhj‘é]n vé viéc uy quyél} né}’ va cam kéf tuan thu nghlém chinh ¢4c
quy dinh hién hanh ctia phap luét va Diéu I ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit.
- Bén dugc uy quyén khong dugc ity quyén lai cho ngudi thir ba dé thyc hién cac cong viée tai gidy
uy quyén nay.
- Gidy 1y quyén ndy c6 higu luc ke tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi dong cb dong thutng
nién nam 2023 cua Cong ty CO phan Cao su Thong Nhat./.

. e mesy ngay .........thang....... nam 2023
NGUOI PUQC UY QUYEN COPONG
(Ky vii ghi ro ho 1én) (Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu la o chiic)

Ghi chi: Truong hop C6 dong truc tiép tham dw ma khong uy quyén thi chi xdc nhdn Muc 1.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT Pijc 1ap - Ty do - Hanh phuc

Ba Ria, ngay 09 thang 05 ndm 2023

QUY CHE LAM VIEC
TAI DAI HOI DONG Cco BONG THUON G NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Ban td chirc Pai hoi ddng C6 dong thudng nién ndm 2023 Cong ty Cb phén Cao su Théng
Nhét ban hanh Quy ché 1am viéc tai Pai hoi nhu sau:

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Pidu 1: Quy ché nay ap dung tai Dai hoi ddng CH dong thudng nién nam 2023 cia Cong ty
Cb phén Cao su Thong Nhét (goi téit la Cong ty).

Piéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cia cac CH dong hoic ngudi duge
cac Co déng uy quyén hop phéap (goi chung la Cé déng) tham dy Dai hoi; didu kién va thé
thirc tién hanh Dai hdi.

CHUONG II: PIEU KIEN THAM DU DAI HQI PONG CO PONG

Piéu 3: Tat ca cac co dong cé tén trong danh sach cb dong cua Cong ty tai thoi diém chot
danh séch cd déng, ngay 28/4/2023 déu c6 quyén tham dy Dai hoi d6ng c6 dong thudng nién
nim 2023 ctua Cdng ty.

Piéu 4: C6 déng 1a phap nhan tham du DPai hoi dong co dong phai 1a ngudi dai dién theo
phap ludt ciia c6 ddng phap nhan do, hodc ngudi dugce ¢d dong phap nhan dé uy quyén hop
phép bang vin bén.

Diéu 5: C6 dong co tén trong danh sach theo quy dinh tai Didu 3 ¢6 quyén uy quyén cho
ngudi Khac tham dy Dai héi ddng co dong.

CHUONG 1I1. QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
THAM DU DAI HQI PONG CO PONG

Piéu 6: Quyén ciia cdc c6 dong du diéu kién khi tham du Pai hoi.

1. Puge bidu quyét tat ca cac van d8 thudc thAm quyén quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong
theo quy dinh cta Diéu 1€ Cong ty.

Pugc quyen iy quyén hop phap bang vin ban cho ngudi khac thay mét minh tham dy va
biéu quyét tai Dai hoi ddng c6 dong. Tuy nhién, dé dam bao tinh tip trung cua phiéu biéu

1




quyét, Co dong chi duge phép uy quyén cho mot nguoi. Ngudi duge c¢b déng tiy quyeén tham
du Pai hoi khéng duge uy quyeén lai cho ngudi khac.

3. Puge quyén nhén tt ca céc thong tin, tai li¢u vé cac ndi dung trong chuong trinh hop Dai
hgi dong ¢ dong.

4. Dugc thdo luan cac van dé trong ndi dung Dai hoi, truong hop khong du thoi gian thao
luéin, c6 déng c¢6 quyén gop y kién bang van ban va guri 1én Ban thu ky Dai hi.

5. Cb dong dén du Dai hoi mudn hon thoi gian quy dinh c6 quyén dang ky ngay tai Dai hoi

va sau d6 c6 quyén tham gia biéu quyét; nhung Chu toa khong ¢6 trach nhiém dimg Pai hoi
dé cho ho dang ky va hiéu lyc cia cic bicu quyét da tién hanh truée d6 khéng bi anh hudng.

6. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cd dong phai tudn thu theo sy hudng din ctia Chu toa
doan, rng x1r van minh, lich su, khong gy mat trat tu.

Pidu 7: Nghia vu ciia céc cb dong khi tham dy Dai héi.

1. Xuét trinh chitng minh nhan dan hogc h¢ chiéu va hoan thanh céc thi tuc ding ky tham du
Pai hdi véi Ban To chiec.

2. Chap hanh nghiém tic Quy ché lam viéc cua Pai hoi; sy diéu hanh ciia Chu toa doan va
Thu ky Dai héi; ton trong két qua lam viée tai Dai hoi.

3.Ch déng c6 trach nhiém tham du hop Pai hoi dong c6 dong tir khi khai mac Dai héi cho
dén khi bé mac Dai hdi. Trong truong hop vi ly do ¢4 nhan ma ¢ dong phai roi khoi phién
hop trude khi b& mac Pai hoi, thi cb (ddng c6 trach nhi¢m lién hé voi Ban t& chirc dé thong
bao y klcn ctia minh bing vin ban vé nhitng vén dé s& duoe biéu quyét tai Pai hi. Trudng
hop cb dong roi khoi phién hop trude khi bé mac Pai héi ma khong thong bao voi Ban to
chitc thi coi nhu ¢é déng do ddng ¥ véi tit ca nhitng véan dé duoc Dai hoi biéu quyét thong
qua.

CHUONG IV: QUYEN VA NGHIA VU CUA CHU TQA DOAN

Piéu 8: Chu toa doan gbm 03 ngudi; Chi tich Hoi dong quan tri Cong ty 1a Chil toa phién
hop Dai hi dong cd déng.

. A ] N - a
Diéu 9: Nhiém vu cia Chu toa doan.

1. Diu hanh cac hoat déng cta Pai hoi theo chuong trinh nghi sy da duoc Pai hoi thong
qua;

2. Huéng din céc ¢6 dong va Pai hoi thio luan;

3. Tra 1o nhimg van d& do cb déng va Pai hoi yéu cau;

4. Trinh du thao va két luan nhitng van dé can thiét d& Pai hoi biéu quyét;

5. Thuc hién céc quyén theo quy dinh tai Didu 1¢ Céng ty dé diéu hanh Pai hdi mét cach hop
ly;

6. C6 quyén yéu ciu thyc hién céc bién phap dam béo trdt ty dé tién hanh Dai hoi;

7. Quyét dinh cac van dé vé trinh tu, thi tuc hodic cic su kién phét sinh ngoai chuong trinh
ctia Dai hoi dong 6 dong;

(B8]




8. Chu toa thay mat Pai hdi dong cb dong ky tén vao Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi.

Dleu 10: Chu toa Poan l1am viée theo nguyén téc tap trung dan chu, quyet dinh theo da 50,
tién hanh Dai hoi dong cb déng mot cach hop 1€, ¢ trat tw va phan anh dugc mong mudn cua
da sb co dong tham dy Dai hdi.

CHUGNG V: QUYEN VA NGHIA VU CUA THU KY PAT HOI
Pidu 11: Thu ky Pai hoi gdm 01 ngudi do Ban TO chire gidi thi¢u va Pai hoi biéu quyét
thong qua.
Pidu 12: Thu k¥ Dai hdi chiu trich nhiém truée Chi toa doan va Dai hoi ddng cb dong vé
nhiém vu cua minh, cu thé.
. Ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung, dién bién cua Pai hoi;

2. Puge st dung may ghi &m dé hoan chinh Bién ban mdt cach day du va trung thuc theo
trinh tu, dién bién phién hop Dai hi ddng c6 dong;

3. H6 trg Chu toa doan cong b6 du thao cac van ban, két luan, Nghl quyet cua Dai hoi va
thong bao cuia Chu toa doan guri dén cac ¢ dong khi duge yéu cau;

4. Tiép nhén phiéu dang ky phat bidu y kién cia ¢ dong;

5. Tiép nhan dién mimg, thu, céc tai liéu co lién quan dén Pai hoi.

CHUONG VI: QUYEN VA NGHIA VU CUA BAN KIEM PHIEU

Pidu 13: Ban kiém phieu gdm 01 Truong ban va 02 thanh vién do Ban T4 chirc Pai hoi gidi
thiéu va dugc Dai hdi thong qua bang hinh thirc bidu quyét.

Piéu 14 Ban kiém phiéu co nhiém vu t6 chire kiém phiéu dé xac dinh két qua biéu quyet
ctia cb dong dbi voi ting vAn dé thong qua tai Dai hoi, lap bién ban kiém phiéu va cong b6
két qua biéu quyet truée Dai hoi. Hudng dan cong téc biu cir, kiém phiéu bau cir, 1ap bién
ban kiém phiéu biu cir va béo céo két qua trude dai hoi.

Piéu 15: Phién hop Dal hoi ddng cb dong duge tién hanh khi c6 s6 ¢b dong dy hop dai dién
trén 50% tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach cd dong duoc lap tai thoi
diém chét danh sach cd dong ngay 28 thang 4 nam 2023.

CHUONG VIL: PHAT BIEU Y KIEN TRONG PAI HOI

Piéu 16: Cb dong ding ky ndi dung phat bidu y kién v6i Chii toa doan qua thu ky Dai hoi.
Khi can phat biéu hogc can tranh luan thi gio tay; chi khi dugc Chu toa doan nhét tri, ¢d
dong moi phat bidu. Mdi cd dong phat biéu khong qua 05 phit, ndi dung can ngén gon, tip
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trung vao trong tdm chuong trinh nghi s da dugce Dai hoi thong qua, tranh trung ldp voi cac
y kién da phat biéu trudc do.

Trudng hop khéng du thdi gian cho ¢é dong thao luan hodc phat biéu, ¢é dong déng gép ¥
kién bang vin ban va giri dén Thu ky Dai héi.

Piéu 17: Khi ¢6 dong phat biéu, Chu toa doan cé quyén nhic nho ¢b dong tap trung vao nji
dung trong tim can phat biéu hodc dimg ngay 16i phét biéu néu ndi dung phat biéu khdng
theo diing chwong trinh nghi sy ciia Dai hoi dé tiét kiém thoi gian va dam bao chat lugng
thao Iuan.

CHUONG VIII: BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PE TAI PAI HOI
Diéu 18: Moi Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai hoi dong ¢ déng nhu: Théng qua Chi toa
doan, Thu ky Pai hoi, Ban kiém phiéu; Thong qua cac bao cao, phuong an san xuat kinh
doanh, phwrong 4n phan phéi loi nhuén, quyét dinh mirc chi tra ¢6 tire, thi lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soét trong chuong trinh nghi su ctia Pai h6i déu phai biéu quyét cong
khai va tryc tiép tai Pai hoi.

Pidu 19: Céc quyét dinh ctia Pai hoi dong cb déng vé loai ¢d phin va sé ¢b phan cua timg
loai duge quyén chio ban; stra dbi, bd sung Piu 1& Cong ty; sap nhdp, tai td chirc va giai
thé Cong ty; giao dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua do Cdng ty thyc hién c6 gia
tri tir 35% tro 1én tong gia tri tai san cua Cong ty tinh theo s6 sach ké toan da duogc kiém
toan gan nhét s& chi dugc théng qua khi ¢ tir 65% tré 1én tdng s phiéu bau cua céc ¢d dong
c6 quyén biéu quyét c6 mit true tiép hodc thong qua dai dién duge uy quyén c¢6 mit tai Dai
hoi dong cb dong.

Céc van dé khac duge théng qua khi ¢6 trén 50% téng sb phiéu bau cua cic ¢ dong b
quyén biéu quyét c6 mit trie tiép hodc théng qua dai dién duoe uy quyén c6 mit tai Pai hoi
déng cb dong.

Piéu 20: Mdi cb d6ng hay dai dién ¢b dong dyu Pai héi c6 sd phiéu biéu quyét dugc tinh
bang tong s6 co phi”m ma ngudi d6 s& hiru hodc dai dién sé hitu.

Piéu 21: Thé 1¢ bidu quyét.

1. Khi ding ky c¢6 dong tham du Dai hoi, Cong ty s& cap cho timg cd dong hodc dai dién
duoc iy quyén mot thé biéu quyét, trén do ghi ma sb ¢d dong, sb ¢d phin duge quyén bidu
quyét (s& hiru) ctia c6 dong d6 va c6 déng diu treo ctia Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhit
O goc trén bén trai.

2. Cb dong biéu quyét (tan thanh, khong tan thanh hoic khéng c6 ¥ kién) mét van dé bing
gio thé biéu quyét truc tiép tai Dai hji.




3. Khi biéu quyet théng qua mdt van dé duoc dua ra, cic ¢ dong dong y thong qua thi glo
thé biéu quyet 1én cao; Ban kiém phleu bidu quyét s& danh dau ma sé ¢b déng va sb phiéu
bidu quyét tuorng {ing cua timg co dong dong y; trong tu, theo su huong dan cta Chi toa
doan, c4c cb dong khong dong ¥ hodc 6y kién khac sé& lan luot gio thé bidu quyét.

Piéu 22: Trong trudng hop c6 khic méc vé két qua biéu quyét, Chi toa doan s& xem xét va
quyét dinh ngay tai Dai hdi.

CHUONG IX: BIEN BAN HOP PAI HQI PONG CO PONG
Piéu 23: Cac ndi dung tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong phai dugce thu ky Pai héi ghi vao
bién ban Pai hoi. Bién ban hop Dai hdi dbng cd dong phai 1ap xong va théng qua trude khi
bé mac Pai hoi. Chu toa doan va thu ky Pai hoi phai lién déi chiu trach nhiém v& tinh trung
thue, chinh xac cua ndi dung Bién ban.

CHUONG X: PIEU KHOAN THI HANH
Pidu 24: Quy ché 1am viée tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nim 2023 Cong ty C6
phén Cao Su Théng Nhat c6 hiéu luc ké tir ngay Ban T6 chirc Dai hdi ky ban hanh.
Pidu 25: Cb déng va nhitng nguoi tham dy hop Pai hoi ddng C6 dong co trach nhiém thye
hién nghiém tic Quy ché nay./.

TM.BAN TO CHUC
TRUONG BAN




PAI HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN 2023 , Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

/ .CONGTY
O PHAN
CAOSU,

Ba Ria, ngay 09 thang 05 nam 2023.

QUY PINH BIEU QUYET

Cin ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 6 nam 2020;

Ban t chie Dai hoi dong Co dong thudng nién nam 2023 Cong ty Cé phan
Cao su Thong Nhit phd bién ndi dung nhilng Quy dinh biéu quyét trong Pai hoi nhu
sau:

1. Xac dinh y nghia:

Biéu quyét dong y thong qua hogic khong ddng y thong qua céc bdo cao da
dugc trinh bay trong Dai hoi.

2. Quyen bleu quyet

2.1. Quyen biéu quyét dugc thyc hién theo vén cb dong. Céc cb dong » bidu quyét
theo s6 c6 phan minh hién nam gitr.

2.2. Déi tuong co quyén tham gia biéu quyet & toan thé c6 dong (hogc nguoi
dugce ¢ dong ty quyen hop 1€) cua Cong ty C6 phan Cao su Théng Nht.

3. Nguyen tac biéu quyet

Mot c6 dong khong duoc phép biéu quyét 02 (hai) 1an trong cling mdt ndi dung
can biéu quyét.

4, Cach thure b:eu quyét:

Khi biéu quyet thong qua, cd dong cam phiéu biéu quyét (duoc phét trudc)
gio 1én cao dé Ban Kiém phiéu lam nhiém vuy.

TM. BAN TO CHUC DAL HOI
TRUONG BAN




vIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
Y7 CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

PHIE U BIEU QUYET
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.CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Twdo - Hanh Phiic
Sé: /BC-HPQT Ba Ria, ngay 05 thang 05 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Can ctr Didu 1¢ td chire va hoat dong Cong ty C6 phin Cao su Thong Nhit va céc
quy dinh phap luét lién quan. Hoi ddng quan tri trin trong bao cdo trudc Dai Hoi dong cb
dong thudng nién 2023 vé hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2022 va phuong
hudng hoat dong ndm 2023 nhu sau:

PHAN I:
BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. V& nhén su:

Hoi ddng quén tri Cong ty CO phan Cao su Théng Nhét hién tai gdm c6 7 thanh

Vien.

Ong  Nguyén Hitu Manh Nhuong Chu tich Hoi dong quan tri

Ong  Nguyén Nhat Thanh Lam Ph6 Chu tich Hoi déng quan tr
Ong  Nguyén Vin Thoai Uy vién Hoi dong quan tri

Ong D4 Khéc Ting Uy vién Hoi ddng quan tri

Ong  Nguyén Thanh Binh Uy vién Hai ddng quan tri doc lap
Ong  Phan Van Phu Uy vién Hoi ddng quan tri doc lap
Ong  Pham Anh Son Uy vién Hoi dong quén tri doc lap.

2. Cac cudce hop:

Trong nim 2022, Hoi dong quan tri (HPQT) dd hop 06 phién va ban hanh 06
Nghi quyét, 06 quyét dinh dé lanh dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty. Trong cac cudc hop, cac thanh vién HPQT da danh gid cong tic kiém tra, gidm
sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban Té»ng Giam dbc.

Mac di tinh hinh san xuét kinh doanh Céng ty gip nhiéu kho khin do anh huéng
tir chinh sach “Zero Covid” ctia Trung Qudc, chién tranh Nga-Ucraina, khing hoang
nang lugng, dich vu logistic tang, gia nhién li¢u, vat tu, thudc bao vé thuc vét ting vot
... tuy nhién ting thanh vién HDQT da phat huy t6t vai trd, trach nhiém, tich cuc, linh
hoat trong ldnh dao diéu hanh hoat dong cua cong ty, nhan dinh kip thoi nhitng khoé khan
cua thi trudng va bét kip nhimg xu hudng phat trién dé dé ra nhirng chi truong ding

dén, nhimg dinh hudng phat trién Cong ty pht hop véi dic didm tinh hinh thay ddi ctia
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kinh té-xa hoi trong va ngoai nudc. Dac biét la trong mé rdng san xudt nong nghiép tng
dung cdng nghé cao, dinh hudng phat trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty di ding
huéng. Hoi ddng quan tri da d& ra nhing giai phap pht hop thuc té, hd tro kip thoi cho
Ban Téng giam déc didu hanh t6t hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri da kip thoi ban hanh cdc Nghi quyét mang y nghia quyét dinh,
dinh huéng cho cong tac diéu hanh, phat trién hoat dong san xudt kinh doanh ctia Ban
Téng Giam ddc.

Chu tich Hoi ddng quan tri ludn tham gia ddy da cac cudce hop giao ban do Tong
giam d6c Cong ty moi. Tai cac cude hop giao ban, Chu tich HDQT da ludn ling nghe,
théu hidu va c6 nhimg chi dao kip thoi vé diéu hanh cong tac sin xuét kinh doanh ctia

Ban Tong giam doc.

va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudec.
3. Két qua thwe hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2022:
3.1.B40 cdo tom tit két qua hoat déng san xuit kinh doanh nam 2022.

Kinh thua Quy ¢b déng!

Nhin chung, ndm 2022 kinh té thé gi¢i noi chung c6 nhiéu bién déng va anh huéng
khong nho dén hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty; Nhit la sy dit gay chudi cung
Ung VAt t, nguyén, nhién lidu da lam gia thanh san xuit sin pham tang cao. Bén canh do,
hoat dong tiéu thu san phdm cia Cong ty ciing gip nhiéu kho khan. Tinh trang thiéu lao
dong khai thac mu tai Khu vue Dgi Cao su Phong Phu da lam gidm san lugng mu khai
thac.

- Vé thuc hién ké hoach san lugng khai thdc mu trong ndm: da khai thac dugc
1.531,1 tén, dat 117,3% ké hoach. Ché bién 3.379,1 tin mi SVR, trong do: Ché bién mu
cong ty va thu mua ché bién 1.534,5 tén, gia cong 1.844,6 tan.

- Trdng, cham soc, thu hoach: 174,07 ha chudi, trong dé: mé rong trong méi 11,03

ha chudi va chuyén 11,15 ha mit bi dich bénh sang trong chudi.

San lwong chudi thu hoach va tiéu thu 1a 5.473,2 tAn, trong dé chudi ctia Cong ty
14 4.932,6 tin. Bén canh do, cong ty con tiéu thy 132.300 cdy chudi véi gid ban 120.000
ddng/cay.

Céng ty da tiéu thu duoc 1.144 tin cao su SVR 3L va 106,7 tin mu tap. Gia ban
cao su SVR 3L binh quén 38,5 triéu déngﬁtén, gia ban mu tap 14,5 tri¢u déngﬁtfin, gid ban
chudi binh quin 7,4 triéu ddng/tin, véi tong doanh thu Cong ty nim 2022 1a 149.726,7
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triéu déng dat 112,5% ké hoach. Loi nhuan sau thué Cong ty dat 51.793,2 triéu déng, dat
5 16 1248 % ké hoach nam. Thu nhdp binh quén 10,5 tri¢u dong/ngudi/thang, ting 7,1 %

so véi nam 2021, dong thoi da ndp ngan sach cho Nha nudc 24.919.,6 tricu ddng dat

133.9 % ké hoach. Hoi dong quan tri da quyét dinh trinh Dai hoi cb dong quyét dinh chi

tra ¢ tire nam 2022 v6i mure 18 %/ ménh gia.

Két qué thwe hién mdt s6 chi tiéu co ban nim 2022 nhw sau:

Thue Ké Thye - a0 Ty 18 %
hita | boaeh | hign | W% | 2099
Stt Chi ti¢u PVT - 5 g 50 Vi ]
nam nam nam KH s0 voi
2021 2022 2022 2021
1 San luong khai thac Tén 1367,8 | 1.305 | 1.531,1 | 117,3% | 111,9%
2 | Sanlugng mu khai thac | Tén ) N
-~ 13467 | 1264 | 1521,0 | 120,3% | 112,9%
ché bién
3 | Sanluong mu giacéng. | Tan 1991.1 | 1436 | 1.844.6 | 1284% | 92,6% |
4 San lugng mu tiéu thu Tén | 9675 | 1456 | 1.144,0 | 78,6% | 118,2%
o imea o | .
thu hoach va tiéu thu trong
, 23511 | 3.650 | 4.932,6 | 1351% | 209.8%
nam (da trir san lugng cua Tan
d6i tac)
6 Gia ban mu binh quan Tr.d/tAn | 40,5 380 38,5 101,3% | 95,1%
T e e = = T T
8 Tdng doanh thu Ty ddéng | 1096 133 149.7 | 112,6% | 136,6%
9 Loi nhuan sau thué | Ty dong | 39,3 41,5 51.8 | 1248% | 131,9%
10 Nop ngan séch Tyddng | 11,2 | 186 | 249 | 133,9% | 2223%
11 Ty 1& chi tra co tirc % 20 17 18 105.9% | 90,0%

3.2. Danh gia thyc hién trach nhiém cia Hoi dong quan tri nim 2022:

Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty phai d6i mat voi nhidu kho

khan, thach thire, nhung HPQT da chu déng, linh hoat, dinh huéng va chi dao kip thoi

Ban Tong giam déc dé ra nhimng giai phap khic phuc kho khin, didu hanh hoat dong san

xuét kinh doanh mang lai nhiing két qua kha quan, nhu: Tang cudng tuyén dung lao

dong, bd tri phan cao, ché dd cao phi hgp, md cao nhimng vudn cdy tai don vi c6 lao

dong ¢ bl dap san luong thiéu hut & don vi thiéu lao dong; Ky két hop dong giao khodn

cao mu déi voi nhitng dién tich thiéu lao dong nham han ché tinh trang bo tréng vuon

cay; T4 chirc dbi thoai véi ngudi lao ddng, kip thoi nam bét tAm tu, nguyén vong cla

ngudi lao dong dé hd trg khi can thiét; Phat dong ce phong trao thi dua, dong vién khen

thuong kip thoi ngudi lao dong gop phan hoan thanh vugt mic san luong ké hoach;
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Cham lo tét doi séng vat chét tinh than cho ngudi lao dong, duy tri thyc hién cée chinh
sach phuc loi ddy di cho ngudi lao dong gop phén déng vién khuyén khich tinh thin
ngudi lao dong; Chi tra don gia cao mu cao hon d6i voi lao dong cao d/3 vao cao diém
thu hoach mu dé khuyén khich Ngudi lao dong khai théc nhin thém céy cao. cao choang
phén cay trong, van dong gia thudc tham gia cao phu dé gia tang san lugng; Ky két hop
ddng gia cong mu dé tang san luong, tao thém viée lam tang thu nhdp cho nguoi lao
dong; Hop tac trdng cdy ngin ngay trén vudn cao su XDCB ndm 1, 2 va nhitng dién tich
tréng dé tang hiéu qua st dung dat; Kip thoi trf’ing lai nhirng dién tich chudi bi séu bénh
tan phd nam 2021 va tap trung cham soc, thyc hi¢én t6t cong tac bao vé thuc vat trén
vudm chudi gitip vuot ké hoach san lwgng dé ra; Tiép tuc khoan nhén cong cham séc dé
nang cao trich nhiém cla nguoi lao dong; Xay dung thanh cong He théng thyc hanh
ndng nghiép tot (VietGAP) cho san xuit chubi, trong nim da duge Cyc Trong trot va
Bao vé thyc vat va Hai quan Trung qudc cdp ma ving trdng, mi co s& dong goi, dap
{mg ddy di tiéu chudn An toan v¢ sinh thyc phim, tao diéu kién thudn loi cho san pham
chudi cong ty xuét khdu sang Trung qudc, tir d6 ngay cang c6 nhidu khach hang tim dén
thu mua chudi; Phat dong phong trao thyc hanh tiét kiém trong san xuét, dinh mirc lao
dong, co gidi hoa trong san xuét nhdm ha suét diu tu, ha gi4 thanh san phdm, ning cao
kha ndng canh tranh, ky két céc hop dong gia cong, hop téc san xudt dé tao viéc lam cho
ngudi lao ddng, ting doanh thu, lgi nhuédn cho Céng ty, ting thu nhdp cho nguoi lao
dong.

Vé hoat dong tuan thu phap luat: Hoi ddng quan tri dam bao tuin thu phép luét
trong hoat dong quan tri cia Cong ty. Tung thanh vién Hoi df"mg quan tri da nd lue hodn
thanh t&t nhiém vu quan tri hoat dong cong ty theo dung dinh hudng phat trién, hanh
dong vi loi ich ¢6 dong, ngudi lao dong va vi sy phat trién bén viing cua cong ty dugc ghi
trong Diéu 18 té chirc va hoat dong ctia cong ty.

3.3. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia cong ty niim 2022:

3.3.1. Pdnh gid ciia Hpi dong quin tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty.

+ V& hoat dong san xuat, kinh doanh: Céng ty da hoan thanh tot cac chi tiéu san luong
cao su, chudi, doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sich va nhiém vu ké hoach do Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2022 dé ra.

+ V& cham lo doi sdng cho ngudi lao dong: Thu nhdp binh quan cia nguoi lao dong

nam 2022 tang 7,14 % so voi nam 2021.
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+ V& thuc hién nghia vu v&i ngén sach Nha nude: Cong ty dd hach toén dung va day du
cac khoan ndp ngan sach va da thuc hién nop day du c4c khoan phai ndp dung han.
+ V& chép hanh phép luét: Tuan thu ding céc quy dinh cta phéap ludt va Didu 1& t& chirc
va hoat dong cua TRC trong hoat dong didu hanh san xuét, kinh doanh.
+ V& quan tri rii ro: Cong ty da xay dyng Phuong dn quan tri rii ro hang ton kho, viéc
kiém soat rui ro hang ton kho da giup Céng ty st dung déng von tét hon, hiéu qua hon.
+ V& an sinh x3 hoi: Cong ty di tham gia ddy du cac hoat dong an sinh xa hoi, nhit 1a hd
trg cdc dia phuong cham lo dén nghéo; thue hién tdt cong tac bio vé moi trudong; Vé
sinh an toan thuc phim; An toan lao dong cling nhu phong chéng dich Covid-19.
3.3.2. Danh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Téng Gidm dbc cong ty
- Ban Tdng Giam dbc da trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong
ch dong, Hoi déng quan tri dat két qua tbt:
- Thue hién bdo céo va cong bd thong tin mét cch diy du, chinh xdc va ding thoi han
cho co quan quén 1y, ¢d dong va nha dau tu theo quy dinh ctia Phap luat;
- Ban Téng Giam dbc ludn chu dong, linh hoat trong didu hanh san xuét kinh doanh,
nam bit tinh hinh thi truomg, bam sit co s6, dua ra nhitng quyét dinh dung dan, kip thoi,
didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat két qua cao.
3.3.3. Pdnh gid ciia Hpi dong qudan tri vé hoat dong ciia Uy ban kiém todn.

Niam 2022 UBKT hoat dong tuong ddi tich cuc, da xdy dung va tham muu HDQT
Ban hanh quy ché hoat dong cua UBKT. Xay dung ké hoach kiém toan ndi bd va tb chirc
thuc hién viée kiém toan nam 2022 theo ké hoach dé ra. Céc thanh vién UBKT ludn thé
hién trach nhiém, phéi hop tdt trong trién khai thuc hién nhiém vu kiém toan. UBKT da
tip trung xem Xét cac bao cdo tai chinh cac quy trong nam 2022. Tuy nhién, UBKT can
phat huy mdt céch tich cuc ddi voi chue nang, nhiém vy trong Diéu 1¢ va thuc hién
nghiém tic quy ché hoat dong ctia UBKT. Céc thanh vién trong UBKT can hop tic lam
viéc chit ché, phdi hgp ban thao cc van dé mot cach day du, chi tiét. Bao cdo ctia UBKT
can ro va chi tiét cac hoat dong da kiém toan; Cin phan tich sau va chi tiét nhiing noi
dung nim trong ké hoach kiém toén; K& hoach kiém toan hing nam can phai c6 su thay
dbi v& néi dung nhdm mé réng pham vi kiém toén.... D& qua d6 tham muu cho HDQT
mot cach hiéu qua nhét.
3.4. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich ciia Hpi dong quén tri, Ban gidm dbc

va Ban kiém todn noi bo:
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a) Luong, thuéng, thi lao, céc khoan lgi ich: (Luong, thudng, thi lao, céc khoan loi ich

khac va chi phi cho timg thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Tong

Gidm ddc va Thu ky Cong ty.

. i Thi lao
Tién lwong | Tién thuwéng
Stt Ho va tén Chire vu Thue Ghi chua
Thue hién Thue hién
hi¢n
I | Hoi ddng quén tri
Nguyén Hiru
1 Chu tich 547.743.000 70.098.000 12 thang
Manh Nhuong 153.600.000
T T S IBaa s [ _
2 P.Chu tich 107.520.000 | 12 thang4
Thanh Lam ' >
""" i Thanh /
3 | Nguyén Van Thoai ” 76.800.000 | 12 thang
vién \
. T e e :
4 | bo Khac Tung ” 76.800.000 | 12 thang
vién
e — e e
5 | Nguyén Thanh Binh vién- CT 76.800.000 | 12 théng
UBKT
_____________________ e - i b it
6 | Phan Van Phu L 76.800.000 | 12 thang
vién
Thanh
7 | Pham Anh Son vién- TV 76.800.000 | 12 thang
UBKT
II | Uy Ban Kiém tosn - Thur ky :
= Chu tich 12 thang
1 | Nguyén Thanh Binh
UBKT
________________________________________________________________________________________ e LNV - g
2 | Pham Anh Son .
vién
III | Ban Téng Gidm ddc
Nguyén Nhat 12 thang
1 1 517.313.000 66.204.000
Thanh Lam
2 | Tran Van Thanh 1 278.944.000 | 35.698.000 11 théng
TONG CONG: 1.344.000.000 | 172.000.000 | 645.120.000
Ghi chu:
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- Téng quy tidn lwong thuc hién nam 2022 1a 1.344.000.000 dong; Cong ty da chi tam
émg trong nam 2022 1a 1.080.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHDCP thudng nién nim
2023 phé duyét quy tién lwong thyc hién nam 2022 thi s& quyét todn sb con lai.

- Thu lao thuc hién nam 2022 1a 645.120.000 dong; Cong ty da chi tam Gng trong ndm
2022 14 504.000.000 ddng; Khi Nghi quyét PHDCD thuong nién nim 2023 phé duyét
quy thu lao thuc hién nam 2022 thi s€ quyét toan sd con lai;

- Quy tién thuéng thuc hién nam 2022 la 172.000.000 ddng; Cong ty chua thanh toén, khi
Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2023 thong qua thi s& thuc hi¢n thanh toan.

PHAN II:
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023
Du bdo tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty s€ gip nhiéu kho khin do anh
hudng ctia nhitng yéu t6 sau:

- Dién bién phtrc tap cua dia chinh tri, quan sy khu vuc va mirc d¢ anh huong trén
toan thé gigi vé kinh té da dan dén hé luy trong nam 2022 va kéo dai dén 2023: gid ca vat
tur, nguyén liéu, nhién liéu ting cao lam cho gia thanh san xudt san pham cao su va néng
san tang; Gié tiéu thy cao su giam do thu hep san xudt cong nghiép clia mot sd nude khu
vuce Chau Au, Chau A...

- Tinh trang thiéu lao dong tai khu vuc khai thac, cham séc cao su ngay cang
nghiém trong khi ma cac khu cong nghiép & cac dia phwong lan cén di vao hoat dong (
Pong Nai, Binh Thuin) va tra lvong mire cao, lugng tuyén dung lén (trén 50.000 lao
dong nam 2023) do tudi tuyén dung dén 45 tudi... dan dén ngudn lao ddng tré khong con
lam viéc trong khu vuc cao su;

- Di2n bién thoi tiét nam 2023 duoc du bao rit bat thuong, hién tuwgng El Nino
anh hudng dén sinh ly thong thudng ctia cdy an qua, cdy cao su;

- Cang Ba Ria- Serece du kién ké hoach ddu tu nang cép cdu cang, mua sim cdu
b& va lap dat bang chuyén vén chuyén ty dong: chi phi dau tu du kién gén 50 tri¢u USD.
Vi vy, kha nang cao la cac cb dong chiém 88% quyét dinh ding chia ¢6 tire trong 3 nam
2023, 2024, 2025 hogic murc chia ¢d tirc s& chi bing 40-60% lgi nhuén con lai hang nam.
Bén canh d6, viéc dau tu s& lam giam san lugng hang hoa qua cang trong thoi gian dhu tu
thi cong dé bao dam an toan;

- Vide chuyén déi cay trong dé thich tmg voi diéu kién thyc té va tinh hinh thuc ¢

lao dong, thi truong .. vuéng mic v& mat thu tuc, kéo dai lam mat di tinh thoi vu va tinh
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kip thoi cta thi trudng nong san; Khi chuyén doi cdy trong can phai cé dién tich dét dé
lam nha xudng tam dé dong goi, so ché ..

Bén canh nhimg yéu té khong thudn loi, thi trudng cao su, chudi van c6 nhing
diém sang khi ma Trung Quéc da théng quan céc cira khau, ndi 16ng han ché Covid-19.
Pong thoi toe do ting lai xuat nam 2023 chidm hon ciing hd trg hoat déng mua dau co
trén thi truong cao su. Hoat dong xuét khau chudi c6 nhiéu khéi sic, bat diu tur thang
11/2022 do Trung Qudc di ky Nghi dinh thu vé xuét khdu qua chudi tuoi chinh ngach
voi Viét Nam, hoat dong xuét khau thuan loi déy gia chubi tang va duy tri 0 mac kha tot.

Cin cit vao két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va du bdo tinh hinh hoat dong
kinh doanh niam 2023. Hoi ddng quan tri da giao ké hoach nam 2023 cho Ban Téng Giam

doc cong ty vai mot so chi tiéu chinh sau:

Stt Chi tiéu bvT KH 2023
1 | San lugng mu khai thac Tén 1.622
2 | San lugng ma SVR ché bién Tén 1.453
3 | San luvong mu gia cong Tén 1.347
4 | San lugng cao su tiéu thy trong ndm Tén 2.212
5 | San lwong chubi Cavendish thu hoach va tiéu thu Tén 3.550

trong nam (d trir san lwong cua dbi tac)

6 | Gia ban thanh phdm cao su binh quan Tr. Pong/tan 35,0
7 | Gia ban chudi binh quan Tr. Péng/tan 8,0 |
8 | Tong doanh thu Triéu dong 152.000 |
9 | Loi nhudn truéce thué Triéu dong 33.000
10 | Loi nhuan sau thué Triéu dfﬁng 30.000
11 | Nop ngén sach Tri¢u déng 14.700
12 | Ty 1€ chia ¢ tirc toi thiéu du kién % | 10%

-V¢é dinh hudng phét trién: D¢ dat dwoc gid tri cot 16i ctia doanh nghiép “Nié“m tin- trdach
nhi¢m- chit leong- hiéu qua”, HDQT Cong ty dé ra nhimg dinh huéng phat trién nhu
sau:

+ Tép trung cong tac tuyén dung lao dong phuc vu khai thic cao su va san xudt
nong nghiép. Tiép tuc xay dung phuong an tién lrong, tién thudng phit hop dé thu hut lao
dong, thuc hién tdt cic chinh sach phuc loi dé gitr chén lao dong, t& chue dao tao tay
nghé hang niam cho lao dong khai thac nhdm ndng cao tay nghé, dam bao dap Gng nhu

cdu ma cao trong ndm 2023 va cdc nam tiep theo.
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+ Quy hoach, dao tao ngudn nhén lyc tré ké thira nham dép tmg diy du yéu cau
cong tac, phu hgp vai nhiém vu cua giai doan hién nay va du nguﬁn lanh dao ké can.

+ Nghién ctu cac tién bd khoa hoc k¥ thuét dé 4p dung trén vuon cdy cao su, vuon
chudi nham ting ning suét, san luong. Quan ly tét k§ thudt khai thac mu, dau tu thim
canh dé dam bao ting nang sudt, gilr gin vuon cdy lau dai, nhét 14 nhimg vuon cdy to.

+ Tép trung thuc hién tot cong tac bao vé san phim, quan ly t6t k¥ thuét khai thac,
dénh gia ding nang luc vuon cdy, ning suit lao dong.

+ Tiép tuc ap dung md hinh xen canh trén vuon XDCB, ldy ngan nudi dai, dé tiét
giam suAt ddu tu, tang hiéu qua sir dung dat.

+ Nghién ctru cac gidng cao su c6 uu thé “Cay to, mu nhiéu” do Tép doan cong
nghi¢p cao su Viét Nam khuyén cédo phu hop voi diéu kién thd nhudng, khi hau tai khu
vuc Nong truong Hoa Binh 2 dé trong tai canh, vira cho san luong mu t6t, khi hét chu ky
khai thac cho san luong gd nhiéu nhim ting hiéu qua tir céy cao su.

+ Tép trung dau tu phat trién nong nghiép ing dung cong ngh¢ cao, nghién ciru cdc
san phém ndng nghiép thi truong wa chudng, c6 gia tri kinh té, phu hop véi diéu kién san
xuéit ciia Cong ty dé da dang héa san phim nhim ting hiéu qua st dung dat va ting
doanh thu, lgi nhudn cho doanh nghiép.

+ Tiép tuc chuyén doi toan bd dién tich cao su tai Doi Cao su Phong Pht sang san
xuat Nong nghiép tmg dung cong nghé¢ cao. Bén canh viéc md rong dién tich cay chuébi,
Céng ty dau tu trong khoang 60 ha céy sdu riéng. Pau tu xdy dung Phong nudi cdy mo
chudi dé cung cip cdy gidng phuc vu sin xuit va cung cép cho ba con nong dan.

+ PAu tu xdy dung hé thong din nuée tir hd Séng Ray vao mot s6 dién tich tai Nong
truong Cao su Hoa Binh 2 dé phat trién san xuat nong nghiép (mg dung cong nghg cao. ‘

+ Tiép tuc co gi¢i hoa trong san xudt nhim muc dich ting ning sudt lao dong, giam
ap luc thiéu lao dong.

+ Chu trong cong tac quan ly ky thuat, dam béo vuon chudi dat nang sudt, chat
luong.

+ Ap dung co ché khoan nhan cong trén san phé"im trong sdan xuét néng nghiép nham
gén trach nhiém ngudi lao dong voi chit lwong san pham lam ra, gidm gid thanh san
phdm, ning cao kha ning canh tranh va mang lai hi¢u qua kinh té nhat dinh.

+ Theo ddi tinh hinh bién dong thi truong, thoi tiét...dé tinh toan thoi diém trong,
chira cdy, dé trai sao cho thu hoach roi vao thoi diém thi truong khan hiém san pham va

c6 gid cao. Pdng thoi tich cyc khao sat, thdm nhdp nhimg thj truong mdi, ting cuong két
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ndi giao thurong dé mo rong thi trudng tiéu thu cho cac san phim Néng nghiép tmg dung
Cong ngh¢ cao.

+ Cham soc nhiing vudn chubi dat tiéu chudn chat lugng dé ban céy nhidm chdt lai,

trénh rii ro tir thi trudng va thién tai va da dang hod san pham.

+ Tép trung nghién ctru ky thuat ing dung vao quy trinh san xuét chudi nham dam

bao muc tiéu: nang sudt, chdt lwong, hiéu qua, tiét kiém va than thién moi truong.

+ Thuc ddy viéc img dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan ly hoat dong séan
xuét, kinh doanh.

+ Tiép tuc xdy dung hé théng quan tri rui ro trong cong ty, phét trién by phan phén
tich thi truong va cham séc khéach hang.

+ Duy tri 4p dung dung tt thuc hanh néng nghiép t6t (VietGAP) trong san xuét
chudi da duoc Quacert ching nhan. Thyc hién tdt an toan vé sinh thyuc phé“im, duy tri
quan ly, sir dung tot ma sd ving trong, mi sd co s déng goi da duge Cuc Bao vé thye
vét va hai quan Trung quéc cép.

+ Dam bdo viée lam thudng xuyén, ting thu nhap, 6n dinh doi séng va tiép tuc thuc
hién cdc chinh sach phuc loi cho Nguoi lao dong.

+ Thuyc hién tot an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd va bao vé moi truong.

V6i su doan két va quyét tim cao cta tap thé cdn bd cong nhan, lao dong, nhit dinh
Céng ty C6 phin Cao su Théng Nhit s& hoan thanh tt cac chi ticu ké hoach nam 2023
ma DPai hoi df’mg c¢b dong dé ra, g6p phan xay dung Cong ty ngdy cang phat trién bén

viing, néng cao uy tin, thuong hiéu va hinh anh cta céng ty trén thi truong.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén : CHU TICH
- Cdc ¢6 dong;
- 8¢ GDCK TP.HCM;
- Cdc thanh vién HDOT va BKTNB;
- Luwu: VI, Thue ky cdng ty.
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CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN TONG GIAM POC Dioc 1dp - Tw do - Hanh Phiic

Sé: /BC-TRC Ba Ria, ngay 04 thang 5 nam 2023

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

‘ ) Phén thi nhat )
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Trong ndm 2022 tinh hinh SXKD cua Cong ty ¢6 mdt s6 thuén loi va kho khan nhu
sau:

*Thudn lgi:

- Tinh hinh san xudt néng nghiép mg dung céng ngh¢ cao v&i san phim Chubi gia
Nam My di di vao 6n dinh, Cong ty da dugc cap ma vung tzong ma dong goi, chirng nhan
VietGAP cho san pham, tao diéu kién thuan loi cho xuét khau chudi sang thi truong Trung
Qudc va néng cao uy tin san phém trén thi truong ndi dia. T quy 111/2022 tré di gid chudi
twong ddi tot.

- Thoi tiét mua sém nén mua khai thdc mu trong nim bat dau sém.
* Kho khan:

-Bén canh nhimg thun lgi, nam 2022 tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty
cling gip khong it kho khan nhat 13 trong cong tac thuong mai, tiéu thu san phdm do anh
hudng cia chinh sach “Zero Covid” cua Trung Qudc, Chién su Nga-Ukraina, gid dau mo
tang lam dirt gdy chudi cung Ung toan cau, tinh trang thiéu container, chi phi van tai cao va

théng quan cham,... da day gia vat tu, thuée bao vé thuc vat ting vot anh huwdng manh dén
hoat déng san xuét va tiéu thu san pham.

- Tir du quy TIIL, gia dau giam tro lai lam cho gia cao su tiép tuc giam, dong thoi su
suy tho4i kinh té cta Trung qudc, dic biét 1a sy suy giam cua cong nghigp 6 t6 Trung Quéc
va lam phat & Chédu Au téc dong tiéu cuc dén gié cao su lam cho gia cao su glam manh.
Viée gia cao su giam manh trong nhiéu thang dan dén kho tiéu thy, san lugng mu con ton
kho nhiéu.

- Thiéu lao dong khai thac tai khu vyc Ddi Cao su Phong Phu da anh huong dén
san luong mu thu hoach.

Véi su lanh dao, diéu hanh nhay bén cua Ban lanh dao cong ty, su nd lyc phan dau,
doan két, quyét tAm thi dua lao dong san xuat ctia toan thé Ngudi lao ddng trong cong ty da
vugt qua nhitng khé khan, thach thire dé hoan thanh tét céc chi tiéu, nhiém vu ké hoach
nam 2022 ma Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2022 théng qua.

II. THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022.

I
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1. Két qua san xuit kinh niim 2022 :
1.1. Dién tich: Tong dién tich cong ty dang quan 1y, st dung: 2.202,59 ha, trong do:
- Dién tich vuon cay (cao su. chudi, mit) 1a 2.056,27 ha, cu thé:
+ Dién tich cao su khai théac: 1.082,14 ha;
+ Dién tich cao su cham séc KTCB: 579,57 ha;
+ Dién tich tai canh cao su: 38,55 ha (K& hoach 112,50 ha);
+ Dién tich san xuat nong nghiép UDCNC tinh dén 31/12/2022: 174,07 ha;
+ Dién tich khac: 181,94 ha.

1.2. San lugng mu khai thac: 1.531,12 tAn mu quy khd, dat 117,3% ké hoach nam (1.305
tan).

Ning suat binh quéan: 1,41 tn/ha.
1.3. Cong tac ché bién va thu mua ché bién mu:

- Téng san lugng mu SVR3L, SVRS ché bién 1 3.379,12 tAn, dat 125,2% ké hoach nim
(2.700 tan). Trong do:

+ Mu khai thac ché bién 1a: 1.520,99 tan, dat 120,33% KH;
+ M thu mua ché bién 1a 13,56 tan;

+ Mu gia cong: 1.844,57 tn, dat 128,5 % KH.

- T§ 1& mi SVR 3L dat 99,96 %, dat muc tiéu chat lrgng.

1.4. San lu'(mg chudi thu hoach: 4.932,61 tdn, dat 135,1 % KH (3.650, 0 tan) Bén canh san
phém trai chudi Cong ty con ban non cay chudi dé chét 1ai, dam bao én dinh dau ra, nim
2022 ban 132.300 cay véi s6 tién 15,88 ty ddng.

1.5. Dién tich da trong mi: 256,61 ha, (NT Hoa Binh: 212,87 ha, D6i Phong Phu: 43,74
ha). Trong d6, dién tich xen canh: 167,25 ha, d¢c canh: 89,36 ha.

1.6.Tiéu thu san pham :

- Mii cao su SVR3L: 1.144 tAn dat 78,6 % KH nam (1.456 tan).

Gi4 ban binh quan: 38,6 triéu dong/tan SVR-3L.

- Mu tap: 106,7 tan, gid ban binh quan: 14,6 tri¢u dong/tan.

- Trai chudi: 4.932,61 tén, gia tidu thu chudi binh quan la: 7,4 Triéu dong/tén.
- Cay chubi : 132.300 ciy, gia tidu thy : 120.000 ddng/cay.

2. Thye hién céc chi tiéu tai chinh nam 2022.

Nam 2022 mgc du tinh hinh san xuét kinh doanh gip rdt nhiéu kho khan nhung Cong ty
ludn thyc hién t6t viée kiém soat chi phi trong san xuét dé kiém soat gi4 thanh san pham,
tdn dung thoi co dé tiéu thu san pham, gop phin tang loi nhuén. Ngodi ra, Cong ty dugc
chia ¢d tire tir hoat dong dAu tu von trong Lién doanh Cang Baria -Serece. Cac chi tiéu tai
chinh nim 2022 dat dugc nhu sau:
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-Téng doanh thu va thu nhap khac: 149,73 Ty dong, dat 112,58 % KH (133,0 Ty dong);

- Loi nhuan trude thué : 57,56 Ty dong, dat 125,1 % KH (46 Ty dong);
- Loi nhuén sau thué : 51,79 Ty ddng, dat 124.8 % KH (41,5 Ty dong);
- Nép ngén sich : 24,91 Ty ddng, dat 134,0 % KH (18,6 Ty dong).

3. Hoat dong dau tu:

3.1.Hoat ddong dau tu XDCB ndi bj:

*Tong chi phi dau tu XDCB nam 2022: 11.733,71 tri¢u dong, dat 123,79% (KH 9.479.0
triéu dong), trong do:

- Déu tur tréng moi 38,55 ha va cham séc 579,57 ha cao su KTCB: 8.824,54 triéu dong.

* Nguyén nhdn chi phi ddu e XDCB ndm 2022 virot I do: Niam 2022 chi phi tién thué dat
dbi véi dién tich cao su x4y dung co ban la 4,03 ty dong.

3.2.Tinh hinh diu tw von ra ngoai doanh nghiép:

- Nam 2022 Céng ty khong c6 dau tu vén ra ngoai doanh nghiép.

- Cong ty duge chia ¢b tire tir hoat dong dau tu trude day vao Cong ty Co phan Dich vu
Xuit nhap khdu Nong Lam San va Phén bén Ba Ria (Baria Sercece) voi s6 von la
1.796.000USD twong duong voi 26.811,0 Trigu dong theo ty gia tai thoi diém gép von,

chiém ty 1& 12% von didu 1¢ ciia Cong ty ndy; Vige diu tu vao Baria Serece mang lai két
qua cao, hang ndm Cong ty déu dugc chia cb tirc:

+ Nam 2020: 40,50 ty dong (C tirc nam 2019 va ¢d tire cac nam trude nim 2018).
+Nam 2021: 25,92 ty déng (C6 tirc cia nam 2020).

+ Nam 2022: 24,08 ty ddng (C6 tirc ctia nim 2021).

4. Cong tac tuyén dung va dao tao lao djng:

Cong tac su dung lao dong thuc hién theo ké hoach duge phé duyét tir dau nam,
dam bao tuyén dung, dao tao, boi dudng cho ngudi lao dong dap ung Kip thoi yéu cau
nhiém vu SXKD ctia Cong ty. SH lao dong tuyén méi nam 2022 la 57 ngudi. SO lao dong
nghi vigc, nghi huu 1a 48 ngudi. Tuy nhién, s6 lwgng cong nhén khai thac tai dia ban boi

Cao su Phong Phu van chua tuyén dung du vi Iy do khach quan do ngudn lao ddng tai chd
khan hiém.

Céng tac dao tao luén duge Ban lanh dao Cong ty quan tAm va chi dao sat sao nhim
muc dich nang cao chét lugng lao dong, véi nhiéu hinh thie nhu: dao tao, b01 dudng tay
nghé, t6 chirc tham quan hoc tap kinh nghi¢m... trong d6 chu trong dao tao vé k¥ thuit cao
mu, k¥ thuat tlong cham soc, thu hoach chubi rng dung cdng ngh¢ cao .

5.Cong tac tién lwong va ché df chinh sach d6i voi ngudi lao dong.

Cong ty bao dam viée 1am cho tong s6 lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2022 la:
251 nguwoi, trong do6 lao dong nit 1a: 101 nguoi.

Thyc hign ding céc quy dinh vé chinh sach tién lwong va cic ché do chinh sach
khac lién quan dén quyén va lgi ich cia nguoi lao dong.
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-Téng quy lwong thuc hién trong nam 2022 1a: 37,02 Ty ddng.

- Thu nhép cta ngudi lao ddng duge cai thlen, ngudi lao dong yén tam cong tac.
Thu nhdp binh quén ndm 2022 dat: 10,5 triéu ddng/ngudi/thang, trong do tién luong
binh quén la: 10,1 triéu dong/ngudi/thang.

- Thyc hién diy du chinh séch sich phic loi d6i véi nguoi lao dong. Qily khen
thudng- phuc lgi phan phdi trye tiép cho NLD thyc hién: 6,48 Ty dong.

Cong tdc trich ldp, quan ly su dung quy khen thudng, quy phic loi hang nam dugce thuc
hién trén co s& Nghi quyét cua Dai Hoi dong cd dong thuong nién.

- Trich ndp kinh phi cong doan, BHXH, BHYT, BHTN dugc thuc hi¢én theo Luat Cong
doan va Ludt BHXH thuc hién trong nam 2022:

+BHXH: 2.579.024.726 ddng.
+BHYT: 465.124.556 dong.
+BHTN:  102.392.096 dong.
+KPCD:  203.739.000 dong.

- Hang nam, Cong ty déu thyc hién : T chirc kham strc khoé dinh ky; trang bi ddy du
bao h¢ lao dong; boi dudng ning nhoc, doc hai bang tliél‘l vat dam bao dung cheé do quy
dinh;.... Ngoai ra, con mua bao hiém tai nan cho toan thé nguoi lao dong.

-Thuec hién céng tac tuyén truyén, van dong ngudi lao dong tham gia tiém vicxin phong
chong dich Covid day du.

6. Cong tac tir thién, an sinh xa hi:

Song song véi nhiém vu nang cao hiéu qua doanh nghiép vé& mit kinh té, Cong ty con
quan tdm dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi van dé an sinh xa hoi nhdm gop phén
lam gia ting va duy tri hinh anh tot dep cua Coéng ty, trong nam 2022 di thyuc hién duoc
mdt s6 cong tac sau :

+ Van dong Nguoi lao dong trong Cong ty tich cue ing hd cac khoan déng gép cho xa hoi
nhu: Qu¥ “Pén on dap nghia”, quy “Vi ngudi ngheo™, Quy “Vi twong lai con em ching ta”,
Qily phung dudng Me Viét Nam anh hiing; hd tro cac t6 chire tir thién, cic Hoi ngudi mu,
Hoi ngum ti chinh tri, Hji nan nhan’ bi anh huong chit doc mau Qa cam, Trung tdm c6 nhi
khuyet tat, cac dia phwong chiam lo tét cho nguoi nghéo vao dip Tét Nguyén dan..
+ Ung ho kinh phi xdy dung nha Nghia tinh Dan-Quan; hd trg kinh phi xay dlmg bo rac
cho ngudi dan trén dia ban x4 Bau Lam; hd trg kinh phi trang bi camera an ninh cac tuyén
dudng Phwong Phudce Hung va xa Tan Lam.
7. Nhirng bién phap, giai phap da thye hién dé dat dwoe két qua SXKD, hoan thanh
nhiém vy ké hoach nim 2022:

- Thyc hién tt cong tac tuyén dung lao dong, dao tao tay ‘nghé cao mu, nhét 1a lao dong
khai thac & khu vue NTCS Hoa Binh 2 dé dap trng nhu cau khai thac va mdé cao nhitng
vuodn cdy mai.
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- Chu ddng b tri ché do cao, cuong do cao, chuyén doi mit cao phu hop dé khai thac tot san
lvong mu va giai quy ét tinh trang thiéu lao dong, md cao mai mot s6 vuon cdy & NTCS Hoa
Binh 2 dé tang san lugng bu déip san lugng thiéu hyt do thiéu lao dong tai Di Phong Phi.

- Téng cudng cong tac kiém tra 16i k¥ thuit ngay tir dau mua cao (‘Ie chan chinh, ubn nén
tay nghé cong nhén, nhét 1a cong nhéan moi va cong nhén tay nghé yéu nham kiém soét quy
trinh k¥ thudt khai thac mu dé vira khai thac tot san luong vira giir gin vuon cdy lau dai .

- Trang bi méng che mwa va mai che chén ngay tu dau mua dé tin thu san lugng nhitng
ngay mua.

- Tiép tuc sir dung thude phong trj khé miéng cao Rublatex thay thé mot phan thude kich
thich Stimulatex 2,5% nhiam muc dich vira kich thich tdng san lwgng vira phong tri cdy khé
miéng cao.

-Chu dong quan ly dich hai trén vudn cay cao su nhat 1a phun phong trj bénh phén trang
kip thdi, hiéu qua, gitip cdy cao su sinh truong t6t, cho ning sut tét.

_ Chén chinh, lam t6t cong tac bao vé ngay tir ddu moa dé quan ly san phdm mu nude, tin
thu mu tap, ning cao hiéu qua cdng tac bdo ve.

- Béi véi nhiing vuon cay thiéu lao dong khéc théc tai i Phong Phu thi hop dong giao
khoan cao mu dé tan thu san lugng, han ché bo tlong vuon cay.

- Quan ly chat ch& suét dau tu chdm séc vudn cdy cao su XDCB. Tlep tuc co gidi hoa
trong céac cong doan nhu: Trdng m&i, bon phan, thdi 14, phét co, cay ti bon, phun thude..
han ché cac phat sinh ngoai du toan @& dam bao thuc hién chu truong tiét kiém. Dong thm
hop téc xen canh cay ngéin ngay trén vudn cdy cao su nidm 1-2 va dién tich thanh ly nhung
chua trién khai tai canh cao su nham ting hiéu qua str dung dit.

- Tiép tuc ap dung co che kho4n nhan cong cham soc trén san pham trong san xuét chudi
gép phan ting nang sudt lao dong, phat huy hiéu qua cong viée, gan trich nhiém cla nguoi
lao dong v6i chat luong san pham lam ra, dong thoi dinh mure vat tu sir dung va tai sir dung
nhitng vat tu c6 thé dé tiét kiém chi phi giup kiém soét t6t gia thanh.

- Ung dung cong ngh¢ trong san xuét nong nghiép nhu: Phun thude bang may bay. co gidi
héa trong san xuat néng nghié¢p nhw lam co, bon phén, phun xit thude, cay xir ly cdy chubi
dé tai canh.. gop phan tiét kiém chi phi, giai quyét tinh trang thiéu lao dong.

- Tiép tuc ky két c4c hop ddng gia cong mi dé tao viéc lam, gitp ting thu nhép cho nguoi
lao dong .

- Xc tién du thau thanh ly cao su dé trién khai trong chudi theo ké hoach va tréng lai
nhitng dién tich chudi bi nhiém bénh do gién cach xa hdi ndm 2021 gop phan gia ting sin
luong chudi thu hoach.

- Xay dung thanh cong Hé thong thyc hanh néng nghiép tot VietGAP, dap Ung yéu cdu cua

TCVN 11892-1:2017 va yéu cau ma vung trong, ma co s¢ dong goi, tao diéu kién thuén loi
cho san phdm chubi xuét khau sang thi truong Trung qudc va tao niém tin cta khéch hang
dbi voi san pham chudi do cong ty sén Xuét.

- Quan ly tdt quy trinh san xudt chudi, nhit la kiém soét dich hai dé san pham dat tiéu
chuan xuat khau.
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- Piu tu trang bi mo6i mot s6 may méc, thiét bi phuc vy san xuét nhwr: Hé théng rong roc
kéo quay chudi phuc vu cdng tac thu hoach chudi, may nén khi phuc vu xir ly nude thai
ché blen mu, nang cap h¢ thong muong danh doéng mu, trang bi méi che khu vuc xudng
sin xuét mu, dau may phun thude cao su...) nhim thue hién tot cong tac san xudt va bao vé
moi trudong .

- T6 chirc tham quan, nghi dudng, cham soc y t& va thue hién tdt chinh sach phic loi cho
nguoi lao dong dé thu hat va gitt chan lao dong. T6 chie didu chinh muc lwong tdi thidu
ving va nang béc luong cho ngudi lao dong kip thoi cling nhu thue hién day di cac ché da,
chinh sach vé BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia B Ludt lao
dong.

* Panh gia chung :

Nhin chung, trong ndm 2022 tinh hinh SXKD gap nhiéu kho khan nhw: Sén ph’tm
cao su kho tiéu thu, gia ban giam manh, gia thanh san pham taing. Nguyén nhén chu ycu la
do Trung Quéc thuc hién chinh sach ‘Zero Covid” va Chién su Nga-Ukraina din dén gia
dau tang kéo theo gia ca nguyén vt liéu dau vao ting manh, chi phi vén tai ting. Bén canh
do, tinh trang thiéu lao déng cao mu tai khu vuc Dgi Cao su Phong Phi di danh hudng dén
san lugng mu thu hoach...Tuy nhién, nh& vao loi nhudn tir hoat dong cua Cang Baria
Serece, hoat dong thanh Iy cao su, ning suat chudi gia ting va tiéu thy chubi nhimng thang
cuoi ndm gia tuong 601 tét...da mang lai ngudn doanh thu, lgi nhugn dang ké. Bén canh do,
la s nang dong, quyét doan ciia Chu tich HDQT su diéu hanh sdu sat, nhay bén cia Tong
gidm déc da nhéan dinh trude nhimng roi ro va tin dung co hdi ky két duge nhiéu hop dong
gia cong, ti¢u thu san pham, thanh 1y cao su, giao kho4n cao mu,...gop phén ting doanh thu
va loi nhudn cho Céng ty. Dong thoi, Cong ty cling ap dung nhiéu giai phap trong quan ly
nhu: tiét kiém chi phi san xudt. kiém soat gi4 thanh sén phém trong diéu kién rit khé khan,
phan du ting san lwgng mu thu hoach ¢ Nong truong Hoa Binh 2: tai sir dung vat tu
(miéng x6p) va tlep tuc 4p dung co ché khoan trong trong, chim séc cao su va san Xudt
néng nghiép gitp tiét kiém chi phi; duy tri viée hop tac xen canh ciy ngén ngay trén vudn
cdy cao su cling mang lai hi¢u qua dang ké; hop 6ong giao khoan cao mu trén nhiing dién
tich thiéu lao dong dé tan thu san lugng; bd tri ché @6 cao phi hop va md& cao nhimg vudn
ciy dén tudi khai thac dé ting san luong...Cling véi d6 12 sy doan két, dong long chung stre
ciia tap thé Ngudi lao dong Cong ty da sat canh cing v6i Ban lanh dao Céng ty thi dua lao
dong san xuat, vuot qua kho khan phén dau thyc hién dat va vuot céc chi tidu san xudt kinh
doanh nam 2022 .

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023
1. Du béo vé thi trudng va lao dong nam 2023:

Pau nim 2023 theo dy béo thi trudng cao su ¢ nhiéu tin hi¢u tich cuc, gia cao su dur
béo ting trong 06 thang diu nim nho vao yéu té co ban cung-ciu thudn loi va viée Trung
Quée néi long han ché do Covid-19, mo cira bién gidi tir thang 01/2023. Ddng thoi tde do
tang 131 xudt nam 2023 chdm hon ciing hd trg hoat dong mua déu co trén thi truong cao su.
Tuy nhién, dién bién thi trudng cao su da di ngugc lai v6i du bio, gia cao su chi tang trong
thang 1, thang 2 va quay dau giam cho dén nay. Giai doan nira cudi nam 2023 duy béo gia
cao su khong kha quan do vao mua thu hoach nén san lugng gia ting mc du du bao ngudn
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cung cao su s& giam so v&i cdc nam trude. Bén canh do, gia cao su ting hay giam con phu
thude vao gid dau the.

Diém sang duy nhét 14 thj truong hoa qua xut khau nam 2023 v&i nhiéu tin higu kha quan
hon nim 2022, khi ma thoi gian gin day nhiéu loai hoa qua ctia Viét Nam dugc xuit khiu
chinh ngach sang cac thi truong nhu: Trung Quéc, Nhan Ban, Han Qudc, My... Theo xu
thé do, gia chudi trong céc thang cudi nam 2022 va dau nam 2023 ting 1én nhd vao vige
Trung quéc m¢ cira, ndi long cac han ché do Covid va qué chudi Viét Nam duoe xuit khau
chinh ngach sang Trung Quéc.

-Bén canh nhitng yéu té tir thi trudng, Cong ty con phai déi mat véi mot sé khé khin
nhu:

+ Dién bien phtrc tap cua dia chinh tri, quan su khu vuc va mie d§ anh huong trén
toan thé gidi vé kinh té da dan dén hé luy trong nam 2022 va kéo dai dén 2023: Gia ca vat
tu, phén bon, thude BVIV van dang ¢ muc kha cao doi hoi phai siét cht chi phi dau tu,
quén ly tét chi phi san xuét dé ha gi4 thanh san pham, ning cao ning sudt, chat luong dé
tang kha nang canh tranh.

+ Nam 2023 du bao thoi tiét rit bt thuong sé anh huong dén sinh 1y théng thudng
cua cdy an qua, cao su.
+ Thiéu lao dong khai thac mu tai khu vire Ba Ria-Chéu Duc (khu vue Doi Cao su

Phong Phu) nén Cong ty dang xin chu truong chuyén dbi toan bo dién tich vuon ciy cao su
tai Ddi Cao su Phong Phu sang san xuit néng nghiép ing dung cdng nghé cao.

+ Viéc chia cd tire tir Cang Ba Ria — Serece du kién s& ding trong 03 ndm tir 2023-
2025 hodc s& giam tir 40-60% do Cang thuc hi¢n ké hoach diu tu ning cip cdu cing, mua
shm cAu b va lép dit bang chuyén van chuyé én tw dong.

+ Thu tuc chuyén ddi cay trong kéo dai lam mat di tinh thoi vy va tinh kip thoi cua
thi trudng ndng san.

Tir nhirg dy bao trén cho thay tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty trong nim
2023 s& con ti€p tuc gap nhiéu kho khan.

» A w A -
2. Dw bao vé ning suat, san luong:

+ Niam 2023 du bdo ning sudt vudn cay cao su trong diéu kién du lao dong, bd tri ché do
cao phil hop va thoi tiét thudn loi thi ndng suat binh quan: 1,37 tan/ha.

+ San lugng chudi: Can ctr vao dién tich trong chudi, tinh hinh sinh truong va phat trién
vudn chudi hién nay. Du kién san luong chudi clia cong ty nam 2023 dat: 3.550 tin.

2.1. Mt sé chi tiéu chii yéu trong nam 2023:

Stt Chi tiéu bVT KH 2023
1 | San lugng mu khai thac Tan 1.622
2 | San lwong mu SVR ché bién Tén 1.453
3 | San lwgng mu gia cong Tén 1.347
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4 | San lugng cao su tiéu thu trong nam Tén 2212
5 | San lwong chudi Cavendish thu hoach va tiéu Tén 3.550
thu trong nam (da trir san luong cua dbi tac)
6 | Gi4 ban thanh phdm cao su binh quén Tr. Pong/tin 35,0
7 | Gia ban chudi binh quin Tr. Dong/tan 8,0
8 | Téng doanh thu Triéu dong 152.000
9 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 33.000
10 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 30.000
11 | Nop ngan sach Triéu déng 14.700

3. Ké hogch dau tw XDCB nim 2023:

Ké hoach dau tu nam 2023 véi téng murc von dau tu 1a: 68.170,0 triéu dong, bao gom:

Stt Hang muc PVT Vén diu tw
1 | Trdng m&i va cham séc vudn cdy cao su KTCB | Tri¢u dong 6.570,0
( Trong méi: 73,95 ha, cham séc: 279,96 ha)
2 | Pautu tréng méi va cham séc 27.13 ha chudi. Triéu df‘)ng 5.120,0
3 | Trong m&i va chdm soc 116 ha chudi. Triéu dong 38.720,0
4 | Trdng méi 60 ha séu riéng Triéu dong 6.050
5 | PAu tu hé théng duong nude tram bom cho 70ha | Triéu dong 9.200.0
6 | Dau tu khac: Triéu dong 2.510,0
- | Stra chita tru so Vin phong Cong ty 890,0
- | Xdy dung, trang thiét bi, nha so ché chudi (600m°) Triéu dong 1.200,0
- | Stka chita khac: Triéu dong 420,0
Téng cong (1+ 2 +3)= Triéu dong 68.170,0

4. Giai phap thye hién :
4.1.D6i v6i trong méi, chim séc vwon ciy cao su KTCB:

- Chuén bi tét khau lam dét, chon gidng dé phyc vu cho ke hoach trong m&i 73,95 ha cao
su tai NTCS Hoa Binh 2 ¢am bdo ding thoi vy. Uu tién tuy én chon nhimg gidng cao su dé
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tai canh, trong méi theo khuyén cdo cia Vién nghién ctru Cao su Viét Nam chon nhing
gibng “cdy to, mi nhiéu” dé vira khai thdc mu, dén khi het chu ky thi khai thac go nham
nang cao hiéu qua san xuat.

- Thuong xuyén kiém tra tinh hinh sdu bénh trén vuon cdy KTCB, phat hién va phong tri
kip thoi, kiém soat tot co dai trén vuon.

- Tiép tuc co gi6i hoa céc cong doan cham séc vudn cdy XDCB va tiép tuc ap dung khoén
nhéan cong cham soc;

-Tiép tuc hop tac xen canh cdy ngén ngay nham tiét kiém chi phi chim séc ddi véi vuon
cdy nam 1- 3 va tang hi¢u qua sir dung dat.

4.2.P6i véi vuon ciy khai thac:

- Tich cuc tuyén dung lao dong khai thac ngay tir ddu nidm, ting don gia tién luong va ché
d¢ dai ngd hap dan dé thu hut lao dong nham sap xép du lao dong dé dwa toan bd dién tich
dat tiéu chuan vao mg cao.

-Hop ddng giao khoén cao mu déi véi nhimg dién tich vudn cdy ning suat kém va nhiing
dién tich khéng bo tri cao nham han ché tinh trang bo trong vudn cdy va tin thu san lugng.
- Tiép tuc bén phan theo khuyén cdo chuin doan dinh dudng cua Vién Nghién ciru cao su
Viét Nam, dam bao bén ding thoi vu, du dinh dudng dé ting ning suat, san lwrong mu va
cham séc tot vurdn cdy.

- Trang bi maéi che t0, méng che muwa ngay tir ddu mua khai théc dé tan thu mu nhitng ngay
mua.
- Ap ché do cao phu hop, tang cudng kiém tra 181 ky thudt, kém céip, nang cao tay nghé clie
nguoi lao dong, nhat 1a nhirng 1ao dong méi tuyén dung. Kiém soét viée sir dung th W
kich thich ctia nguoi lao ddng két hop kiém soat chit luong mu nuée, do DRC.
- Thyc hién t6t cong téc phun thudc phong trir bénh phan tring kip thor, hidu qua nhiNE\
dam bdo b9 1a vuon ciy khoe manh. Thuc hién t6t cong tac bao vé thuc vat viron cdy nham\s
dam bao vudn cdy sinh trudng tot cho ning suét, sin lugng cao.

- Cing ¢d, sép xép lai luc luong bdo v¢, phan cong hop 1y, ting cudng cong tc quan ly,
bao v€ san pham mu nude, mu tap, duy tri truc gitt mu qua dém dé tan thu tét san luong.
4.3.D6i vé6i ché bién, thu mua, gia cong mu:

- Tiép tuc ky két cac hop dong gia céng nam 2023 nham ting cong sudt, tao viée lam va
thu nhdp tot cho ngudi lao dong Nha may.

-Tang cudng cong tic kiém sodt chat lwgng mu ché bién va gia cong, dam bao én dinh chat
luong.

- Tiép tuc tai sur dung nude trong ché bién va gia cong mu gitip tiét kiém nude va chi phi
X1 Iy nue thai. Thyc hanh tiét kiém trong san xuat nham ha gi4 thanh san pham.

- Hoan thién cdc thu tuc lién quan dén cong tac bao vé méi trrong theo Ludt Bao vé moi
truomg s6 72/2020/QH14.

4.4.D6i v6i san xuét nong nghiép rng dung cong nghé cao:
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-Tiép tuc chuyén dbi cdy trong trén dién tich 176 ha véi céc cdy trong chudi, sdu riéng.
Trong méi 27,13 ha chudi tai Doi Phong Phu va tai canh chudi theo ké hoach.

- Thuyc hién tdt cong tac tai canh vuon chudi theo ké hoach.

- Péu tu ldp dat hé théng din nudc tir hé Séng Ray vé Nong trudong Cao su Hoa Binh 2 dé
phuc vu san xuat néng nghiép tmg dung cong nghé cao .

- Ting cudng cong tac thir nghiém céc loai phan bon, wu tién st dung cac loai phan sinh
hoc ¢6 hiéu qua nhim nang cao hiéu qua kinh té va than thién véi mdi trudng. Chi trong
cong tac quén ly dich hai trén dong, ap dung céc bién phap phong trir dich hai tong hop
(IPM) nhdm quan ly tét dich hai trén vuon cdy.

—Tiép tuc khodn cham soc va t6 chirc tét thu hoach chudi, dam bao chit luong dat tiéu
chuan xuat khau, ting nang suat, san lugng.

-Tiép tuc thye hanh tiét kiém trong san xuat Néng nghiép mg dung céng nghé cao nhu:
theo ddi, tinh todn lwong mua, tranh gid cao diém dé tiét kiém dién va nudce tudi. 'l’iép tuc
nghién ctru, dut rut kinh nghiém, dé ra nhirng giai phap, sang kién trong san xudt nhu: cai
tién céc cong viée trén dong, tiét kiém trong st dung dién, nudc, vat tu, thude bao vé thuc
vat... dé ha gia thanh san phém, nang cao kha ning canh tranh, dem lai lg1 nhuén t6t hon.

- Upg dung khoa hoc cong ngh¢ vao san xuét noéng nghiép, Gng dung plycam trong phun
thude trén dién rong de giam chi phi, co gi¢i hoa, tur dong hoa nham tiet ki€m chi phi, tang
ning suat lao dong, giam ap luc thicu lao dong.

- Trién khai thtr nghiém Phuong 4n ‘U cui chudi lam phan bon cho vuon cay™ nham tan
dung tan du thye vét va tiet kiém chi phi phan bon.

-Nghién ciru, 1ap phuong an xdy dung Phong nubi cdy mo dé nhan gibng chudi phuc vu
cho ké hoach trong méi, ti canh chudi trong tuong lai va cung cap giong cho ngudi dén
khi ¢6 nhu cau.

-Tan dung loi thé vé thoé nhudng. nguén nude, khi hau...tdp trung mo rong san Xuét céc
san phdm cdy an qua: chudi, sdu riéng xuat khau. Tap trung chdm séc nhimg vudn chudi
dat tiéu chudn, chat lugng, canh thoi vy, chira cdy, dé trai roi vao thoi diém thi truong khan
hiém ngudn hang, gi4 cao dé ban. Pdng thoi tap trung chdm soc nhitng vuon cdy dat tiéu
chuin dé ban non vudn ciy. chot 131, dam bao hiéu qué dau tu, tranh rai ro. Ting cudng
khao sét, thim nhdp nhiing thi trudng mai, két ndi giao thuong dé tim kiém, khai thac thi
trudng tiém nang, tidu thy 6n dinh, tir @6 mo rong san xuét thém céc san pham cdy an tréi
¢6 gié tri kinh té, da dang héa san phdm nhim mang lai hiéu qua hon...

- Kiém so4t t6t chi phi san xuat chudi, dinh muc nguyén vét liéu dé 6n dinh gia thanh, dam
béao hiéu qua kinh te.

- Tiép tuc xdy dung thuong hi¢u, nhan higu chudi Théng Nhit trén co s& cic hé thong thye
hanh néng nghiép t6t VietGAP va ma ving trong, ma co so dong g6i dd dugce chung nhan
va cap ma s0. Duy tri va cai tién h¢ thong VietGAP, khang dinh thuong hiéu, nhdn hiéu

Chubi do cong ty san xuat, chat luong san pham dap tng cac tiéu chudn, tao niém tin doi

véi khach hang nham tham nhép céc thi trudong Khu vuee Chiau A (Trung Quéc. Han
Qudc...) va cac kénh ban 1€ ndi dia.

4.5.Cong tac thwong mai:
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+ Tich cuc quan hé khach hang, két ndi giao thuong, tim kiém khach hang méi dé mé rong
thi trudmg tiéu thu san pham cao su, chudi. Cép nhat kip thoi cac kénh thong tin gié ca thi
truong nong san (chubi, cao su...) dé chu dong trong tiéu thu san pham.

+ Tiép can cac kénh bén 1€ trong nude dé mo rong tiéu thy ndi dia d6i v6i san pham chudi.

+ Lép dy phong quan ly rui ro hang tdn kho. Lap ké hoach nhu cau vat tu, nguyén nhién
vt liéu, héa chit phuc vy san xuat, theo dai gia ca thi truong dé xuét mua vao & thoi diém
gi4 thip nhéit nhim ha gia thanh san pham.,

+ Tang cudng tim kiém cac nha cung (ng méi dé c6 gia ca canh tranh nhét, gitp tiét kiém
chi phi .
4.6.Cong tac ATVSLD, PCC, Bio vé moi truong.

- Kidm tra, bao tri bao dudng thudng xuyén Hé théng xit ly nude thai, tiép tuc vAn hanh hé
thdng xir Iy nudc thai, dam bao nude thai ra moi truong dat QCVN 01-MT:2015/BTNMT,
loai B.

-Tiép tuc tai sir dung nudc trong ché bien mu dé giam lugng sir dung va nude thai.

-Thuc hién nghi€ém cac yéu cau cua phap ludt lién quan dén cong tac bao vé méi truong.
Pam bao san xuat xanh- sach- dep, than thién mdi truong, thuong xuyén kiém tra an toan
v¢ sinh lao dong, duy trl cong tac dién tap cong téc PCCN, cdng tac ing pho tinh hudng
khin cip, img pho sy c6 méi trudng.

4.7. Cong tac Quan ly chat lwgng 1SO 9001:2015; ISO 14001:2015; TCVN 3769:2016;
TCVN 11892-1:2017 .

-Duy tri thyc hién tét cong tic quan ly chit lwong san pham mu SVR 3L, SVR 5 theo
TCVN 3769:2016, Cong tac quan Iy chét luong ISO 9001:2015; quan ly méi trudng ISO
14001:2015, dam bao duoc Trung tAm Quacert danh gia gidm sat dinh ky dat yéu cau.

- Tiép tyc duy tri va cai tién ap dung TCVN 11892-1. -2017 (VietGAP) cho san pham chudi
da dugc chung nhin va thyc hién day du quy dinh vé quan 1y, sir dung mi ving trong, ma
co so dong g6i chubi da duoc cap Thue hién tét An toan vé sinh thire phim trong qua trinh
trong, chim séc, thu hoach, so ché va déng goi chudi.

Trén day la Bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2022 va phuong hudng,
nhiém vu ké hoach nim 2023 ctia Ban Téng gidm doc Cong ty CP Cao su Théng Nhat kinh
béo céo Hoi ddng quan trj cong ty va Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2023.

Noi nhin: TONG GIAM POC
- HDQT céng ty ( bdo cdo);

- Dai hdi dong cé dong thuomg nién ném 2023,

- Lyu: VT.
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HOI PONG QUAN TRI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

UY BAN KIEM TOAN Déc lap - Tw do - Hanh phiic
o {5 LR /BC-UBKT Ba Ria, ngay 25 thang 4 nam 2023.
Dy thio

BAO CAO CUA UY BAN KIEM TOAN
CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT
NAM 2022

Kinh gtri:  Dai Hoi Pong C6 Dong Thudng nién 2023
Hbi d6ng Quan tri

Can cir theo quy dinh tai Piéu 284, Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia
Chinh Phu. Uy Ban kiém toén Cong Ty Cb Phin Cao su Théng Nhat xin trinh bay Béo céo
hoat dong nam 2022 truée Dai Hoi Déng C6 Pong Thuong nién 2023 nhu sau:

1. Vé co cau to chire:

Uy Ban Kiém Toén dugc thanh lap tir thang 9 nam 2021 theo N gh1 quyét Pai hoi dong C6 \
déng thudong nién ngay 30/9/2021, nhan su Uy ban kiém toan bao gbém:

+ Ong Nguyén Thanh Binh ~ — Thanh vién doc lap HPQT — Chu tich UBKT
+ Ong Pham Anh Son — Thanh vién doc lap HDQT — Thanh vién UBKT

Thi lao, chi phi hoat ddng va cac loi ich khéac ctia céc thanh vién Uy Ban kiém toan nim
2022 nhu sau:

a. Thu lao:
. A 5 Théi gian Phu cap
STT Ho va tén Chirc danh Fim nhigm ve (VND)
1 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién HDQT- 12 thang 78.740.000
Cha tich UBKT
2 | Pham Anh Son TV HDQT- 12 thang 78.740.000
Thanh vién UBKT |

b. Chi phi hoat dpng: Khong

c. Cac lgi ich khac: Khong
2. Cac cufc hop ciia Uy Ban Kiém toan, nhan xét va kién nghi:

a. Nam 2022, Uy Ban Kiém todn da tién hanh 03 cupc hop. Cu thé nhw sau:
- Phién hop ngay 15/7/2022: V& viéc xay dung Ké hoach kiém todn nam 2022,
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- Phién hop ngay 30/9/2022: Béo céo vide trién khai ké hoach 2022, phan tich két qua
khao sat.

- Phién hop ngay 07/12/2022: Béo céo két qua kiém toan ndi bd 2022.

- Tét ca thanh vién tham gia diy du 100% budi hop.

b. Cdc nhin xét va kién nghij:

*Nhan xét:

-Truée nhitng bién dong 16n ciia moi truong kinh té vi mo, thi trudng Cao su va anh huong
ctia chién tranh thé gi¢i trong ndm 2022, HDQT va Ban TGP da c6 sy thich (mg nhanh chéng,
linh hoat dé chuén bi kip thdi cho anh huong truc tiép lan gidn tiép. Do dé, hoat dong kinh
doanh cia cong ty van duge trién khai hiéu qua va hoan thanh tdt céc chi tidu da dé ra.

-Céc thanh vién trong Uy Ban Kiém to4n néu cao tinh thn trach nhiém trong thyc thi
nhiém vu, dam bao tinh trung thue, khach quan trong cong vige.

*Kién nghi:

Pé tiép tuc phét huy da ting truéng ndy va thuc hién thanh cong ké hoach duoc dé ra, Uy
Ban Kiém toan kién nghi t6i HDQT va Ban diéu hanh mot sé noi dung nhu sau:

- Kién dinh v&i muc ti€u phat trién an toan, hiéu qua.

- C6 ké hoach cu thé va trién khai thuong xuyén dé ngudi lao dong nam viing cic tai liéu
lién quan dén trach nhidém ctia ca nhan va don vi; ¢é ¥ thirc tudn thu va déng gép y kién trong
qué trinh thye hién nhiém vu, gép phan nang cao hiéu qua hoat déng.

- Tang cudng cong tic nghién ctu thi truong, tim kiém dy 4n mdi trong nganh nong
nghiép dé Cong ty ngay cang phat trién hon.

3. Két qua gidm sat bio cdo tai chinh, tinh hinh hoat ddng va tinh hinh tai chinh
cong ty.

a. Gidm sdt bdo cdo tai chinh: Thyc hién giam sét, kiém tra tinh phi hop cua Béo cdo tai
chinh v6i ché d6 ké toan, chuin muc ké toan hang quy, soét xét 6 thang va kiém todn nam
trude khi Ban Téng Giam ddc trinh HDQT thong qua va cong bd thong tin ra bén ngoai theo
quy dinh; ¢6 y kién vé tinh trung thyc, day du, dung han va tinh pht hgp cia béo céo tai chinh
v6i ché d6 ké toan, chudn muc ké toan va cac quy dinh phéap luat hién hanh, khéng cé ghi
nhén bét thuong dbi vdi giao dich cac bén lién quan nhu mua ban hang hoa, gop von, chia cd
tirc... Khéng cé thay ddi ndo trong quan Iy 1am anh huéng trong yéu dén tinh hinh tai chinh
va bao cao tai chinh cua Cong ty.

b. Vé gidm sdt dich vu kiém todn déc lgp: Két qua giam sat cho thdy dé xuét ké hoach va
thure hién ké hoach soat xét, kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2022 cua kiém toan doc lap la
phit hop véi yéu cau ciia Cong ty vé pham vi, ddi twong, phurong phép, thdi gian cling nhu cac
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yéu cdu dam bao chit lwong, tinh dgc lap, khong xung dot 1¢i ich cua kiém toan doc lap. Doi
v6i viée lwa chon Cong ty Kiém toan doc 14p cho nam tai chmh 2022, Nghi quyét p111e11 hop
DHDCD thudng nién nim 2022 vao ngay 13/6/2022 da uy quyén cho HDQT quyét dinh lya
chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan BDO tai TP. H6 Chi Minh 1am don vi soat xét Bao
c4o tai chinh 6 thang dau nam 2022 va kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2022 cua Coéng ty va
HDQT da giao cho Tong Giam dbc cong ty ky két hop dong va trién khai thue hién hop ddng.
Két qua da thuc hién dung theo Nghi quyét PHDCDTN 2022.

c. Ve gidm sdt tinh hinh hogat dpng va tinh hinh tai chinh cong ty:

¢.1- Tinh hinh bao toan va phat trién vn nha nuéc cua Cong ty tai ngay 31/12/2022:

- Ngudn v6n chu s& hitu 1a 343.772 trigu ddng, tang 5.104 triéu dong, twong tmg mic tang
1,51% so v6i cudi ndm 2021.

- Hé s6 bao toan vdn 1a H=1,02 lan >1. Cdng ty da sir dung va bdo toin von gop cua Nha
nudc, chura xay ra tinh trang thit thoat von cia Nha nude.

¢.2- Tinh hinh quan 1y va sir dung von va tai san nha nudc tai Cong ty:

- Diu tu XDCB: Gié tri thuc hién diu tu trong ndm 2022 1a 11.733 triéu déng; Viée thuc
hién diu tu cta cong ty chi yéu la hoat dong trong, chiam séc vuon cy cao su kién thiét co
ban va mua sdm vét tu may méc thiét bi chdm séc cho vudn chuéi. Dau tu tai chinh dai han:
26.811,Tr.dong day 1a khoan tién Cong ty dau tu trong Cong Ty Cb Phan Dich Vy Xuit Nhép
Khau Nong Lam San Va Phan Bén Ba Ria (Baria Serece) 1a 1.796.000 USD twong duwong voi
26.811,Tr.dong theo ty gia tai thoi diém gop vén, chiém ty 1& 12% vbn diéu 1& cua Céng ty

nay (Khoan dau tu nay thuc hién truée nim 2006); Viée dau tu viao Baria Serece mang lai két
qua cao, hang nam du duoc chia co tirc.

Két qua hoat dong SXKD ctia Baria- Serece trong 03 nim gan day:

+ Nim 2020: Loi nhuan sau thué TNDN: 193,93 ty dong

+ Naim 2021: Loi nhufn sau thué TNDN: 202,35 ty dong

+Nam 2022: Loi nhudn sau thué TNDN: 205,37 ty dong

- Cong ty khong cé huy dong von va phat hanh trai phiéu. Viéc thuc hién dau tu, xdy dung

co ban tai cong ty dugce str dung tur nguén vbn dau tu phat trién cta don vi;

- Cong ty da thyc hign viéc quan ly tai san theo ding quy dinh cua Nha nudc. Hang nam,
Cong ty da thuc hién klem ke tai san cb dinh, hang t6n kho, cong cu dung cu. xac nhan céng
ng phai thu, xac nhén s& du tién giri ngdn hang, kiém ké qu¥ tién mat .

- Tinh hinh quén 1y tai san: Téng tai san ciia Cong ty la 404.010 tri¢u dong, tang 18.290
tridu ddng so vdi cudi nam 2021 tuong Umg mirc tang 4.7%.
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- Viéc quan Iy ng phai thu, ng phai trd, nguyén nhén va giai phdp xir Iy cac khoan ng phai
thu khé doi, ng phai trd qua han.

- Kha niing thanh toan ng cua Cong ty tai ngay 31/12/2022 la:

¢ Kha nidng thanh toan hi¢n hanh la 4,7 1An, nhu vy theo hé sé thanh todn trén thi ct
1 dong ng ngan han c6 4,7 déng tai san ngén han duge dam bao. Hé s6 thanh toan
hién thoi ctia cdng ty rat tot, dam bao kha ning thanh toan.

e H¢ sb thanh toan nhanh 13 3.7 lan, c6 nghia 1a cr 1 ddng no ngén han thi c6 3.7
ddng tai san c¢6 kha ning thanh khoan cao .

CONG T
CO PHA
CAO Sl
THONG NH

- Luu chuyén tién thudn trong ky cua Céng ty ting 1.079 triéu ddng, nguyén nhén chu . /
1 do cong ty thyc hién viéc chi tra ¢6 tire, loi nhuan cho chu s¢ hiru.

4. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh cia cdng ty: e

S 4 . \‘.\.\‘?" S
- Téng doanh thu va thu nhép khéc la 149.727 tri¢u dong, dat 112,58% ké hoach nékq‘ B
(133.000,triéu déng) va bang 136,63%% so vdi cung ky nam 2021; -

- Loi nhudn sau thué 1a 51.793, triéu ddng, dat 124,8% ké hoach nim (41.500, tri¢u déng)
ting so v6i cing ky nam 2021 1a 12.523,triéu dong.

- Hiéu qua sir dung vén:

+ Ty suét loi nhudn sau thué trén téng doanh thu 1a 34,6%, nghia la cir 100 ddng tong
doanh thu thi s& c¢6 34.6 df’ing loi nhuén.

+ Ty suét loi nhuén sau thué trén Vén chu s& hiru (ROE) 1a 15,1%; nghia 1a ctr 100 dong
vén chu s& hivu thi tao ra 15,1 déng loi nhuén.

+ Ty suét loi nhuan sau thué trén Téng tai san (ROA) la 12,8%; nghia 1a cir 100 dong tong
tai san thitaora 12,8 déng lgi nhuan.

- Tinh hinh thuc hién nghia vu véi ngan séch nha nude.

+ Trong nam doanh nghiép cé s6 phat sinh phai ndp ngan sach Nha nudc 24.919 trigu
ddng dat 133,97 % ké hoach nam (KH nam 18.600 triéu ddng).

+ S6 da nop ké ca tdn dong nam trude vao ngin sich trong nam 2022 1a : 20.745 triéu
ddng.

5. Két qua danh gia vé hé thong kiém soat ndi b§ va quén Iy rii ro ciia cong ty:

5.1 Vé hé thong kiém sodt ndi bp:

Céng ty da ban hanh Quy ché quan tri ndi bg, Quy ché quan Iy tai chinh, Quy ché hoat
dong cua Hoi déng quan tri, Quy ché hoat dong cia Ngudi dai dién vén Nha nude, Quy ché
Déan chi & co s, Noi quy lao dong, Thoa wdce lao dong tap thé, va Diéu 18 td chirc va hoat
dong, Chinh sach phuc lgi. Bén canh dé, cé nhiing thong béo, quy dinh cho timg linh vuc
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riéng biét nhu : cong tac bao vé, cong tac PCCC, Cong téac bao vé mdi trudng...cac quy dinh,
quy ché nay la nhitng cong cu dé nang cao hiéu luc quan ly, diéu hanh.

Bén canh dé, hé thong camera gidm sét, t0 cong téc gidm sat cdc don vi san xuat dugc duy
tri va hoat dong tich cuec.

Vi vay:

- Hé théng kiém soét ndi bd dugce thiét 1ap bao dam viéc tudn thu phap luat va quy dinh;
Dam bao d tin cdy cta bdo cao tai chinh; Dam bao muc tiéu hoat dong ctia don vi.

- Bao vé thong tin va tai san trong cong ty, don vi.

- Ngin chdn, phat hién va xir ly cac vi pham, gian 1an trong hoat dong.

- Phat hién, thu thap day du va xir Iy kip thoi céc van dé rdc réi, nhitng phat sinh ngoai du
kién cua céng ty, don vi.

- Tang cuodng tinh hiéu lyc vé& mit didu hanh, hiéu ning quan ly, hiéu qua kinh doanh cta
don vi sao cho quyét dinh quan ly phii hgp va hiéu lwe, quan ly phai dem lai két qua; kinh
doanh phai thu dugc lIoi nhudn cao.

Tuy nhién, cn cap nhat va hiéu chinh kip thoi cac quy ché, quy dinh néi bo khi c6 su thay
d6i v& chinh sach phap lujt .

5.2 Pdnh gid vé quan Iy rii ro:

Rut kinh nghiém ndm 2021, ndm 2022 Cong ty di nhan dién céc rui ro lién quan dén linh
vuc san xuit nong nghiép img dung cong nghé cao. Pé ngin ngira cdc rui ro cling nhu ¢6 giai
phép tmg phé kip thoi véi nhitng rii ro c6 nguy co cao, Cong ty cin xay dung quy trinh quan
tri rii ro cho toan b céc linh vire nganh nghé san xuat, tir khau nhan dién, xac dinh gidi han,
danh gia va phan tich dinh luong, gidm sét rii ro. Nhat 1a linh vy san xuét nong nghiép tng
dung céng ngh¢ cao, 1 linh vuc twong dbi méi véi cong ty nén tiém an nhidu rii ro vé thi
trudmg, vé thién tai dich hoa...Ddi véi linh vy cao su nhitng rui ro vé thién tai, dich bénh va
nhét 14 ngudn lao dong khai thac ...La nhitng yéu té tic dong 16n dén hoat dong san xuit va
tiéu thu cua cong ty.

6. Két qua giam sat d6i voi Hoi ddng quan tri, Téng Giam Déc va nguoi diéu hanh
khac cia cong ty.

- UBKT da thue hién gidm sat d6i v6i Hoi dong quan tri, Téng giam ddc trong vide trién
khai thye hién cdc Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng cb dong, Nghi quyét Héi ddng quan tri. Nhin
chung: Hoi dong quan tri da trién khai mot cach ddy da va kip thoi cde Nghi quyét clia Dai
Hoi dong b dong; Téng Giam déc cong ty da trién khai kip thoi cde nghi quyét cia Hei déng
quan tri.
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- Giam st viéc thwe hién cac quy ché, quy dinh va ndi quy cbng ty da ban hanh: Cac quy
ché, quy dinh va ndi quy céng ty da ban hanh déu duoc trién khai tir cong ty dén co so, dam
bao am hiéu va thyc hién thong subt.

7. Két qua danh gia sw phdi hop giita Uy Ban Kiém toan véi Hoi dong quan tri,
Téng gidm doc va cac 6 dong.

+ Dbi voi Hoi ddng quan tri: Do 02 thanh vién trong Uy Ban Kiém toén la thanh vién
trong Hoi dong quan tri, vi vy tat ca cac cudc hop va ndi dung chuong trinh nghi sy déu duoc
Uy Ban Kiém toan nim bét va phéi hop trong viée gidm sat thuc hién cdc Nghi quyét HDQT,

+ DPbi v6i Toéng Giam dde: Tong gidm dbc cling dong thoi 1a thanh vién HDQT, nén viéc
ném bét ké hoach kidm toan noi bd va hoat dong cua Uy Ban Kiém Toén rit cu thé. Tir do, da
chi dao kip thoi cac phong va thu trudng cdc don vi phéi hop chit ché véi Uy Ban Kiém Toén
trong cdng téc kiém toan ndi by. Mit khéc, cac kién nghi ctia Uy ban Kiém toan déu dugc
Téng Giam dbc xem xét va chi dao thue hién mét cach day du.

+Déi véi céc b dong: 02 thanh vién Uy Ban kiém toan 14 thanh vién Hoi dong quan tri, vi
véy, mdi quan hé giita Uy Ban kiém toan va cic ¢ dong 16n thudng dugce thye hién théng qua
viéc trao d6i truc tiép.

8. Hoat ddng ciia thanh vién Héi ddng quén trj djc lap trong Uy Ban Kiém Toan:

Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap lam Chu tich Uy Ban Kiém Toan. Hoat déng theo
nguyén tic doc lap, tuan thu, khong chia sé lgi ich, khéng cé quan hé nhan thin voi Nguoi
quan ly doanh nghiép, cac vi tri didu hanh, céc ¢ dong 1on. Quan diém va y kién dua ra bao
dam duoc tinh khach quan, vo tu va hudng dén loi ich cua toan Cong ty, gép phén lam cén
bing, hai hoa cac nhom 1¢i ich trong Cong ty, gitp duy tri sy minh bach ciia Cong ty.

Trén day 1a bao cdo ciia Uy Ban Kiém Toan nim 2022. Kinh béo cdo Pai Héi dong cd
déng thudng nién 2023, Hoi déng quan tri Cong ty C3 Phin Cao su Théng Nhit xem xét.

TM.UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH UBKT
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CONG TY CO PHAN CAO SU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Poc lap - Tu do - Hanh Phic
So: /TTr-HPQT Ba Ria, ngdy....thang ... ndm 2023
Dy thao
TO TRINH

V/v Thong qua Bao cao tai chinh va Phwrong an phan phoi lgi nhuén nim 2022;
Phé duyét Quy tién lwong, thwdémg thue hi¢n nim 2022

Kinh thua Quy ¢ dong,
Can ctt vao Dicu 1¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty Cb phin Cao su Théng Nhat da duge
Pai hoi dong cd dong thudng nién sira d6i lan thir 8 thong qua ngay 30/9/2021;
Cin cir Bao cdo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan bai Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém
toan BDO tai TP.H6 Chi Minh; 50108
" / A5 S
Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai hdi dong c0 €<
thudng nién ndm 2023 thong qua nhitng ndi dung nhu sau:

1. Béo cdo tai chinh nim 2022 da kiém toan: 3\ _Caosy
o\ THONG NH
STT CHI TIEU DPVT SO TIENSN. |
A | BANG CAN POI KE TOAN NZEARD
I | Tong tai san: Pong | 404.009.623.355
| |Taisanngénben | Déng | 242318067447
» [Taismdaibn | Péng | 161691555908
I |Téngngudnvén: . Pong "__j_f_404._'gogzéé3.35_”5_'
T R o Bong | EAHE0e d
| |Nophaita o “Péng | 60237278484
2 | Vén chu sd hitu  Dong 343.772.344.871
B | KET QUA KINH DOANH
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac | DPomg | 149.726.723.906
"2 | Téng loi nhudn k& toan trwéc thué T Pong | 57.564.948.167
3 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghigp ‘ Béng 51.793.2"2 8.184
2. Phuong an phén phoi lgi nhuén niim 2022:
STT CHI TIEU PVT SO TIEN
" | |Loinhuinsauthudchwaphanphsi | Pong | 55798.333.217
a_| Loi nhugn chwa phn phoi nam 2021 Pong | 4.005.105.033
b | Loi nhudn chuea phan phoi ndm 2022 Dong | 51793228184
Trich quy khen thudng, phic lgi cia ngudi lao Pon
2| gt b 2022 (03 thing wong BQ) = il
Trich quy Khen thuéng ngudi quan Iy con Don
3 | pam 2009 (1,3 héng luope BQ) i I bl
4 | Chia cd tirc bang tién 18% ménh gia | Pong | 34.650.000.000




5 | Trich quy dau tu phat trién (20%) \ 10.358.645.636
6 an nhuan nam 2022 chuyén sang nim sau Dong 1.362.920.081
3. Quy tién lwong, thwéng thwe hién nim 2022:

3.1. Quy tién lwong thwe hi¢n nam 2022 dbdi véi Ngwoilao djng:
305 ngudi x 10.114.500 ddng/ngudi/thang x 12 = 37.019.070.000 dong.

(Bing chit : Ba muoi bay ty, khong trim muoi chin triéu, khong tram bay muoi ngan ddng).

3.2. Quj tién thwéng, phiic loi doi véi Ngwoi lao dpng nim 2022:

Thye hién nam 2022, Céng ty c6 loi nhuén thuc hién vugt ké hoach, Cin cir diém b — khoan
1 — Piéu 18 — Théng tu s6 28/2016/TTBLDTBXH ngay 01 thang 9 nim 2016 ctia By Lao
dong — Thuong binh va Xa hdi.

Téng quy tién luong thuc hién nim 2022 = 37.019.070.000 déng.
Trich quy khen thuong, phtc lgi cua Nguoi lao dong :
37.019.070.000 dong.
- X 03thang =  9.254.767.500 ddng

12

(Bang chit: Chin ty, hai trim nim muoi bén triéu, bay trim sau muoi bay nghin, nim train /;
dong)

3.3. Quy tién lwong thwe hi¢n nam 2022 déi véi nguwoi quan Iy chuyén trdach cong ty:

Nim 2022, Céng ty hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh va lgi nhudn sau thué vuot loi
nhuén ké hoach 1a 24.8%. Nhu vy quy tién lrong thwe hién ctia Nguoi quan ly cong ty:

S6 thang il 2 = ik
STT Chire danh hwéng | Lienluwong | Tong quy tién
| thuchién Iwong thue hién
wong
Nguoi quan 1y cong ty 1a ngudi i
01 | i i philn véin nha e 12 .._.....__.f3'000'000 516.000.000
Nguoi quan ly cong ty khong
02 | phai la nguoi dai dién phan von 23 36.000.000 828.000.000
nha nudc
Tong cong 1.344.000.000

(Bang chir: Mot ty, ba tram bdn muoi bén triéu dong)
3.4.Quy tién thuéng thyc hign ndm 2022 ddi véi Nguwoi quin Iy cong ty:

Nam 2022, Lgi nhuén thuc hién cao hon so véi loi nhuan ké hoach. Nhu vay qu¥ tién thudng
cua ngudi quan ly cong ty 1a: 03 ngudi x 38.222.222 dong/thang x 1,5 thang = 172.000.000
dong (Bang chir: Mot trim bay muoi hai triéu dong).

Kinh trinh Dai h¢i ddng c¢b déng thwong nién ndm 2023 xem xét théng qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDPCDIN 2023; CHU TICH
- HPOT, UBKT: '

- Luu: VT, thu ky HPQT.




CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Péc lap - Tu do - Hanh Phuc
S6: /TTr-HPQT Ba Ria, ngdy ..... thang .... ndm 2023
Dv thao
TO TRINH

V/v Thong qua Ké hoach san xuit kinh doanh va phén phdi lgi nhuin nim 2023;
K¢ hoach tién lwong va Piu te XDCB nim 2023

Kinh thua Quy c6 dong !

Cén cr vao Dleu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty C phan Cao su Théng Nhét da dugc
Dai hoi dong cd dong thudng nién sira @di 1an thir 8 thong qua ngay 30/9/2021:

Cin cir vao két qua san xuit kinh doanh nam 2022 va du béo tinh hinh hoat ddng kinh doanh
nam 2023.

Hoi dong quén tri Cong ty Co phan Cao su Thong Nhit kinh trinh Dai hoi déng c6 dongl|
thudng nién nam 2023 xem xét K& hoach san xuét kinh doanh va phén phdi lgi nhuin nam \§
2023; K& hoach tién luong va Pau tu XDCB nam 2023 véi nhitng ndi dung nhu sau:

1. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

STT CHI TIEU bBVT SO TIEN
1 Tong doanh thu va thu nhap khac Triépg@_;}g 152.000
2 Tong loi nhuin ke toan trude thué ij_iéu ddng ~33.000
3| Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghi¢p | Triéudong | ~_30.000
4 | Nop ngan ‘sach mha nwoe | Tri'éu dt’i‘)n—é """""""" 14.700

Ké hoach san xuidt kinh doanh nay chi dat duge trong diéu kién gia ban binh quén cua san
pham mu cao su va chudi dat ké hoach. Trong trucmg hop ¢6 thay déi vé gla béan binh quan va
san luomg tiéu thu thi céc chi tidu ké hoach san xudt, kinh doanh s& thay déi. Giao Ban Tong
Glarn dbc cong ty cin clr theo thye té thi truong va gid ban tai cac don vi cing quy mo dé
quyét dinh cho phu hop.

2. Phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2023:

STT CHI TIEU MUC TRICH
1 | Ty 1€ chi tra co tlrc bang tién - - 10%/VbL N
2 | Trich quy khen thucmg phic loi T01 da 03 thang luong thuc hién |

Trich quy Khen thuong d6i voi ngum quan ly

cong ty chuyén trdch Téi da 1 thang luvong thyc hién

4 | Phy chp HDQT, Ban ik todn ndi b T6ida bang 20% mirc tién lvong binh

quén cia ngudi quan ly cdng ty




3. Ké hoach tién lwong niam 2023:
3.1 Quy tién lwong ké hoach ciia Ngwoi lao djng:

347 nguoi x 9.052.100 déng/ngudi/thang x 12 = 37.692.944.400 dong.

(Bang chit : Ba muoi bay ty, sau tram chin muoi hai tridu, chin trim bon muoi nghin, bon

tram dong).

3.2.Quy tién lwong ké hoach ciia Ngwoi quan I cong ty chuyén trdach:

b Lwong co ban Quy lwong
»1T Clnre danks (@dng/théng) |  (ddng/nmam)
1 Ngum quan ly cong ty 1a ngudi dai dién phan 36.000.000 432.000.000
. Von nha nuoc - SINNESEES T— —
Nguoi quan ly cong ty khong phai la ngudi
2 dai dién phin vén nha nuée 27.000.000 648.000. OOO,ﬁ%
i - 1.080.000.0007T
(Bdng chit: Mt ty, khéng trdm tdm muoi tri¢u dong) 3“;(;:;

3.3.Giao HPQT trién khai cho Téng giam déc xay dung quy ché
thé cho tirng don vi, bd phan trong cong ty trén co s& ké hoach san xuét, quy mo hoat dong va

bao dam khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh xuét sic nhiém vu.

é va phucmg an tra luong cu AC SU

NG NHA

= A
SARE.

3.4.Quy tién luong thyc hién ndm 2023 dugce x4c dinh trén co s¢ s6 lao dong bmh quan thue
té str dung va muc tién lvong binh quan thyc hién theo hudng dan tai Thong tu s6 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B$ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.

4. Ké hoach dau tw nim 2023:

K& hoach dau tu trong nam 2023 véi tong murc vén dAu tu 12 68.170 triéu dong, bao gom:

__Ke hoach Piu tr nim 2023

Trong do

68.170.000.000

6.570.000.000
ban )
+ T rong moi va cham. sgc cday ch uo:l"(27 1 3Im) 5.120.000.000
+ Trong maoi va cham soc cdy ch um(l 16ha) 38.720.000.000 _
+ Trogg méi viwon siu riéng (60ha) 6.050. _QQQ__OOJ
+ Déu tw hé théng dwong nwdc tram bom (70ha) 9.200.000.000
 + Diu tu khdc - 2.510.000.000
> Sira chua try SO Vin phong cong 1y °890.000. 000

> Xay du’ng trang bi mdy mdc thiét bi nha so ché
chuoz( 600m°)

1.200.000.000

» Swra chira khdc

7 420.000.000




Kinh trinh Pai hoi dong ¢ déng nim 2023 xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HQI PONG QUAN TRI
- DHDCDIN 2023; CHU TICH
- HPQT, UBKT; )

- Luwu: VT, thu ky HDOT.




CONG TY CO PHAN CAOSU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Péc 1ap - Tw do - Hanh Phic
Sé: /TTr-HDQT Ba Ria, ngdy .... thang .... nam 2023
Dy thao , .
TO TRINH

Viv phé duyét quy thii lao thye hién nam 2022
va dé xuit mirc thi lao ké hoach cho nim tai chinh 2023

Kinh thua Quy c6 dong!
Cén cur vao E?iéu 1é T6 chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét da
dwoc Pai hoi dong ¢ déng thudong nién thong qua ngay 30/9/2021.

Cén ctr ké hoach san xuét kinh doanh va yéu cdu cong tac quan tri, giam st cac hoat dong
san xuét kinh doanh cua Céng ty trong nam tai chinh 2023;
Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Cao su Théng Nhét kinh trinh Dai hoi dong cd dong/3
thudong nién nam 2023 xem xét cac ndi dung nhu sau: &
I. Phé duyét quy thi lao thye hi¢n ciia Nguwoi quan ly cong ty nim 2022:
Ciin cit Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2022, Hoi ddng quan trj kinhy,
d2 nghi Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2023 phé duyét quy thu lao thue hién cta X
Ngudi quan ly cong ty nam 2022, cu the nhu sau:
- S6 ngudi quan ly cong ty khong chuyén trdch hodc kiém nhiém: 07 ngudi gom 07 thanh |
vién Hoi dong quan tri. |
- Tién luong binh quan thyc hién nam 2022 1a: 38.400.000 déng/thang
- Tha lao thyue hién ndm 2022: 38.400.000 dong x 20% = 7.680.000 d6ng/ngudi/thang.
- Quf thi lao thye hién nidm 2022: 7.680.000 dong/thing x 84 thang = 645.120.000 dong

(Béng chi: Séu trim bon muoi 1am triéu, mot trdim hai muoi ngan dong)

Giao Chit tich Hoi ddng quan tri quyét dinh chi tra cu thé cho tirng thanh vién.
IL P3 xuit mirc thit lao ké hoach ciia Ngwdi quéan ly cong ty nim 2023:

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi ddng cb dong xem xét phé duyét mure thu lao nam
2023 cu thé nhu sau:
-S6 ngudi quan ly cong ty khéng chuyén trach hodc kiém nhiém: 07 ngudi gom 07 thanh
vién Hoi dong quan tri.
- Tién luong binh quan ké hoach cua ngudi quan ly cdng ty chuyén trach nam 2023 la:
30.000.000 dong/thang;
_ Mire thi lao binh quan k& hoach dugc xéc dinh bing 20% mic tien luong binh quan ké
hoach ctia ngudi quan ly cong ty chuyén trach:

30.000.000 ddng/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 dong/ngudi/thing




- Quy thi lao k& hoach nam 2023: 6.000.000 x 7 x 12 = 504.000.000 déng
(Bing chit : Nam trdm 1& bén triéu déng)

Giao Chu tich Hai ddng quén tri quyét dinh chi tré cy thé cho timg thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhin: TM.HOQI PONG QUAN TRI
- DHPCPTN 2023; CHU TICH
- HPQT, UBKT;

- Lww: VT, thu ky HDQT.




ONG NHAT Ddc lap - Tu do - Hanh Phiic
/TTr-HDQT Ba Ria, ngay .....thang ...ndm 2023
Dirtiide TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toén dc 1dp cho nam tai chinh 2023

Kinh thua Quy c6 dong!

Can cit Thong tu s§ 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B Tai chinh vé
viéc Hudng dn cong b thong tin trén thi trudng chimg khoén;

_ Hoi dong quan tri Cong ty Cb phin Cao su Théng Nhat kinh trinh Dai hoi
dc’:mg co dong tl}l.tf)"ﬂg nién nam 2023 xem xét viéc chon don vi kiém todn dc lap
de thuc hién kiém toan Béo céo Tai chinh ndm 2023 1a Chi nhanh Céng ty TNHH
Kiém Toan BDO tai TP.HCM.

Pay 1a don vi kiém toan c6 kinh nghiém va hiéu biét tinh hinh hoat dong cua
Cong ty, dugc Uy Ban Chimg Khoén Nha Nudc chap thuén kiém toan cho cac cong
ty dai ching va t6 chirc niém y&t nam 2023;

Chi phi kiém toan hop 1y, phtt hop voi ngi dung, pham vi va tién d6 kiém todn
do Cbng ty yéu cau.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng xem xét thong qua./.

Noi nhan: TM.HOI PONG QUAN TRI
- DHPCDTN 2023, CHU TICH
- HDQT, UBKT:;

- Luew; VT, thu ky HPQOT,



CONG TY CO PHAN CAO SU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THONG NHAT Pac lap - Ty do - Hanh Phic
S6: /NQ-PHDCD Ba Ria, ngay ... thang ....ndm 2023
Dy thao B
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

R

cONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

Can cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi Nuge Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam khéa XTIV thong qua ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin o vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Cb phén Cao su Théng Nhiat duge
Dai hoi déng cb dong thuong nién thdng qua ngay 30/9/2021;

Cin & Bién ban hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023 sé ..../BB- DPHBCD
ngdy ..../..../2023 cua Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhat;

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Bdo cio hoat dong cua Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cao su
Théng Nhat nam 2022 va Phuong hudng hoat dong nam 2023;
Nghi quyét nay da dwgc ....% sé cé phin cé quyén bidu quyét tham dw Pai hji chap
thudn thong qua.
Piéu 2. Thong qua Béo cao cua BanFTéng Giam dbc vé két qua hoat dong san ‘xué'it kinh
doanh nam 2022 va K& hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua Cong ty Co phan Cao su
Thong Nhat.
Nghi quyét nay da dwgc ..... % sb cb phc‘in- 6 quyén bidu quyét tham dw Pai hji chip
thudn thong qua.
Pidu 3. Thong qua Béo céo ctia TV ddc lap HDQT trong Uy ban Kiém toan ndm 2022.
Nghi quyét nay da dwoc .... % sé ¢é phin ¢ quyén biéu quyét tham di Dai hji chdp
thudn thong qua.
Piéu 4. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2022 di duge kiém toan, phuong an phan phéi
loi nhuan nam 2022; Phé duyét quy tién luvong, thuong thye hi¢n nam 2022, cy the:
- Béo cdo tai chinh nim 2022 da kiém toan:

NN

-l #M o

—
e

STT CHI TIEU PVT SO TIEN

A | BANG CAN POI KE TOAN

I |Téngtaisam: I Dong |  404.009.623.355
~ |Dongds: L o
{ [Taisannginban | Dong | 242.318.067.447
2 |Taisindaihen | péng | 161691555908

1




II Tong nguon ‘.f.?.n Pong 404.009.623.355
Trong do: B
1 | Nophdita ] Dong 60.237.278.484
2 | Vén chu sé hiru Ddng © 343.772.344.871
B | KET QUA KINH DOANH
1 | Tong doanh thu va thu nhép khac Dong 149.726.723.906
2 | Tong lcn nhuan ké toén trude thué Pong 57.564.948.167
3 | Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghiép Pong 51.793.228.184
- Phwrong 4n phan phéi lgi nhuin nim 2022:
STT CHI TIEU DVT SO TIEN
| | Loi nhuén sau thué chua _phén phéi Péng 55.798.333.217
a_ | Loi nhudn chua pkan pho: ndm 2021 Déng 4.005.105.033
b | Loi nhudn chua phdn phoi ndm 2022 Déng 51.793.228.184
Trich quy khen thudng, phuc lgi cua nguodi lao Dong
> | dong nim 2022 (03 thng lrong BQ) | 234767500
Trich quy Khen thudong ngudi quan ly con Don
2022 (1S g womgBQ) || 172000000
4 | Chia c6 tirc bang tién 18% ménh gia DPong 34.650.000.000
5 | Trich quy dau tu phat trién (20%) ‘ 10.358.645.636_
6 | Loi nhuin nam 2022 chuyén sang ndm sau Doéng 1.362.920.081
- Quy tién hrong, thwéng thye hién nim 2022:

+ Quj tién lwong thue hién nim 2022 déi véi Ngwoi lao dpng:

305 ngudi x 10.114.500 dong/nguoi/thang x 12 = 37.019.070.000 dong.

+ Quy tién thwdéng, phiic loi doi véi Ngwdi lao dong nim 2022:
Téng quy tién lrong thye hién nam 2022 = 37.019.070.000 déng.

Trich qu¥ khen thuong, phtc lgi cua Nguoi lao dong :

37.019.070.000 dong.
X  03thang =  9.254.767.500 dong
12
+ Qu tién lwong thue hign nim 2022 déi véi Ngwoi quain lj chuyén trdach cong ty:
S6 thang A 2 % ek
STT Chite danh hwémg | Lienlwong | Tongquy tién
thuchién lwong thye hién
lwong
gy |Demdigunlycong pldnguin| g 43.000.000 516.000.000
G dai dién phdn vén nha nuée |
Nguoi quan ly cong ty khong
02 | phai la nguoi dai dién phan von 23 36.000.000 828.000.000
nha nudc ]
Tong cong 1.344.000.000

2

(9]
QA




+Quy tién thuwéng thie hién nam 2022 déi véi Ngwoi quan ly cong ty:

03 ngudi x 38.222.222 dong/thang x 1,5 thang = 172.000.000 ddng .

Nghi quyét nay da dwoc.....

thudn thong qua.

Diéu 5. Théng qua Ké hoach san xuét kinh doanh va phan phm lgi nhudn nam 2023; Ké
hoach tién lwong va Pau tr xdy dung co ban nim 2023, cu thé:

- K& hoach sian xuét kinh doanh niim 2023:

% s6 cé phin cé quyén bidu uyét tham dw Pai héi chi
P quy q w D¢ P

STT CHI TIEU DVT SO TIEN
I | Tong doanh thu va thu nhdp khéc Tri¢u dong 152.000
2 Tong lgi nhuén ké toan trudce thué Triéu dong 33.000
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiep ) _Trleu dong £30.000 |
4 No§p ngan sach nha nude Triéu dong 14.700

Ké hoach san xuit kinh doanh nay chi dat dugc trong dicu kién gi4 ban binh quén cua san
phdm mi cao su va chudi dat ké hoach. Trong trudng hop c6 thay dbi vé gia ban binh quan
va san luong tidu thy thi c4c chi tiéu ké hoach san xuét, kinh doanh sé& thay d6i. Giao Ban
Téng Gidm déc cdng ty cin clr theo thyc té thi truomg va gid bén tai céc don vi cung quy

mé dé quyét dinh cho phu hop.

-Phwong dn phan phéi lgi nhuin nim 2023:

STT CHI TIEU MUC TRICH
1 | Ty 1€ chi tra ¢6 tic bing tién 10%/VDL

o

3

4

ollig e ks phuc 10'1

Trich quy Khen thudng ddi vai nguoi quanl\

cong ty chuyén trach
Phu cdp HDQT, Ban Kiém todn noi bo

__T0i da 03 thang lwong thuc hién

Téida 1 thang lwong thuyre hién

Toé1i da bang 20% muc tién luong
g S

binh quén cua nguoi quan ly céng ty

-Ké hoach tién lwong nim 2023:

+ Quy

347 ngudi x 9.052.100 dong/nguoi/thang x 12 = 37.692.944.400 dong.

. A ’{ e . a3
tién lwong ké hoach ciia ngwoi lao dpng:

+ Quj tién lwong ké hoach ciia Nguwoi quan Iy cong ty chuyén trdach:

] Lwong co bian Quy lwong
STT Chite danh (ddng/thang) (ddng/niim)
1 Sl g Iy eong, iy 1 ngun gl difn 36.000.000 432.000. 000
phan v6n nha nwoe T e
? Nguoi quan ly cong ty khong phal 1a nguol 27.000.000 648.000.000 |

dai dién phan vn nha nuéce

1.080.000.000

- Giao HPQT trién khai cho Téng giam ddc xdy dyng quy ché va phwong an tra lrong cu
thé cho tirng don vi, bo phén trong cong ty trén co s& ké hoach san xuat, quy mo hoat dong

va bao dam khuyén khich ngudi lao déng hoan thanh xuét séc nhiém vu.



—Quj’f tién lrong thye hién ndm 2023 duoc xadc dinh trén co s& sb lao ddng binh quén thuc
t€ sir dyng va mic ti€n luong binh quén thyc hién theo hudng din tai Thong tu sé
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B¢ Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.

- Ké hoach dAu tw nim 2023:

Ké hoach déau tu trong nam 2023 véi tdng mirc vén diu tu 1 68.170 triéu dong, bao gdm:

Stt K¢ hoach dau tw nim 2023 Thanh tién

(Triéu dong)

1 | Tong ké hoach dau tw nim 2023: 68.170,0
Trong do:
- Trong mdi va chdm séc viron cdy cao su kién thiét
St 6.570,0
- Trong méi va cham séc cdy chudi(27,13 ha) 5.120,0
- Trong méi va cham séc cdy chudi (116ha) 38.720,0
- | Trong méi vueon sau riéng (60ha) 6.050,0
- Dau tw hé thong dwomg nwede tram bom (70ha) 9.200,0
- | Dau tu khac. 2.510,0

Nghi quyé{t nay da dwec .....% s6 co ph&n co quyén biéu quyét tham dw Dai hoi ch(’fp
thudn thong qua.
Piéu 6. Thong qua vi¢e chi tra thu lao cuia Ngudi quan ly khong chuyén trach hogc kiém
nhiém nam 2022 va ké hoach chi tra thu lao nam 2023, cu thé:
- Phé duyét quy thit lao thuc hién cua Ngwoi quan ly cong ty nam 2022:
Pai hdi chdp thuan phé duyét mirc th lao nam 2022 la 645.120.000 dong va uy quyén cho
Chu tich Héi dong quan tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho tirng thanh vién.
- Dé xudt nukc thit lao ké hoach ciia Ngwoi quan Iy cong ty nam 2023:
Mie thd lao binh quan ké hoach duge xdc dinh bing 20% mirc tién lwong binh quan ké
hoach cua Nguoi quan 1y cong ty chuyén trach:
30.000.000 ddng/ngudi/thang x 20% = 6.000.000 ddng/ngudi/thang
Quy thi lao ké hoach nam 2023: 6.000.000 x 7 x 12 = 504.000.000 déng.
Uy quyén cho Chu tich Hoi dong quan tri quyét dinh mirc chi tra cu thé cho timg thanh
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vién.

Nghj quyét nay da dwgc ....% sé cé phan ¢é quyén biéu quyét tham dw Dai héi chip
thudn thong qua.

Piéu 7. Théng nhét lwa chon Chi nhénh Coéng ty TNHH Kiém toan BDO tai TP.H$ Chi
Minh dé thuc hién kiém todn Bao cao tai chinh nam 2023 cho Céng ty va giao cho Hoi
ddng quan tri trién khai thuc hién.

Nghi quyét nay da dwoc .... % sé cé phin ¢é quyén biéu quyét tham dw Dai hoi clnfp
thudn thong qua.

Diéu 8. Dai hi dong cb dong thuomg nién nim 2023 théng nhat midn nhiém Thanh vién
Hoi dong quan trj d6i v6i Ong Nguyén Vin Thoai, ly do: Ong Nguyén Vin Thoai co don
Xin tir nhiém.

Diéu 9. Nghi quyét nay ¢6 hiéu lye ké tir ngay ky. C déng, thanh vién Hoi dong Quan tri,
Uy ban Kiém toan, Ban Téng Giam dbc Cong ty Cé phan Cao su Théng Nhit c6 trach
nhiém t6 chirc, thuc hién Nghi quyét nay theo chire nang hoat déng cua minh, phu hop véi
quy dinh ctia phap luat va Diéu I¢ clia Cong ty./.

Noi nhén: TM. PAI HQI PONG CO PONG _,"
- UBCKNN, HOSE, VSD; CHU TOA

-UBND Tinh BRVT (Bdo cdo); ’

- Cdc thanh vién tai diéu Q;

- Luu VT, thir ky cong ty.




