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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VET NAM
HOI PONG QUAN TRI Pjc 1ap - Tw do-Hanh phic

Ha Npi, ngay 08 thing5 ndam 2023

TO TRINH
DAITHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Can cur:

- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi tidng qua ngay 17/06/2020 va cac van
ban sira d6i, huéng dan thi hanh.

- Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan di kém.

- Can ct Piéu 18 t6 chirc hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP da duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua ngay 27/04/2021 va duoc sira doi bd sung mot sd diéu ngay 26/4/2022.

- Can cr Bién ban hop s6 74/BB-HPQT ngay 14/04/2023 ctia Hoi dong quén tri ctia Tong cong
ty Viglacera- CTCP.

Hi dong quan tri Tong cong ty Viglacera - CTCP trinh Dai hi dong c6 dong thuirng nién
niam 2023 ciia Tong cong ty xem xét thong qua cic ndi dung sau:

1. Théng qua cac Bao cdo:
- B4o c4o ctia Hoi dong quan tri.
- B4o c4o ctia Ban Tong giam ddc.
- B4o c4o ctia Ban Kiém soat.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022 (theo Bzo c4o tai chinh nim 2022 di dwoc kiém
toan béi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam)

Chi tiéu DVT Kéhoach Thuchién %IH/
2022 2022 KH

1. Loi nhuén trudc thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) tydong 1.700 23052  136%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.200 1.709,9  142%
2. Tong doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhét) ty dong 15000  14.5924 97%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 6.500 6.305,3 97%
3. Thyc hién dau tu cong ty me 3.000 1.687 56%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 350 107 31%
+ Linh viee dau tw ha tang ky thudt va dich vu KCN  ty dong 2.450 1.572 64%
+ Linh vuee vit liéu va NCPT, ddo tao ty dong 200 7 4%
4. Vbén diéu I¢ cia TCT Viglacera-CTCP tyddng 44835 44835  100%
5. Chia c0 tirc bang tién (% von diéu 1¢ 44835ty % 16,0% 20%  125%
dong)

3. Ké hoach niam 2023



Chi tiéu DVT Thyc hién Kéhoach %lTI2023/
2022 2023 ra 2022
1. Loi nhuan trudc thué

+Tédng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) tydong  2.3052 1.210 52%
+ Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1.709,9 1.310 77%
2. Téng doanh thu

+Tédng cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhit) tydong  14.5924 15.750 108%
+ Cong ty Me (theo BCTC ricng) tydong 63053 5.640 89%
3. Thuc hién dau tur cong ty me 1.687 2.800 166%
+ Linh vwc kinh doanh nha tfldé)ng 107 875 818%
+ Linh viee ddu tw ha ting ky thudtva dich vu KCN tydéng 1.572 1.846 117%
+ Linh vwe vdtliéu va NCPT, dao tao tydé)ng 7 79 1129%
4. Vbn diéu1é ciia TCT Viglacera-CTCP tydong 44835 = 44835 100%
5. Chiacotilcbangtién (% von didulé4.483,5 tydong) % 20% 20% 100%

(%) Ghi chii: Céc Cong ty thanh vién c6 hoat dong san xudt kinh doanh khéong hiéu qua déu da
duwoc dwa vao danh sach thuc hién sap xep tai co cau so hitu von cm Tong cong ty.

PHDCD ity quyén cho HPQT: Hét quy 3 nim 2023, trén co s¢ danh gid két qua SXKD 9
thang ndm 2023 va dy kién két qua thuc hién ké hoach nam 2023, xem xét thong qua/phé duyét dieu
chinh ké hoach nim 2023 (néu HPQT théy can thiét). Trudng hop quyét dinh théng qua/phé duyét
diéu chinh ké hoach nim 2023, HPQT c6 trach nhiém cong b thong tin theo quy dinh phap luat va
bao cdo viée diéu chinh ké hoach nam 2023 tai cuéc hop PHPCD gan nhét ctia Tong congty.

4. Ke hoach dau tuw phat trién nim 2023

Trién khai d4u tu cac du an chuyén tiép, dy 4n méi va cac dyu an chuén bi dau tu trong ndm 2023,
cu thé nhu sau:

4.1 Linh vuc vitliéu

a. Cdc dw dn chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu sdu, bé sung hang nim.:

- Tiép tuc thuc hién dau tu Du 4n dau tu Nha may gach Viglacera Eurotile (Dy 4n mua Nha may
Bach Ma va dau tu bo sung), tap trung hoan thanh day chuyén san pham méi kich thude 1on (Vasta
stone) dap ung cho thi truong trong nude va xudt khau caa Cong ty ¢ phan Viglacera Tién Son.

- Tiép tyc phat trién, ting san luong va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém nang luong,
guong cao cap, cac san pham kinh gia cong sau kinh chat lugng cao phu hop véi xu hudng thi truong.

- Trién khai cac du an/hang muc theo ké hoach dau tu chiéu sau, dau tu bd sung tai cac don vi
thanh vién vé giai phap cong nghé, ki thuat, day chuyén thiét bi ndng cao mirc do tu dong hoa, ty 16
thu hoi, tiét gidm chi phi trong linh vuc st v€ sinh (dau tu bang &p lyc cao tai St My Xuan, cac robot

phun men tai cac don vi san xudt st), trong linh vuc gach dp lat. Tiép tuc nghién ciu phat trién cac
dong san pham panel va gach bé tong khi chung ap va cac gidi phap tdn dung nguyén li¢u tro/xi, tiét
kiém tai nguyén, tict gidm chi phi.
- Tiép tuc thuc hién dau tu may moc thiét bi nang cong sudt, chat luong, da dang hoa san pham
tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tu cdc dw an méi:

-Nghién ciru cac cong tac chuan bi dau tw Dy 4n Nha may kinh ndi siéu hdng Phu M§ Giai doan
2, cong suat 900 tan/ngay;

- Béu tu kho thanh phm, nha kho cho thué tai Nha may My Durc va Nha may gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh phan tai Cong ty PFG.



- Khéao sat, ddu tu mo rong va dau tu méi cdc mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép san xuét
vat liéu xay dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu cac du 4n: San xuit bao bi tai KCN My Xuan (Cong ty CP Bao
bi va M4 phanh lam chu dau tu); San xuét nép bét va phu kién st v€ sinh dép ung nhu cAu cho san
pham sir vé sinh ctia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chii dau tu);

- Nghién ctru, khao sat thu kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dét sét nung theo
cong nghé méi ciia Cong ty ¢ phan Viglacera Ha Long.

- Pau tu mo rong cac hé thong kénh phan phéi trong hoat dong thwong mai, chién lugc phat trién
thwong hiéu cua Tong cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi truong san phim gach op lat
tam 16n.

c T ié'p tuc nghién dm chuan bi dau tw cdc du an da dugc Bo Xay dung déng y tai van ban )

1234/BXD-QLDA ngay 13/4/2022, dwoc thong quatai Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022.
4.2 Linh vuc bitdpng sin

a. Khu congnghiép:

- Tiép tuc dau tu déng bo ha tﬁng k¥ thuat/dich vu tai cdc KCN dang trién khai, dugc Bo Xay
dung dong y tai vin ban s6 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va dugc thong qua tai Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2022.

- Khao sat, 1ap du an dau tu va trién khai dau tu cac KCN mdi tai cac dia phuong co vi tri c6 lgi
the vé ha tang, thu hut dau tu va kha nang kinh doanh, s thanh 1ap cac phap nhan, chi nhanh mai dé
trién khai cac du 4n dau tu Khu céng nghiép méi tai cac dia phuong:

+ KCN Phu Ninh - Pht Tho (~450ha/GP 1 150ha); KCN Pha Ha GB2 (100 ha); Khi A KCN
Phong Dién - Thira thién Hué (-120 ha); KCN Déng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha); KCN Hoa Lac-
Hiru Liing - Lang Son (490ha);

+ T6 hop KCN-Dich vu-bo Thi Tay Phé Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN
va 200 ha Do thi-dich vu); To hop KCN - D6 thi - Dich vy tai tinh Yén Bai (380 ha, trong d6 KCN
Tran Yén 254 ha, Khu D6 thi va dich vu 126 ha); T6 hop KCN - D6 thi dich vu tai tinh Hung Yén (—
200 ha).

+ Tb hop KCN - D6 thij - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Céc KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim kiém/hop tac voi cac ddi tac di nang luc tai chinh, c6 loi thé kinh doanh du tur cac dy 4n
Grianh phén tai cac KCN dé gia tang tién ich, nang dang cip va thuong hiéu cac KCN cua 1 6ng cong
ty va khai théc t6i da hi¢u qua quy dat:

+ Nha xuong, kho bai cho thué.

+ Kinh doanh dich vu an uéng, thuong mai va cac dich vu ha tﬁng khac...

b. Khu do thiva nha o:

Nha ¢ xa héi, nha ¢ cong nhan:

Timng bude thyc hién chuong trinh trién khai dau tw 50.000 cin nha & xa hoi trong giai doan
2022-2030 d3 duoc BO Xay dung giao tai Hoi nghi thuc ddy phat trién Nha ¢ x4 hoi cho cong nhan,
nguoi thu nhap thap cia Thu tuéng Chinh phu, theo do:

- Tiép tuc phat trién cac khu nha & x4 hoi, nha & cong nhan ddng bo vai phat trién KCN hién ¢6
ciing nhu d4u tw méi ciia Tong cong ty voi cac dur an trong diém: Nha ¢ cong nhan tai cac KCN Pong
Van 1V, Phi Ha, Bong Mai; Nha ¢ xa hoi tai Kim Chung; Khu nha ¢ XH 9,8ha Yén Phong-BEic Ninh.

- Dy 1dén khoi cong m6i Nha ¢ cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha ¢ x4 hoi Phii Ha (8,4ha); Chuan
bi ddu tw Dy 4n Nha & cong nhan Hai Yén - Quang Ninh. Tiép tuc tham gia cong tac lya chon nha
dau tu Dy 4n Khunha ¢ xa hdi tai Tién Duong - Pong Anh (Theo chuong trinh cia UBND TP. HaNGi).
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- DPong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac khu nha & xa
hoi, nha ¢ cong nhan tai cac dia phuong cé diéu kién phu hop.

Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:

- Tiép tuc trién khai dau tu nha ¢/chung cu thuong mai tai cac Khu d6 thi BPang X4 (Ha ndi);
Tién Son, Yén Phong (Bic Ninh).

- Trién khai cac budc chudn bi dau tu, tham gia d4u thau lya chon Nha dau tu cac dy an: Khu do
thi méi Tay Bic TP Béc Ninh (25,6 ha); Khu dich vu, d6 thi va nha ¢ xi hoi dap Gng nhu cu cho
nguoi lao dong trong KCN Yén Phong II tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu nha &
thuong mai dudong Hung Vuong- Pha Tho (khu 14,72 ha);

- Nghién cun phuong an chuyén d6i muc dich st dung d4t hién c6 dé dau tu khu nha &, dich vu
tai khu dt cia Nha may Kinh Dap cau - phuong Vii Ninh, TP Béic Ninh trén khu dat dién tich 12,5ha
(Cong ty CP Kinh Bép cau).

- Tiép tyc trién khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cp Van Hai GDI véi dién tich 35ha theo
dy an da dugc phé duyét, du kién hoan thanh dua vao van hanh Khéach san 5* quéc t€ trong Quy
11/2023; Trién khai cac budc chuan bi dau tu cho GP2 véi dién tich ~ 40ha (Cong ty c6 phan
Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac dy an khu do thi, khu nha 6.

c Pau tir b6 sung mday moc thiét butdi san dé nang cao nang luc thi cong va hoat dong SXKD
cua cac don vi.

4.3 Pdu tw tai nwéc ngodi

- Trién khai cac dy 4n ddu tu tai Cuba di dwoc Dai hoi dong cd dong thudng nién niam 2022
théng qua tai Nghi quyét sb 98/TCT-NQDHCD ngay 26/4/2022. Trong d6, tiép tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Du an KCN ViMariel va Dy 4n Lién doanh SanVig.

- Tiép tuc khao sat du an dau tu xdy dung cic nha may san xuét vat liéu xdy dung (01 nha may
Gach Cotto, 01 nha may Granite); Nghién ctu, chuén bi dau tu du 4n khu cong nghi¢p, khu do6 thi va
san xuat vat li¢u xay dung tai Cong hoa Dominica.

4.4 Linh vwe nghién ciruphdt trién, dao tao

- Pau tu cac d8 tai nghién ctiu khoa hoc c6ng nghé nhim nang cao ning suit, chat luong cho cac
san pham VLXD ciia Tong cong ty; Hop tic vdi cac to chitc va ca nhan trong va ngoai nudc phat
trién cong nghé moi, san phém md&i; Trién khai cac chuyén dé tu vén céac du an dau tu san xuit vat
liéu xay dung.

-Nghién cun dau tu hé tidng bang d6 rot ap luc cao, trude mit trién khai tai Cong ty St Viglacera
M§ Xuén, sau d6 s& tiép tuc trién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

- Tiép tuc dau tu cho Trung tdm (R&D) st v¢€ sinh, gach 6p lat.

- Nghién ctin nang cao chat lugng 16p phil, da dang hoa san phan kinh low-e va phat trién cac
san pham mai tai Nha may kinh tiét kiém nang luong.

- Nghién ctru du tu hé thdng quan tri (ERP, s6 hoa dit liéu...). Dong thoi, trién khai hé théng
quan tri bao céo tai chinh, bdo cdo hoat dong SXKD hang tuan/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tu cho cong tac dao tao nguén nhan luc va co s& vat cht, trang thiét bi cho Vién
nghién cau phat trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé thong phong thi nghiém trong cac
nhonyIinh vuc san phan.

5. Sira d6i b sung K¢ hoach SXKD va diu tw phat trién 5 nim giai doan 2021-2025

De thuan tién cho cong tac dau tu-phu hop vaéi quy dinh dac thu tai tung dia phuong, dé nghi stra
doi bo sung ndi dung vé cong tac tai co cau va doi mdi doanh nghi¢p (phan “thanh 1ap mai”) trong
Ké hoach SXKD va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 di duoc phé duyét theo vin ban s6



1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021 ctua B Xay dung va dugc thong qua theo khoan 10.3 Diédu 10
ctia Nghi quyét s6 174/TCT-NQBHCD ngay 27/4/2021 ctia Pai hoi dong c¢b dong Tong cong ty
Viglacera - CTCP, cu thé nhu sau:

5.1 Noi dung trude khi sira d6i bd sung:

Thanh 1ap méi: Cac cong ty TNHH quan Iy phan von ctia Tong cong ty theo timg nhom linh
vuc hoat dong SXKD; Cac cong ty co phﬁn dé trién khai cac dy 4n méi cua Téng cong ty theo chién
luoc phat trién ciia Tong cong ty trong cac linh virc hoat dong.”

5.2 Noi dung d& nghi sira d6i bd sung:

Thanh 1ap méi:

+ Thanh l4p cac Cong ty TNHH quan 1y phan von ctia Tong cong ty theo timg nhém linh vuc
hoat dong SXKD;

+ Thanh 1ap méi cac Cong ty co phan dé trién khai cac dy &n méi ctia TCT theo chién Iuoc phat trién.

+ Thanh 13p cac chi nhanh m&i dé trién khai cac dy an dau tu Khu cong nghiép, Khu d6 thi méi
va du 4n dau tu khac tai cac dja phuong”.

5.3 Cac ndi dung khac ciia Ké hoach SXKD va dau tu phat trién 5 nam giai doan 2021-2025 van
duoc giit nguyén nhu da duge B Xay dung phé duyét va Dai hoi dong cb dong cua Tong cong ty
thong qua theo cac van ban néu trén.

6. Cong tic sap xép va ddi méi doanh nghiép nim 2023

6.1 Thyc hién cac cong viéc lién quan dén thodi von Nha nudc tai Tong cong ty Viglacera -
CTCP theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ctia Thu tuéng chinh phu va chi dao ctia
B§ Xay dung.

6.2 Tiép tuc thuc hién 16 trinh ting von, thodi von diéu 1¢, dong thoi co ciu lai s& hitu von ctia
Téng cong ty tai cac cong ty con di duge BO Xay dung chip thuin chu truong tai cic vin ban sb
1111/BXD-QLDN ngiy 6/4/2021, s 1247/BXD-QLDN ngay 15/4/2021, sb 1234/BXD-QLDA
ngay 13/4/2022 va cac van ban khéc ¢6 lién quan. Theo d6, hoan thanh ting von tai Cong ty ViMariel
- CTCP, Cong ty TNHH Kinh n6i Viét Nam (VFG).

6.3 Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua cac phuong an tang von
diéu 18, dong thoi co cdu lai s¢ hitu von ctia Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién trong nam 2023:

- Thong qua cht truong ting ty 1é s¢ hitu von ciia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét
Nam (VFG).

- Théng qua cht truong ting von diéu 1¢ cua Cong ty TNHH Kinh ndi siéu tring Phit My dé trién
khai dau tu Giai doan 2, cong suat 900 tin/ngay.

- Thong qua chu truong ting von diéu 18 ciia Cong ty ¢ phan Xudt nhap khau Viglacera tir 30
ty dong 1én 80 ty dong.

- Gop von thanh 1ap Cong ty c6 phan Viglacera Thai Nguyén dé dau tu xay dung, kinh doanh va
van hanh KCN tai Thai Nguyén (theo Vin ban s 233 1/BXD-QLDN ngay 28/06/2022).

- Gop von thanh 1ap Cong ty ¢d phan Viglacera Hung Yén dé dau tu xdy dung, kinh doanh va
van hanh KCN tai Hung Yén (theo Vin ban s6 1353/BXD-KHTC ngay 10/4/2023).

- Thanh 13p chi nhanh Viglacera Yén Bai - Téng cong ty Viglacera - CTCP dé trién khai thyuc
hién dyu an dau tu xay dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Tran Yén (Yén Bai).

6.4 Thanh 1ap cac phdp nhan, chi nhanh méi:

Tiép tuc thanh 14p méi cac Cong ty theo Ké hoach SXKD va dau tu phat trién 5 nam giai doan
2021-2025 da dugc BXD phé duyét tai van ban s6 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021, Dai hi dong
c6 dong thudong nién nam 2021 ctia Tong cong ty thong qua theo Nghi quyét sé 174/TCT-NQDHCD
ngay 27/4/2021, va dugc dé nghi stra d6i bo sung nhu néu tai Muc 5 ctia T trinh nay.



7. Thuec hién chi thi lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2022; Ke hoach nim 2023

7.1 T/iuc hién nam 2022

a. Thit lao ciia Hoi dong quan triva Ban Kiém sodt

Thuyc hién chi tra thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2022 dugc cdn ct theo Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién s6 98/NQ-DHDCD ngay 27/4/2022 va Nghi quyét s
176/NQ-BPHDPCD ngay 07/9/2022 ctia Dai hoi ddng cb dong bit thudng ndm 2022, cu thé'

- Hoi dong quan tri (05 ngudi) 1 108 triéu dong/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi):

+ Ong Tran Manh Hiru, Truéng Ban: 92,67 triéu dong/thang;

+Ba Nguyén Thi cAm Van, Thanh vién: 69,5 triéu déng/théng;

+ Ba Nguyén Thi Thanh Yén, Thanh vién (Mién nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu
dong/thang;

+BaNguyén Thi Thim, Thanh vién (B6 nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu dong/thang,

b Tién thudng ciia nguoi quan Iy:

Niam 2022 Cong ty me Tong cong ty dat mirc loi nhusn 1.709,9 ty dong/KH 1.200 ty dong
DHDCD giao (dat 142%). Vi vdy nguoi quan 1y cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh (Ban Téng giam doc, Ké toan truong) du kién dugc thudng 1,5 thang tién luong
binh quan thyc hién.

7.2 Ké hoach nam 2023

Miic tién luong binh quéan ké hoach cua nguoi quan 1y nam 2023 du kién:

Chi tiéu Pon vi tinh Nam 2022 Ké hoach

Kéhoach ~ Thychign ~nam2023

1. Th: lao Hoi ddng quén tri (05 nguoi) Triéu dong/ 108 108 108
2. Thut lao Ban kiém soét (03 ngudi) nguoi/thang

- Ong Trin Manh Hiru 92,67 92,67 92,67

-Ba Nguyén Thicim Vin 69,50 69,50 69,50

- Ba Nguyén Thi Thim 65,80 65,80 65,80

Truong hgp loi nhuél‘n thuc hién cua Céng ty me hoan thé}nh ké hoach né{n 2023, nggc‘yi ql}én ly
cong ty, bao gém: Hoi dong quan tri, Bap Kiém soat, Ban di¢u hanh (Ban Tong giam doc, K¢ toan
truong) du kién duge thudng 1,5 thang tién luong binh quén thuc hién.

8. Phén phdi loi nhuin nim 2022 va ké hoach nim 2023
8.1 Phénphéilginhudn niam 2022
1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN: 1.828.398.127.440 ddng
- Trich Quy Phat trién KHCN: 118.500.000.000 dong

_ 2) Loi nhuén Cong ty me trudce thué TNDN sau khi trich Quy phat  1.709.898.127.440 ddng
trien KHCN:

3) Loi nhuan cong ty me sau thué TNDN: 1.398.003.176.016 ddng
4) Loi nhuan sau thué dung dé phan phdi (LNST): 1.398.003.176.016 dong
Tong trich lgp cdc quy, gom:
- Trich Quy thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong 2.173.229.869 déng
NQL):



_ Trich Qu§ khen thuéng, phiic loi (5,7% LNST): 80.000.000.000 ddng

- Trich Quy Pau tu phat trién (29,98% LNST): 419.129.946.147 dong
5) Loi nhuan con lai sau khi trich cac quy: 896.700.000.000 déng
6) Chia cb tirc:

Vén diéu 18 chia ¢ tirc 4.483.500.000.000 dong
Chia cb ttrc (20% vbn diéu 18): 896.700.000.000 ddng

Trong doé, cé tire da tam ieng (10%) trong niam 2022 la: 448.350.000.000 dong

8.2 Kéhoachphin phéilpinhudn nim 2023:

Khi loi nhuan ‘Eru’érc thué cua Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé t6i da 10% lgi nhuén trudce thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

Co tirc ké hoach ndm 2023 du kién 12 20%/Vén diéu 1¢.

Uy quyén cho HDQT quyét dinh thoi diém chi tam tng va ty 1¢ chi tam tng c6 tirc ting lan.
9. K& hoach sir dung cic quy nim 2023

9.1 Phwong dn sir dung quy dau twphdt trién trong nim 2023

- Quy dau tu phat trién trich bo sung tir Loi nhuan sau thué nam 2022 13 419.129.946.147 dong,

- Phuong eﬁin su d‘ung: Thuc hjén cac dl_‘l’ an dau tu ppét trién ctia Tong cong ty V(')”i CéC‘dl_l’ an khoi
cong moi, chuan bi Siéu :tu’ theo K¢& hoach d?lu tu phat trién ndm 2023; st dung tdng von dicu 1€ ‘Eai cac
dq’n vi thanh vién dé trién lfhai cac du an dau tu: KCN ViMariel, Giai doan 2 Nha may kinh nbi si€u
trang Phu My, céc du 4n dau tu khu cong nghiép-nha ¢ tai Thai Nguyén, Himg Yén...).

9.2 Tinh hinh sir dung quyphdttrién khoa hoc cong nghé nim 2022 va Phwong dn sf'Iyng

quyphdt trién khoa hoc cong nghé (KHCN) trong nim 2023: u
a. S6 du Quy phat trién KHCN duoc sit dung tai 31/12/2021: é‘ié'.'éb'é':é’é'é:é"ﬁ&gp;
b. Sir dung quy phat trién KHCN {tong nim 2022:
+ Hop dong dich vu tw van véiAosibo: 3.288.186.528dirg
+ Hoat dong kiém tra chat heong sanpham va nguyén nhién liéu: 3.899.363.644 dong
+ Hoat déng dao tao: 5.956.492.000 dong
c. Trich b sung Quy phat trién KHCN nam 2022: 118.500.000.000 dong
d. S6 du Quy Phat trién KHCN tai 31/12/2022: 318.861.954.805 dong

e. Phuong 4n sir dung quy Phat trién KH va CN trong nim 2023:

+ Cdc dé tai KHCNdo Vien NCPT Viglacera thyc hién.

+ Hop dong dich vu tw van cong nghé, nghién cim phdt trién véi Aosibo. Hoat dong mua sim
thiét bi thi nghiém,; Hoat dong nghién am va thuc hién cdc glalphap kiém soat, danh gid chdt hrong
sanpham, nguyén nhién vdt liéu cua Vién nghién cuuphat wién Viglacera.

+ Nghién cim dau tir hé thqng bang dé rét dp luc cao, triede mdt trién khai tai Cong ty Sir
Viglacera My Xuan, sau do sé tiep tuc wién khai tai Cong ty Sw Viglacera Binh Duong.

+ Trung tam nghién ciruphdt trién (R&D) stk vé sinb.

+ Nghién ciru ndng cao chat lwong I6pphu, da dang hoa sanphdam kinh low-e vaphdt irién cdc
sanphdm mdi tai Nha mdy kinh tiét kiém nang lheong.

+ Nghién ciru dau tw mdy méc, thiét bi khdc tai cac don viphu thugc Tong cong 1.

+Nghién dm va trién khai hé thong quan tri (hé thong ERP, sé héa dit liéu...) tai Tong cong ty
va cdac don vi thanh vién.

+ Hoat dong dao tao; Cac hoatdong va dé tai NCPTkhdc.



+ Su dung dé mua mdy méc, thiét bi cé kém theo cdc doi twong chuyén giao céng nghé dé thay
thé métphan hay toan by cong nghe da, dangsu dung bang cong nghe khdc tién tién hon nham néng
cao nang sudt, chat hm’ngsan phdm hodc cdi tiénphdt irién san pham méi ciia doanh nghiép; hodc
mua mdy moc, thiét bi cho déi méi cong nghé, phuc vu truc tlep hoat dong san xudt, kinh doanh cm
doanh nghiép trong 02 nam (ndm 2022 va ndm 2023) theo quy dinh tai khoan 1, diéu 5 Thong tur s6
67/2022/TT-BTC ngay 07/11/2022 ctia B Tai chinh huéng din vé nghia vu thué khi doanh nghiép
trich 1ap va sir dung Quy Phat hién Khoa hoc va Cong nghé ciia doanh nghiép ciing nhu st dung cho
cac muc dich khac theo quy dinh ctia phap luat c6 lién quan vé quan 1y va sir dung Quy Khoa hoc va
cong ngh¢.

Phuong 4n str dung chi tiét d6i voi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duoc uy quyén cho
Hoi ddng quan tri Téng Cong ty xem xét phé duyét.

10. B6i v6i cac cong ty con, cong ty lién két:

- Thudng cho céac cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mirc ké hoach vé loi nhuén, ton
kho, thu hoi cong ng... Muc thudng tbi da 50% phan loi nhuan vugt so véi ké hoach sau khi d trix
thué thu nhap doanh nghiép.

- Giao Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Viglacera - CTCP xem xét phé duyét muc thudong phu

hop véi diéu kién thyc té va mirc hoan thanh cac chi tiéu loi nhuén, ton kho, thu hdi congng ... ciia
cong ty.
11. iy quyén cho Hdi dong quan tri Téng Céng ty: Lua chon Pon vi kiém toan trong s6 cac Cong
ty thudc nhom Big 4, Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC dé thyc hién kiém toan bao céo tai
chinh nam 2023 trén co s& dé nghi ciia Ban kiém soat Tong cong ty; Quyét dinh danh sach, cong ty
kiém toan thyc hién cac hoat dong kiém toan khéc theo quy dinh phap luét.

Tran trong cam on!

TRI

Tailieu DHDCD dwoc ding tdaitai dia chi: http:/Avww.viglacera.com.vrivijportal/product. Dhv/auan-he-co-done/dai-
hoi-co-dong.html.

Taili¢u P i hi cé thé dwoc cdp nhdt bo sutig dén trwde thoi diem D ai h$i D é cdp nhit thong tin lgp thoi cdc nji dung
bo sung (néu co) ciia tii liéu D gi hoi, Quy co dong vuilong truy cdp taidia chinéu trén.



		2023-05-09T16:24:39+0700
	TỔNG CÔNG TY VIGLACERA - CTCP
	I am the author of this document




