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I. Pic diém, tinh hinh

1. M6 hinh to6 chirc, hoat dong va co cau von

Cong ty cd phan xay dung HUD101 1a cong ty cd phan dugc thanh 1ap nam
2007 von diéu 18 1a 10,6 ty dong trong do Von gop cua Cong ty co phan Pau tu va
Xay dung HUDLI 1a 51%, phan con lai 12 vén gop cua cac co dong la ca nhan. Co
phiéu ctia Cong ty di dang ki giao dich trén san UpCom v&i ma ¢ phiéu H11.

Cong ty hoat dong chi yéu 1a thi cong xay lap.

B6 may quan ly, diéu hanh cta Cong ty. gom Hoi déng quan tri, Ban Kiém
soat, Ban Giam doc, 03 phong chie nang (gom phong T6 chire hanh chinh, Tai
chinh k¢ toan, Kinh té k¥ thuat) va cac don vi thi cong theo hinh thirc Chu nhiém
cong trinh.

2. Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2026

Thanh vién Hoéi dong quan tri ctia Cong ty nhiém ky 2022 - 2026 sau PHCD
thuong nién 2022 gdém cac 6ng/ba co6 tén nhu sau:

- Ong Nguyén Ptc Khuong - Chu tich HDQT.

- Ong Tran Thé Tai - TVHDQT, Giam doc diéu hanh.
- Ong Nguyén Trung Hung - TVHDQT, Ph6 Giam ddc.

- Ong Bui Van Quan - TVHDQT, Phé Giam ddc.

- Ba Vii Thi Hong Liéu - TVHDQT.

Hoi ddng quan tri khong thanh lap tiéu ban, cac thanh vién Hoi dong quan tri
cung ban bac va thong nhat quyét dinh vdi cac cong viée cu thé cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién cac nhi€ém vu, cac thanh vién Hoi déng quan tri
Cong ty da thuc hién ding, day du, chii dong trong timg nhiém vu dugc phan cong;
Chap hanh cac quy dinh, quy ché theo dung Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.



3. Hoat dong ciia tirng thanh vién Hoi dong quén tri nam 2022.

Ong Nguyén Pirc Khwong

- Truc tiép chu tri cac cudc hop HPQT va Pai hoi déng cd dong.

- Thay mit HPQT ky cac nghi quyét, quyét dinh va cac vin ban thudc tham
quyén cua HPQT dé thuc hién trong Cong ty, bao cdo Pai hdi dong c6 dong hoac
co quan nha nudc cé tham quyén.

- Giam sat, theo ddi, dén ddc viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va
cac van ban khac cua Hoi dong quan tri.

Ong Tran Thé Tai

- Phu trach chung cac hoat dong cta cong ty.

- Phu trach cong tac san xuét kinh doanh

- Bao céo kip thoi cac van dé kho khan trong qua trinh san xuat kinh doanh
cho HBQT

- Phu trach va trirc tiép tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach, san luong va
doanh thu d3 dugc Pai hoi dong cb dong thong qua

Ong Nguyén Trung Hing

- Phu trach t6 chirc cong tac thi cong cic cong trinh.

- Tham muu va truc tiép chi dao cong tac thu hdi cong no, cong tac cai tién ky
thuat thi cong.

- Theo ddi, phédi hop, chi dao cac hoat dong ctia Cong doan

Ong Bui Vin Quéin

- Phu trach chuyén moén céc linh vuc hoat dong cia Phong Kinh té k¥ thuat.

- Tham muu cho Ho1 déng quan tri vé cong tac quan tri ndi bo.

- Truc tiép chi dao cong tac thu hdi cong no, cong tac hd so thanh, quyét toan
thu héi von c¢ong trinh.

- Phéi hop cung HPQT, Giam dbc diéu hanh tim kiém cong viéc ngoai Tong
cong ty HUD.

Ba Vii Thi Hong Liéu

- Tham muu cho Hoi dong quan tri vé cong tac Tai chinh, cong tac hach toan
ké toan tai Cong ty.

- Tham muu cho Hoi dong quan trj cong tac huy dong von va quan 1y vén tai
Cong ty

Trong qua trinh thyc hién cac nhiém vy dugc phan cong theo quy ché cac
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién dung, day du, chu dong trong
tung nhiém vu duge phan cong; Chap hanh cac quy dinh, quy ché theo dung Diéu
1€ Cong ty va Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri.



II. Két qua hoat dong quan ly, giam sat ciia Hoi dong quan tri
1. Két qua hoat dong quan ly

Niam 2022 1a mot ndm kho khin vé kinh té, ngay xay dung noi chung. Thang 4
nam 2022 cong ty me¢ HUDI chuyen d6i tir cong ty 51% vbn nha nudc sang cong ty
co phan tu nhan. Tinh hinh thyc té hoat dong SXKD cua Cong ty noi riéng cling gap
nhiéu khé khan, Hoi dong quan tri cong ty gom 05 thanh vién duong nhiém, voi vai
trd 14 co quan quan 1y cao nhét, dai dién cho quyén loi cia cac cd dong, da tich cuc
thue hién vai tro, nhiém vu ctia minh tuan tha quy dinh theo Diéu 1& Cong ty va quy
ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri, da thé hién quyét tAm cao trong viéc chi dao
diéu hanh, cung ban linh dao Cong ty dé ra nhiéu bién phap, phan dau hoan thanh
cao nhat cac chi tiéu kinh t€ ké hoach ndm 2022.

2. Két qua giam sat d6i véi Giam doéc diéu hanh va cac can bd quan ly
khac:

Tinh dén thoi diém thang 03/2023, Ban giam ddc Cong ty ¢ 03 thanh vién
gom Ong Tran Thé Tai - Giam déc; 6ng Bui Vin Quan - Pho giam dbc; ong
Nguyén Trung Hung — Pho giam ddc.

Danh gia chung: cac thanh vién trong Ban giam dbc déu c6 pham chat dao
dte tt, 6 chuyén mon nghlep vu, am hiéu vé linh vuc duoc giao phu trach. Ban
giam ddc thuong xuyen t6 chirc hop giao ban dinh ky kip thoi giai quyét kho khan
vuong mac trong cong viéc cling nhu linh hoat trong phan cong nhiém vu. Ban
giam ddc da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi
Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong, chi dao ciia Hoi dong quan tri, tuan thu dung
Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia doanh nghiép va quy dinh cta phap luét.

Nam 2022, Hoi dong quan tri thuc hién viéc kiém tra, giam sat thong qua bao
céo ciia Giam dbc Cong ty. Hoi dong quan tri di thuc hién giam sat thudng xuyén
Ban diéu hanh vé viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, két ludn ban hanh
trong cac ky hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri.

Két qua giam sat nim 2022, Ban diéu hanh Cong ty da co nhiéu cd gang,
vuot qua kho khin thuc hién tot vai trd lanh dao, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh dat dugc két qua cao nhét trong kha ning co thé.

3. Cac hoat dong chinh cua H01 dong quan tri, két qua thuc hién cac noi
dung uy quyen cia Dai hoi dong cd dong nam 2023:

Trong nam 2022, HPQT d4 tién hanh 04 budi hop dinh ky, trong d6 hau hét 13
cac cudc hop mé rong. Cac thanh vién HPQT tham gia ddy du cac cudc hop. Céc
quyét dinh thong qua tai cudc hop déu c6 su thong nhit ¥ kién 100% cua cac TV
HDQT.

Hoi dong quan trj Cong ty di ban hanh 05 Nghi quyét, Quyét dinh lién quan
dén cac ndi dung vé cong tac ké hoach SXKD; cong tac tai chinh; cong tac to chirc
nhan sy, kién toan bo may to chirc.

Céc nghi quyét va quyét dinh cua Hoi dong quan tri duoc ban hanh phu hop
v6i cac quy dinh cua Nha nude va Didu 16 Cong ty.



- Thong qua két qua san ;cuét kinh doanh nam 2021 va 7ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2022. Thong qua ké hoach t6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2022. Tri¢u tap Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022. Thong qua chuong trinh
Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

- B6 nhiém chuc danh chu tich Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky 2022-2026.

- Bao cao két qua san xuit kinh doanh 6 thang dau nam, quy II va ké hoach 6
thang cu6i nam va b6 nhiém can bo.

- Bao cao két qua san xuat kinh doanh 9 thang dau niam va diéu chinh ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2022.

. Két qua thwe hién cac ndi dung Dai hoi dong cd dong nim 2022 giao Hoi
dong quan tri: q ‘ 7

C0 ba ndi dung Pai hdi c6 dong uy quyén HPQT thuc hién, cu thé nhu sau:

Noi dung 1: Pai hoi dong c6 ddng 2022 uy quyén cho Hoi dong quan tri
Cong ty diéu chinh cac sd liéu, chi tiéu kinh té ting hoic giam sau khi c6 két luan
ctia cac co quan Nha nuéc thanh tra, kiém tra hoat dong san xuat kinh doanh qua
bao cdo quyét toan tai chinh nam 2021 dong thoi phan phdi lai cac quy cho phu
hop.

Két qua: Trong ndm Cong ty khong co diéu chinh do khong co6 két luan cia
Thanbh tra, kiém tra.

Noi dung 2: Pai hoi dong c6 ddng 2022 uy quyén cho Hoi dong quan tri
Ccong ty diéu chinh céc sb liéu, chi tiéu ké hoach ciua nim 2022 khi xét théy can
thiét, dé phu hop voéi tinh hinh thuc té ctia hoat dong san xuét kinh doanh trong
nam.

Két qua: trong nim cong ty diéu chinh 02 chi tiéu ké hoach vao cudc hop
HDQT quy 4/2022, cy thé nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach | Ké hoach dé nghi
nam 2022 diéu chinh
1 | San lugng Ty dong 190,124 160,560
2 | Doanh thu Ty dong 172,962 150,900

Noi dung 3: Pai hoi ddng cd déng 2022 thong qua han mirc bao lanh va vay
vbn tai cac t6 chirc tin dung phuc vu ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim
2022 tbi da 12 120 ty dong.

Két qua: trong ném’2022, cong ty’dﬁ thuc hi¢n vay von va bao lanh ta‘i cac to
chuc tin dung phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh véi han muc 1a 60 ty dong.

I1l. Tinh hinh trién Kkhai thwc hién nghi quyét dai hoi dong co6 dong
thwong nién 2022

1. Két qua thuc hién cac chi tiéu kinh té



Thang 4/2022, Cong ty Cb phan Pau tu va xay dung HUDI chuyén doi s¢ hitu
tir cong ty 51% vén nha nudc sang cong ty cb phan vén tu nhan. Viéc chuyén d6i cta

cong ty me ciling anh hudéng phan nao dén hoat dong san xuat kinh doanh chung cua
cong ty HUD101.

Bét ky su thay doi nao budc dau ciing gip nhiéu khé khin, cing v6i d6 1a kho
khan chung cua nganh xay dung trong nam 2022. Tuy nhlen cong ty HUD101 véi
tinh than doan két mot 1ong ctia toan thé CBCNV va quyét tim cao ctia Ban lanh dao,
da thuc hién duoc cac chi tiéu cu thé nhu sau:

TT | Chidew [ Pomvidnn |90 amo0m2 | Thikd
1 | San lugng Ty ddng 160,56 145,6 90,68
2 | Doanh thu Ty dong 150,9 136,17 90,24
3 | Loi nhudn sau thué dong 616.956.997 | 277.692.639 45
4 | NOp ngan sach NN Ty déng 1.600 1,249 78,06
5 | Thu nhap binh quan | Trd/ng/thdng 7,8 7,8 100%
6 | Co tirc % 3% 0 0

Panh gia két qua thue hién cac chi tiéu kinh té:

Nhitng viéc lam dwoc:

- Vuot 1én kho khin chung ctia nganh xay dung trong nim 2022, Cong ty van
cb ging cham lo t6t doi sdng cho can bo, cong nhan vién. Cong ty khong dé no
lwong, ng bao hiém, ché do 18 tét, nghi mat, dam bao doi séng cho ngudi lao dong.

- Chi ti€u thu nhap binh quan ctia nguoi lao dong dat dugc mirc nhu Dai hoi
dong c6 dong nam 2022 dé ra. Pidu nay mang lai cho nguoi lao dong sy hing say,
gin bo hon véi doanh nghiép.

- Cong tac thi cong cac goi thau méi déu dam bao an toan lao dong, dat chat
luong cong trinh, da s6 dat tién do thi cong dugce Chu dau tu danh gia tdt. Hach
toan chi phi timg goi thau déu dat chi tiéu loi nhuin cao, thanh quyét toan nhanh
gon, khong xay ra tinh trang ton dong von. Thanh toan dut diém cong ng v6i nha
cung cap vat tu, vat liéu, nhan cong tir do tao dung duoc niém tin noi khach hang,
thiét 1ap mbi quan hé t6t voi mot so ddi tac truyén théng tao diéu kién thuan loi
cho viéc thi cong tiép cac gbi thau sau ny.

M@t sé ton tai, han ché

- Nam 2022 1a mft ndm kho khdn chung ctua nganh xay dung, cong ty
HUDI101 ciing gap kho khian riéng, 14 mot nam c6 san luong, doanh thu déu khong
dat so v&i ké hoach dé ra.

- Luc lugng nhan sy hién tai chua dap Uimg dugc va doi khi con lung tung
trong viéc tiép can va thich nghi cac cong trinh ngoai tong HUD.



- Du vay ngan hang van con cao, 35 ty déng. Chi phi 14i vay cao dan t6i loi
nhuén trude thué dat thap.

2. Cong tac thi cong xay lap

Céac cong trinh cong ty thi cong trong nim 2022 da sb dat tién do va chat
luong theo yéu cau.

Hién nay, cong tic dau thau cac cong trinh thi cong xay lap rat kho khan do
canh tranh khdc liét vé gia va cong nghé. Chinh vi vay, ban diéu hanh Cong ty ludn
nd luc dé tim bién phap nang cao ning luc chao thau, ning cao ning luc xay lip
cua Cong ty.

V& cong tac thanh quyét toan: Déi voi cac cong trinh dang thi cong, don vi thi
cong dén dau lam thanh quyét toan dén do, thu hoi von kip thoi.

Tén tai, han ché

Luc lugng nhan su hién tai chua dap ung dugc voi cong viéc. Thém vao do
nguodn von va cach 1am mot s6 cong trinh bén ngoai khac véi Tong cong ty, dan
dén viéc nguoi lao dong doi khi con lung ting trong viéc tiép can va thich nghi
cong viéc. Van dé nay Ban lanh dao Cong ty dang tim giai phap khac phuc.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Na&m 2022 doi v6i hoat dong tai chinh ciia Cong ty van con nhiéu kho khan,
Cong ty da cb ging thanh, quyet toan nhanh gon cac cong trinh dang thi cong, thuc
hién dén dau thanh toan dén do, han ché t01 da ton dong von 0 cac cong trinh. Mac
du vay mot sd cong trinh van con dong von chua thanh quyet toan dugc nguyén
nhan do vudng méac vé mat phap 1y va mit bang thi cong. Dleu nay dan dén kho
khin trong viéc ddo han cic khoan vay ngan hang va dong tién quay vong trong
hoat dong san xuat kinh, du vay ngan hang cao.

Cong tac st dung ngudn von: Coéng tac ddo han, tra no vay tai té chirc tin
dung kip thoi, ding han. ddm bao dap ung dong tién cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Viéc phat hanh bao lanh do6i véi cong tac dau thau, bao hanh,... dugc thuc
hién tot.

4. Cong tac ké hoach va k¥ thuit.

Cong tac ké hoach di dugc thyuc hién thuong xuyén. Ké hoach hang thang,
hang quy, nim déu duoc 1ap day du. Cong tac ky két, thanh 1y, kiém soat cac hop
d6ng kinh té duoc thuc hién dung phap luat. Viéc phdi hop giita phong KTKT va
cac du an duoc dién ra nhip nhang tao diéu kién thuan loi nhat c6 thé cho cong tac
trién khai thi cong trén cong trinh nhung van dam bao dugc yéu cau vé quan Iy chi
phi, dinh mtrc vat tu va nhan cong ddm bao cac cong trinh thi cong dat hiéu qua.

Cong tac k¥ thuat thi cong duoc quan tdm hang dau trong qué trinh thi céng,
dam bao duy tri va nang cao uy tin cia Cong ty.

Nam 2022, cong tac an toan, v¢ sinh, bdo hQ lao dong thi cong cua Cong ty
dam bao an toan, khong dé xay ra vu tai nan lao dong dang tiéc nao.

5. Cong tac to chirc lao déng va vin phong
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- Trong nam da thuc hién bd nhiém 02 phu trach phong, tuyén dung bd sung
mot sO6 nhan sy 1a Can bo k¥ thuat.

- Nam 2022, doi séng CBCNYV duoc duy tri, ché d6 chinh sach vé bao hiém
x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép ddi voi ngudi lao dong duoc thyc hién
day du theo quy dinh ctia nha nude. Tong sb lao dong binh quan ciia Cong ty 1a 24
nguoi, thu nhap binh quin cua Nguoi lao dong Cong ty dat mic 7,8
trd/ngudi/thang,

- Tuy van con nhiéu khé khin, ndm 2022, Cong ty ludn quan tim dén t6 chirc
cudc song, cai thién diéu kién lam vige, cac hoat dong khac dugc duy tri va phat
trlen nhu: tang qua trung thu, qudc té thiéu nhi 1/6, qua tét cho toan thé CBCNV,
t6 chirc cac ngay quéc té phu nit 8/3, 20/10, .

Cong tac hanh chinh van phong dugc duy tri & murc t6i thiéu, tiét kiém, sir
dung phuong tién va cac loai may moc thiét bi van phong, dién, nude... ding muc
dich, c6 hiéu qua. Bam bdo an ninh, trat tu va an toan tai san cong ty.

6. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va
tirng thanh vién HPQT trong ndm 2022:

- Chi tra thu lao: Thyc hién chi tra thu lao cho HDQT, BKS khdng chuyén
trach theo s6 thang dam nhiém trong nam 2022 va theo Nghi quyét dai hoi dong cd
dong nam 2022 da phé duy¢t.

Tong so tién 1a 82,4 triéu dong. Chi tiét nhu sau:

T Ho va tén Chite vu tién/stf.éng fféng Tha lao 2022

| | HPQT khéng chuyén trach
1 | Tran Thé Tai TV HDPQT | 1.500.000 7 10.500.000
2 | Bui Van Quan TV HPQT | 1.500.000 12 18.000.000
3 | Nguyén Trung Hung TV HbQT 1.500.000 12 18.000.000
4 | Vii Thi Hong Liéu TV HPQT | 1.500.000 12 18.000.000
Téng 64.500.000

Il | Ban kiém soat

Nguyén Thu Nga Truong BKS | 1.200.000 7 8.400.000
Ngé Vin Hoa TV BKS 500.000 | 12 6.000.000
L4 Van Hiép TV BKS 500.000 7 3.500.000
Téng 17.900.000
111 | Tong cong 82.400.000

- Chi phi hoat dong: Pugc Cong ty chi va hach toan theo céc chi phi hoat
dong thuong xuyén cua Cong ty.

7. Két qua phan chia loi nhuin nim 2022

T Chi tiéu Gia tri
1 | Loi nhuén trudc th,ué' nam 2022 376.359.828d
2 | Loi nhuén sau thué 290.592.638d




3 | Phan phoi loi nhuan con lai ndm 2022 0

Du kién chi tra cd tirc 2%

Trich 13p quy khen thuong

Trich 1ap quy phuc lgi

4 | Loi nhuan tich iy nam 2022 290.592.6384

Phén II
KE HOACH NHIEM VU NAM 2023
I. Ké hoach nhiém vu quén 1y giam sat

1. Bam sat va xay dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghi quyét
Pai hoi dong c6 dong nam 2023; thuc hién hiéu qua cong tac klem tra, giam sat
Ban diéu hanh trong viéc thuc hién céc chi dao, két luan, nghi quyét do Hoi dong
quan tri ban hanh.

2. Tiép tuc ting cudng thuc hién cong tac bao cio gitta Giam ddc, giira cac
phong ban chure nang voi Hoi dong quan trj két hop voi cOng tac kiém tra, gidm sat
dé thyc hién tot viéc quan 1y diéu hanh va giam sat cia Hoi dong quan tri.

I1. Cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023

TT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2023
1  |Sanluong Ty dong 115,7
2 | Doanh thu Ty dong 109,5
3 |Loi nhuén trudc thué dong 399.721.400
4 |Nop ngan sach Ty dong 1,15
5 | Cothc % 3
6 Thu nhap binh quan trd/ng/thang 7,8

I11. Nhiém vu cu thé nim 2023

1. Cong tac quan ly xay lip

Nam 2023 nganh xay dung noi chung s& con gap nhiéu khé khan. Dbi Vol
riéng cong ty HUD101, kho khén cu thé 1a hoat dong thi cong xay lip bi chdm vén,
tién do thi cong cham s& anh huong dén hleu qua cua cong trinh.

Dé vuot qua kho khan trén, Cong ty can nd lyc phat huy néang lyc san co cua
minh, cai tién nang cao ning lyc d4u thau xay lap dé tim kiém cong viéc, ap dung
cong nghé trong quan tri doanh nghiép dé cong tac quan tri ngdy cang hiéu qua.

Thuc hién cong tac xay lp theo chi dao clia cong ty me HUDI.

Tich cyc bam sat Ban linh dao Tong cong ty HUD va cac phong ban chirc
nang, cac ban quan 1y du an dé tiép tuc tham gia dau thau cac goi thau tai cac dy an
cua Tong cong ty HUD.



Khi d3 ky két duoc cac hop dong xay lap can lua chon can bd lam chil nhiém
cong trinh c6 tim huyét, nang luc va trach nhiém dam bao phdi hop véi lanh dao
cong ty, cac phong ban t6 chire thi cong, t6 chirc 1am hd so thanh quyét toan tot nhat
dé dam bao nang cao hiéu qua, uy tin va nang luc ctia Cong ty.

Tiép tuc duy tri co ché quan 1y o chuc thi cong cong trinh xdy ldp theo hinh
thirc chu nhiém cong trinh do Cong ty thuc hién phu hop dé dam bao vira quan ly
chit ché vat tu, thiét bi, nhan cong... vira phat huy duoc tinh nang dong, sang tao cua
d6i ngii chil nhiém cong trinh, cic phong ban chitc nang nham nang cao t6i da hiéu
qua thi cong.

Tu lanh dao cong ty, cac phong ban, chu nhiém cong trinh phai quyét tim, sau
sat hon nira trong cong tac t6 chirc thi cong phu hop, nang dong d6i véi timng cong
trinh, ddm bao t1et kiém, tién do, an toan... nham nang cao tdi da hiéu qua hach toan
loi nhuan ctia mdi cong trinh thi cong.

Cong tac ky két, thanh 1y, kiém soat cac hop dong xay lap ciing nhu cac hop
dong mua ban vat tu, nhan cong, thiét bi phuc vu thi cong cong trinh phai duoc
thuc hién diing phap luat va an toan cho cong ty.

Tiép tuc xac dinh cong tac thanh, quyet toan thu hoi von 1a nhiém vuy trong tam,
cé vai tro quyet dinh dén on dinh san xuat, thao g& khé khin vé von. Ban giam déc
Cong ty can co ké hoach chi tiét, giao nhiém vu cho tirng ca nhan, don vi t6 chirc
thuc hién hiéu qua cong tac thanh quyét toan va thu hoi von.

2. Cong tac tai chinh

- Xay dung chi tiét ké hoach vé thu chi nam 2023, ké hoach str dung von, luan
chuyén dong tién, ké hoach vay vn ngan han, ké hoach chi phi va cac chi tiéu tai
chinh nam 2023. Lam viéc véi cac to chirc tin dung vé viée bd sung von luu dong
thuc hién hoat dong san xuét trong nam 2023 kip thoi, hiéu qua.

- Tang cuong chi dao, don dbc cac phong ban Cong ty thuc hién cong tac thu
h01 vbn con ton dong cua hoat dong xay lap, can ddi cac ngudn von dé phuc vu san
xuat kinh doanh va giam du vay tin dung.

- Xay dung ké hoach, kiém soat va can ddi dong tién, nham dam bao kip thoi
viéc thanh todn cac khoan ng, vay dén han, ddm bao nguén von phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh duogc dién ra lién tuc va hiéu qua.

- Cong tac tai chinh can dugc xay dung va bao céo tinh hinh thyc hi¢n thuong
xuyén nham cung cap nhirng thong tin chinh xac, kip thoi dé¢ HDQT, BGD cong ty
dua ra nhitng quyét dinh nhanh va hiéu qua nhat cho cac hoat dong san xuat kinh
doanh.

3. Cong tac ké hoach va ky thuit.

- Thuong xuyén ra soat, kiém tra viéc thyuc hién ké hoach; Pinh ky hang quy,
Ban giam doc bao cdo Hoi dong quan tri kiém di€m viéc thuc hién céac chi ti€u ké
hoach chi tiét dén ttirng cong trinh.

- Tim kiém, lya chon nha cung céap vat tu, nhan cong



- Kiém soat cong tac ky két, thanh 1y, cac hop dong kinh té theo ding quy
dinh cua phap luat.

- Kiém soat chi phi thi cong cac cong trinh

- Cong tac k¥ thuat thi cong ludn duoc quan tdm hang dau dam bao duy tri va
nang cao uy tin cua Cong ty.

- Cong tac an toan, v€ sinh, bao ho lao dong can dam bao khong dé xay ra tai
nan lao dong.

4. Cong tac To chirc lao ddng va viin phong

- Xay dyng dy trii chi phi quan Iy tiét kiém phi hop véi tinh hinh san xuat
kinh doanh va ddm bao hai hoa thu nhap cta nguoi lao dong va loi ich cua cac co
dong.

- Nang cao thu nhép, tién lwong cho CBCNV khi diéu kién cong viéc cho
phép dé cai thién do1 song cua CBCNV.

- Tién hanh dao tao tai cho cho cac can bg, nhan vién cé nang luc, c6 tm
huyét véi cong viée dé€ co tang 16p ké can, phuc vu cong tac md rong san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong nhitng ndm ti€p theo.

- Tiép tuc st dung c6 hiéu qua va tiét kiém cac chi phi vin phong, st dung
may moc, thi€t bi van phong hi€u qua, phu hop, bao v¢ an toan tai san cua Cong ty.

Trén day 1a Bao cao két qua hoat dong quan 1y, giam sat - Panh gia két qua
san xuat kinh doanh cua Hoi déng quan tri nam 2022 va muc ti€u, nhiém vu, ké
hoach hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2023. Kinh d& nghi Pai hoi dong cd
dong xem xét thong qua.

Thay miat Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao cong ty, toi xin duoc cam on su ¢b
ging cla tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty, su cam thong, chia s¢ cua
cac quy c6 dong cho Ban diéu hanh cong ty. Chung t6i cling xin cam on sy ung ho,
tao diéu kién cua Lanh dao Cong ty me - Cong ty CP Pau tu va Xay dung HUD1
va su hop tac quy bau ciia cac ddi tac, khach hang. Cong ty HUD101 rat mong tiép
tuc nhan dugc su ung ho, tin tudng, hop tac cua cac quy vi trong thoi gian toi.

Cudi cung xin chuc cac quy vi dai bi€u, cac quy vi c6 dong suc khde, hanh
phuc.

Xin tran trong cam on.

Noi nhan: T/M HQI PONG QUAN TRI]
Thimh ien HBQT, BKS, BGD: CHU TICH
- Céc co dong;
- Luu VT.
Nguyén Pirc Khuwong
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