CONG TY CO PHAN CANG SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Doéc lap — Tu do — Hanh phiic

TP. Ho6 Chi Minh, ngay 23 thdng 5 ndm 2023

BAO CAO
CUA HQI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CANG SAI GON

Kinh gui:

Pai hoi dong c6 dong

Céng ty C6 phin Cing Sai Gon

Thyc hién nhiém vu duge Dai hoi dong cb dong phé duyét, Hoi dong quan tri (goi tit
la “HPQT™) Cong ty C phan Cang Sai Gon (goi tat 1a “Cong ty”) bdo cdo tinh hinh thuc
hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach hoat déng ndm 2023 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. Két qua kinh doanh nim tai chinh 2022 cita Céng ty:

v 1a © . 5 )
S6 tt Khoan muc Lhege frien Thyre hign 1;);1\?6'? K¢ hogch srf;yvlc’fi lf)é
0 - Nim 2021 | Nam 2022 | 50V°" | Nam 2022
cung ky hoach
1 | San luong (TTQ) 10.177.320 | 9.175.333 | 90% | 10.800.000 85%
2 | Doanh thu thuin 1.340.197 958.828 72% 1.260.000 76%
3 | Loi nhuan trude thué | 524.544 234.616 45% 353.000 66%
(LNTT)
4 | Ty trong LNTT/Téng 39,13% 24,46% £ - .
doanh thu

Cac chi tiéu:
a) Chi tiéu san luong dat 9.175.333 tan, tuong duong 90% so vdi cung ky va 85% so
v6i ké hoach.

b) Chi tiéu doanh thu dat 958,8 ty dong, tuong duong 72% so cung ky va 76% so ké
hoach.

¢) Loi nhuén trude thué dat 234,6 ty dong, tuong duong 45% so voi cung ky va 66%
so v&i ké hoach.

2. Téng quan tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2022
a) Nhitng mat thuén loi

Nam 2022 13 m6t nam rat nhiéu khé khan thach thire va blen dong ve kinh t& vi mé
clia thé gidi va Viét Nam, tac dong ti€u cuc va truc tiép dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va Cong ty ndi riéng. Trong bdi canh do Cang Sai Gon luén duogc su quan tam, dong
hanh, tao diéu kién cua cic co quan quan ly Nha nudce chuyén nganh va su hd tro tir Téng
cOng ty Hang hai Viét Nam.

béi véi ccac chi nhanh cua Cang Sai Gon, Cang Téan Thuan 1a mot trong nhiing don vi
chu lue ¢6 mbi quan hé tét véi cac dai ly va khéach hang 16n nén tiép nhan duoc lugng hang




sat thép nhiéu hon céac cang trong khu vuc; Chi nhanh tai Ba Ria Viing Tau gia han duoc
hop dong thué¢ Cang cua Nha may thép Mién Nam trong nam 2023. Cac don vi khac cling
c6 ¢ ging nd luc rat cao trong cong tac san xuat kinh doanh nam 2022.

Sau thoi gian dai do dich bénh; cic dich vu khac ngoai hang hoa dén cang nhu du
lich, cac dich vu tau séng, tau khach; kinh doanh bét dong san bat dau hoat dong; khoi
dong lai su phat trién du lich bing dudng bién néi riéng va du lich toan thanh phé néi
chung.

b) Nhitng khé khin:

Nim 2022 c¢6 nhiéu kho khan thach thirc anh huong dén hoat dong kinh doanh khai
thac cua Cong ty nhu phi co s¢ ha tang cang bién ap dung tir ngay 01/4/2022 tai Thanh phd
Hb Chi Minh da téc dong tiéu cuc dén cac mat hang chu lyc cua cang nhu sét thép, phén
bon nhép khau, thirc dn gia stc, container. Viéc thuc hién quy dinh thu phi ha ting cang
bién ctia TP. H6 Chi Minh d4 1am ting chi phi cua khach hang, giam kha nang canh tranh
cua cdc cang truc thudc Cang Sai Gon trén dia ban TP. Hd Chi Minh so véi cac cang chua
ap dung viéc thu phi nay ¢ khu vuc Long An, Pong Nai, Ba Ria Viing Tau. San luong hang
héa thdong qua cang déu sut giam manh theo tinh hinh thi trudng chung.

Tai khu vuc Quén 7: cac doi thu canh tranh nhu céc Cang: Bén Nghé, Lotus, VICT
dang khai thic cac mit hang tuong tu Cang Sai Gon nhu st thép, container. Cang Bén
Nghé, VICT c6 loi thé tr rang thiét bi, chuong trinh khai thac cang hién dai hon vé khai thac
container va kha nang tiép nhan tau tuong duong Cang Téan Thuén (60.000 DWT giam tai).

Khu vuc Hiép Phudc: canh tranh tir cac cang trong khu vue 1a SPCT, Tan Cang Hiép
Phudc va céc Cang tai Long An. Cang Hiép Phudc cdu cang bi boi lang nhung chua nao
vét duoc do dich bénh va céc thu tuc vé do thai 1am anh hudng dén viéc tiép nhan tau & khu
vuc nay.

Khu vuc Ba Ria Viing Tau: cau cang ngin (220 m) da phan chi tlep nhén hang cua
nha may Thép Mién Nam, khong thé canh tranh truc tiép tir cac cang khéc tai khu vuc.
Viéc thué cac cang khéc dé nhan tau gip rét nhiéu kho khan do da phan céc Cang déu tu
khai thac, nhiéu forwarder canh tranh, tinh trang ket cdu cang dién ra thudng xuyén.

Khai thac Bén phao: khu vuc Thiéng Liéng c6 céc bén phao ctia Hai Van (2 bén 80
ngan DWT), 1 bén Dudng Thuy 9 (60 ngan DWT), 1 bén Trudng An (60 ngan DWT),
Cang Sai Gon c6 3 bén (1 bén 60 ngan va 2 bén 80 ngan DWT). Hién tai khu vuc nay bi
han ché mén dén cua tau do ludng Long Tau chi cong b -8.5 hai db nén chi ¢ thé nhan
tau khoang 60 ngan DWT c¢é mon phu hop (phai vao theo con nude).

3. B4o c4o tinh hinh quan 1y sit dung va bao toan von gép ciia chii s& hiru:

3.1. Tinh hinh diu tw va huy djng vén dé thyc hién vao cic dy 4n dau tu hinh
thanh tai san co dinh va xay dung:

Tinh hinh thuc hién cac du an dau tu mua sim va xay dung co ban trong nim 2022:

DVT: triéu dong

Danh muc dy 4n diu tw K¢é hoach Nam 2022 Ty 1€ thuc hién
Pau tu xdy dung 24.630 10.907 44%
Phuong tién thiét bi 23.750 6.266 26%

Téng cong 48.380 17.173 35%




Cong tac dau tu trong nam 2022 dat 35% so ké hoach ding ky; trong do dau tu xay
dung dat 44%; dau tu phuong tién thiét bi dat 26%. Viéc ty 1é thuc hién dat thdp hon so véi
muc dang ky la do:

a) Poi véi diu tu xay dung:

+ Cac hang myc dang ky trong ndm 2022 bao gdm: Khach san Cang Sai Gon tai TP.
Da Lat - Tinh Lam Bong, Bén phao TL 1-3; Thi cong kho tién ché khu Tan Thuan 2; Cang
nude sau tai Can Gio (Phan bén cang). Tong muc dang ky cua cac hang muc 24,63 ty dong

+ Cac hang muc thuc hién trong nam: Thi cdng kho tién ché va thuc hién &0 tu van
cho du 4n Cang nudc sau Can Gid; téng gid tri thuc hién trong nam : 10,907 ty dong

+ Cac hang muc khong thuc hién:

Khach san Cang Sai Gon tai Da lat: do sau khi tinh toan hiéu qua dau tu Cang Sai
Gon nhan thay viée dau tu sé khong mang lai hiéu qua cao khi khong co chuyén mén vé
khai thac khach san, du lich; nhén sy tai dia phuong khéng c6 du, phai tién hanh thué nhan
cong.Thay vao d6 viéc tim kiém ddi tac cung hop tac kinh doanh cho thué khai thac toan
b khach san Cang Sai Gon s& mang lai hiéu qua va tinh o6n dinh hon; it bi anh hudéng do
céc yéu td chu quan va khach quan.

Bén phao TL 1-3: Hién nay nhu cu tau I6n cap phao ngay cang cao, ddc biét cac tau
ndng san, than nhép khau voi ¢o tau trén 80.000 DWT, mén nude trén 13m. Tuy nhién khu
vuc Thiéng Liéng hién chi tiép nhan tau dén 80.000 DWT va dang c6 nhleu bén phao dang
hoat dong ngoai céc bén phao cua Cang Sai Gon nhu Sawaco ¢6 1 bén tiép nhan tau 60.000
DWT, Hai Van c6 2 bén phao tiép nhan tau dén 80.000 DWT...nén mutc d6 canh tranh s&
rat géy git. Do d6, Ban diéu hanh ¢ ké hoach déau tu céc bén phao mdi tir 150.000 DWT
1én dén 200.000 DWT dé c6 thé dap Ung theo dinh erUng phat trién cua Cang phu hop voi
dau tu xdy dung va khai thdc Cang trung chuyén qudc té cura ngd Sai Gon tai Can Gio,
Thanh Phé Hd Chi Minh.

b) Déi véi diu tu trang thiét bi:

Vé thiét bi: Hoan tat thuc hién céc hang muc: xe cudc 1.2m3 - chi nhanh Cang Sai
Gon tai BRVT va mua 2 xe 7 chd phuc vu cong tac cho Cang.

Vé cong nghé théng tin: ké hoach nam 2022 ¢6 5 hang muc (muc dang ky: 16,7 ty
dong) thuc hién hoan tit 1 hang muc, cac hang muc con lai chua duoc tr1er1 khai la do: Sau
khi tinh toan lai Cong ty da thay déi tir hinh thire dau tu cac phin mém sang thué phén
mém dé d& dang ¢dp nhat cac tinh nang cling nhu chuong trinh méi phu hop véi cang va
linh hoat trong diéu kién khai théc tai cac Cang Tan Thuan, Hiép Phudc khi hoat dong khai
thac container. Chinh vi vy, viéc dau tu cac phan cting phil hop véi céc phin mém dang
trong giai doan lya chon nén chua hoan tit trong nim.

Céac dy an cho thu tuc sap xép dét dai theo Nghi dinh 167/ND-CP: Do thu tuc sap xép
dat dai sau ¢ phan héa cua cong ty phai chd ¥ kién cia UBND TP. H Chi Minh, Uy ban
Quan ly vén nha nudc tai doanh nghié¢p trude khi Thu tudng phé duyét phuong 4n nén mét
s6 du an khong trién khai tiép duoc. Cu thé gbém céc du an: Trung tam phén phdi va Vin
phong diéu hanh méi, Khu dich vu vin phong 66-68 Nguyén T4t Thanh, U Stic.

3.2. Tinh hinh huy déng von va sir dung vén huy ddng; phat hanh trai phiéu:

Trong ndm 2022 Cang Sai Gon khong huy dong vén va khéng phét hanh trdi phiéu
.Tuy nhién Cang Sai Gon ciing phdi hop véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam lam viéc véi
cac cang lién doanh tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai dé tai co cdu tai chinh c4c khoan vay
cua cac lién doanh .

3.3. Vé tinh hinh béo toan va phét trién vén:
Voén chu s6 hitu tai ngay 31/12/2021: 2.787 ty dng




Vén chu sé hitu tai ngay 31/12/2022: 2.814 ty dong
Vén chu s& hitu duge bao toan va phat trién.

3.4. Kha ning thanh toin ng; hé s6 no phai tra; hé s6 bao toan von ciia Cong ty
nam 2022:

Kha nang thanh toan ng cta doanh nghiép: 3,01
Heé sb no phai tra trén von chu so hiru: 1,01
Hé s6 bao toan von: 1,17

Cang Sai Gon da tan dung 61 wu nguén vdn nhim mang lai hiéu qua cho viéc san
xuat kinh doanh.

4. Tinh hinh thuc hién nghia vu véi Ngin sach nha nuée:

Cong ty da thyc hién viéc ké khai bao cao thué va cac khoan ndp ngén sach dung quy
dinh va dinh ky kiém tra vige cAp phat sir dung héa don cua cac don vi phu thude, bao cao
su dung hoéa don tu in an phat hanh véi Co quan Thué theo luat hién hanh. Nam 2022 s6
tién ndp ngan sach 1a 154,6 ty dong.

5. B4o c4o thyc hién hoat dong kinh doanh Kkhai thac:

Vé hang container: san lugng dat 132.651 teus dat 99%; trong d6 container ndi dia
giam 1.700 teus nhung container ngoai ting 384 teus so cing ky. Day la tin hi¢u t6t cho
Cang Sai Gon trong viéc khai thdc trd lai container ngoai. Trong nam 2022, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (VIMC) va Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam (VOSCO) cho
thué tau dinh han, VIMC khai thac 2 dén 3 tau va Vosco khai thac 1 tau tai Cang Tan
Thuén (ctng ky VIMC 3 tau va VOSCO 2 tau). Tt thang 8, Cang tlep thi thanh céng 1 tau
md&i 1a NEW VISION cua Hang tau Véan Son lich tau 1 thang 4 chuyén cap cang Tan Thuén
vGi san lugng binh quén 2.500 teus/chuyén. Cudi thang 09 Van Son giao tau New Vision
cho hing tau Vsico khai thac do Véan Son khong thé khai thac du luong hang theo tai trong
tau.

Vé hang kim khi: dat 4.2 triéu tin, giam 975.000 tan (dat 81%); sat vun dat 546 ngan
tAn, giam 151 ngan tan (dat 78%). Sut giam do trong 2 thang dAu ndm Nha may Thép Mién
Nam va An Hung Tudng phai gia han giday phép nhap khau. Trong quy 3, Formosa va Hoa
Phat giam san luong do nhu cau tiéu thu giam va lugng hang tdn kho con nhiéu.

Vé hang phan bon: dat 431 ngan tn, giam 400 ngan tan (dat 52%). Gia phan bén
khong c6 ddu hiéu ha nhiét vi chién tranh Nga - Ukraine va cdc 1énh cam véan tir Lién minh
Chéau Au. Pdng thoi véi viée han ché xuat khau dau mo, khi dét cung phan bon tir Nga,
Belarus, Trung Qudc dan dén hang loat cic nha mdy san xuét phan bon thé giéi déng cira
da day gi phan bon thé gidi 1én cao.

Vé hang dién gi6: khong phat sinh trong nam 2022.

Vé hang phao ting trudng tt, mat hang chu yéu la gao, phan bon xuat khau clinker
va than da. Tuy nhién, san lugng giam trong cdc thang cudi ndm do nhu cau xut khau mat
hang gao giam, tau phan bon xuét khau tai phao giam.

V& hang sit thép: tinh hinh tiéu thu thép rit am dam do thi truong bat dong san hi¢n
dang “dong bang”. Bén canh do, tinh trang xung dét va trang gira Nga va Ucraine cung
vGi cac kho khan cia nén kinh té thé gisi dan dén nhu cau suy giam, anh hudng toi hoat
dong xuét khau thép cua Viét Nam. San luong xuét khau suy giam din dén ting ngudn

cung trong nudc va tinh trang canh tranh gay gat trén thi truong ndi dia. Nganh thép trong
nuéc dbi mat vai nhidu khé khin va thach thire c6 kha ning kéo dai dén quy 2/2023.




V& cong tac tai co cAu cac cing lién doanh tai khu vue Cai Mép - Thi Vai trong
nam 2021 - 2022:
+ Lién doanh SP-PSA (Lién doanh gitta VIMC, CSG va PSA - Singapore):

Hién tai cac cb dong da chi dong dam phén véi cac nha cho vay (Lenders va thanh
cong hoan tit dam phéan véi ngan hang cho vay, cac ngan hang cho vay da giam khoan vay
gbc (40%). Nhitng ngudi dai dién phan vén phia Viét Nam, céc c¢b déng clng cong ty
SPPSA da lam céac thu tyc thanh toan cho ngén hang va céc thu tuc khic. SP-PSA dang
ting cudng cong tac san xuat kinh doanh dé tao ngudn tién ddu tu va hoan tra cho cac cd
dong trong tuong lai.

+ Lién doanh SSIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, SSA - USA):

Ngay 29/11/2022, Dai héi ddng cd dong Cong ty Cb phan Cang Sai Gon c¢é Nghi
quyét s6 699/NQ-DHDCD CSG thong qua chu truong hd tro tai chinh cho Céng ty TNHH
Lién doanh Dich vu Container Quéc té Cang Sa1 Gon - SSA (S SIT) bang hinh thirc cho vay
dé tai cau tric tai chinh. Cin ¢t vao nghi quyét cla Dai héi dong cd dong, Hoi dong quan
tri da chi dao Ban diéu hanh va Nguoi dai dién phan vén cua Cang Sai Gon tai SSIT thue
hién dam phan théng nhét voi ¢d dong nudc ngoai (SSA) va cac nha cho vay (Lenders) vé
ban Diéu khoan Term Sheet va thoa thuén cho vay cua cac Chu so hiru. Hi¢n céc c¢6 dong
va cong ty SSIT dang tién hanh thue hi¢n cac yéu cdu clia Lenders dé thic ddy cac budc
tiép theo ctia tién trinh tai co cdu. Du kién qué trinh tdi co cAu tai chinh SSIT s& hoan tit
trong nam 2023.

+ Lién doanh CMIT (Lién doanh gitta VIMC, CSG, APMT - Dan Mach):

Céng ty da hoan tat tai co cau trong giai doan 2016-2019 va hoan thanh ngh:a vu voi
cb dong va Lenders. Viéc tai co cdu da gitp Cang Sai Gon thu vé khoan tién thué dét hing
nim. Hién do su dich chuyén cua cac hang tau, CMIT dang nd luc chao hang thém cho cac
héng tau tai Cai Mép - Thi Vai dép ung su ky vong cua Chu so hitu.

Cong tac di doi, chuyén ddi c¢dng ning khu Nha Réng — Khanh Hgi:

Viée di doi khu cang NRKH theo Quyet dinh sb 46/2010 QD-TTg cua Thu tuéng
Chinh phu, dang cho két qua giai quyét cta cdp thim quyén sau khi Poan khao sat di doi
cac Cang trén song Sai Gon do B chu tri vao thang 3/2022.

Cic ton tai vwong mic khi ¢6 phin héa lién quan dén dit dai, thué:

Déi véi cac co sd nha, dit cua Cang Sai Gon tai Tinh Ba Ria - Ving Tau (04 co so
nha, dat) va Tinh Lam Dong (01 co s& nha, dat) da duoc cac dia phuong cho phép Cong ty
C6 phan Cang Sai Gon tiép tuc ké thira st dung sau khi cd phan hoa va da hoan thanh thu
tuc cdp nhat, dang ky thay doi tén cong ty ¢d phan trong giay chimg nhén quyen su dung
dit; con 01 co s& nha dét cua chi nhanh tai BRVT cho ky lai hop dong thué dat.

Déi voi céc co s0 nha, dit ctia Cang Sai Gon tai Thanh phé Hb Chi Minh tir khi
chuyén thanh cong ty ¢6 phan thang 1072015 cho dén nay van chua duoc cép thim quyén
phé duyét chap thuan cho Cang Sai Gon tiép tuc ké thira sur dung do Uy ban nhan déan
Thanh phé Hd Chi Mmh chua c6 y kién chinh thire vé Phuong an sdp xép lai, xur ly nha,
dét theo Nghi dinh s 167/2017/QD- -TTg.

Vé cong tic xay dung hé thong dinh gia hiéu qua cong viéec BSC & KPI:

Hién Cang Sai Gon da hoan thanh cong tic xdy dung hé thdng BSC-KPI cho céc
phong ban tham muu tai van phong dleu hanh Cang Sai Gon, giao chi tiéu KPI cho giam
doc cac don vi truc thude va dang trién khai xdy dung hé thng luong 3Ps cho céc phong
tham muu tai van phong diéu hanh, du kién s& ap dung vao ngay 1/7/2023
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\'(: cong tac dao tao: cur can bd cong nhan vién tham gia cac 16p dao tao truc tuyén
do Téng cong ty Hang hai Viét Nam t6 chirc: Smart Port & Logistics; Kiém toan ndi bd;
Lay khach hang lam trung tdm; Elearning; Lap ké hoach kinh doanh; Quan trj muyc tiéu
bing BSC, KPI va OKR; X4y dung vin héa doanh nghiép va ning cao minh bach.

Vé lya chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022:

Thyc hién uy quyén cua Dai hoi dong co dong, Hoi déng quan tri Cang Sai Gon da
lya chon don vi tu van 1a Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi lap va kiém toan
cdc Béo cdo tai chinh nam 2022 (day la don vi ¢6 gia chao thap nhét, chét luong, cé uy tin,
kinh nghiém va du diéu kién dé kiém toan ddi véi cong ty dai chung). Cong ty TNHH
Héng kiém toan AASC da thuc hién va phat hanh xong cac Béo cdo tai chinh riéng va hop
nhat ndm 2022 cta Cang Sai Gon.

Cong ty da cong bd cong khai cdc Bdo cdo tai chinh trong nam 2022 theo dung quy
dinh vé “Cong bo thdng tin cta cong ty dai chung quy mo lon”.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Thyc hién cac nhiém vu ctia PHDCD nam 2022 da giao, Hoi dong quan tri Cang Sai
Gon da trién khai cac hoat dong theo Quy dinh cua Diéu 1¢ Cong ty, tuan thu ludt Doanh
nghiép va phap luat hién hanh.

1) Bio cao tong két cac cude hop va cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDPQT:

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri (HPQT) di t6 chic thanh cong ky hop Dai hdi
dong co dong thuong nién ngay 22/4/2022 - hinh thic truc tiép. Va to chirc liy kién cb
déng bang van ban tir ngay 02/11/2022 dén 22/11/2022.

Tuan thu va duy tri cac cuge hop thuong ky, gbm 08 cudc hop truc tlep va truc tuyen
164 14n to chue 14y phiéu y kién vé viéc chi dao, dinh hudng cac chién lugc, hoat dong dau
tu, san xuét kinh doanh cua Cong ty; ban hanh 103 Nghi quyet va 61 Quyét dinh. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT dugc ban hanh dung tham quyen, phu hop véi Bleu 1é¢ Cong
ty va quy dinh cua phap luat. Cac cudc hop cua HDQT duoc td chirc va tién hanh theo
ding Piéu 1¢ Céng ty ¢6 su tham du Téng giam dbc, Truong Ban kiém soat va ké toan
truong Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung. Déi vai cac hoat dong
cua Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hoi dong quan tri da dam bao thyc hién day du veé
quyén va nghia vu ciia HDQT theo quy dinh va nhiém vu duoc phén cong

Chu tich HPQT di hoan thanh nhiém vu theo Luat Doanh nghié€p. Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong cua HPQT trong viée 1ap va thue hién chuong trinh cong tadc nam, phan
cong nhiém vu gila cac thanh vién HPQT, t6 chirc hop, lay ¥ kién bing vin ban, ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cua HDQT: chi dao quan ly va giam sat Ban diéu
hanh thue hién cac Nghi quyét cuia HDQT; giao nhiém vu cho cac Tiéu ban va Ban Kiém
toan ndi b phat huy chirc nang tham muu, tu vAn cho HPQT déi v6i cac van dé thude
thAm quyén.

Céc Thanh vién HDQT da ¢6 nhiing dong gop tich cuc trong qua trinh ra soat, xay
dung, hoan thién hé thong quy ché quan tri ndi bo cia Cang Sai Gon, cung HDQT quan ly
va giam sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phan trong cong tac hoan thanh céc chi
tiéu do Pai hoi dong b dong giao.

Hoi ddng quan tri da nhan dinh nam 2022 14 mdt ndm cé nhiéu rui ro va nguy co tir
céc bién dong thi trudng va kinh té thé gidi, dic biét con anh huong dai han sau rong cua
dich Covid-19. Do d6 bén canh vai tro dinh hudng chién luge, quan tri rui ro thi viéc td
chirc ting cudng quan ly, giam sat dbi voi viée thue hién céc hoat dong SXkD cua Cong ty
ludn dugce chu trong.
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2) Bio cdo vé hoat dong clia cic thanh vién HDQT doc 1ap va két qua danh gia
ciia thanh vién dgc ldp vé hoat dong ciia HDQT:

Cang Sai Gon khong ¢6 thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p.

3) Bao cdo cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, cong ty do Cong ty nim giir
quyén kiém soat trén 50% tré 1én vén diéu 1€ véi Thanh vién HPQT va nhitng nguoi
6 lién quan cia thanh vién; giao dich giira Cong ty véi cdng ty trong dé thanh vién
HDQT la thanh vién sang 1ap hodc ngudi quén ly doanh nghiép trong thoi gian 3 nim

gan nhit trude thoi diém giao dich: Cang Sai Gon khong c6 giao dich thudc trudng hop
nay trong nam 2022.

4) Bao cao thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac caa Héi dong quéan tri
va tung Thanh vién Hi dong quan tri:

5) Ba dugc thyce hién theo ding quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va cac vin ban hién hanh khac.

Qu§ tién luong thuc hién nim 2022 Ngudi quan ly chuyén trach la cic thanh vién
HDQT trong nam 2022: 3.957.716.402 dong.

Quy thu lao thyc hién Nguoi quan ly khong chuyén trach cua Cang Sai Gon la:
850.000.000 ddng.

6) Bo cdo vé hoat dong ciia cc tiéu ban thuéc HPQT:

Trong nam 2022, HDQT thanh 1ap 02 tiéu ban, gdm: Tiéu ban chi dao xdy dung, stra
déi, bo sung, hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh, quy trinh, tiéu chuan, dinh muc
ndi bo phuc vu cong tac quan tri didu hanh cua Cong ty; Tiéu ban chi dao x4y dung chién
luoc, ké hoach phat trién giai doan 2022-2025, tdm nhin dén ndm 2030 cta cic doanh
nghiép c6 von gop chi phéi cua Cong ty C6 phan Cang Sai Gon.

Tiéu ban chi dao xdy dung, sua doi, bo sung, hoan thién hé théng cac quy ché, quy
dinh, quy trinh, tiéu chuan, dinh muc ndi bd phuc vu cong tac quan tr didu hanh cua Cong
ty da tham muu cho HDQT ban hanh nghi quyét so 615/NQ-CSG ngay 12 thang 10 ndm
2022 vé viéc “phé duyét ké hoach x4y dung, sira doi, bo sung, hoan thién hé théng cac quy
ché, quy dinh, quy trinh, tiéu chuin, dinh mtc nodi bg”.

Tiéu ban chi dao Xay dung chién luoc phat trién giai doan 2022- 2025, tam nhin dén
nam 2030 cua cic cong ty ¢b phan cua Cang Sai Gon da trién khai mot sb cong viéc theo
chi dao.

L KET QUA GIAM SAT VA HO TRQ CUA HOQI PONG QUAN TRI POI
VOI BAN PIEU HANH CONG TY.

Can ct Piéu 1é va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty, hoat dong giam sat cua Hoi dong
quan tri déi véi Ban diéu hanh thong qua viéc trao ddi, chit van vé két qua kinh doanh
trong ky tai cac phién hop dinh ky, dong thoi giam sat nhiéu hoat dong khac va tang cuong
cac hoat dong quan tri doanh nghiép, chi dao truc tiép kip thoi Ban dleu hanh nham dam
bao vige thuc thi dung va ddy du cac nghi quyét cua Pai hoi dong c6 ddng; Nghi quyet
quyét dinh cua Hoi ddng quan tri. Xay dung va trién khai thuc hién céc nhiém vu san xudt
kinh doanh va dau tu trong nam 2022.

Chi dao Ban diéu hanh trién khai va hoan tét cong tac kiém toan cho nam tai chinh
2022 va cdng bd cac thong tin theo quy dinh cua phép luat.

Hoi déng quan tri kip thoi xtr ly, giai quyét cac kho khan, vuéng mic trong hoat dong
san xuat kinh doanh va céac cong tac khéc thude thdm quyén.
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Phdi hop chit ché véi Ban Kiém soét, Ban diéu hanh Cong ty, kip thoi giai quyet
nhiing vudng mic, kho khin va tao diéu kién thuén loi hd tro Tong giam ddc trong hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty nhim mang lai hiéu qua chung cho toan Cang.

Danh gia chung: Ban diéu hanh va doi ngii cén bo quan 1y 1a nhiing ngucn cO nang
lue, tinh than trach nhiém cao, tuan thu va thuc hién nghiém tic Nghi quyét cua DPai hoi
dong c¢b dong va Hoi ddng quan tri, t6 chirc chi dao, diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo
ké hoach san xuét kinh doanh va dinh huéng dau tu phat trién theo Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién nim 2022,

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI
1) Du bao tinh hinh nam 2023:
Nhiitng duw bdo khdach quan:

Cac to chire qudc té lién tuc ha du béo ting truong cua kinh té the gioi cung nhu cua
cac nén kinh té 16n trong nam 2023. Tang truong téng san pham quoc n01 (GDP) toan cau
nam 2023 du bao giam tur 1,7% xudng 1,4%. IMF du bdo hon 1/3 s0 nen kinh te toan cau
c6 thé suy giam tr ong nam nay hodc ndm sau, trong do6 hoat dong kinh té tai cac nen kinh té
16n: My, Trung Quodc va Lién minh chau Au (EU) bj dinh tré. Khu vuc dong tién chung
chau Au (Eurozone) dang bi anh hudng nghiém trong boi viée cit giam ngudn cung khi ddt
tir Nga. Trung Quoc phai himg chiu nhiing gian doan lién quan dén dai dich va su suy thodi
cuia thi trudong bit dong san, trong khi da ting truong cua nén kinh té My cling dang cham
lai.

WB du bao GDP Viét Nam tang 7,5% nam 2022 va 6,7% ndm 2023.

IMF du béo tang trudng cua Viét Nam nam 2022 1a 7% (ndm 2023 l1a 6.7%)

Mic du nén kinh té Viét Nam dang van hanh tbt trong bdi canh nén kinh té toan cau
¢6 nhiéu bét on, nhung rui ro ddi véi trién vong kinh té ngay cang gia ting. ADB nang du
bdo tang truong kinh té cua Viét Nam Ién muc 7, 5% trong ndm nay. Du béo lam phat ndm
2022 duogc dleu chinh xuong con 3,5%. Tuy thuong mai tiép tuc ting truong, cic dau hiéu
cho thdy nhu céu toan ciu déi voi hang hoa xuat khau ctia Viét Nam dang sut giam. Vi vy,

du bao 10 tang truong kinh té ctia Viét Nam trong ndm 2023 duoc diéu chinh xudng con
6.3% do cac ddi tac thuong mai 16n suy yéu.

Nghi quyét vé Ké hoach phat trién kinh té — xa hoi nam 2023 cua Qudc hdi di thong
qua chi tiéu ting trudng tdng san pham trong nude (GDP) nam 2023 khoang 6,5%.

Nhiing dw bdo chu quan:

San lugng duy tri tuong duong nam 2022 do tinh hinh kinh té thé gidi cling nhu trong
nuéc dang chiu tdc dong cua chi phi va cac chinh sach tai chinh. Pon gia cac dich vy
khéng bién dong nhiéu so 2022.

Hoat dong khai thac tau du lich bién va tau sdng s& duoc phuc héi va phat trién.

Nhu cAu st dung phao tai Thiéng Lidng bdc xép than vé cac nha mdy vén git nguyén
san lugng.

2) K¢é hoach kinh doanh nim tai chinh 2023

Céc muc tiéu chu yéu cta Cong ty: ké hoach nim 2023, san luong 1a 10.000. 000 tan,
doanh thu hop nhét 12 1.250 ty dong, lgi nhuan hop nhét trude thué 555 ty dong.

Trién khai Dy an déu tu cang trung chuyén qudc té tai Can Gio, TP. Hb6 Chi Minh.

Tiép tuc chi dao, hd trg BPH thuc hién céc hoat dong ting cudng hiéu qua quan tri
rui ro trong hoat dong kinh doanh.




Day manh ting dung hé thong cong nghé thong tin trong hoat dong khai thac cang.
Tiép tuc hop tac va phdi hop co hi¢u qua voi cac Cong ty Lién doanh, lién két, cong
ty con nham néng cao hiéu qua hoat dong tong thé cho toan cang.

Tap trung chién luge phat trién trung va dai han: dat san lugng 15,196 triéu tin vao
ndm 2025, ding dau vé cang tong hop va chiém 50% thi phan tai TP. H5 Chi Minh, tap
trung phat trién dich vu Logistics va container, trung tdm phén phdi hang hoa tai khu vuc
quan 7, khai thac giai doan 1 cang trung chuyén qudc té container tai Can Gio..

Cac muc tiéu phat trién bén viing (mdi trudong, x4 hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan den ngédn han va trung han ctia Céng ty): xac dinh lai muc tiéu, tim nhin,
sit ménh, gia tri cdt 161 cua Cang Sai Gon trong tuong lai, xdy dung lai bd nhin dién
thuong hiéu thuong hiéu cua Cang Sai Gon; Trién khai qua trinh chuyén déi sb va tmg
dung Céng nghé thong tin vao hoat dong quan tri va khai thac Cang voéi muc tiéu xdy dung
liy khach hang lam trung tam.

Kién toan co cdu tb churc, tang cuong nang luc cho Ban didu hanh, nham dam bao
nhu cau ngay cang lon cho viéc phat trién cua Cang Sai Gon trong giai doan tiép theo, dép
Ung nhu cdu quan tri minh bach, chuyén nghiép hiéu qua va hién dai cua Cong ty.

3) Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2023:
Péi vi Cong ty me:

- San luong: 10.000.000 tén.

- Doanh thu: 1.050 ty dong.

- Loi nhudn: 540 ty dong.

Déi voi cac chi tiéu hop nhit:

- San lugng: 10.000.000 tan.

- Doanh thu: 1.250 ty ddng.

- Loi nhuén: 555 ty dong.

4) Vé ¢b tire:

Du kién murc chi tra ¢b tire nam 2023: ty 1& 6%.

Hoi dong quan tri ddnh gid cao va cam on Ban didu hanh, tip thé CB-CNV Cong ty
Cd phan Cang Sai Gon, di déng gop dé Cong ty vuot qua céc kho khin nim 2022, va ké
hoach tiép theo Héi ddng quan tri s& cting Ban diéu hanh dinh huéng, phat trién mo rong
chién lugc, muc tidu va c¢é cac bién phap giam thiéu rui ro, thuc hién ké hoach kinh doanh
nam 2023 dugc trinh tai Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2023.

Hoi dong quan tri Cang Sai Gon trén trong bdo cdo va kinh chiic Pai hoi thanh céng

t6t dep./.
Noi nhén: M. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; [

- Hoi dong quan tri CSG;
- Ban kiém soat CSG;

- Ban diéu hanh CSG:

- DBang tai website CSG

- Luu: VT, HDQT%
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