CONG TY CO PHAN SONG PA 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

sé: 5() /BC-HPQT. Ha Ngi, ngayld thang(s nam 2023

BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 2
TAI DAI HOI PONG CO })ONG THUONG NIEN
NAM 2023

Can ctt Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty Co phén Song ba 2, Hoi
ddng quan tri (HDQT) Cong ty bio cdo Dai hoi ddng cb dong két qua hoat dong
nim 2022 va ké hoach trong nim 2023 ctia Coéng ty CP Song Da 2, cu thé nhu
sau:

1. Co cau to chirc ctia Hyi dong quén tri

Trong nidm 2022, Hoi ddng quan trj Cong ty CP Séng Da 2 ¢6 sy thay doi vé
nhéan su:

- Thang 10/2021, 6ng Nguyen Vin Ngoc da c6 don xin théi tham gia Thanh
vién HDQT Cong ty. Tai DHCD bit thuong vao thang 02/2022, Dai hdi dé thong
qua viéc mién nhiém Thanh vién HDQT d6i véi ong Nguyen Vin Ngoc va bau bo
sung ong Hoang “Van Son — TH truong NDPDV cua Téng cong ty Song Da-CTCP
tai Cong ty CP Song Pa 2 — Téng giam dbc Cong ty 1a Thanh vién HDQT Cong
ty nhiém ky 2021 — 2026. -

- Nhu vay, HDQT Cong ty nhiém ky 2021 — 2026 ¢ thoi diém hién tai c6 05
thanh vién: Ong Duong Ngoc Hai — CT HDQT; Ong Hoang Van Son — TV; Ong
Lé Vin Toan — TV; Ong Nguyén Vi Lut — TV; Ong Bui Xuan Ngoc — TV,

2. Hoat djng cia HPQT nim 2022

1. HbQT da td chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién nim
2022; T chirc trién khai Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2022. Thuc hién
thay dbi kip thoi nhan sy Thanh vién HDQT trong nhiém ky ding theo cdc quy
dinh ciia Phap luat, Téng cong ty va Cong ty.

2. HbQT da t§ chirc 04 cudc hop thuong ky theo quy dinh va nh1eu cudc
hop chuyén d& khac; To chire xin y kién cac thanh vién HDQT céc vén dé quan
trong, thudc thim quyen cia HDQT bang vin ban; Ban hanh 57 nghi quyét va
quyét dinh thudc thdm quyén cia HDQT. C4c Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT
cdng ty dugc ban hanh dam bao tuan thi quy dinh cta phép luét, Diéu 1¢ cong ty
va cac quy dinh ndi bd cia Cong ty CP Song Da 2.

3. HDPQT chi dao/giam sat thuc hién d6i v6i Ban Tong giam dbc va cac bd
phan chuyén mon thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong, thong qua
céc nghi quyét, quyét dinh va chi thi cia HDQT trong c4c linh vuc hoat dong ctia

cong ty.
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- Vé thuee hién thi céng xdy ldp: Hoi ddng quan tri da chi dao thyc hién trién
khai thi cdng va quan ly cac cong trinh dam béo tién do, chat lugng, an toan va co
hi¢u qua. Tung budce néng cao néng lyc thi cong, dap ung t6t cac yéu cau vé chét
lwong, tién d9, gi4 thanh canh tranh, tao uy tin tdt v6i chu du tw. Mat khac,
HDQT ciing chi dao b may diéu hanh cong ty x@y dung phuong an giam dan thi
phan thi cong xdy lip, tang cudng viée tim kiém céc du 4n dau tu theo dinh
huéng phat trién ciia Céng ty.

- Ve cong tdc ddu thau, tim kiém viéc lom: HPQT ludn x4c dinh cong tac thi
truomg, ddu thiu 1a nhiémsvu trong tdm, uvu tién hang dau trong giai doan hién
nay. Cong ty da rat tich cuc trién khai nhiéu giai phap, hoan chinh hd so nang luc,
kinh nghiém; Nghién ctru, lya chon go6i thiu, du 4n phu hop va hop tac véi cac
ddi tac nham néng cao nang luc trong dau thau Nam 2022, Cong ty da tép trung,
chii trong tim kiém céc goi thiu thudc ngudn vén ngan sach, vén ODA va két hop
c4c nha thau trong nudc hop tac, li€n danh tham gia chao thau, d4u thau mot sb du
4n, cong trinh va da tring thau, dugc giao thiu véi gia tri 1a: 176,56 ty déng/ KH
200 ty dong (Cong trinh Tram bom Kim X4: 82,76 ty ddng; Thi cong céi tao
duong V6 Nguyén Giap, hang rao tuyén 3A, duong tam ra bién, thudc du én:
KPT Bao Ninh 1: 3,58 ty ddng; G6i thau xay ldp sé 01 — Dy an dudong Vanh dai
V doan Thai Nguyén: Thi cong xdy dung ciac doan Km0+000 - Km2+600,
Km4+120 - Km4+267,5 va ciu Kénh Trdi: 90,22 ty dong )

- Céng tdc kinh té - ké hoach: HDQT da chi dao thuc hién nhiéu giai phap
trong cong tac kinh té - ké hoach, xdy dung du toan, quan ly gia thanh ndi bo,
thyc hién giao khoan va quyet toan dinh ky d01 voi tung cong trinh. Tuy nhiép,
cong tac quan ly kinh té, ké hoach con mot so ton tai: Gia tri do dang, cong no
con 16n, ton tai nhiéu vudng mic vé kinh té tai mot sé du an chua duoc giai
quyét, gdy khé khan trong cong tac thu vén.

- Céng tdc tai chinh: Cong ty di chu dong trong viéc thu xép von, co ban
dam bao dong ti€n cho SXKD va tra no.

- Céng tde dau tw: DA chi dao thyc hién dau tu, kinh doanh cac dy an theo
dung cac quy dinh hién hanh cua phép luét. Tuy nhién, ndm 2022 1a ndm kho
khin vé dau tu ddi véi Cong ty: Dy an Khu d6 thi h6 Xuong Rong bi gian doan
dau tu do cong tac thanh, kiém tra clia céc co Juan Nha nuéc c6 thim quyén;
cong téc giao dat, cdp GCN QSD dit bi tam dung do két luan ciia TTCP va dang
chd TTCP béo cdo Thi tuéng Chinh phu giai phap théo g&; cac du 4n dang trién
khai nghién ctru dau tu ciing chdm do cong tac thanh kiém tra tai cic dia phuong,
noi ¢6 du an Coéng ty nghién ctru.

- Cong tdc t6 chike, cdn bé: HDQT Céng ty da thuc hién sip sép lai b may
quéan 1y c4c phong ban Cong ty, dinh bién lai can bo gian tiép, thanh 1ap cac doi
thi cOng tai cdc cong trinh ddm bdo tinh gon, hiéu qua. Va tién hanh xdy dung ké
hoach dao tao ngudn nhéan luc dé déap tng du nang luc, nhu cau san xudt kinh
doanh.

- Céng téc tdi cdu tric cdc khodn dau tw: Hoan thanh viée thoai vén tai Cong
ty CP GSM dam bao thu hoi von da dau tu.
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- D4 thyc hién ra soét, stra ddi, bd sung va ban hanh m6i cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bd cia Cong ty: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy che thu nhép
cia CBCNV gian tiép; Hé thong thang luong, bang luong, phu cép luong va
chuyén xép lvong méi ciia Cong ty cb phin Song ba 2.

- Chi dao thyc hién cong tac kiém soét ndi bo theo ké hoach.

HDQT va cac thanh vién HDQT cdng ty da hoat dong theo dling Diéu 18, cac
quy dinh hién hanh cta phép luat, quy ché quan ly noi b cia cong ty; Céc thanh
vién HDQT da chu dong, trach nhiém, trung thuc va cin trong dé thuc hién céc
chire trach, nhiém vu dugc.giao vi lgi ich cia Cong ty va cac c6 dong.

3. Danh gia két qua_thyc hién Nghi quyét 48/NQ-PHPCD ngay
30/6/2022 ciia Pai hoi ddng cb dong

3.1. Vé két qua SXKD

- Gid tri SXKD thyc hién 154,432 ty dong / 300 ty dat 51 % KHN

- Doanh s thuc hién 191,693 ty ddng / 370,7 ty dat 52% KHN

- N§p ngén sach thyc hién: 13,024 ty ddng/ 28,52 ty dat 46% KHN

- Loi nhudn truéce thué: 2,301 ty ddng/ 16,238 ty dong dat 14%. Trong do,

Cong ty me: 2,301 ty dong

3.2. Lya chon don vj ki€m to4n bdo cdo tai chinh nim 2022

Thuc hién uy quyén cia PHPCPD thuong nién ndm 2022, Hoi ddng quan trj da
lya chon Cong ty TNHH dich vy tu van Tai chinh ké toan va Kiém toan (AASC)
14 don vi kiém todn béo céo tai chinh ndm 2022 (bao gbm bio cdo cuia Cong ty me,
bao céo ctia Cong ty con va bdo cdo hop nhét).

3.3. Phwong 4n chi tra tién lrong va thu lao nim 2022 cia HPQT, BKS
Cong ty
Theo két qué thuc hién k& hoach SXKD nim 2022, c4c chi tiéu chinh hoan

thanh khoang 70% so véi ké hoach, vi vy HDQT Cong ty trinh DPHPCD Céng ty
phé duyét muc chi tra tién luong, tha lao cua HDQT, BKS ndm 2022 nhu sau:

KH lwong, thi lao cia Trinh DHCD 2023 thong
HDQT, BKS nim 2022 | qua quyét toin lwong, thu
j lao 2022
STT Chirc danh 40
Luong Thu lao Luong Thu lao
(d/ngudi/th) | (d/nguoi/th) | (d/ngudi/th) (d/nguoi/th)
1 | Chutich HbQT 36.000.000 27.002.878
2 | TVHDQT 6.000.000 4.500.000
3 | Truong BKS khong
chuyén trich 6.000.000 4.500.000
4 | TV BKS 4.000.000 3.000.000




4. Chuong trinh muc tiéu‘, ké hoach SXKD niam 2023
4.1. Céc chi tiéu Kkinh té - tai chinh nim 2023

- Gia tri SXKD ké hoach 240,8 ty dong, trong d6 Cong ty me la 199,731 ty
dong.

- Doanh s ké hoach 284 ty ddng, trong d6 cong ty me 14 200,025 ty dong.

- No6p ngan sach ké hoach 30,602 ty ddng, trong d6 cong ty me 1a 8,920 ty
dong.

- Loi nhuén trude thué: 3,751 ty ddng, trong d6 cong ty me 14 3,751 ty dong.
4.2. Mot s6 nhiém vu chii yéu nam 2023

1. Tap trung tiép thi ddu thau, tim kiém céc hop dong méi theo nganh nghé
kinh doanh phu hop, trong d6 chd trong cdc linh vyc 1a nganh nghé chinh cia
Céng ty (Ha ting giao théng; Xay dung dan dung; Ha tang cong nghiép, khu do
thi...) dam bao du viéc 1am va doi séng cho CBCNV trong nim 2023 va nhitng
nam tiép theo. Dy kién gid tri tring thdu va dugc giao thau trong nim 2023
khoang 200 ty dong.

2. Trién khai thi cong céc cong trinh dam bao an toan, chét lwong, tién do va
bao v& mdi trudng theo hop dong di ky, dam bao hi€u qua cong trinh.

3. Tap trung cong tac quyét toan va thu vén dut diém céc cong trinh da thi
cdng xong, cu thé:

- Déi v6i Cong ty me - Song Da 2: Dy 4n Khu d6 thi Vudn Cam; Thuy dién
Xekamanl1; Ban v&; Cac cong trinh ctia Nam Cuong; Dy 4n Khu d6 thi Bao Ninh
1; Cong trinh thuy di€én Hua Na.

- Pbi v&i Cong ty con — Song Pa 2 E&C: Cong trinh Duong Chu Vin An -
Ha Noi; Dy 4n nha thap tdng tiéu khu IRIS, Thai Nguyén; Cong trinh cai tao nang
cip dudng Tién Thinh, Kénh Ngb Pdng 3, duong dé At Hoi - Nam Dinh; Cong
trinh ké tuyén 3 - Hoa Binh; Céng trinh HTKT M§ Trung — Nam Dinh.

4. Phéi hop voi TCT Song Da d& thuc hién thoai vén tai: Cong ty cb phan
thuy dién DPakrinh theo ké hoach cua TCT Song Da;

5. Nang cao nang luc quén tri cac mat hoat,dong cia Cong ty, dao tao nang
cao luc lugng lao dong hién cd, ti€p nhén va tuyén dung ngudn nhan luc t bén
ngoai d¢ dap ing yéu cau nhiém vu.

6. Ra soat, diéu chinh, b6 sung céc quy ché quy dinh phuc vu cho cong tac
quan ly va di€u hanh cia Cong ty dam bao phu hop quy dinh ctia Phap luat va
di€u kién thyc t€ cua Cong ty.

7. Rasoat, bd sung céc linh vire nganh nghé can thiét nham dap tmg cac yéu
cau thuc hién cac du an dau tu va cac du 4n, cong trinh tham gia dau thau.

8. Thuc hién céc giai phap t6i wu dé dam bao ngudn vén tra ng NSNN Nha
nude, BHXH va ng ngan hang cua Cong ty TNHH MTV Song Da 2 E&C.
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9. Vé cong tac dau tu:

- P4u tu Dy 4n KDT H6 Xuong Réng: Tlep tuc lam viéc voi cdc co quan,
ban nganh cta tinh Thai Nguyén, TTCP dé trién khai du 4an, gia han tién do
thyc hién du 4n, hoan thanh cong tdic GPMB trudc (dy kién dén 30/6/2023
khong hoan thanh GPMB thi dé& nghi két thic cong tic GPMB dé hoan thanh
cong tac ddu tu ha ting k§ thuat trude 31/12/2023);

- Hoan thanh thd tyc dau tu Dy 4n CT2;

- Tiép tuc thyc hién céc thi tuc vé& dau tur tai du 4n Khu dan cu tai phuong
Quang Tho, thanh phé Sim: Son va phuong Quang Tam, thanh phd Thanh Ho4.

- Péu tu phuong tién vén chuyen phuc vu dam bao cong tac chi dao, didu
hanh SXKD cua Cong ty.

4.3. K& hoach chi tré tin lwong, thi lao ciia HDQT Céng ty nim 2023

S6 | Trinh PH thong qua ké hoach hrong, thu
STT Chirc danh ngwoi lao cia HPQT, BKS nam 2023
Luong (d/ng/thg) Thu lao (d/ng/thg) -
1 | CT HbQT chuyén 1 36.000.000
trach
2 | TVHDQT 4 6.000.000
3 | Truong Ban kiém 1 6.000.000
soat khong chuyén
trach ™
4 | Thanh vién BKS 2 4.000.000

~ Hoi ddng quan tri bao cdo va trinh PHDCP thudong nién nam 2023 Cong ty
Co phan Song Pa 2 xem xét, thong qua.

Noi nhin:

- bPHDCD ndm 2023;
- Cac TV HPQT - CT;
- Ban kiém soat - CT;
- Téng giam déc CT;

- Lvu HDQT, TCNS - CT. (
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