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BAO CAO BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

Kinh thwa: Quy C6 dong TCT Tuw van Xy dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP

Ban Téng giam ddc Téng Cong ty Tu van X4y dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP béao
c4o Dai hdi dong cb dong vé tinh hinh hoat dong, cdng tic quan tri, kinh doanh nam
2022 va dinh huéng phat trién trong ndm 2023 nhu sau:

. BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2022:
1. Panh gia tinh hinh chung nim 2022:

Niam 2022 1a nam thir 2 trién khai K& hoach dau tu cong trung han 2021-2025, tuy
nhién ddi véi nganh thiy 1oi néi riéng thi gan nhu chi tap trung cho cong tac trién khai thi
cong cac du an 16m, cong vige tu vén chi yéu 1a cong tac gidm sat tac gia va xir Iy céc bo
sung phat sinh trong qua trinh thi cong hoan thién. Vi viy nam 2022 1a ndm thuc su kho
khan trong cong tac tim kiém ngudn viéc méi cling nhu cong tac ddm bam nguon tai chinh
ctia Téng cong ty. Cac dy 4n d4u thiu méi da phan c6 san lugng rat thip, ngudn viée gbi
dau ciing khong con nhiéu. Do vay ngudn tai chinh cling nhu nguon viéc ciia Téng Cong
ty trong nam qua tap trung chu yeu & cac cong trinh chuyen tlep tir cdc nam trudc, dién
hinh & mot s6 dur 4n: Hé théng thuy loi Tan My; HT chuyén nuéc Tan My - Hb Ba Réu -
Ho6 Song Trau, H6 Trudong Dong, Hb chira nuée Thiy Cam ... va ngudn viéc tir cac
hang muc bd sung phat sinh trong qué trinh thi cong cua cac du an dang trién khai thi
cong.

Trai qua mot nam co nhiéu bién dong bét loi dbi vé6i hoat dong san xuit cia Téng
Cong ty cong thém viéc thodi toan b phén vén nha nuéc tai Tong Cong ty do SCIC
dang nam giir, din dén c6 nhiéu ludng thong tin anh huéng khong nho téi tinh than va
tam ly nguoi lao dong trong nam qua. Tuy nhién, khi Nha dau tu mai vao voi sy dinh
hudng va chi dao quyét liét cia cac cap Lanh dao cung v&i su nd luc rat 16n cua toan thé
nguoi lao dong trong Tong Céng ty, dén cudi nam Tong Cong ty cling da thao g duoc
mot sb kho khan va dat duge nhitng thanh qua nhét dinh.

2. Thuan lgi va kho khan:
a. Thuan lgi
- Ban Linh dao va ngudi lao dong Téng Céng ty c¢6 su doan két, théng nhat, phat
huy tinh ning dong, sang tao trong cdng tic quan ly va san xuat. Cong tac san xuit co
ban duge duy tri, nén thu nhap cua nguoi lao dong da dugc thay d6i so v6i muc thu
nhap cii va Téng Cong ty van thuc hién diy di cac nghia vu dbi v&i Nha nudc;

TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOIl
VIET NAM - CTCP ;
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- Luc lugng cac chuyén gia tu vain diu nganh & cac chuyén nganh tuy con khéng
nhiéu nhung van dong bd va thuong xuyén dugce nang cao trinh d§ qua cong viée thuc
té:

- Nho ¢6 uy tin va ning luc chuyén mon cao nén cac don vi khao sat da lién danh,
lién két voi cac nha thau xay lip chinh nén da tiép can duoc ngudn cong viéc khoan
phut xir Iy nén cac cong trinh thity 1gi, gitp tao cong viéc, thu nhap trong thoi gian tdi;

- Viéc dau tu, phat trién mé rong thi truong van dugc chu trong va dang dan phat
huy hiéu qua.

b. Khoé khan

- Céac du 4n ddu thdu mai chi yéu 1a cong trinh nhé dugce trién khai thuc hién &
cac Ban dia phuong. Do vy, viéc tiép cin va canh tranh trong cong tic d4u thau gap rat
nhiéu khé khén;

- Ngubn cong viéc cla Tbng Céng ty trong ndm qua con it do cong viéc déu dén
tir cac cong trinh chuyén tiép va cac hang muc bo sung phat sinh trong qua trinh thi
cong cua cac du an dang trién khai thi cong; C6 mot sb cong trinh Tong Cong ty da tap
trung nhan luc va tai chinh dé thuc hién nhung van chua duge phé duyét Dy 4n nhu H6
Truomg Dong, HO chira nude Thiy Cam, cum cdng trinh Khe Mude - Bén Than, ho
chira nudce song Cho...

- Nguén tai chinh gap nhiéu kho khan khi ngudn thu tir cic Chii dau tu chua phén
bd vé, Tong Cong ty phai tiép tuc huy dong vbn tir ngudn vay ca nhan va vay vén ngan
hang dé duy tri hoat dong san xuat.

3. Panh gia tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2022
a. V& cong tac san xuit chinh

Nam 2022, Téng Céng ty da tham gia ddu thdu 9 cong trinh, tring thau 8 cong
trinh; Uy quyén cho céc Chi nhanh tham gia d4u thau va chi dinh thau 24 dy 4n khéc,
trang thau 23 du 4n.

San luong ky Hop dong 1a: 64.254 ty dong

San lugng thuc hién 1a: 58.811 ty dong. San luong trén khong ké cac B phu, Cong
ty con, Céng ty lién két.

b. Cong tac nghiém thu thanh toan voéi cac Chu dau tu

Cong tac nghiém thu thanh toan véi cac Chi déu tu ludn dugc Téng Cong ty dat
1én hang dau d& dam bao ngudn thu, dap tng dugc yéu cdu san xuat.

- Téng doanh thu nam 2022: 79.860 ty dong
- Téng kinh phi thu dugc dén 31/12/2022 1a: 52.915 ty
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¢. V& diu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

- Tién hanh sira chira cai tao tai tru s& chinh véi tdng kinh phi 1a: 12,566 ty déng.

- Stra chira may tinh, 6 to vi kinh phi la: 0.92 ty dong.

4. Nhirng nét ndi bat ciia két qua san xuat kinh doanh nim 2022

a. Cac nghiép vu nam 2022

Cic chi tiéu riéng

CHI TIEU

Nam 2021

Niam 2022

Doanh thu hoat dong

71.792.091.756

76.289.187.267

Chi phi hoat dong kinh doanh

60.214.027.484 |

61.921.155.116

Doanh thu hoat dong tai chinh

1.028.736.533

2.137.272.268

Chi phi hoat dong tai chinh

1.025.527.646

1.161.593.350

Chi phi quan ly doanh nghiép

10.558.211.560

11.221.613.891

Két qua hoat dong 1.023.061.599 | 4.122.097.178
Thu nhép khéc 4.659.612.788 1.433.800.666
Chi phi khéc 1.229.247.979 1.119.199.942

TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chua Béc, phuong Trung Liét, quan Dong Pa, Tp. Ha Noi
Fax: (84-24) 3563.2169

Loi nhuén trude thué

4.453.426.408

4.436.697.902

Chi phi thué TNDN

558.754.157

687.025.295

Loi nhudn sau thué thuc hién

3.894.672.251 *‘

3.749.672.607

Cic chi tiéu hop nhat

CHI TIEU Nim 2021 Nim 2022
Doanh thu hoat dong 122.245.417 |  120.367.981.666
Chi phi hoat dong kinh doanh 103.700.464.479 99.370.804.649
Doanh thu hoat dong tai chinh 852.759.856 1.366.173.060

Chi phi hoat dng tai chinh

1.221.431.756

1.313.689.240

Phén 1ai hoic 16 trong cong ty lién doanh,

fohe e (47.893.641) 57.613.441
Chi phi quan 1y doanh nghiép 15.436.278.098 15.898.723.039
Két qua hoat dong 2.692.109.676 5.208.551.239
Thu nhap khéc 4.895.086.879 1.433.800.666
Chi phi khéc 1.259.156.284 1.211.734.337
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Loi nhuan trudce thué 6.328.040.271 5.430.617.568
Chi phi thué TNDN 872.574.637 1.053.235.509

Loi nhuan sau thué cong ty me

4.655.086.564

3.767.120.349

b.  Kétqua kinh

doanh

Chi tiéu bao cao riéng

STT Chi tiéu bao cao riéng Gia tri nam 2022
1 Téng tai san 141.986.925.040
2 No phai tra 75.218.774.391
3 Vén chu s& hiru 66.768.150.649
e Tong doanh thu hoat dong 76.289.187.267
5 Chi phi hoat dong kinh doanh 61.921.155.116
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 2.137.272.268
7 Chi phi hoat djng tai chinh 1.161.593.350
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 11.221.613.891
9 Thu nhép khéc 1.433.800.666
10 | Chi phi khac 1.119.199.942
11 | Téng loi nhuén trude thué 4.436.697.902
12 | Loi nhugn sau thué 3.749.672.607
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Chi tiéu Bdo cdo hop nhét

STT Chi tiéu Bao cdo hop nhit Gia tri nam 2022
1 Tong tai san 208.700.329.835
2 Nog phai tra 128.445.453.877
3 | Vén chii s& hitu 80.254.875.958
4 Téng doanh thu hoat dong 120.367.981.666
5 Chi phi hoat dong kinh doanh 99.370.804.649
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 1.366.173.060
7 Chi phi hoat dong tai chinh 1.308.117.789
8 Chi phi quan ly doanh nghi¢p 15.898.723.039
9 Thu nhép khac 1.433.800.666
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10 | Chi phi khac 1.211.734.334
11 | Tong lgi nhuén trude thué 5.430.617.568
12 | Loi nhuén sau thué cong ty me 3.767.120.349

C.

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Cic chi tiéu K¢ hoach ciia Cong ty me

0
STT Chi tiéu PVT | Kéhoach 2022 | Thuc hién K/;i
1 | Téng doanh thu Dong | 148.633.930.230 | 76,289,187,267 | 51.3
2 | Loi nhuén sau thué Pong | 32.386.430.230 | 3.749.672.607 | 11,6
3 | Lai co ban trén ¢d phiéu Déng 1204 852
Cic chi tiéu Ké hoach cong ty hop nhit
¢ i 5 " %
STT Chi tiéu DVT | Keé hoach 2022 Thuce hién KH
1 | Téng doanh thu Dong | 983.160.787.997 | 123.167.955.392 | 12.5
2 | Loi nhuan sau thué Pdng | 64.594.715.867 | 3.767.120.349 | 5.8

d.

Panh gia chung

Do ¢6 thoi gian dai tir cubi nam 2018 dén diu nam 2022 la giai doan chuyén déi
mo hinh s¢ hiru nén Téng Cong ty khong dam dau tu manh mé& dé bam “thi truong™ vi
vay da dé 1o cac du 4n chuén bi dau tu & thoi ky von trung han 2021-2025. Tur do dan
dén hing hut thi truong, viéc lam cho thoi gian sau.

Tuy véy, bang su quyét tim va sat sao cia Ban lanh dao cung su doan két, dong

long cua nguoi lao dong, cac cOng trinh, du an ton dong da ting budc dugc thao go, céc
du 4n méi dan duogc tiép can, ddu thdu thanh cong mét sé du an nhung doanh thu cia
Téng Cong ty va thu nhép ciia ngudi lao dong chua duge cai thién nhiéu.

5.

Bao cao tai chinh

5.1. Y kién kiém toan

a. Don vi kiém todn doc lap

Tén don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
Tru s& chinh: $6 1 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi, Viét Nam.

Dién thoai: 024 38241990

Website: www.aasc.com.vn

Fax: 024 38253973
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b. Y kién Kiém todn doc lap
- Co s6 cia y kién kiém toan ngoai trir:

Tai thoi diém 31/12/2021, Téng Céng ty chua ddi chiéu, xc nhin day du cac
khoan phai thu khach hang, trd trudc cho nguoi ban, phai tra nguodi ban va ngudi mua tra
tién trude voi sé tién 1an lugt 1a 16 ty ddng; 1,5 ty ddng; 5.3 ty dong va 3.4 ty dong.
Diéu nay dan dén viéc ching t6i phai néu ¥ kién kiém toan ngoai trir ddi v&i Béo cdo tai
chinh cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2021 cia Téng Cong ty. Van dé nay van
chua duoc Tong Cong ty khic phuc triét dé, cac khoan phai thu khach hang, tra truéc
cho nguoi ban, phai tra ngudi ban va ngudi mua tra tién truée chwa dbi chiéu, xac nhan
tai thoi diém 31/12/2022 1an luot 12 9,8 ty ddng; 1,1 ty ddng; 5.5 ty déng va 0,9 ty dong.
Chung t6i da thuc hién cac thu tuc kiém toan theo quy dinh nhung van khong thé thu
thap dugc di bing chimg kiém toan thich hop dé c6 thé xac dinh dugc liéu ¢6 can thiét
phai diéu chinh cac sb liéu nay hay khong.

Tai thoi diém phét hanh bao céo kiém toan nay, ching t6i van chua thu thap dugc
diy du bang ching kiém toan thich hop lién quan dén viéc danh gia va uéc tinh chi phi
san xuit kinh doanh dé dang ctia Téng Cong ty tai thoi diém 31/12/2022. Do d6, chiing
t6i chua xac dinh duge cac diéu chinh cin thiét lién quan dén khoan muc “Chi phi san
xuét kinh doanh dé dang” ciing nhu anh huong (néu c6) di véi Bao céo tai chinh riéng
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2022 ctia Téng Cong ty.

- Y kién kiém toan ngoai trir:

Theo v kién cua chung t6i, ngoai trir cac van dé néu tai muc “Co sé cia y kién
kiém toan ngoai trir”, B4o céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly trén cic
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Téng Céng ty Tu van Xay dung Thuy lgi
Viét Nam - CTCP tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh
hinh lru chuyén tién té cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop véi Chuan muc
ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

- VAn @@ can nhin manh:

Nhu Téng Céng ty da trinh bay tai Thuyét minh sé 5 - Thuyét minh Bao céo tai
chinh riéng, tai ngay 31/12/2022, mdt s khoan phai thu da qua han thanh toén theo hop
ddng vai tong sb tién 1a 8,4 ty ddng. Tuy nhién, do dic thi hoat dong cia Tong Cong ty
la tu vén, thiét ké, giam sat cac cong trinh xdy dung thily dién, thiy loi thudc cac chu
dau tu 1a cac ban A truc thude Bo, S& Nong nghiép va Phat trién néng thén thude céc
tinh, cac cong trinh Téng cong ty thuc hién thuong cd thoi gian thanh quyét toan kéo dai
véi chi du tu nén Ban Téng giam dbc cua Toéng Cong ty danh gia cic khoan cong no
trén van c6 kha ning thu hoi khi quyét toan.
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Van d€ can nhidn manh nay khong lam thay do6i y kién ki€ém toén ngoai trir néu
trén cua chung toi.

5.2. Bio cdo tai chinh da dwgc kiém toan

- Béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2022 da dugc Cong ty
TNHH Hing Kiém toan AASC kiém toan theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan Viét
Nam hién hanh.

- Béo cdo tai chinh riéng va bédo cdo tai chinh hop nhat 2022 da dugc kiém toan dugc
dang tai toan bg trén website cua HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao muc “Quan
hé cb dong”.

6. Cac cong tac khac:
6.1. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién chi dao cua Hoi dé")ng quan tri vé tdng cuong cong tdc quan tri doanh
nghi€p hién hanh, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bd phén trién khai viéc kiém tra, ra
sodt va dé xut co ciu td chirc, nhan su cia don vi minh (xdy dung co cdu td chirc; dinh bién
nhén sy; trién khai xdy dung ban mo ta cong viéc va cac cong cu danh gia hiéu qua thuc hién
nhiém vu dugc giao...); dong thoi ra soat, diéu chinh, sira dbi, bd sung va hoan thién cac quy
dinh tai Diéu 1&, Nbi quy, quy ché, quy dinh noi b cta Téng Cong ty nhim tao hanh lang
phép ly thong nhat, minh bach dé ap dung trong toan Téng Cong ty.

- Nang cao trach nhiém va su phéi hgp trong trién khai cac hoat dong san xuit cuia
Téng Cong ty giira cac phong ban; trong trién khai céc hoat dong dau tu, quan ly, vén hanh
giita Cong ty me va cic cong ty con dam bao sy hd trg, tuong tic trong cac hoat dong, dong
thoi sir dung t6i da lgi thé cac ngudn lue ciia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

6.2. Cong tac té chirc, nhan su:

- Kién toan nhéan su chi chét trong Ban diéu hanh, truéng cac Ban chirc niang cua
Téng Cong ty dong thoi ra soat, danh gia va sdp xép nhan su tai céc don vi nhdm dam béao
tinh gon, hi¢u qua.

- Nghién clru, 4p dung céc quy trinh cong tic dbi v6i timg vi tri cong viée: quy
dinh céc tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc dugce giao; trién khai xdy dung co ché lwong
thudng dam bao viée tra luong, xét thuong dung nguoi, ding viée, ding thanh tich...

6.3. Cong tac 4p dung cong nghé thong tin: Ban diéu hanh chi dao cc bd
phan nghién ctru, dé xuét cac giai phéap 4p dung cong ngh¢ thong tin vao thuc hién nhiém
vu cua don vi minh nhu phén mém quan ly van ban; phz“an mém quan ly nhan su, tién
luong; phan mém quan 1y du an; phan mém ké toan...
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1. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023:
1. Muc tiéu ké hoach nim 2023:

Nam 2023 1a nam c6 nhiéu cong trinh, du 4n ddu thiu & giai doan Thiét ké ky
thuat, ban vé thi cong va nhat 12 bit diu trién khai manh mé du thau qua mang, cong
cudc diu thdu dan minh bach hoa, giam b6t sy cai cam hd so moi thau. Vi thé, co hdi du
thdu va trung thiu s& dugc céi thién theo huéng t6t hon. Tir 46 s& md ra nhiéu cong
trinh, du 4n méi gitip 6n dinh thu nhap va tim ly nguoi lao dong hon.

- Dé duy tri cong tac san xuét, Téng Cong ty phai gilr vitng vi tri tai cac thi truong
truyén théng nhu khu vue Bic, Trung b, khoéi phuc lai thi truong Tay nguyén va dic biét
14 thi truomg ddng bang séng Ciru Long.

- Tang cudng dau tu trang thiét bi cho khéi khao sat dé co thé thuc hién duoc cac
hop dong kiém dinh an toan dép, hd chira 1én phtrc tap; cac cong trinh khoan phut ¢6 yéu
cau cao veé thiét bi. Cu thé, véi khdi khao sat: Tiép can céc tién bd khoa hoc trong cong
tac xtr ly nén cac cong trinh nhiam muc dich dau tu trang thiét bi, dao tao nhén luc dé ¢6
thé tham gia c4c hoat dong xay dung trong linh vuc xir Iy nén theo cong nghé méi.

- Xay dung méi va bd sung cac quy ché, quy dinh da ban hanh dap (g yéu cdu
quan ly, diéu hanh hoat dong cia Téng Cong ty.

- Chét luong san pham can phai duoc kiém tra kiém soat chit ché nhim bao vé uy
tin va thuong hiéu ciia Tong Céng ty. Cin ra soat lai quy trinh k¥ thuat hién hanh cua
Tong Cong ty tir 46 dé ra céc giai phap cu thé dé kiém soét chat luong. Cn 6 céc ché tai
manh dé thuc hién nghiém minh cong tac nay.

- Tiép tuc nghién ciru dé xdy dung chinh sich uu dii nhimg can bd c6 nidng luc,
tam huyét doi véi Téng.Cong ty, chi trong chat luong ngay tir khau tuyén dung. Pong
thoi xdy dung cdc van dé can thoa thudn, céc quy dinh noi bd ctia Tong Cong ty theo
dung Luat lao dong dé rang budc trach nhiém cta ngudi lao dong véi doanh nghiép.

- Tiép tuc cai tién ché do tra luvong, thuong cho phu hop nhim tao cho ngudi lao
dong c6 y thirc, trach nhiém va gén bo lau dai véi Tong Cong ty.

- Phét trién cac Cum/ Khu cong nghiép: Téng Cong ty da ky Bién ban ghi nhé hop
tac dau tu cung Cong ty Cd phan Onsen Fuji Bic Kan vé viéc phat trién Cum Cong
nghiép Quang Chu véi hinh thirc gép vén diu tu hodc s& hitu cb phan. Cum Cong nghiép
Quang Chu c6 téng dién tich 74,4 Ha tai thon Df“)ng Luéng, xa Quang Chu, huyén Chg
Méi duge xdy dung nham thu hut cac doanh nghiép dau tu vao san xuit san phim, phu
tung, lap rap va stra chira mdy moc, thiét bi, phuc vu san xuat nong nghi¢p, nong thon;
san xudt c4c san pham céng nghiép hé trg thuoc Danh muc san pham cong nghiép hd trg
wu tién phét trién do Chinh phi ban hanh; san xuét cdc san phim tiéu ding, sir dung
nguyén liéu tai chd, lao dong & dia phuong; cong nghiép ché bién nong, 1am, thiy san;
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cac nganh, nghé, san pham c6 thé manh cia dja phuong, ving va cac linh vuc, nganh,
nghé khac ph hop quy hoach phat tridn cong nghiép, tiéu thi cong nghiép cua tinh; cac
co s& san xut, kinh doanh gy 6 nhiém hodc ¢6 nguy co gy 6 nhiém trong lang nghé,
khu dén cu, d6 thi va céc co s& san xuit khac can di doi vao Cum cdng nghiép.

2. Cic chi tiéu ké hoach nim 2023:

Cic chi tiéu Ké hoach cdng ty hop nhit nim 2023

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2023
1 | Téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu Péng 78.009.437.860
2 | Loi nhuén sau thué Pong 3.534.847.115

Trén day 1a cac ndi dung co ban hoat dong cua Téng Cong ty Tu van X4y dung
Thay lgi Viét Nam - CTCP trong nim 2022 va ké hoach 2023. Téi thay mdt Ban diéu
hanh Téng Cong ty Tu vén X4y dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP sé& quyét tdm hét stc
& hoan thanh cac ké hoach da dé ra.

Tréan trong./.

TM. BAN TONG GIAM POC
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