CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MDF VRG QUANG TRI Poc l1ap - Tw do - Hanh phic
Sé: 01 /NQ-PHCD.MDFQT Quang Tri, ngay 14 thang 6 nam 2023
NGHI QUYET

PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN 2023
CONG TY CO PHAN GO MDF VRG QUANG TRI

PAI HQI CO PONG CONG TY CP GO MDF VRG QUANG TRI

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14;
Can ct Diéu 16 Céng ty CP gd MDF VRG Quang Tri;
_Cin ctt Bién ban hop Hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023 cua Cong ty
CP g6 MDF VRG Quang Tri ngay 14/6/2023,
QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua cic Béo cdo do Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va
Ban diéu hanh trinh bay tai Pai hoi, bao gom:

1. Bdo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudéng ke//@
hoach san xuat kinh doanh nim 2023 coa Ban diéu hanh, / o5
2. Bao c4o hoat déng ctia Hoi ddng quan tri ndm 2022 va phuong hud g GOM
hoat dong nam 2023, QUA

Q\ '}"‘/
3. B4o céo cta Ban kiém soat vé cong tac kiém tra, giam sat ndm 2022, ké ‘*Jig

hoach nam 2023.
Pic¢u 2. Théng qua lgét qua san xuat kinh doanh nim 2022 va Bao céo tai
chinh nam 2022 da duoc kiém toan, voi cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San luong san xuét : 252.084m3
- Téng doanh thu : 1.287.870 tridu dong
- Téng chi phi : 1.283.435 triéu dong
- Loi nhuén trudc thué : 4.435 triéu dong
- Loi nhuén sau thué : 3.294 triéu df’ing

Picu 3. Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuan nim 2022 nhu sau:

- Loi nhuan phén phdi nim 2022 : 3.294 tridu dong
- Trich Qu¥y khen thudng, phic loi : 2.729 triéu dong
(0,7 thang luong NLD)

- Loi nhuén con lai : 565 triéu déng

Piéu 4. Thong qua K& hoach san xuét kinh doanh, phin phéi loi nhuan nam
2023, gobm nhitng ndi dung sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:




- San luong san xuét : 240.000m3

- San lugng tiéu thu ; 240.000m3
- Téng doanh thu : toi thidu 1.311.423 triéu dong
- Lo1 nhuén trudc thué . tdi thiéu 62.817 triéu déng
- Lo1 nhuan sau thué : tdi thiéu 50.254 triéu déng

2. Phan phdi loi nhuén nim 2023:

Cén clr vao két qua lgi nhuén thyc hién ndm 2023, Hoi dong Quén trj s8
trinh phuong an phan phoi 1gi nhuan nam 2023 trong lan Pai héi dong c6 dong
thuong nién nam 2024.

Trong qué trinh thuc hién, Pai hoi ddng cé dong thong nhét Gy quyén Hoi
dong Quan tri Cong ty xem xét diéu chinh céc chi tiéu ké hoach trén day cho phu
hop véi tinh hinh thuc té sin xuat kinh doanh ctia Cong ty, ddm bao hiéu qua cao
nhit cho cong ty va cb dong.

Piéu 5. Théng qua Béao céo Thu lao cua Hoi ddng quan tri, thu ky HPQT
va Ban Kiém sodt ndm 2022 la 252.000.000 dong. Luong chuyén trach cua
Trudng Ban Kiém soat 1a 190.206.720 dong.

Diéu 6. 'Thong qua thu lao, tién luong nam 2023 ctia Hai déng quéan tr1,f\

ky va Ban Kiém soat nhu sau: \f\ '»;,“'}‘\
- Chu tich, thanh vién HDQT : 3.000.000 dong/ngtrm/thﬁlpg «:\}
- Thanh vién BKS, thu ky HDQT : 2.000.000 déng/ngudi/thing /

- Truéng Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s€ duoc chi tra tién lu@ng/
theo quy dinh hién hanh, gin véi két qua san xuit kinh doanh ctia cong ty.

? Piéu 7. Théng npat y quyén cho HDQT chon mot (01) trong bdn (04) don
vi kiém toan sau day dé thuc hién kiém toan Béao cdo tai chinh nam 2023:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuin Viét
3. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY

4. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Diéu 8. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi déng cd dong thong qua voi ty 1€
s0 phiéu biéu quyét 1a 100% va cé hiéu luc tir ngay 14 thang 6 nam 2023./.
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CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MDF VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Quang Tri, ngay 14 thang 6 nam 2023

) BIEN BAN HOP -
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN GO MDF VRG QUANG TRI

Can ctr Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH13 ngay 26/11/2014,

Can ctt Piéu 18 t6 chic va hoat déng Cong ty CP g6 MDF VRG Quang Tri,

A. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN GO MDF VRG QUANG TRI

2. Dia chi: KCN Quén Ngang, xa Gio Quang, huyén Gio Linh, tinh Quéng Tri.

3. Gidy dang ky kinh doanh: 3200228141. Ngay cép: 28/10/2005 ding ky thay
d6i lan thir 8 ngay 23/5/2016. Noi cap: S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Tri.

B. THANH PHAN THAM DU, THOI GIAN VA DIA PIEM TO CHUC
HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

1. Céc c¢b dong ciia Cong ty C6 phan Go MDF VRG Quing Tri

2. Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty

3. Thoi gian: 9:00 gio ngay 14 thang 6 nam 2023.

4. Pia diém: Hbi truong Cong ty — Khu Cong nghiép Quan Ngang, xa Gio
Quang, huyén Gio Linh, tinh Quang Tri.

C. PHAN THU TUC

L. Ong Nguyen Minh Hung, Truéng phong kinh doanh Cong ty thay mat
Ban tb chirc 1am 1& chao co, giéi thigu dai bleu, tuyén b ly do.

2. Béo cdo két qua kiém tra tw cach c6 dong

Ong Lé Chién S¥, Truong Ban Klem soat, thay mat Ban Kiém tra tu cach c6
dong, bao céo két qua kiém tra tw cach co déng tham du dai hdi:

e Tong s6 vén Diéu 1é ctia Cong ty © 551.135,950 tridu dong
e Tf)ng s0 ¢cO phén cua Cong ty . 53.113.5393 co phan
e S6cb dong dang ky tham g1a dai hoi : 71 ¢ dong

e Tong sb co phan cua cac c0 dong tham du da1 hoi 1a 54.070.473 cb phan,
chiém 98,11% vén diéu 1é ciia Cong ty.

Theo quy dinh tai Muyc 01, Pidu 145, Luat Doanh nghiép va theo Piéu 1&
Cong ty, Cong ty du diéu kién tién hanh dai hoi.

3. Ong Nguyén Vin Cong — Phé Téng giam ddc Cong ty giéi thiu dai
biéu, giéi thiéu Poan Chu tich ciia dai hoi.

+ Chu toa dai hoi:

- Ong P4 Hiru Phudc, - Chu tich HPQT, Chu tich doan

- Ong Huynh Duy Hién - TV HPQT, thanh vién

- Ong Cao Thanh Nam - TV HPQT, Tong Giam doc,Thanh vién
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Bing hinh thirc gio phiéu biéu quyét, toin thé Pai héi biéu quyét nhdt tri véi
ty I¢ 100%.

4. Ong P§ Hiru Phuéc — Chi tich HPQT gi6i thiéu thw ky dai hi gbm
cac thanh vién sau:

- OngLé Phu Xuyén - Trudng phong TCHC

- Ba Nguyen Thi Lan - Trudng phong Vat tu Nguyén liéu

5. Théng qua Chwong trinh va Quy ché l1am viée ciia Pai hdi

- Ong Hb Nghia An, Pho Téng Giam dbc Céng ty thong qua chwong trinh dai
ho1 va quy ché lam viéc tai PHDCD thuong nién ndm 2023. (Kém theo chuong
trinh va quy ché lam viéc)

Bang hinh thitc gio phiéu biéu quyét, toan thé Dai héi biéu quyét nhdt tri véi
ty lé 100%.

D. CHUONG TRINH PAI HOI

[. Trinh bay cac bao cdo, to trinh:

- Ong Cao Thanh Nam, Téng Gidm déc Cong ty trinh bay:

+ B4o cdo tong két tinh hinh san xuét kinh doanh ndm 2022 va phwong huéng

ké hoach san xut kinh doanh ndm 2023 cua BPH, ’/f{?ﬁé
- Ong Huynh Duy Hién, Uy vién HDQT Cong ty bdo cdo hoat dong ciia Cone
HDQT nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023, COPH
- Ong L& Chién S¥, Truéng Ban Kiém soét trinh bay: b 5

+ Bdo cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022 va phuong hudng nhiém >

vu nim 2023, S

- C)ng Nguyén Manh Cudng, Ké toan trudng Céng ty trinh bay:

+ Béo céo tai chinh nam 2022 da dugc kiém toan; Phuong 4n phan phéi loi
nhudn ndm 2022 va du kién phén phoi lgi nhuén nam 2023,

+ T trinh vé lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2023,

+ Béo céo vé thu lao cho Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat nam 2022 va ké
hoach thuc hién thu lao ndam 2023,

II. Biéu quyét cac ndi dung bdo cdo va to trinh:

Pai hoi d4 thao lun va biéu quyét nhitng néi dung sau ddy néu trong cac béo
cao néu trén:

1. Cac bao cdo do HPQT, BKS, Ban diéu hanh trinh bay gdm:

- Bao cao tong }(ét tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2022 vi phwong
hudng ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cua BDH.

- Bao cao hoat dong cia HPQT nam 2022 va phuong hudéng hoat dong nam
2023.

- Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2022 va phuong hudéng nim
2023.

- B4o c4o tai chinh nim 2022 di duoc kiém toan.



% Két quad biéu quyer 54.070.473 c¢6 phan co quyen biéu quyét nhat tri thong
qua, chiém ty 1é 100% téng sé cé phan c6 quyén biéu quyét tham dw dai hé:.

2. Két qua SXKD nim 2022:

- San luong san xuét ; 252.084 m’
- Téng doanh thu ; 1.290.057 triéu déng
- Tong chi phi : 1.285.623 tridu dong
- Loi nhuan trude thué : 4.435 triéu df‘)ng
- Loi nhuén sau thué : 3.294 triéu dong

Ket quda biéu quyez‘ 54.070.473 co phcm co quyen biéu quyét nhat tri théng
qua, chiém ty 16 100% téng sé c6 phan cé quyén biéu quyét tham dw dai hoi

3. Phuwong 4n phan phéi loi nhuan nim 2022

- Loi nhuan phén phéi : 3.294 tridu dong
- Trich Qu¥ khen thudng & phuc lo1 2.729 triéu dong
- Loi nhuén con lai ; 565 triéu dong

% Két qua biéu quyez 54.070.473 co phan co quyen biéu quyét nhat tri théng
qua, chiém 1y 1¢ 100% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét tham dw dai hji.

4. K& hoach SXKD, dau tu XDCB, phan ph01 lo1 nhuan nam 2023:
a) K& hoach san xuit kinh doanh nim 2023:

- San luong san xuét : 240.000 m’
- San lugng ti€u thu é 240.000 m?
- Téng doanh thu : t1 thiéu 1.311.423 triéu dong
- Loi nhuén truge thué . t6i thiéu 62.817 triéu déng
- Loi nhuén sau thué : ti thiéu 50.254 triéu déng

b) Du kién phén phéi loi nhusn nim 2023
- LN sau thué nam 2023 : t6i thiéu 50.254 triéu dong
Cin o vao két qua loi nhuan thuc hién nim 2023, H6i dong Quan tri s&

trinh phuong 4n phan phdi loi nhusn niam 2023 trong 1in Pai hi déng cb dong
thuong nién nam 2024.

Trong qué trinh thuc hién, Dai hoi ddng cb dong thong nhét iy quyén Hoi
ddng Quan tri Cong ty xem xét didu chinh c4c chi tiéu ké hoach trén day cho phu
hop voi tinh hinh thuc té san xuét kinh doanh cta Céng ty

% Két quad biéu quyet 54.070.473 co phan co quyen biéu quyét nhat tri théng
qua, chiém ty 1é 100% tong 6 ¢6 phdn cé quyén biéu quyét tham du dai héi.

5. Thu lao cua Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat

a) Thuc hién nam 2022:
- Thi lao cua HPQT, thu ky 204.000.000 dong
- Thu lao ctia TV BKS j 48.000.000 dong
- Truéng BKS chuyén trich 190.206.720 dong

b) Ké hoach nim 2023:




- Chu tich, TV HDQT ; 3.000.000 ddng/thang
- TV BKS, Thu ky HBPQT : 2.000.000 d6ng/thang
- Truéng Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s€ dugc chi tra tién
luong theo quy dinh hién hanh, gan véi ket quél san xuat kinh doanh cua céng ty.
< Két qua biéu quyét: 54.070.473 cé phan co quyen bzeu quyét nhat tri
théng qua, chiém ty 1é 100% tong sé c6 phan cé quyén biéu quyét tham dw dai hoi.
6. Luwa chon don vi Kiém toan Bdo cdo Tai chinh nim 2023
Dai hoi théng nﬂhét ly quyén Hoi déng quan tri lua chon mét trong bén don
vi sau dé thuc hién kiém toan Béo cdo Tai chinh ndm 2023 nhu sau:
- Cong ty TNHH Kiém toan va K& toan AAC
- Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuén Viét
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.
% Két qud biéu quyet 54.070.473 co phan co quyen bzeu quyét nhat tri thong
qua, chiém 1y 16 100% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét tham duw dai héi.
E. PHAT BIEU TAI PAI HOI
Céc cb dong tham du ho1 nghi thong nhét cao véi cac ndi dung trinh bay tai
dai héi nén khong cé y kién gi thém. ‘
F. KET THUC PAI HOI ,‘;\\
_ Thu ky dai hi thong qua toan van du thdao Bién ban va Nghi quyét Dai h(”)y"E I
dong c6 dong thuong nién nam 2023. /71
% Két qua biéu quyer 54.070.473 co phan co quyen biéu quyét nhat tri thong 4
qua, chiém ty 1é 100% tong sé cé phan cé quyén biéu quyét tham di dai hoi.
Dai hi két thic luc 11 h 00 ngay 14/6/2023.

Bién ban nay duoc lap thanh 02 ban, mdi ban c6 05 trang, c6 ndi dung va gia
tri phap 1y nhu nhau, s& duoc luu giit ddng thoi cung cac loai hd so, tai liéu, vin
ban lién quan khac tai thoi diém theo luat dinh (c6 déng déu phap nhan hién hanh
Céng ty CP gd MDF VRG Quang Tri), dong thoi 14 van ban phap 1y bao cao dén
céc co quan Nha nudce cd thim quyeén.

CHU TOA DAI HOI
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arisgocunen . KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU XDCB NAM 2022:
szf,i%d . Két qua SXKD va Piu tw XDCB nim 2022:
Version: 12.0.1

Niam 2022 1a nim cé nhidu bién dong 16n vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty do anh hudng truc tiép tir cude khing khoang nang luong, gid ca hang
hoa ting phi mi. Pic biét, nhitng mit hang nhap khau truc tiép lién quan dén san xudt g0
MDF nhu Ure, Methanol, Melamine, axit citric, vv... 1a nguyén li€u nhép khéu truc tlep
tlr nude ngoai. Kéo theo gid ca trong nude tang theo, vi viy gia ca ting vot ndm ngoai du
doan so v&i 2021 tir 20-60% c6 nhitng mat hang ting gap 2,5 — 3 lan anh hudng truc tiép
dén két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Nguoc lai, tinh hinh tiéu thu gép khong it kho khan, san lugng tiéu thu san phim
go MDF lién tuc giam tur ddu ndm dén cudi nim. V&i ap luc v& von cho san xuit, hang
tén kho cao, gia ban g6 MDF trén thi truong giam lién tuc, budc cong ty giam theo dé
giai phong 4p luc hang tdn kho, giai quyét ap luc vé& vén nhung san lwong tiéu thu van
khong tang.

Tuy nhién, vuot qua nhitng khé khan trén voi tinh than doan két, nd luc, quyét
tdm thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022. Céng ty vén dung,
g dung nhiéu bién phap ky thuét cong nghé nham tdi wu trong san xudt, giam dinh mirc
tiéu hao, han ché duoc phin nao viéc tang gia thanh san xuét do anh hudng gia ca tang,
Vi vay, cong ty dat dugc mot s6 chi tiéu trong viée thuc hién ké hoach nam 2022 nhu
Bang tong hop két qua SXKD 2022 dich kem.

- Cong tdc san xuit: Tong khdi lwong san xudt nim 2022 hién 252.079 m® dat
105% ké hoach niam. Thip hon so véi nam _trude 5% do gid ca gd nguyén liéu dau vao
trén thi truong tang cao, gid ban san pham g0 san xuat khong ting theo kip, néu mua theo
gia thi trudng thi san xuat khong hiéu qua, budc cong ty mua theo gia phu hop dé san
xudt. Vi vay, Cong ty thiéu nguyén liéu san xuit phai dimg may nhleu ngay anh hudng
rét lén dén san luong san xuét ‘trong ndm 2023. Nhung Céng ty da nd luc san xuit nhim
dam bao hoan thanh va vuot ké hoach san lugng 5%.

- Cong tac kinh doanh: Do thi truong xuit khau d6 gé néi that di M§ va cac
nude Chau Au khong xuét ban dugc. Hién tai cdc Nha may san xuat do géc noi thét dang
ton kho thanh pham rat nhiéu, nén khach hang tam ngung nhap san pham g6 MDF dé
tranh hang t6n kho. Vi vay, cac nha may san xuit gb MDF tai Viét Nam diéu chinh giam
gla ban dé xa hang tdn kho. Bén canh d6, théng tin viéc B6 thuong mai My (DOC) da
tlep nhan don d& nghi diéu tra ctia Lién minh cac nha san xudt ti bép Mg vé pham vi san
pham va chéng lan tranh thué phong vé thuvong mai véi san pham t0 bép gd nhap khau tir
Viét Nam va Malaysia. Nhimg théng tin nay da tac dong dén cac nha may san xudt ti bép
xuét sang thi truong M¥, cac khach hang han ché viéc mua hang dé doi thong tin tir phia
Bo thwong mai M§, nén viée tiéu thu san pham gd MDF gap rat nhiéu khé khan.




Viée tiéu thu ctia cong ty anh hudng rat 1on tir cong tac giao hang dén khéach hang.
Cong ty da khai thac va st dung tat ca cac phuong an véan chuyén nhu: duong bd, duong
bién, dudng sit va ca phuong an dong bing tau roi di duong bién nhung van khéng dap
ung du nhu ciu vén chuyén cta Cong ty. Phuong tién van chuyén bing duong b dang
gdp nhiéu khé khan nhét do cac nha xe khong c6 hang 2 chiéu tir phia Nam ra phia Bic

%
A

nén sb lugng xe vé nhan hang bi han cheé, néu cac xe di 1 chiéu thi chi phi van chuyén

tang 1én rat nhidu, kha ning canh tranh ve gia ban 1a khong thé thuc hién duoc.

~ Viée gia ca dau vao trong san xudt ting cao, anh hudng lén gia thanh san Xuét san
pham tang. Néu gia thanh san xuat binh quin nim 2021 la 3,86 tri¢u CIc‘mg/rn3 , thi ndm
2023 ting lén 4,48 tricu dc’mgh’n3 tang 16,19% trong lic do gia ban tang khong tuong
xtmg, tham chi nhitng thdng cudi ndm con giam siu hon, cu the san luong tiéu thu va gia
ban theo thang nhu sau:

- Tong san lugng tiéu thu g6 MDF céc loai ctia cong ty gb MDF VRG Quang tri

trong ndm 2022 dat muc ky lyc tir trude t&i nay la 259.490 m° va dién bién tinh hinh tiéu
thu qua cac thang cu thé qua biéu do sau:

San lwgng tieu thu m3
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_ Pi dbi voi san luong tiéu thu 1a gid ban, thdng nao gia ban thap thi san luong ban
ra cao va nguoc lai cu thé gia ban binh quan cac thang trong nim theo bicu do sau:

Gis bdn tridu déng/m3

Th 1 Th 2 Th 3 Tha Th S5 Th & Th 7 Th 3 Th 9 Th 10 Th 11 Th 12

Thi truong tiéu thu gd MDF ctia cong ty trong nam 2022 c6 nhitng bién dong so voi
nam 2021. Déi véi thi truong Mién Béc, Mién Trung thi phn trong nim gidm so Vi
nam trudc do co6 day chuyén san xuat MDF moi ctia Donghwa di vao hoat dong san Xuat.
Budc cong ty ting cudng tiéu thu vao thi truong phia Nam, vi vdy thi truong tiéu thu
trong ndm 2022 cd thay ddi so véi nam 2021 cu the bang sau:

Thi phan
Thi truong Néam 2021 Nam 2022 ting, gidm
L tiéu thhu SO nam
Sanluong | Thiphdn | Sanlugng | Thi phan trude
1 | Mién Bac 107.001,69 | 47.67% 111.941,27 | 43,08% -4,60%




2 | Mién Trung 18.699,22 | 8,33% 12.072,60 |  4,65% -3,69%

3 | Mién Nam 97.320,03 | 43,36% | 131.302,31| 50,53% 7,17%

4 | Xuit khiu 1.422,03 | 0,63% 453915 | 1,75% 1,11%
Tdng cong 22444297 | 100% 259.855,33 | 100%

Gia ban gb MDF cac loai nam 2022:
Gi4 ban phu thudc rat 16n vao gia thanh san xudt, chi phi van chuyen loai van san

xuit, do day van, dong san phim va thi truong tiéu thyu. Gia ban gé6 MDF céc loai cta
cong ty gd MDF Quang Tri trong ndm 2022 nhu sau:

- Gi4 ban phén theo dong san pham: Nam 2022 Cty san xuét va tiéu thu véi 15 dong
san pham khac nhau véi gid ban khac nhau tir loai 4,1 triéu dén loai 8,1 va 9,1 triéu
dong/m

- Gid ban phén theo thj truong: Cling ban cho cung khach hang, nhung xut ban
giao tai kho cong ty gia ban thip hon giao tai kho khach hang vi khong phai van chuyén.
Tuy nhién trén co s¢ cung gid ban cong ty tinh todn trir chi phi vén chuyén dé xuét ban tai
kho thay vi van chuyén cho khach hang. Trong ndm 2022 cong ty tiéu thu tai kho cong ty
chiém ty 1& 42% (gia khach hang tu vin chuyén), sé con lai cong ty thué vén chuyén dé
tiéu thu.

- Gi4 thanh san xuit: Gid ca dau vao ting cao anh huong rat 1on dém gia thanh
san xuat cu thé gia thanh san xuét binh quan céc loai gd MDF nam 2022 dat 4.405.317
dong/m tang 13,73% so cung ky nam trude (3.873.642 dong/m ). Nguyén nhan la cac
yéu tb tang, giam gia, dinh mic tiéu hao, san luong san xuét anh hudng dén gia thanh san
xuat nim 2022 so nam 2021.

- Cong tic tai chinh:Tinh hinh tai chinh cong ty ndm 2022 cua cong ty gd MDF
VRG Quing Tri gép rat nhiéu kho khin trong vigc san xuat kinh doanh, du ng vay vén
luu dong dau nam ¢ muc cao 300,7 ty dong, san phdm ton kho diu nim lén 165,6 ty
dong, von luu dong trong qua trinh kinh doanh ban hang r dong ngay cang nhleu 113 ty
dong, ap luc tra no dai han dén han phai tra cao 86,4 ty ddng phan 16n Iy tir ngudn khéu
hao trong gia thanh san pham ma san phidm lai tdn kho, @ dong chua tiéu thu dugc. Do
dong t1en tic nghén & nhiéu khau budc cong ty phai vay thém von bo sung cho hoat dong
san xuét kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach san luong san xuit nim 2022 di thoéa
thuédn véi Téap doan.

Vi vy nhu cdu vay von luu dong trong ndm 2022 rét 16n, trong luc do tat ca cac
ngén hang gioi han room tin dung, dong thoi tang lai suat vay von lién tuc cu thé: Loai
ngan han 6 thang 1ai sudt tir 4,5% 1én 5,5% vao thang 7 tiép tuc 1én 6,5% vao dau thang
10 ting tlep 1én 7% vao dau thang 11. Loai ngan han 9 thang tang tir 6% lén 8,3%. Mic
du ldi suat ting cao, nhung doanh nghi€p mudn vay ciing khéng vay dugc do gidi han
room tin dung. Ma vi€c san Xuét kinh doanh cta cong ty trong 6 thang cudi nam rét khat
vén, thiéu nguyén lidu cho san xudt, gia nguyén lidu ting cao. Trong luc do, san luong
tiéu thu ngay cang giam sut, gia ban lién tuc gidm, lugng hang ban dugc khach hang chua
c6 tién dé tra, tinh hinh tai chinh da kho khan, nay cang kho khan thém.

- Cong tac xdy dung co bian: Nam 2022 Coéng ty da thuc hién dau tu xdy dung
ngoai ké hoach 02 hang muc véi gia tri:569,5 dong, nguyén nhén cu thé nhu sau:

- Hang muc: Cai tao, m& rong bao che khu vuc lam sach dam 465,9 triéu dbng: Ap
dung mé&i quy trinh san xudt vao thang 5/2022 nhim giam tiéu hao nguyén liéu tr 15-
20% phai sir dung thém chét phu gia mai trong quy trinh san xuét. Dé dap tmg nhu cau
cho san xuét, phai c6 khéi lwong luu kho, lwu bai véi khéi lugng 16n. Vi tinh chit cap
thiét phuc vu kip thoi cho hoat dong SXKD, nén cong ty da tu t6 chuc thuc hién Hang
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muc Cai tao, mé rong bao che Khu vuc lam sach dam MDF2 dé lam noi chira nguyén
liéu phuc vu cho san xuat.

- Hang muc may Photo 103,6 triéu déng: Do May cu sir dung ldu nam, bi hu hong
khong thé khac phuc duoc nén dé phuc vu cép thiét cho cong viéc budc Cong ty phai mua
md&i dé phuc vu cong viée hing ngay.

- Céng tac lao déng, tién lwong: Téng s6 CBCNV-LD c6 mat tai thoi diém
31/12/2022 1a 415 ngudi. Trong d6: Quan ly 05 ngudi; Lao dong quan ly, chuyén mén 51
ngudi; Lao dong tryc tiép 359 nguoi.

- Tng quy tién luong ké hoach nim 2022 la 56.820.402.167 dbng. Trong d6: Quy
lwong ngudi quan 1y 1.779.809.340 ddng thuc hién nam 2022 la 1,6 ty dat 89% so ké
hoach; Qu§' lwong ngudi lao dong theo ké hoach 55.040.593.167 dong thue hién 49,5 ty
dong dat 90% ké hoach nam. (sb liéu nay da quyét toan vao chi phi nam 2022).

Tuy nhién, s6 liéu trén dugc diéu chinh tai Cong vén s6 821/CSVN-LDTL ngay
20 théng 4 nam ;023 cia Tép doan cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan
quyét toan quy tién luong thyc hién ndm 2022, cu thé nhu sau:

Quy luong ngudi lao dong: 46.784.506.320 dong dat 85% ké hoach;
Quy luong ngudi quan ly: 1.055.692.800 dong dat 60% ké hoach.

Do vay Cong ty s€ t6 chirc giam trir dan sé tién tng vuot so voi sb quyét toan theo
thoa thuan ctia Tap doan trong thoi gian toi.

2. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén két qua SXKD niam 2022 va gidi phip khic
phuc va phwong hwéng nhiém vu nim 2023:

2.1 Nguyén nhén két qua SXKD 2022 thép:

- Gia c& diu vao ting cao anh huéng rét 16n dém gia thanh san xuat cu thé gia
thanh san xuAt binh quan cc loai gd MDF nam 2022 ting 13,73% so cung ky nam truéc
chi tiét ting gia anh hudng dén gia thanh theo bang “Gia thanh san xut nam 2022 so
nam 2021 dich kém). Nguoc lai gia ban tang khong tuong ximg vGi muc tang gia thanh
san Xuat so voi nim trude, ma con ngdy cang giam sau vao nhiing thang cubi nam 2022.
Pinh diém vao quy IV nam nay gia ban giam 4,29% so nhing thang dau nam, trong ltc
d6 gia nguyén lidu dau vao & muc rat cao Cong ty khong thé tiép tuc mua di nguyén liéu
d san xuat budc phai ngimg may néu cang san xuat thi cang thua 16.

Riéng gia ca d4u vao nim 2022 tang so véi ndam 2021cho cdc nguyén li¢u chinh nhu
Nhu tuong, Ure, Axit, Diesel, G6 nguén liéu, Keo UF,, YV ss lan luot ting gia 55,36%,
60,17%, 150,11%, 56,9%, 30,34%, 20,27% vv ... . day tong chi phi nguyén li¢u tang

r ,

thém so nim 2021 cho khéi lwong san xuat 252.079 m’ 1a 171 ty ddng cu the bang sau:

. Dinh
. L Chénh oy 2
Nguyén liéu san it 1‘3‘)01‘1 gia :E)cm gia l&ch muc san Chi pl}l tang
nam 2021 | nam 2022 ting xuat thém

2022
Nhu tuong 23.465 36.454 12.990 0,677 2.217.937.331
Ure 10.171 16.291 6.120 0,724 1.116.082.015
Axit (citric) 19.319 48.318 29.000 0,370 2.703.322.307
Dau diesel 13.354 20.951 7.598 1,376 2.634.333.950
G6 nguyén liéu 008.704 | 1.184.395 | 275.691 1,597 -|110.977.827.995
Keo UF céc loai 9.571 11.511 1.940 | 105,998 | 51.836.774.823
Cong 171.486.278.641




Tuy nhién trong diéu hanh san xut cong ty tiét kiém toi da tiéu hao khong cin
thiét (d6 du gia cong), klem soat chat ché dinh muc tiéu hao, nén lam giam dugc 21,12 ty
ddng chi phi cu thé bang tiét giam chi phi sau:

B e . | Pinh mrc | Pinh mtrc | Chénh léch | Pon gia | Chi phi gidm so

Tistghmdnlimbe |y 2022 gikm 2025 P31

b tiong 0843 | 0,677 20166 | 36454 | -1.525.507.277

Ure 1.120| 0,724 20396 | 16291 | -1.627.010.484

At (o) 0999 | 0,370 20,629 | 48318 | -7.661.268.207

Xeo UF ¢dé lodl 107,007 | 105,998 71,009 | 11511 | -2.927.338.916

Chi phi tién dién 272.865 | 256,170 | -16.695 | 1.753 | -7.378.437.406
21.119.562.289

Viéce ap dung ph01 trén méi vao san xuét cling tiét kiém dugc mot phan chi phi
dang ké 1a dua vao san xuét chat thay thé tai day chuyén 2 nam 2022 12 6.391.580 kg vai
don gié chi 673 déng/kg so véi gid gb 1.184 ddng/kg, cong ty tiét kiém 3,27 ty dong.

Ngoai ra, cac chi ph1 giam khéc nhu chi phi tién luong, chi phi khéu hao, tiét
giam chi phi quan ly vv ... d4 han ché phan nao viéc ting gid trén.

- Nhim dam bao ngudn 6n dinh dé tra no dai han ding han, giam ap luc gid thanh
san xudt cao, budc cong ty thay doi phuong phap khiu hao 1a 4p dung khiu hao theo
duong thiang thay cho khau hao theo sén pham.

- Cham tré trong viéc lya chon dong san pharn dé san xuét tiéu thu trong nude nhu

HMR, HDF vv . . dé thay thé céc san phdm xuét khau, gia cong xuat khau. Bén khi Cong

ty san xuét san pham tiéu thu trong nudc, thay thé thi truong Xudt khau thi gia thanh van
cOn cao do doi hoi can phai c6 thoi gian ra soét tiéu hao, o6n dinh san XUAt.

- Nho tiéu thu lugng 16n san phidm t6n kho ndm 2021 chuyen sang c6 gid thanh
thdp, nén két qua san xuat kinh doanh nam 2022 vén ¢6 loi nhuan. Néu kinh doanh hoan
toan san pham san xuét trong nam 2022 c6 gia v6n hang ban 4.970.330 dong/m nhu trén,
san luong tiéu thu 259.487 m’ thi tong gid von hang ban 1.290 ty ddng so gxa von thuc té
gia von hang bén tiéu thu 1.160 ty déng, thap hon 130 ty nén két qué san xut kinh doanh
"ndm 2022 mai cé lgi nhuén.

2.2 Giai phap thuc hién:

- Viéc nam bét nhu cau thi truong chua thich ng, khong theo kip thay do1 thi
truong tiéu thu dan dén hang tdn kho nam 2022 rit cao, von  dong 16n anh hudng rat 16n
viéc san xuét ciia cong ty. Vi da phan san pham MDF dugc gia cong thanh san pham r6i
xuat khau, nhung tai thoi diém théng 3 thi truong xuit khéu dot ngdt ding yén, khong
Xuét dugc nira. Trong luc do cong ty van san xuat nhitng san pham xuat khiu va gia cong
cho xudt khau sudt thoi gian dai, dén ltc nhén ra san pham khong tiéu thu duge thi lugng
t6n kho rat lén c6 gia thanh cao.

Nhan thirc tim quan trong thi trudng tiéu thu trén, quy 1V/2022 Cong ty da trién
khai cho nhén vién truc tlep dong quan tai 2 thi trudng trong diém TP HCM va Ha Noi dé
nim bt thong tin phan hdi truc tiép vé Tong Giam Déc xir 1y va chi dao.

- Thay do6i dong san pharn san xudt cling tiéu ton nhiéu thoi gian va chi phi tir san
xuit Keo dén san pham gd MDF trong nim 2022. Do phai thay dm san pham tiéu thu
hoan toan ¢ trong nuge, Cong ty phai tim hiu, tmg dung san xuét loai keo dé phu hop
vGi chét  lugng san xuat gb, ddng thoi higu chinh, thir nghi€ém ph01 tron nhim san xudt san
phdm g& MDF dat chét luong véi gid thanh t&i wu nhit phai mat thoi gian dai. Pén quy
IV/2022 Cong ty moi hoan thién va kiém soat dugc gia thanh san xuat. Tao tién dé cho
viée én dinh san xuat, kiém soat gia thanh ndm 2023.
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- Ganh néng tai chinh hién nay rét 16n, lai vay von trong hoat dong san xuét kinh
doanh cao, murc vay kich trin dat muc cao nhét tir trwde toi nay trén 451 ty dong. Tac
nghén tai chinh chi yéu & khau hang | ton kho cao 274 ty dong va phai thu khach hang gan
100 ty dong. Véi ap luc tai chinh rét cao, vay thém von luu dong cho san xuat khong
duoc nita, vi da hét han mic. Néu vay thém dugc thi 1ai suét rat cao, kinh doanh khong
hiéu qua. Bién phép hiru hiéu nhat hién nay tap trung giai phong hang ton kho, thu héi
vén cho san xuét, tra ng nhim giam 4p luc ve von, tranh chit luong hang hoa ton kho lau
ngay kém pham chat.

II. Phuwong hwéng, Nhiém vu nim 2023:

Trén co s& khac phuc nhiing tén tai nim 2022 va dinh huéng nam 2023 trén
Cong ty ¢b phan gd MDF VRG Quang Tri d8 ra céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2023 trong d6 c¢6 mot so chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Pvt | Thuechién 2022 | Kéhoach2023 | Tylé
1 | San lugng san Xuét g6 MDF m’ 252.079 240.000 | 5%

~San luong gb MDF dat m’ 251.692 239.621| 95%

- San lugng g& MDF hong m’ 386 379 | 98%

2 | San luong tiéu thu gd MDF m’ 259.489.94 239.621,16 | 92%
Trong do: - Xuat khau m’ 4.539,15 10.782,19 | 238%

- N6i dia w 254.950,79 228.838,97 | 90%

3 |Doathtimthuin dong | 1 290.354.500.239 | 1.311.423.081.973 | 102%
4 | Loi nhuan trude thue ' 4.434.703.852 62.817.116.161 | 1400%

Trén dédy la bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va phuong
huéng nhiém vu nam 2023 cua Cong ty g6 MDF VRG Quang Tri.

Tran trong!

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT.
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Sb: 19/BC-HPQT.MDEQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuce

Quang Tri, ngay 31 thang 5 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Thanh vién Hoi dong quén tri

Ho1 déng quan tri Cong ty CP G6 MDF VRG Quéng Tri nhiém ky 2020 -
2025 véi co cau 5 nguoi nhu sau:

Y n . Ngay bit dau oo
TT Ho va tén Chirc danh la TV HBQT | Ghi cha
A Xy . o aE Bo6 nhiém
1 | Ong B6 Hitu Phudc Chu tich HBQT 27/06/2020 ngay 6/9/2022
A ; i Mién nhiém
2 | Ong Truong Minh Trung | Chu tich HDQT 27/06/2020 ngay 6/9/2022
3 (:)ng Cao Thanh Nam TV HPQT, TGP 27/06/2020
4 | Ong Nguyen Chon Bién | TV HDBQT 27/06/2020
5 | Ong Huynh Duy Hién TV HBQT 27/06/2020

2. Két qua thuc hién SXKD so véi nghi quyét Pai hoi dong co dong

thwong nién nam 2022

- Nam 2022, bén canh yéu tb cac nguyén vt liéu san xuét ting so v&i nam
2021 nhu Nhu twong, Ure, Axit, Diesel, Go nguyén liéu, Keo UF, vv ..., tinh hinh
chung nganh g gap nhiéu khé khin, nhét 1a vao cudi nam lam anh huong dén gia
ban, nén két qua SXKD nam 2022 cua Cong ty dat thap so v6i Nghi quyét DHCD,
HPQT phé duyét, cu thé: Tdng loi nhuén trude thué 4,435 ty ddng chi dat 5,04%
ké hoach. Két qua thuc hién mot sb chi tiéu co ban nam 2022 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach nim | Thuec hién Ty 1¢
2022 niam 2022 (%)
San luong san xuat gd MDF (m3) 240.000 252.084 | 105,04
Doanh thu thuan (triéu dong) 1.284.970 1.287.870 | 100,23
Loi nhuan trudce thué (triéu dong) 88.033 4435 5,04
Loi nhuan sau thué (tridu dong) 70.426 3.294 4,68
Nop ngén sach (triéu dong) 94.909 85.171| 89,74

Mot sO chi ti€u, hi¢u qua stir dung von so cung ky nam trudce, thé hién qua sd




liéu & bang sau.

Chi ticu Pén Pén Ty 18
31/12/2022 | 31/12/2021 (%)
1. Tong tai san 1.238.437 1.305.377| 95
2. Vbn chu sé hitu 667.267 725.045 92
3. Loi nhuén sau thué 3.294 85.873 4
4. Ty suat LNST/von CSH (ROE) % 0.49 11,84 4
5. Ty sudt LNST/tong TS (ROA) % 0,27 6,58 4

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét clia Dai hoi dong cd dong dé
chi dao chat ché cac l:loat dong san xuat kinh doanh, dau tu ctia Cong ty. Dong
thoi, thudng xuyén kiém tra, gidm sat két qua hoat dong kinh doanh cta ban diéu
hanh.

- Phéi’hqp voi Ban [{iém soat nam tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé kip
thoi ¢6 v kién, chi dao dé Ban diéu hanh hoan thanh tot cac nhiém vu duoc
PHDCD va HPQT giao.

- Trong ndm 2022, cac noi dung can thong qua déu dugc HPQT hop
thuong ky va lay y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban; trong nam HDQT da
ban hanh 07 nghi quyét, 06 quyét dinh va cac van ban chi dao trong cong tac dicu
hanh, san xuat kinh doanh.

- Ngoai ra, Hoi dbng quan tri da de ra nhitng dinh huong, giai phap san Xuét
kinh doanh cu thé dé Céng ty tap trung trién khai nham phat huy cac nguon luc
hién cé mot cach ¢é hiéu qué nhu:

+ Xay dung céc phuong 4n kinh doanh ban hang phu hop, xdc dinh thi
treong, mét hang kinh doanh chu luc dé tang cuodng tiéu thu san pham, phat trién
thi truong.

+ Hop tac lién két v6i dbi tac dé phét trién nguon nguyén liéu dé dam bao an
ninh nguyén liéu cho nha may, vé lau dai s& ti€p tuc tim kiem nhiing dién tich dat
pht hop d€ trong md rong vung nguyen liéu cho cong ty.

4. Danh gi4 hoat dong cita Ban diéu hanh va Hoi dong quén tri:

a) Panh gia vé hoat dong cia Ban diéu hanh cong ty:

Can clr vao bao cao ciia Tong giam déc va két qua thuc té tinh hinh thuc
hiﬁin san xuat kinh doanh, HPQT ¢6 nhan xét, danh gia vé hoat dong cua Ban giam
doc cong ty nhu sau:

Mac du BPH di ¢6 nd luc trong viée thyc hién ke hoach san lugng san xut
MDF, két qua doanh thu dat so vé6i ké hoach dé ra, ,tuy\nhién két qua SXKD dat rat
thap so vdi ke hoach; HPQT da c6 cac Nghi quyét dé nghi BDH co6 bao cao giai
trinh cu thé cac nguyén nhan chu quan, khach quan trong viéc thuc hién két qua
SXKD nam 2022.



- T6 chirc van hanh hai nha mdy san xuat MDF co ban ddm béo an toan.

- Ban diéu hanh van chua tuén thu, thuc hién céc chi dao cia HPQT trong
viéc thuc hién dau tu XDCB theo céac quy dinh cua Phap luét.

b) Panh gi vé hoat dong ciia Hoi déng quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong dé
chi dao chit ché cdc hoat dong ciia Cong ty nham dam bao hoan thanh cac muc
tiéu hoat dong cuia cong ty ma Pai hfi da thong qua.

- Hai dong quan tri ludn ban bac dé di dén thong nhét cao cdc chu truong,

nghi quyét, ddng thoi phéi hop tét véi Ban diéu hanh dé giai quyét cong viéc kip
thoi va ding quy dinh.

- Céac Nghi quyet quyet dinh ctia Hoi dong Quén tri ban hanh trong nim
2022 déu dua trén su thong nhat dong thuan ctia cdc thanh vién Hoi ddng Quén tri
phtl hop véi céc quy dinh vé cong ty Pai chung, cia Diéu 1¢ Cong ty va ciia Phap
luét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

~ Nam 2023, du béo tinh hinh thj truong b van con gip nhiéu kho khan, Hoi
dong quan tri Cong ty cung voi Ban diéu hanh Cong ty da xay dung ké hoach véi
mot s0 chi tiéu chinh nhu sau:

+ San luwong san xut : 240.000 m’
+ San lugng tiéu thu : 240.000 m’
+ Téng doanh thu : t6i thiéu 1.311,4 ty dong
+ Téng chi phi ; 1.248,6 ty dong
+ Loi nhuén trude thué : t6i thiéu 62,8 ty dong
+ Loi nhuén sau thué ; tdi thiéu 50,25 ty déng

- Pé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, HDQT dat ra giai phap hoat dong
cho nam 2023 nhu sau:

1. Vé cong tac san xuit kinh doanh

- Chi dao Ban diéu hanh x4y dung cac phuong 4n diéu hanh vé gia thanh,
tién lwong, chi phi quan 1y, chi phi gian tiép, xac dinh lai thi truong, muc tiéu, san
pham chu luc; tap trung thu hoi cong no, cung c¢b cac ngudn luc cua cong ty dé
kip thoi ing phd duoc voi nhitng bién dong cua thi truong, dam bao hiéu qua san
xudt kinh doanh;

- Phaét trién ngudn nguyén liéu dé dam bao on dinh nguyén liéu cho nha
may.
- Cung c6, kién toan bd mdy ti€u thy san pham, t6 chirc cac kénh ban hang

phu hop véi tinh hinh thuce té. Nghién ciru va td chirc san xuit cdc san phdm phu
hop v6i nhu cau khach hang va thi truong.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xay dung chién luogc kinh doanh trung
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han va dai han, tich cuc phat trién thi truomg dong thoi cha trong xay dung thuong
hiéu vi su phat trién lau dai ctia Cong ty. San xudt cac loai san pham Cong ty co
loi thé nham tao ra thuong hiéu va cho dimg viing chac trén thi truong go van
nhan tao trong nuéc cing nhu trén the gioi.

2. V& cong tac quan tri:

- Quan tri va phdi hop t4t v6i Ban didu hanh nhim td chirc cong téc san Xuét
kinh doanh theo dung dinh huéng Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong.

- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, hd trg Ban diéu hanh dé hoan thanh cac
chi tiéu cuia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Tiép tuc cung cb cong tac quan ly, phat huy tinh than dan chu, gitr viing
doan két ndi bd, phan dau to chire san xuat kinh doanh hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao Ban didu hanh nghiém tac thuc hién cdc quy dinh cua
Phéap luét trong viéc thuc hién dau tu XDCB, mua sam thuong xuyén nham duy tri
hoat dong thuong xuyén cua cong ty.

Hoi dong Quan tri nhét tri trinh Dai hoi dong cd dong cac chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2023 dugce trinh bay trong bdo céo cua Ban Diéu hanh.

Tran trong.

TM. HOI1 PONG QUAN TRI
Noi nhin CHU TICH
- Nhu trén; '
- HPQT, BKS; SR
- Luu: VT (Da RY)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CP GO MDF
VRG QUANG TRI

Sb: 186/BC-BKS-MDFQT Quang Tri, ngay 06 thang 6 ndam 2023

~ BAOCAO
CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022
VA KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can cir chirc nang nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Piéu lé
Céng ty Cé phdn g6 MDF VRG Quang Tri;

Cdn cit Quy ché té chikc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan gé
MDF VRG Quang Tri;

Ban kiém so4t Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri xin bdo céo cong tac
kiém tra, giam sat nam 2022 va ké hoach kiém tra, giam sat nam 2023 nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2022:

1. Kiém tra, giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh 8 Nghi quyet va 5 Quyét
dinh thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri duge ban hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va thong qua phiéu
lay y kién cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

Théng qua céc ndi dung trén, Ban kiém soat cho rang, Hoi ddng quan tri da
thye hién ding va day di chirc nang, nhiém vu clia minh trong cong tac didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2. Kiém tra, gIam st cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tdng gidm dée:

- Ban Téng gidm doc da thuc hién tét va ddy du chi dao ctia Hoi dong quan tri
thong qua cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT trong cong téc quéan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022;

- Quan ly t6t dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu cling nhu chi phi san xuét
chung dé giam gia thanh san phim.

Tuy nhién, Ban Tong giam déc Cong ty cin quyét liét hon nira trong viéc
quan ly gia thanh, tiét giam chi phi nham ha gid thanh san pham.

3. Kiém tra, giam sat két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

o Keé hoach nim Thuyc hién nam Tylé

TT Chi tiéu 2022 2022 (%)
San lugng san xuat (m”) 240.000 252.084 | 104,87
1| - San pham dat (m) 240.000 251.698 | 104,87

- San pham hong (m ) - 386

San luong tiéu thu (m ) 240.000 259.490 | 108,12
2 | - Xudt khdu (m) 15.541 4.539| 2921
- N6éi dia (m’) 224.459 254.951| 113,58
3 Doanh thu va thu nhap 1.284.970.000.000 | 1.290.057.970.839 | 100,39
- Doanh thu thudn SXKD | 1.284.970.000.000 | 1.287.869.704.529 | 100,39
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- Doanh thu tai chinh 1.559.426.501
- Thu nhdp khdc 628.839.809 I
Téng chi phi 1.196.937.000.000 |  1.285.623.367.988 107.4
- Gid von hang ban 1.065.319.000.000 | 1.160.137.243.996 | 108,15
4 |- Chi phi quan Iy DN 19.639.000.000 15.638.078.574 | 79,52
- Chi phi ban hang 79.114.000.000 77.658.170.879 | 98,16
- Chi phi hoat dong TC 32.865.000.000 31.409.724.692 | 95,57
- Chi phi khadc 780.149.847 Y
5 | Loi nhuan trude thué 88.033.000.000 4.434.602.851 5,03
6 | Nop ngan sach (da nop) 27.777.000.000 75.424.701.778 | 271,50
7 | Lao dong b/quén (nguoi) 415 415 | 100,00
8 | Quy luong, trong do: 57.072.402.167 51.390.361.950 | 90,04
- Nguoi lao dong 55.040.592.827 49.536.533.544| 90,0
- NOL chuyén trdch 1.779.809.340 1.601.828.406 90,3
- Thu lao 252.000.000 252.000.000 | 100,00
9 | Tién luvong BQ (d/ng/th) 11.460.322 10.319.350 | 90,04

Nhirng yéu to anh huéng:

- Gia nguyén liéu gd thu mua binh quan nam 2022: 1.147.371 ddng/tan, tang
209.978 ddng/tAn so véi ndm 2021 (937.393 dong/tan);

- Nguyén liéu gé tiéu hao ndm 2022: 1,60 tAn/m’, twong duong mirc tiéu hao
nam 2021 (1,59 tin/m’). )

- Keo tiéu hao nim 2022: 106 kg/m’ giam nhe 1,25 kg/m” so véi nam 2021:
107,25 kg/m’; ﬁ

- Gi4 thanh binh quan nim 2022: 4.344.564 ddng/m’, ting: 462.427 dong/m’
so v&i nam 2021: 3.882.137 déng/m3;

- Gia ban binh quan nam 2022:

+ San pham xuét khdu: 4.539,15 m’ gid trj 34.849.806.070 dong, tuong
duong 7.677.606 dong/m’;

+ Séan Fhém ban tai kho nha mdy (khong bao gdm cude van chuyén):
108.076,57 m® gia tri 482.935.320.813 dong, tuong duong 4.468.455 déng/m3;

+ San pham ban tai kho khach hang (bao odm cudce van chuyén): 146.874,22
m’ gia tri 769.602.879.007 déng, twong duong 5.239.877 ddng/m*;

Céc chi tiéu cAu thanh nén gia thanh tiéu thu san pham: Gia vbn hang ban
ting 8,15% ké hoach, trong khi téng doanh thu chi tang 0,39%. Cac chi tiéu khac
nhu: Chi phi QLDN (79,52% ké hoach), chi phi ban hang (98,16% ké hoach) va
chi phi hoat dong tai chinh (95,57 % ké hoach), Tuy nhién, trong nam Céng ty c0
thuc hién ban hang tai kho nha mdy (khong bao gdm chi phi van chuyén), dé nghi
Phong kinh doanh phén tich thém yéu t6 nay dé danh gia va xac dinh chi phi van
chuyén phét sinh trong nam chuén xéc hon.

Qua s6 liéu trén cho thdy gid thanh binh quan nam 2022 tang chu yéu do gia
nguyén liéu dau vao tang cao (tang 462.427 déng/m’ so véi nam 2021), dinh muic
tiéu hao g6 nguyén liéu va keo déu tang/giam khong déng ké.

Cong tac tién luong: Cong ty da chi tra hét tién luong nam 2022 theo sb lieu
& bang trén (51.390.361.950 ddng) trong thang 01/2023. Tuy nhién dén ngay
20/4/2023 Tap doan mdi c6 Van ban s6 921/CSVN-LDTL vé viéc thoa thuan quy




tién luong nam 2022 va ké hoach lao dong nim 2023 cua Cong ty (48.092.199.120
d6ng). Bé nghi Cong ty ra soat, tinh todn la1 quy tién luong theo ding quy dinh cta
nha nude va huéng dén cua Tap doan. Cu thé nhu sau:
- Quy luvong nguoi lao dong: 46.784.506.320 dong
- Quy lvong NQL chuyén trach: 1.055.692.800 dong
- Quy thu lao NQL khong C/trach: 252.000.000 dong
Tong cong: 48.092.199.120 dong
3. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh dén thoi diém 31/12/2022:

DV dong
— Tai thoi diem Tai thoi diém
L ke 01/01/2022 31/12/2022
Tai san
A | Tai san ngén han 416.916.877.144 400.354.551.580
1 | Tién va twong duong tién 37.632.332.491 49.481.411.014
2 | Phai thu ngén han 26.637.548.743 105.189.259.680
3 | Hang ton kho 348.095.812.750 238.254.658.699
Trong dé dw phong HTK (2.717.591.867) (1.306.482.884)
4 | Tai san ngn han khéc 4.551.183.160 7.429.222.187
B | Tai san dai han 888.460.475.399 838.082.151.696
1 | Tai san c¢b dinh 872.672.242.390 780.480.536.212
2 | Tai san dé dang dai han 56.325.606 56.325.606
3 | Pau tu tai chinh dai han 3.000.000.000 3.000.000.000
4 | Tai san dai han khac 12.731.907.403 54.545.289.878
Tong tai san 1.305.377.352.543 |  1.238.436.703.276
Nguon von
A | No phaitra 580.332.765.174 571.169.601.885
1 | No ngén han 438.724.118.701 539.560.955.412
Trong dé vay ngdn han 300.698.565.658 451.488.045.093
2 | No dai han 141.608.646.473 31.608.646.473
Trong do vay dai han 141.608.646.473 31.608.646.473
B | Vé6n chu s¢ hitu 725.044.587.369 667.267.101.391
1 | Vén chu so hitu 725.044.587.369 667.267.101.391
Tong ngudn von 1.305.377.352.543 |  1.238.436.703.276

Nhdn xét chung vé tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2022:

Trén co sé Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc. Ban kiém soét xin bao céo két qua thdm
dinh Béo cao tai chinh ndm 2022 nhu sau:

1. V& cong téc lap va trinh bay bao cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty bao gdm: Bang can dbi ke toan,
Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, Béo cdo luu chuyen tién t& va
Thuyet minh bdo c4o tai chinh di dugc Cong ty 1ap theo céc chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bdo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty di dugc Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam kiém toan. B4o c4o tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
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31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Tuu chuyén tién té
ctia ndm tai chinh két thuc cuing ngady, phu hop voi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. V€ cong ng:

- Cong ty thuc hién quan ly cong ng theo timg dbi twong khéach hang. Néu
nhu ndm 2021 no phai thu khach hang luén duy tri & mtc thip hon ng phai tra
nguoi ban (chiém dung vén nhiéu hon bi chiém dung) thé hién duoc tinh hiéu qua
trong cong tic quan ly cong ng phai thu, Nam 2022 thi nguoc lai la No phai thu
khach hang cao hon ng phai tra ngudi ban (Cong 1y dang bi khdch hang chiém
dung vén). Dy ciing la mét trong nhitng nguyén nhan lam giam lgi nhuan cua
Cong ty trong ndm 2022.

" No vay dén thoi diém 31/12/2022 la: 483,09 ty ddng. Trong d6: ngan han:
451,48 ty dong va dai han: 31,60 ty déng, ting so vai thoi diém dau nam (442,31
ty dong) la: 40,78 ty dong.

3. V& hang ton kho: Hang ton kho thoi diém 31/12/2022 1a: 239,56 ty dong.
Trong d6: Nguyén ligu: 53,91 ty déng; cong cu dung cu: 65,19 ty dong; chi phi

SXKD d¢& dang: 3,6 ty ddng va thanh pham tdn kho: 116,76 ty dong, giam so voi
thoi diém dau nam (350,81 ty dong) la: 111,25 ty déng. Tuy nhién, mirc ton kho
thanh phdm véan dang ¢ mirc cao gop phan lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4. V& loi nhudn: Loi nhuan truéc thué: 4,43 ty dong chi dat 5,03% K¢ hoach.
Mitc lgi nhuén qua thap so véi ké hoach dugc duyét.

5. Phan tich cac chi tiéu trén bang can déi ké toan:

5.1. Kha nang thanh toan tong quat (Ktq) = Téng Tai san/No phai tra = 2,16:
Phan anh kha ning thanh toan tong quat ciia Cong ty la rt tot. Tuy nhién, hi¢u qua
su dung vén 1a khong cao nén kha ning ting truong thap.

5.2. Kha nang thanh toan ngan han (Knh) = Tai san ngan han/Ng ngén han =
0,70: Chi tiéu nay dung dé dénh gid kha nang thanh todn cac khoan no dén han
trong vong 1 nam bing cic tai san ngan han c6 kha nang chuyén hoéa thanh tién
trong vong 1 ndm. Chi tiéu nay Ion hon 1 12 an toan. Nhung Coéng ty chi dat 0,70
14n c6 nghia ring Cong ty dang dung cac khoan vay ngén han dé tai trg cho céc tai
san dai han. Pay la diu hiéu béo trudc nhing kha nang tiém 4n vé tai chinh ma
Cong ty co thé gap phai trong viéc tra cac khoan ng ngan han. Cong ty can ting
cudng kiém soét kha nang thanh toan ngén han dé tranh tinh trang mét kha niang
chi tra cac khoan no ngén han.

5.3. Kha ning thanh toan nhanh (Knh) = (Tién va cac khoan tuong duong
tién+Pau tu tai chinh ngan han)/Ng ngén han = 0,09: chi tiéu nay trén 0,5 lan 1a an
toan, Nhung Céng ty chi dat 0,09 1a qua thap. Nhu vy, Cong ty dang gap khé
khin trong viéc chi tra, tinh thanh khoan qua thap.

5.4. Kha nang thanh toan dai han (Kdn) = Tai san dai han/No dai han = 26,3:
Chi tiéu nay cua Cong ty rAt an toan.

5.5. Hé s6 no so voi vbn chi sé hitu (Nesh) = N phai tra/vén CSH = 0,85 <
1 c6 nghfa 1a ty 1& no thép hon phan von chu s hiru. Cong ty dang quan Iy rii ro tir
nhitng khoan n¢ kha t6t.




5.7. Hé s6 no so voi tai san (Ntls) = No phai trafTong TS = 0,46 Chi ti€u nay
an toan vi phan 16n tai san cua Cong ty duoc tai tro bang von chu s& hitu.

Can ctr cdc chi tiéu trén Bang can d6i ké toan dén thoi diém 31/12/2022 va
qua phén tich cac chi sb tai chinh cho thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong
nam 2022 khéng duoc t6t. Tuy nhién xét vé téng thé dua trén co cdu tai san va
ngudn vén van dang & mic an toan.

Ban kiém soét théng nhit céc v kién dé xudt ciia Cong ty TNHH kiém toan
AFC Viét Nam tai Thu quan ly cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 va dga
nghi Cong ty nghiém tic thuc hién (Kem theo Thu quan ly cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2023 cua Céng ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam,).

4. Vé cong tac dau tw XDCB va tra no vay nim 2022:

o Ci B Ké hgggg nim Thu;czl:]ize; nim T(g;o l)é
A | Khdi lwong dau tw 5.100.000.000 3.012.600.186 | 59,97
1 | Xay lap 465.896.276

2 | Thiét bi 5.100.000.000 2.546.703.910 | 49,94
B | Tra no vay dai han 110.000.000.000 |  86.400.000.000 | 78,55
Tong cfng 115.100.000.000 |  89.412.600.186 | 77,68

Trong d6 c6 02 hang muc khéng cé trong ké hoach vbn dau tu XDCB duoc

« phé duyét nam 2022:

- Céi tao, m& rong bao che khu vuc Iém sach dam gia tri 465.896.27666ng
- May Photocopy gié tri 103.636.364 dong.
- Trong nim 2022 Cdng ty c6 dau tu 01 xe 0 10 hiu Ford Explorer 7 chd co

- gia tri sau thué 1a 2.366.000.000 dong, viéc mua sdm xe 6 td noi trén khéng thuc

hién theo dung quy dinh cia Tép doan va vuot ké hoach da dwuoc phé duyét
© 1.100.000.000 ddng va vuot han mic quy dinh cta nha nuée. Cong ty thuc hién
+ dau tu khi chua c6 thu tuc phé duyét Béo cdo dau tu/lua chon nha thau cia HDQT
Cong ty la chua dam bao quy dinh.

- Déi v6i ké hoach tra no vay dai han nam 2022 theo lich trd ng v&i ngén
hang 1 110.000.000.000 déng nhung do nhiing nam trudc da tra vugt nén nam nay
chi thye hién 86.400.000.000 ddng van dam bao ké hoach tra no dai han.

5. Mt s6 noi dung khac:

- Tinh hinh kiém ké: Cong ty c¢6 Vin bin s6 309/CV-MDF.QT ngay
20/12/2022 vé viéc thuc hién kiém ké tai thoi diém 0 gios ngay 01/01/2023. Cac Tb
klem ké (09 t6) da thuc hién kiém ké theo phén cdng va c6 Bién ban kiém ké gui
vé Phong Tai chinh ké toan Cong ty dé tong hop.

- Tinh hinh déi chiéu cong no dén thoi diém 31/12/2022:

+ Phai thu khach hang 98.854.038.857 déng, trong do da dbi chiéu:
97.254.257.432 ddng, dat ty 18 98,38%;

+ Tra trudc cho ngudi ban: 7.315.258.275 ddng, trong d6 da ddi chiéu:
6.353.625.409 dong dat ty 18 86,85%;

+ Phai thu tam ung: 1.313.567.145 déng, trong d6 da dbi chiéu:
1.313.567.145 dong dat ty 1& 100% (Trong dé luu y cong ng tam Ung dbi voi céac
khoan: 38.522.914 ddng phat sinh 2008 va 628.862.192 dong phat sinh 2016);
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+ Phai tra nguoi ban 44.171.182.881 dong, trong do da 'dbi chiéu:
42.667.131.014 ddng (tv 1& 96,59%);

+ Nguoi mua tré tién trude: 492.372.351 ddng, trong d6 da dbi chiéu:
492.372.351 ddng (ty 1& 100%).

- S trich 1ap du phong ng¢ phai thu tai ngay 31/12/2022 la: 2.725.167.702

2

ddng, gidm so v6i thoi diém dau nam (5.110.670.045 ddng) 2.385.502.343 dong.

- 86 trich lap du phong hang tén kho tai ngay 31/12/2022 la: 947.446.633
ddng, giam so véi thoi diém dau nam (2.717.591.867 d): 1.770.145.234 dong.

- Tinh hinh khéc phuc cac kién nghi tai Thong bao ngay 26/10/2022 ctia Ban
kiém soat Tap doan vé viée giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu cta Cong ty P
¢d MDF VRG Quang Trj nam 2022 va Nghi quyét sb 05/NQ-HPQT.MDFQT
ngay 12/10/2022 ciia HDQT Cong ty:

Thuc hién yéu cau cia Hoi dong quan tri Tép doan cong nghiép cao su Viét
Nam tai Vian ban sé 3099/HPQTCSVN-KHDT ngay 4/11/2022. Ngay 14/11/2022,
Téng giam dbc Cong ty da c6 Bao cdo so 277/BC-MDF.QT bio cdo vé viéc quan
ly dat dai, mua sim va du tu ndm 2021 va Bdo cdo s6 227A/BC-MDF.QT ngay
5/10/2022 Béo cao tinh hinh thuc hién déu tu XDCB, mua sam thuong xuyén;
cong tac quan ly dAt dai, du tu tai chinh tai Cong ty. Trén co s@ cac bao cao va
céc tai liéu kem theo. Ban kiém soat c6 ¥ kién nhu sau:

1. V& viéc ban hanh quy ché thu mua nguyén liéu va quy ché tai chinh:

Hién nay, Hoi dong quan tri da phé duyét va ban hanh Quy ché thu mua
nguyén liéu. Con lai Quy ché tai chinh va Quy ché ban hang dang trinh Hbi dong
quan tri Cong ty phé duyét trong cudc hop sap téi.

2. Vé du 4n lién két trong ring Tan Hop: Ban didu hanh da lam viéc véi
Cong ty TNHH MTV Nguyén Block va dé ky Phu luc Hop ddng s6 01/PLHD ngay
6/2/2022 didu chinh ndi dung Hop dong. Cu thé:

Diéu 1: Noi dung b6 sung PLHP:

- Bén A ¢6 trach nhiém ban giao toa do co cdm méce vi tri, ranh giéi khu c‘fcﬁ
trén thuc dia dé Bén B tiép tuc trién khai trong ring trén phan dién tich con thiéu
theo hop dong.

- Bén B c6 trach nhiém trong rimg theo hop dong da ky két va cé trdach
nhiém quan Iy, bao vé dién tich dét ma bén A dd ban giaotrong thoi gian thiee hién
hop déng s6 3584/2021/HD-LKTR ngay 24/11/2021,

3.V noi dung dé nghi xit Iy thu hdi khoan dau tu tai chinh vao Cong ty CP
Tuén 16c Quang Tri:

Khoan dau tu vao Cong ty CP Tuén Loc Quang Tri qua cac nam khong dem

lai hiéu qua, nén viéc Cong ty thoai von va bao toan vén dau tu 1a can thiét.
Vé thu tuc thoai vbn: Cong ty Tuén Loc cham dit hoat dong theo Quyét dinh )
39/QD-KKT ngay 10/4/2019 cua Ban quan 1y Khu kinh té Tinh Quang Tri. Theo
quy dinh, Cong ty Tuén Loc phai tién hanh 1ap cac thu tuc chadm dut hoat dong cia
doanh nghiép theo luét dinh. DPong thoi phai ra soat va thuc hién day du cac nghia
vu tra no theo thu tu uu tién nhu: thué, tién luong ngudi lao dong va sau do la
khach hang . . . Tuy nhién, Cong ty Tuin Loc khong thé thuc hién céac thu tuc
chém dirt hoat dong cia doanh nghiép vi nhiéu 1y do.

Theo Chung thu tham dinh gid caa Cong ty thdm dinh gid Exim, phan tai
san gop vén cta Cong ty dugc xac dinh con lai la: 2,057 ty dong va néu cin ¢t vao




d6 lam co s& dé chao ban ¢ phan cua Cong ty tai Cong ty Tuén Loc 1a chua dam
bao quy dinh. Mit khac, theo quy dinh tai Thong tu 28/2015/TT-BTC ngay
06/3/2015 Ban hanh tiéu chuin thdm dinh gid Viét Nam s6 05, 06 va 07 thi thoi
han c6 hiéu luc cia két qua tham dinh gia téi da khéng qua 6 thang ké tir ngay
ching thu tham dinh gia ¢6 hiéu luc (19/ 8/2019 — thoi diém nay thuc hién ciing tré
s0 vOi quy dinh). Dén ‘nay, phia Cong ty c¢d phan Tuén Loc Quang Tri da chuyén
cho Cong ty cb phan gd MDF VRG Quang Tri: 3 ty ddng. Cu thé: Ngay 26/4/2022:
1ty dong, ngay 9/5/2022: 1 ty dong, ngdy 2/8/2022: 1 ty dong. Tuy nhién viéc
chuyén tra lai tién Von g6p v6i s tién nhu trén 1a chua c6 co so.

4. Ve viée té chirc khic phuc céc sai sot trong viéc dau tv XDCB, d4u thau
va mua sim thudng xuyén: Ban diéu hanh da c6 Vian ban béo cao HPQT.

5. V& dat dai: Tinh trang l4n chiém cua nguoi dan (29,3 ha) trén dién tich do
Cong ty quan ly dén nay van chua khic phuc duoc, do ngudi déan song xung quanh
khu vuc dit bi tranh chép 1a ddng bao dan toc, sinh séng tir trudce t6i nay, viée xit

ly khong khéo s& lam anh huéng dén tinh hinh an ninh, chinh tri, trat tu an toan xa
hoi.

Pdi v6i dién tich dat tai Tiéu khu 690B X4 Tan Hop - Huyén Hudng Hoa va
Tiéu khu 707B X Ba Nang — Huyén Pak Roéng méac du UBND Tinh ¢6 Quyet
dinh thu héi nhung chua c6 phan dinh lai méc gidi trén thuc dia, cling nhu cép lai
ban d6 cho thué dat nén chua c6 Bién ban ban giao chi gioi cu thé.

6. Vé viéc dau tu 01 xe 6 to Ford Explorer 7 chd: Tong giam dbc Cong ty da
4-:¢0 Bdo cdo s6 256/BC-MDF.QT ngay 25/10/2022 va dé xuat Hoi dong quan tri
Cong ty cho thanh ly tai san ndi trén.

6. Klen nghi, dé xuit:

- bé nghi tiép tuc tang cuong hon nira cong tac quan ly san xXuat, tiét giam
t6i da chi phi d4u vao phét sinh; Tiép tuc ra soét, 1ap bdo cdo phan tich cac khoan
~ muc cdu thanh san phém nam 2022 dé co co s& danh gia, xdy dung va thuc hién ké
hoach nam 2023 sét thyc t& dam bao dat hiéu qua twong ddng véi cac don vi cling

- -nganh.

- Tang cudng cong tac quan 1y, thu hdi ng; Tim kiém thém khach hang, mo
rong thi trudng, xay dung ké hoach tiéu thu san phdm nhim gidm lwong hang ton
kho, tir d6 cdi thién kha nang thanh toan va tang hiéu qua SXKD cua don vi.

- Déi véi viée thuc hién déu tu cac hang muc chua cé trong ké hoach, thuc
hién dau tw XDCB khi chua dugc sy ph€ duyét cua HDQT va cac sai sot/ton tai
trong qua trinh mua sdm thudng xuyén dé nghi Ban diéu hanh chan chinh, té chtc
khic phuc dam bao tuan thi cac quy dinh hién hanh.

- Theo d&i va quan ly chét ché& hop dfmg lién két trong ring tai tiéu khu
690B, Xa Tan Hop-Hudng Hoa- -Quang Tri, dong thoi d& nghi Cong ty tiép tuc lam
viée véi cac co quan chirc nang dé giai quyét dut diém va triét dé viéc ban giao
dién tich dit chua dua vao khai thac dbi vé&i dién tich dit tai Tiéu khu 690B Xa
Tan Hop - Huéng Hoa va Tiéu khu 707B X4 Ba Nang — Huyén Pk Réng.

- D& nghi Hbi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty xtr Iy dut diém khoan
dau tu vao Cong ty CP Tuén Loc Q.trj theo dung quy dinh cua phap ludt.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién, stra d6i bd sung Quy ché tai chinh, Quy ché
ban hang trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét trong ky hop sap téi.

IL. Ké hoach kiém tra, giam sat nam 2023:

e
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Cian o Vin ban sb: 35/HPQTCSVN-TCKT ngay 03/2/2023 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tai vé viée yéu cau lap, gtri bao
c4o hoat dong nam 2022 va ké hoach kiém tra, gidm sat ndm 2023 cua Kiém soét
vién va Ban kiém soét cac don vi. Ban kiém soat Cong ty Co phan gb MDF VRG
Quang Tri xay dung K& hoach kiém tra, gidm sat nam 2023 nhu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh; dau tu xay dung co ban va
cac cong viéc khac trong ndm 2023;

- Kiém tra, gidam sat viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi
ddng cd dong, Hoi ddng quan trj trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh va dau tu ctia Ban diéu hanh Céng ty;

- Tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu do Tap doan Cong nghi€p cao su
Viét Nam t6 chue (néu co);

- P& xuét véi Hoi d%mg quan tri lua chon don vi kiém todn dé kiém toan Bdo
c4o tai chinh nam 2023;

- T4 chirc thAm dinh Béo cdo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh nam
2022 da duoc kidm toan dé bao cao HDQT Tép doan va Dai hoi dong cb dong;

- Giam sat viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD nam 2023;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia Poan kiém tra (néu co);

- Gidm sét viéc mua sdm thudong xuyén vét tu, nguyén liéu phuc vu san Xuét
kinh doanh nam 2023, :

- Tham gia céc cudc hop do HDQT va Ban Téng giam doc to chic;

_ T chirc kiém tra, gidm sat tép trung dinh k¥ dé kip thoi Bao cdo Tap doan
va Hoi déng quan tri; _

- Giam sat viéc thuc hién cong b thong tin dinh ky theo quy dinh cia Uy
ban ching khoan; . ‘

- Thuc hién mot s6 ndi dung cong viéc khac theo yéu cau cua Hoi dong quan
tri Tap doan; C6 dong va Hoi ddng quan tri Cong ty. :

Trén ddy la Béo cdo cua Ban kiém soat Cong ty ¢ phan gd MDF VRG
Quang Tri vé cong tac kiém tra, gidm sat nam 2022 va ké hoach kiém tra, gidm sét
nam 2023.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;
- HPQT Cong ty;
- Luu: BKS (Pa ky)

Lé Chién Sy




CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 176/TTr-BKS-MDFQT Quang Tri, ngay 31 thang 5 ndam 2023
TO TRINH

Vé viéc chon don vi Kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2023

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri.

Can ctr Diéu 1é ctia Cong ty CP gdb MDF VRG Quang Tri;
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Nhim kiém tra danh gia, xdc nhan do tin cdy cua thong tin kinh té tai chinh trén
bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty, giip cho don vi ngady mot hoan thién hon
trong viéc to chirc thuc hién cong tac ké toan tai chinh, ndng cao chat lugng thong tin
tai chinh cua don vi.

: Qua xem xét ndng luc, kinh nghiém cung cap dich vu Kiém toan cua mot so
don vi kiém toan, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Uy quyén
cho Hoi déng Quan tri chon mét trong céc Pon vi Kiém toan sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét

3. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY

4. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua ./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

Lé Chién S§




CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MDF VRG QUANG TRI Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 20/TTr-HPQT MDFQT Quadng Tri, ngay 31 thang 5 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da kiém toan,
phan phoi lgi nhuin nim 2022 va ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2023

Kinh gui: Dai hdi ddng cb dong Céong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

Can ct Didu 1é Cong ty c¢b phan gd MDF VRG Quéng Tri;
Cin ctr Bdo cdo tai chinh di kiém toan nam 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

Ho1 dbéng Quan tri Coéng ty CP go MDF VRG Quang Tri kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem xét thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém toan, phuong
4n phan phdi loi nhuan nam 2022 va ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2023 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2022 da kiém toan (Pinh kém Bao céo
tai chinh da duoc Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam kiém toan)

2. Phan phm lgi nhuan nam 2022

- Loi nhuan phéan phéi : 3.294 triéu dong
- Trich Qu¥ khen thudng & phuc lo1 2.729 triéu déng
- Loi nhuén con lai ' 565 triéu dong

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023:
- LN sau thué nam 2023 : t6i thidu 50.254 triéu dong

Can ctt vao két qua loi nhuén thue hién nam 2023, Hoi dong Quan tri s& trinh
phuorng an phan phoi loi nhuan nim 2023 trong lan Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

. CHU TICH
Noi nhin : *
- Nhu trén; N
- Luu: VT. (Pa ky)

Db Hiru Phuéc



CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 22/TTr-HPQT.MDFQT Quang Tri, ngay 32 thang 5 ndam 2023
TO TRINH

V2 thu lao Hi ddng Quin tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr Didu 1é cua Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri;
Cin cir Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong nam 2021 ciia Cong ty CP gb MDF
VRG Quang Tri;

Hoi ddéng Quan tri Cong ty CP g6 MDF VRG Quaéng Tri kinh trinh Dai héi
dbng cb dong thong qua Viée chi tra thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét
cong ty nam 2022 va ké hoach chi ndm 2023 nhu sau:

1. Thuc hién ndm 2022:

- Hoi dong quan tri, thu ky : 204.000.000 dong
- Thanh vién Ban kiém soét : 48.000.000 dong
- Trudng Ban kiém sodt : 190.206.720 dong
2. Ké hoach thyc hién nim 2023:

- Chu tich HPQT : 3.000.000 dong/thang
- Uy vién HDQT : 3.000.000 ddng/thang
- Thu ky HPQT : 2.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS (kiém nhiém) . 2.000.000 déng/thing

Truong Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s€ duoc chi tra tién lwong
theo quy dinh hién hanh, gin vGi két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

P& Hiru Phudc




Coéng ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam
AFC Vietnam AuditingCo., Ltd.

/\ Thanh vién tap doan PKF Qudc té Necotiianis
= \Member firm of PKF International business advisers

S6: 038/2023IBCKT-PB.00369

BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP

Kinh qu¥i: Cac cb déng, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phan G& MDF VRG - Quang Tri

Chiing t6i da kiém toan bao cao tai chinh nam 2022 kém theo clia Cong ty Cé phan G& MDF VRG
- Quang Tri (sau day goi la “Cong ty"), duoc lap ngay 18 thang 02 nam 2023, tir trang 7 dén trang
36, bao gébm Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Bao céo két qua hoat déng kinh
doanh, Bao cao Iwu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao
cao tai chinh.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao céo tai
chinh theo chudn murc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan d@én viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bé ma
Ban Tong Giam déc xac dinh la cn thiét d& dam bao viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng
c6 sai sot trong yéu do gian Ian hodc nham lan.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching 16i 4 dwa ra y kién vé Bao céo tai chinh dwa trén két qua cta cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau chung téi tuan thi Chun muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy d@m bao hop Iy vé viéc liéu Bao cao tai chinh cia
Céng ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé

cac sb lieu va thuyét minh trén Bao cao tai chinh. Céc tha tuc kiém toan dwoc Iwa chon dua trén

xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rli ro co sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh

do gian Ian hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rli ro nay, kidm toan vién da xem xét kidm

soat néi bg clia Céng ty lién quan d@én viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh trung thure, hop ly

nham thiét ké cac thi tuc kiém toén phir hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nham muc dich

dwa ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat noi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém”
danh gia tinh thich hop clia cac chinh séach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac wdc tinh

ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh.

Chung t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma chung 6i da thu thap duoc la day dd va
thich hop lam co sé cho y kién kiém toan clia chiing t6i.

Ha Nei City Office *Tel: +84 24 320 02016 * Fax: + 84 24 379 50832 * Email: pkf.afcpb@pkf.afcvietnam.vn
7, Sunrise Building “D11, Tran Thai Tong Street "Dich Vong Hau Ward *Cau Giay District “Hanoi ® Website: pkf.afcvietnam.vn

F — AFCVietnam Auditing Co., Ltd. is a member firm of the PKF International Limited family of legally independent firms and does not accept any
onsibility or liability for the actions or inactions of any individual member firm oHirms.



Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan G6 MDF VRG - Quang Tri tai ngay ngay 31
thang 12 ndm 2022, cling nhw két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phii hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Van dé can nhdn manh

Pén thoi diém phat hanh bao cao nay, Céng ty vin chua dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam quyét toan va phé duyét quy tién lwong thue hién nam 2022. Téng quy lvong Céng ty dang
hach toan vao chi phi trong ndm bang 90% quy lwong ké hoach. Theo thod thuan clia Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam ngay 1/7/2022 vé viéc thod thuan ké hoach tién lwrong n&m 2022
clia Cong ty CP G& MDF VRG — Quang Tri thi quy tién lvong ké hoach cla nguwdi lao déng la
55.040.592.827 ddng, clia ngudi quan ly chuyén trach 1a 1.779.809.340 déng. Sé liéu bao cao tai
Chl ’h’&g;fﬁ\e‘?thay ddi khi Céng ty dwoc Tap doan phe duyét quy luong thirc hién trong ndm 2022.
& Yol I'khéng lién quan dén van dé nay.

L ity
omeyﬁ«!é puUc DANG NGOC KHANH
Giam déc Kiém toan vién
Gidy CNDKHNKT sé 0855-2023-009-1 Gidy CNBKHNKT s6 2505-2019-009-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
- CHI NHANH PHIA BAC
Ha NG&i, ngdy 18 thang 02 nam 2023




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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CONG TY CO PHAN GO Dic 1ap - Tw do - Hanh phiic
MDF VRG QUANG TRI

—_— Quang Tri, ngay 29 thang 05 nam 2023
S6 : 172/BC-MDFQT
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arisgocunen . KET QUA SAN XUAT KINH DOANH - PAU TU XDCB NAM 2022:
szf,i%d . Két qua SXKD va Piu tw XDCB nim 2022:
Version: 12.0.1

Niam 2022 1a nim cé nhidu bién dong 16n vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty do anh hudng truc tiép tir cude khing khoang nang luong, gid ca hang
hoa ting phi mi. Pic biét, nhitng mit hang nhap khau truc tiép lién quan dén san xudt g0
MDF nhu Ure, Methanol, Melamine, axit citric, vv... 1a nguyén li€u nhép khéu truc tlep
tlr nude ngoai. Kéo theo gid ca trong nude tang theo, vi viy gia ca ting vot ndm ngoai du
doan so v&i 2021 tir 20-60% c6 nhitng mat hang ting gap 2,5 — 3 lan anh hudng truc tiép
dén két qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Nguoc lai, tinh hinh tiéu thu gép khong it kho khan, san lugng tiéu thu san phim
go MDF lién tuc giam tur ddu ndm dén cudi nim. V&i ap luc v& von cho san xuit, hang
tén kho cao, gia ban g6 MDF trén thi truong giam lién tuc, budc cong ty giam theo dé
giai phong 4p luc hang tdn kho, giai quyét ap luc vé& vén nhung san lwong tiéu thu van
khong tang.

Tuy nhién, vuot qua nhitng khé khan trén voi tinh than doan két, nd luc, quyét
tdm thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022. Céng ty vén dung,
g dung nhiéu bién phap ky thuét cong nghé nham tdi wu trong san xudt, giam dinh mirc
tiéu hao, han ché duoc phin nao viéc tang gia thanh san xuét do anh hudng gia ca tang,
Vi vay, cong ty dat dugc mot s6 chi tiéu trong viée thuc hién ké hoach nam 2022 nhu
Bang tong hop két qua SXKD 2022 dich kem.

- Cong tdc san xuit: Tong khdi lwong san xudt nim 2022 hién 252.079 m® dat
105% ké hoach niam. Thip hon so véi nam _trude 5% do gid ca gd nguyén liéu dau vao
trén thi truong tang cao, gid ban san pham g0 san xuat khong ting theo kip, néu mua theo
gia thi trudng thi san xuat khong hiéu qua, budc cong ty mua theo gia phu hop dé san
xudt. Vi vay, Cong ty thiéu nguyén liéu san xuit phai dimg may nhleu ngay anh hudng
rét lén dén san luong san xuét ‘trong ndm 2023. Nhung Céng ty da nd luc san xuit nhim
dam bao hoan thanh va vuot ké hoach san lugng 5%.

- Cong tac kinh doanh: Do thi truong xuit khau d6 gé néi that di M§ va cac
nude Chau Au khong xuét ban dugc. Hién tai cdc Nha may san xuat do géc noi thét dang
ton kho thanh pham rat nhiéu, nén khach hang tam ngung nhap san pham g6 MDF dé
tranh hang t6n kho. Vi vay, cac nha may san xuit gb MDF tai Viét Nam diéu chinh giam
gla ban dé xa hang tdn kho. Bén canh d6, théng tin viéc B6 thuong mai My (DOC) da
tlep nhan don d& nghi diéu tra ctia Lién minh cac nha san xudt ti bép Mg vé pham vi san
pham va chéng lan tranh thué phong vé thuvong mai véi san pham t0 bép gd nhap khau tir
Viét Nam va Malaysia. Nhimg théng tin nay da tac dong dén cac nha may san xudt ti bép
xuét sang thi truong M¥, cac khach hang han ché viéc mua hang dé doi thong tin tir phia
Bo thwong mai M§, nén viée tiéu thu san pham gd MDF gap rat nhiéu khé khan.




Viée tiéu thu ctia cong ty anh hudng rat 1on tir cong tac giao hang dén khéach hang.
Cong ty da khai thac va st dung tat ca cac phuong an véan chuyén nhu: duong bd, duong
bién, dudng sit va ca phuong an dong bing tau roi di duong bién nhung van khéng dap
ung du nhu ciu vén chuyén cta Cong ty. Phuong tién van chuyén bing duong b dang
gdp nhiéu khé khan nhét do cac nha xe khong c6 hang 2 chiéu tir phia Nam ra phia Bic

%
A

nén sb lugng xe vé nhan hang bi han cheé, néu cac xe di 1 chiéu thi chi phi van chuyén

tang 1én rat nhidu, kha ning canh tranh ve gia ban 1a khong thé thuc hién duoc.

~ Viée gia ca dau vao trong san xudt ting cao, anh hudng lén gia thanh san Xuét san
pham tang. Néu gia thanh san xuat binh quin nim 2021 la 3,86 tri¢u CIc‘mg/rn3 , thi ndm
2023 ting lén 4,48 tricu dc’mgh’n3 tang 16,19% trong lic do gia ban tang khong tuong
xtmg, tham chi nhitng thdng cudi ndm con giam siu hon, cu the san luong tiéu thu va gia
ban theo thang nhu sau:

- Tong san lugng tiéu thu g6 MDF céc loai ctia cong ty gb MDF VRG Quang tri

trong ndm 2022 dat muc ky lyc tir trude t&i nay la 259.490 m° va dién bién tinh hinh tiéu
thu qua cac thang cu thé qua biéu do sau:

San lwgng tieu thu m3
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_ Pi dbi voi san luong tiéu thu 1a gid ban, thdng nao gia ban thap thi san luong ban
ra cao va nguoc lai cu thé gia ban binh quan cac thang trong nim theo bicu do sau:

Gis bdn tridu déng/m3

Th 1 Th 2 Th 3 Tha Th S5 Th & Th 7 Th 3 Th 9 Th 10 Th 11 Th 12

Thi truong tiéu thu gd MDF ctia cong ty trong nam 2022 c6 nhitng bién dong so voi
nam 2021. Déi véi thi truong Mién Béc, Mién Trung thi phn trong nim gidm so Vi
nam trudc do co6 day chuyén san xuat MDF moi ctia Donghwa di vao hoat dong san Xuat.
Budc cong ty ting cudng tiéu thu vao thi truong phia Nam, vi vdy thi truong tiéu thu
trong ndm 2022 cd thay ddi so véi nam 2021 cu the bang sau:

Thi phan
Thi truong Néam 2021 Nam 2022 ting, gidm
L tiéu thhu SO nam
Sanluong | Thiphdn | Sanlugng | Thi phan trude
1 | Mién Bac 107.001,69 | 47.67% 111.941,27 | 43,08% -4,60%




2 | Mién Trung 18.699,22 | 8,33% 12.072,60 |  4,65% -3,69%

3 | Mién Nam 97.320,03 | 43,36% | 131.302,31| 50,53% 7,17%

4 | Xuit khiu 1.422,03 | 0,63% 453915 | 1,75% 1,11%
Tdng cong 22444297 | 100% 259.855,33 | 100%

Gia ban gb MDF cac loai nam 2022:
Gi4 ban phu thudc rat 16n vao gia thanh san xudt, chi phi van chuyen loai van san

xuit, do day van, dong san phim va thi truong tiéu thyu. Gia ban gé6 MDF céc loai cta
cong ty gd MDF Quang Tri trong ndm 2022 nhu sau:

- Gi4 ban phén theo dong san pham: Nam 2022 Cty san xuét va tiéu thu véi 15 dong
san pham khac nhau véi gid ban khac nhau tir loai 4,1 triéu dén loai 8,1 va 9,1 triéu
dong/m

- Gid ban phén theo thj truong: Cling ban cho cung khach hang, nhung xut ban
giao tai kho cong ty gia ban thip hon giao tai kho khach hang vi khong phai van chuyén.
Tuy nhién trén co s¢ cung gid ban cong ty tinh todn trir chi phi vén chuyén dé xuét ban tai
kho thay vi van chuyén cho khach hang. Trong ndm 2022 cong ty tiéu thu tai kho cong ty
chiém ty 1& 42% (gia khach hang tu vin chuyén), sé con lai cong ty thué vén chuyén dé
tiéu thu.

- Gi4 thanh san xuit: Gid ca dau vao ting cao anh huong rat 1on dém gia thanh
san xuat cu thé gia thanh san xuét binh quan céc loai gd MDF nam 2022 dat 4.405.317
dong/m tang 13,73% so cung ky nam trude (3.873.642 dong/m ). Nguyén nhan la cac
yéu tb tang, giam gia, dinh mic tiéu hao, san luong san xuét anh hudng dén gia thanh san
xuat nim 2022 so nam 2021.

- Cong tic tai chinh:Tinh hinh tai chinh cong ty ndm 2022 cua cong ty gd MDF
VRG Quing Tri gép rat nhiéu kho khin trong vigc san xuat kinh doanh, du ng vay vén
luu dong dau nam ¢ muc cao 300,7 ty dong, san phdm ton kho diu nim lén 165,6 ty
dong, von luu dong trong qua trinh kinh doanh ban hang r dong ngay cang nhleu 113 ty
dong, ap luc tra no dai han dén han phai tra cao 86,4 ty ddng phan 16n Iy tir ngudn khéu
hao trong gia thanh san pham ma san phidm lai tdn kho, @ dong chua tiéu thu dugc. Do
dong t1en tic nghén & nhiéu khau budc cong ty phai vay thém von bo sung cho hoat dong
san xuét kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach san luong san xuit nim 2022 di thoéa
thuédn véi Téap doan.

Vi vy nhu cdu vay von luu dong trong ndm 2022 rét 16n, trong luc do tat ca cac
ngén hang gioi han room tin dung, dong thoi tang lai suat vay von lién tuc cu thé: Loai
ngan han 6 thang 1ai sudt tir 4,5% 1én 5,5% vao thang 7 tiép tuc 1én 6,5% vao dau thang
10 ting tlep 1én 7% vao dau thang 11. Loai ngan han 9 thang tang tir 6% lén 8,3%. Mic
du ldi suat ting cao, nhung doanh nghi€p mudn vay ciing khéng vay dugc do gidi han
room tin dung. Ma vi€c san Xuét kinh doanh cta cong ty trong 6 thang cudi nam rét khat
vén, thiéu nguyén lidu cho san xudt, gia nguyén lidu ting cao. Trong luc do, san luong
tiéu thu ngay cang giam sut, gia ban lién tuc gidm, lugng hang ban dugc khach hang chua
c6 tién dé tra, tinh hinh tai chinh da kho khan, nay cang kho khan thém.

- Cong tac xdy dung co bian: Nam 2022 Coéng ty da thuc hién dau tu xdy dung
ngoai ké hoach 02 hang muc véi gia tri:569,5 dong, nguyén nhén cu thé nhu sau:

- Hang muc: Cai tao, m& rong bao che khu vuc lam sach dam 465,9 triéu dbng: Ap
dung mé&i quy trinh san xudt vao thang 5/2022 nhim giam tiéu hao nguyén liéu tr 15-
20% phai sir dung thém chét phu gia mai trong quy trinh san xuét. Dé dap tmg nhu cau
cho san xuét, phai c6 khéi lwong luu kho, lwu bai véi khéi lugng 16n. Vi tinh chit cap
thiét phuc vu kip thoi cho hoat dong SXKD, nén cong ty da tu t6 chuc thuc hién Hang
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muc Cai tao, mé rong bao che Khu vuc lam sach dam MDF2 dé lam noi chira nguyén
liéu phuc vu cho san xuat.

- Hang muc may Photo 103,6 triéu déng: Do May cu sir dung ldu nam, bi hu hong
khong thé khac phuc duoc nén dé phuc vu cép thiét cho cong viéc budc Cong ty phai mua
md&i dé phuc vu cong viée hing ngay.

- Céng tac lao déng, tién lwong: Téng s6 CBCNV-LD c6 mat tai thoi diém
31/12/2022 1a 415 ngudi. Trong d6: Quan ly 05 ngudi; Lao dong quan ly, chuyén mén 51
ngudi; Lao dong tryc tiép 359 nguoi.

- Tng quy tién luong ké hoach nim 2022 la 56.820.402.167 dbng. Trong d6: Quy
lwong ngudi quan 1y 1.779.809.340 ddng thuc hién nam 2022 la 1,6 ty dat 89% so ké
hoach; Qu§' lwong ngudi lao dong theo ké hoach 55.040.593.167 dong thue hién 49,5 ty
dong dat 90% ké hoach nam. (sb liéu nay da quyét toan vao chi phi nam 2022).

Tuy nhién, s6 liéu trén dugc diéu chinh tai Cong vén s6 821/CSVN-LDTL ngay
20 théng 4 nam ;023 cia Tép doan cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan
quyét toan quy tién luong thyc hién ndm 2022, cu thé nhu sau:

Quy luong ngudi lao dong: 46.784.506.320 dong dat 85% ké hoach;
Quy luong ngudi quan ly: 1.055.692.800 dong dat 60% ké hoach.

Do vay Cong ty s€ t6 chirc giam trir dan sé tién tng vuot so voi sb quyét toan theo
thoa thuan ctia Tap doan trong thoi gian toi.

2. Nhitng yéu t6 anh hwéng dén két qua SXKD niam 2022 va gidi phip khic
phuc va phwong hwéng nhiém vu nim 2023:

2.1 Nguyén nhén két qua SXKD 2022 thép:

- Gia c& diu vao ting cao anh huéng rét 16n dém gia thanh san xuat cu thé gia
thanh san xuAt binh quan cc loai gd MDF nam 2022 ting 13,73% so cung ky nam truéc
chi tiét ting gia anh hudng dén gia thanh theo bang “Gia thanh san xut nam 2022 so
nam 2021 dich kém). Nguoc lai gia ban tang khong tuong ximg vGi muc tang gia thanh
san Xuat so voi nim trude, ma con ngdy cang giam sau vao nhiing thang cubi nam 2022.
Pinh diém vao quy IV nam nay gia ban giam 4,29% so nhing thang dau nam, trong ltc
d6 gia nguyén lidu dau vao & muc rat cao Cong ty khong thé tiép tuc mua di nguyén liéu
d san xuat budc phai ngimg may néu cang san xuat thi cang thua 16.

Riéng gia ca d4u vao nim 2022 tang so véi ndam 2021cho cdc nguyén li¢u chinh nhu
Nhu tuong, Ure, Axit, Diesel, G6 nguén liéu, Keo UF,, YV ss lan luot ting gia 55,36%,
60,17%, 150,11%, 56,9%, 30,34%, 20,27% vv ... . day tong chi phi nguyén li¢u tang

r ,

thém so nim 2021 cho khéi lwong san xuat 252.079 m’ 1a 171 ty ddng cu the bang sau:

. Dinh
. L Chénh oy 2
Nguyén liéu san it 1‘3‘)01‘1 gia :E)cm gia l&ch muc san Chi pl}l tang
nam 2021 | nam 2022 ting xuat thém

2022
Nhu tuong 23.465 36.454 12.990 0,677 2.217.937.331
Ure 10.171 16.291 6.120 0,724 1.116.082.015
Axit (citric) 19.319 48.318 29.000 0,370 2.703.322.307
Dau diesel 13.354 20.951 7.598 1,376 2.634.333.950
G6 nguyén liéu 008.704 | 1.184.395 | 275.691 1,597 -|110.977.827.995
Keo UF céc loai 9.571 11.511 1.940 | 105,998 | 51.836.774.823
Cong 171.486.278.641




Tuy nhién trong diéu hanh san xut cong ty tiét kiém toi da tiéu hao khong cin
thiét (d6 du gia cong), klem soat chat ché dinh muc tiéu hao, nén lam giam dugc 21,12 ty
ddng chi phi cu thé bang tiét giam chi phi sau:

B e . | Pinh mrc | Pinh mtrc | Chénh léch | Pon gia | Chi phi gidm so

Tistghmdnlimbe |y 2022 gikm 2025 P31

b tiong 0843 | 0,677 20166 | 36454 | -1.525.507.277

Ure 1.120| 0,724 20396 | 16291 | -1.627.010.484

At (o) 0999 | 0,370 20,629 | 48318 | -7.661.268.207

Xeo UF ¢dé lodl 107,007 | 105,998 71,009 | 11511 | -2.927.338.916

Chi phi tién dién 272.865 | 256,170 | -16.695 | 1.753 | -7.378.437.406
21.119.562.289

Viéce ap dung ph01 trén méi vao san xuét cling tiét kiém dugc mot phan chi phi
dang ké 1a dua vao san xuét chat thay thé tai day chuyén 2 nam 2022 12 6.391.580 kg vai
don gié chi 673 déng/kg so véi gid gb 1.184 ddng/kg, cong ty tiét kiém 3,27 ty dong.

Ngoai ra, cac chi ph1 giam khéc nhu chi phi tién luong, chi phi khéu hao, tiét
giam chi phi quan ly vv ... d4 han ché phan nao viéc ting gid trén.

- Nhim dam bao ngudn 6n dinh dé tra no dai han ding han, giam ap luc gid thanh
san xudt cao, budc cong ty thay doi phuong phap khiu hao 1a 4p dung khiu hao theo
duong thiang thay cho khau hao theo sén pham.

- Cham tré trong viéc lya chon dong san pharn dé san xuét tiéu thu trong nude nhu

HMR, HDF vv . . dé thay thé céc san phdm xuét khau, gia cong xuat khau. Bén khi Cong

ty san xuét san pham tiéu thu trong nudc, thay thé thi truong Xudt khau thi gia thanh van
cOn cao do doi hoi can phai c6 thoi gian ra soét tiéu hao, o6n dinh san XUAt.

- Nho tiéu thu lugng 16n san phidm t6n kho ndm 2021 chuyen sang c6 gid thanh
thdp, nén két qua san xuat kinh doanh nam 2022 vén ¢6 loi nhuan. Néu kinh doanh hoan
toan san pham san xuét trong nam 2022 c6 gia v6n hang ban 4.970.330 dong/m nhu trén,
san luong tiéu thu 259.487 m’ thi tong gid von hang ban 1.290 ty ddng so gxa von thuc té
gia von hang bén tiéu thu 1.160 ty déng, thap hon 130 ty nén két qué san xut kinh doanh
"ndm 2022 mai cé lgi nhuén.

2.2 Giai phap thuc hién:

- Viéc nam bét nhu cau thi truong chua thich ng, khong theo kip thay do1 thi
truong tiéu thu dan dén hang tdn kho nam 2022 rit cao, von  dong 16n anh hudng rat 16n
viéc san xuét ciia cong ty. Vi da phan san pham MDF dugc gia cong thanh san pham r6i
xuat khau, nhung tai thoi diém théng 3 thi truong xuit khéu dot ngdt ding yén, khong
Xuét dugc nira. Trong luc do cong ty van san xuat nhitng san pham xuat khiu va gia cong
cho xudt khau sudt thoi gian dai, dén ltc nhén ra san pham khong tiéu thu duge thi lugng
t6n kho rat lén c6 gia thanh cao.

Nhan thirc tim quan trong thi trudng tiéu thu trén, quy 1V/2022 Cong ty da trién
khai cho nhén vién truc tlep dong quan tai 2 thi trudng trong diém TP HCM va Ha Noi dé
nim bt thong tin phan hdi truc tiép vé Tong Giam Déc xir 1y va chi dao.

- Thay do6i dong san pharn san xudt cling tiéu ton nhiéu thoi gian va chi phi tir san
xuit Keo dén san pham gd MDF trong nim 2022. Do phai thay dm san pham tiéu thu
hoan toan ¢ trong nuge, Cong ty phai tim hiu, tmg dung san xuét loai keo dé phu hop
vGi chét  lugng san xuat gb, ddng thoi higu chinh, thir nghi€ém ph01 tron nhim san xudt san
phdm g& MDF dat chét luong véi gid thanh t&i wu nhit phai mat thoi gian dai. Pén quy
IV/2022 Cong ty moi hoan thién va kiém soat dugc gia thanh san xuat. Tao tién dé cho
viée én dinh san xuat, kiém soat gia thanh ndm 2023.
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- Ganh néng tai chinh hién nay rét 16n, lai vay von trong hoat dong san xuét kinh
doanh cao, murc vay kich trin dat muc cao nhét tir trwde toi nay trén 451 ty dong. Tac
nghén tai chinh chi yéu & khau hang | ton kho cao 274 ty dong va phai thu khach hang gan
100 ty dong. Véi ap luc tai chinh rét cao, vay thém von luu dong cho san xuat khong
duoc nita, vi da hét han mic. Néu vay thém dugc thi 1ai suét rat cao, kinh doanh khong
hiéu qua. Bién phép hiru hiéu nhat hién nay tap trung giai phong hang ton kho, thu héi
vén cho san xuét, tra ng nhim giam 4p luc ve von, tranh chit luong hang hoa ton kho lau
ngay kém pham chat.

II. Phuwong hwéng, Nhiém vu nim 2023:

Trén co s& khac phuc nhiing tén tai nim 2022 va dinh huéng nam 2023 trén
Cong ty ¢b phan gd MDF VRG Quang Tri d8 ra céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2023 trong d6 c¢6 mot so chi tiéu co ban nhu sau:

TT Chi tiéu Pvt | Thuechién 2022 | Kéhoach2023 | Tylé
1 | San lugng san Xuét g6 MDF m’ 252.079 240.000 | 5%

~San luong gb MDF dat m’ 251.692 239.621| 95%

- San lugng g& MDF hong m’ 386 379 | 98%

2 | San luong tiéu thu gd MDF m’ 259.489.94 239.621,16 | 92%
Trong do: - Xuat khau m’ 4.539,15 10.782,19 | 238%

- N6i dia w 254.950,79 228.838,97 | 90%

3 |Doathtimthuin dong | 1 290.354.500.239 | 1.311.423.081.973 | 102%
4 | Loi nhuan trude thue ' 4.434.703.852 62.817.116.161 | 1400%

Trén dédy la bao céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va phuong
huéng nhiém vu nam 2023 cua Cong ty g6 MDF VRG Quang Tri.

Tran trong!

Noi nhin :
- Nhu trén;
- Luu: VT, TCKT.
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Sb: 19/BC-HPQT.MDEQT

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuce

Quang Tri, ngay 31 thang 5 nam 2023

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh gui: Pai hoi dong ¢ déng Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Thanh vién Hoi dong quén tri

Ho1 déng quan tri Cong ty CP G6 MDF VRG Quéng Tri nhiém ky 2020 -
2025 véi co cau 5 nguoi nhu sau:

Y n . Ngay bit dau oo
TT Ho va tén Chirc danh la TV HBQT | Ghi cha
A Xy . o aE Bo6 nhiém
1 | Ong B6 Hitu Phudc Chu tich HBQT 27/06/2020 ngay 6/9/2022
A ; i Mién nhiém
2 | Ong Truong Minh Trung | Chu tich HDQT 27/06/2020 ngay 6/9/2022
3 (:)ng Cao Thanh Nam TV HPQT, TGP 27/06/2020
4 | Ong Nguyen Chon Bién | TV HDBQT 27/06/2020
5 | Ong Huynh Duy Hién TV HBQT 27/06/2020

2. Két qua thuc hién SXKD so véi nghi quyét Pai hoi dong co dong

thwong nién nam 2022

- Nam 2022, bén canh yéu tb cac nguyén vt liéu san xuét ting so v&i nam
2021 nhu Nhu twong, Ure, Axit, Diesel, Go nguyén liéu, Keo UF, vv ..., tinh hinh
chung nganh g gap nhiéu khé khin, nhét 1a vao cudi nam lam anh huong dén gia
ban, nén két qua SXKD nam 2022 cua Cong ty dat thap so v6i Nghi quyét DHCD,
HPQT phé duyét, cu thé: Tdng loi nhuén trude thué 4,435 ty ddng chi dat 5,04%
ké hoach. Két qua thuc hién mot sb chi tiéu co ban nam 2022 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach nim | Thuec hién Ty 1¢
2022 niam 2022 (%)
San luong san xuat gd MDF (m3) 240.000 252.084 | 105,04
Doanh thu thuan (triéu dong) 1.284.970 1.287.870 | 100,23
Loi nhuan trudce thué (triéu dong) 88.033 4435 5,04
Loi nhuan sau thué (tridu dong) 70.426 3.294 4,68
Nop ngén sach (triéu dong) 94.909 85.171| 89,74

Mot sO chi ti€u, hi¢u qua stir dung von so cung ky nam trudce, thé hién qua sd




liéu & bang sau.

Chi ticu Pén Pén Ty 18
31/12/2022 | 31/12/2021 (%)
1. Tong tai san 1.238.437 1.305.377| 95
2. Vbn chu sé hitu 667.267 725.045 92
3. Loi nhuén sau thué 3.294 85.873 4
4. Ty suat LNST/von CSH (ROE) % 0.49 11,84 4
5. Ty sudt LNST/tong TS (ROA) % 0,27 6,58 4

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét clia Dai hoi dong cd dong dé
chi dao chat ché cac l:loat dong san xuat kinh doanh, dau tu ctia Cong ty. Dong
thoi, thudng xuyén kiém tra, gidm sat két qua hoat dong kinh doanh cta ban diéu
hanh.

- Phéi’hqp voi Ban [{iém soat nam tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé kip
thoi ¢6 v kién, chi dao dé Ban diéu hanh hoan thanh tot cac nhiém vu duoc
PHDCD va HPQT giao.

- Trong ndm 2022, cac noi dung can thong qua déu dugc HPQT hop
thuong ky va lay y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban; trong nam HDQT da
ban hanh 07 nghi quyét, 06 quyét dinh va cac van ban chi dao trong cong tac dicu
hanh, san xuat kinh doanh.

- Ngoai ra, Hoi dbng quan tri da de ra nhitng dinh huong, giai phap san Xuét
kinh doanh cu thé dé Céng ty tap trung trién khai nham phat huy cac nguon luc
hién cé mot cach ¢é hiéu qué nhu:

+ Xay dung céc phuong 4n kinh doanh ban hang phu hop, xdc dinh thi
treong, mét hang kinh doanh chu luc dé tang cuodng tiéu thu san pham, phat trién
thi truong.

+ Hop tac lién két v6i dbi tac dé phét trién nguon nguyén liéu dé dam bao an
ninh nguyén liéu cho nha may, vé lau dai s& ti€p tuc tim kiem nhiing dién tich dat
pht hop d€ trong md rong vung nguyen liéu cho cong ty.

4. Danh gi4 hoat dong cita Ban diéu hanh va Hoi dong quén tri:

a) Panh gia vé hoat dong cia Ban diéu hanh cong ty:

Can clr vao bao cao ciia Tong giam déc va két qua thuc té tinh hinh thuc
hiﬁin san xuat kinh doanh, HPQT ¢6 nhan xét, danh gia vé hoat dong cua Ban giam
doc cong ty nhu sau:

Mac du BPH di ¢6 nd luc trong viée thyc hién ke hoach san lugng san xut
MDF, két qua doanh thu dat so vé6i ké hoach dé ra, ,tuy\nhién két qua SXKD dat rat
thap so vdi ke hoach; HPQT da c6 cac Nghi quyét dé nghi BDH co6 bao cao giai
trinh cu thé cac nguyén nhan chu quan, khach quan trong viéc thuc hién két qua
SXKD nam 2022.



- T6 chirc van hanh hai nha mdy san xuat MDF co ban ddm béo an toan.

- Ban diéu hanh van chua tuén thu, thuc hién céc chi dao cia HPQT trong
viéc thuc hién dau tu XDCB theo céac quy dinh cua Phap luét.

b) Panh gi vé hoat dong ciia Hoi déng quan tri:

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong dé
chi dao chit ché cdc hoat dong ciia Cong ty nham dam bao hoan thanh cac muc
tiéu hoat dong cuia cong ty ma Pai hfi da thong qua.

- Hai dong quan tri ludn ban bac dé di dén thong nhét cao cdc chu truong,

nghi quyét, ddng thoi phéi hop tét véi Ban diéu hanh dé giai quyét cong viéc kip
thoi va ding quy dinh.

- Céac Nghi quyet quyet dinh ctia Hoi dong Quén tri ban hanh trong nim
2022 déu dua trén su thong nhat dong thuan ctia cdc thanh vién Hoi ddng Quén tri
phtl hop véi céc quy dinh vé cong ty Pai chung, cia Diéu 1¢ Cong ty va ciia Phap
luét.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

~ Nam 2023, du béo tinh hinh thj truong b van con gip nhiéu kho khan, Hoi
dong quan tri Cong ty cung voi Ban diéu hanh Cong ty da xay dung ké hoach véi
mot s0 chi tiéu chinh nhu sau:

+ San luwong san xut : 240.000 m’
+ San lugng tiéu thu : 240.000 m’
+ Téng doanh thu : t6i thiéu 1.311,4 ty dong
+ Téng chi phi ; 1.248,6 ty dong
+ Loi nhuén trude thué : t6i thiéu 62,8 ty dong
+ Loi nhuén sau thué ; tdi thiéu 50,25 ty déng

- Pé hoan thanh cac muc tiéu néu trén, HDQT dat ra giai phap hoat dong
cho nam 2023 nhu sau:

1. Vé cong tac san xuit kinh doanh

- Chi dao Ban diéu hanh x4y dung cac phuong 4n diéu hanh vé gia thanh,
tién lwong, chi phi quan 1y, chi phi gian tiép, xac dinh lai thi truong, muc tiéu, san
pham chu luc; tap trung thu hoi cong no, cung c¢b cac ngudn luc cua cong ty dé
kip thoi ing phd duoc voi nhitng bién dong cua thi truong, dam bao hiéu qua san
xudt kinh doanh;

- Phaét trién ngudn nguyén liéu dé dam bao on dinh nguyén liéu cho nha
may.
- Cung c6, kién toan bd mdy ti€u thy san pham, t6 chirc cac kénh ban hang

phu hop véi tinh hinh thuce té. Nghién ciru va td chirc san xuit cdc san phdm phu
hop v6i nhu cau khach hang va thi truong.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh xay dung chién luogc kinh doanh trung
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han va dai han, tich cuc phat trién thi truomg dong thoi cha trong xay dung thuong
hiéu vi su phat trién lau dai ctia Cong ty. San xudt cac loai san pham Cong ty co
loi thé nham tao ra thuong hiéu va cho dimg viing chac trén thi truong go van
nhan tao trong nuéc cing nhu trén the gioi.

2. V& cong tac quan tri:

- Quan tri va phdi hop t4t v6i Ban didu hanh nhim td chirc cong téc san Xuét
kinh doanh theo dung dinh huéng Cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong co
dong.

- Thuong xuyén theo ddi, chi dao, hd trg Ban diéu hanh dé hoan thanh cac
chi tiéu cuia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Tiép tuc cung cb cong tac quan ly, phat huy tinh than dan chu, gitr viing
doan két ndi bd, phan dau to chire san xuat kinh doanh hiéu qua.

- Tiép tuc chi dao Ban didu hanh nghiém tac thuc hién cdc quy dinh cua
Phéap luét trong viéc thuc hién dau tu XDCB, mua sam thuong xuyén nham duy tri
hoat dong thuong xuyén cua cong ty.

Hoi dong Quan tri nhét tri trinh Dai hoi dong cd dong cac chi tiéu ké hoach
SXKD nim 2023 dugce trinh bay trong bdo céo cua Ban Diéu hanh.

Tran trong.

TM. HOI1 PONG QUAN TRI
Noi nhin CHU TICH
- Nhu trén; '
- HPQT, BKS; SR
- Luu: VT (Da RY)
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CP GO MDF
VRG QUANG TRI

Sb: 186/BC-BKS-MDFQT Quang Tri, ngay 06 thang 6 ndam 2023

~ BAOCAO
CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022
VA KE HOACH KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can cir chirc nang nhiém vu ciia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Piéu lé
Céng ty Cé phdn g6 MDF VRG Quang Tri;

Cdn cit Quy ché té chikc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty C6 phan gé
MDF VRG Quang Tri;

Ban kiém so4t Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri xin bdo céo cong tac
kiém tra, giam sat nam 2022 va ké hoach kiém tra, giam sat nam 2023 nhu sau:

I. Tinh hinh thwe hién nhiém vu cia Ban kiém soat nim 2022:

1. Kiém tra, giam sét hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh 8 Nghi quyet va 5 Quyét
dinh thudc tham quyén ctia Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri duge ban hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va thong qua phiéu
lay y kién cta cac thanh vién Hoi ddng quan tri.

Théng qua céc ndi dung trén, Ban kiém soat cho rang, Hoi ddng quan tri da
thye hién ding va day di chirc nang, nhiém vu clia minh trong cong tac didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

2. Kiém tra, gIam st cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tdng gidm dée:

- Ban Téng gidm doc da thuc hién tét va ddy du chi dao ctia Hoi dong quan tri
thong qua cac Nghi quyet Quyét dinh cia HDQT trong cong téc quéan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2022;

- Quan ly t6t dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu cling nhu chi phi san xuét
chung dé giam gia thanh san phim.

Tuy nhién, Ban Tong giam déc Cong ty cin quyét liét hon nira trong viéc
quan ly gia thanh, tiét giam chi phi nham ha gid thanh san pham.

3. Kiém tra, giam sat két qua san xuit kinh doanh nim 2022:

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

o Keé hoach nim Thuyc hién nam Tylé

TT Chi tiéu 2022 2022 (%)
San lugng san xuat (m”) 240.000 252.084 | 104,87
1| - San pham dat (m) 240.000 251.698 | 104,87

- San pham hong (m ) - 386

San luong tiéu thu (m ) 240.000 259.490 | 108,12
2 | - Xudt khdu (m) 15.541 4.539| 2921
- N6éi dia (m’) 224.459 254.951| 113,58
3 Doanh thu va thu nhap 1.284.970.000.000 | 1.290.057.970.839 | 100,39
- Doanh thu thudn SXKD | 1.284.970.000.000 | 1.287.869.704.529 | 100,39
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- Doanh thu tai chinh 1.559.426.501
- Thu nhdp khdc 628.839.809 I
Téng chi phi 1.196.937.000.000 |  1.285.623.367.988 107.4
- Gid von hang ban 1.065.319.000.000 | 1.160.137.243.996 | 108,15
4 |- Chi phi quan Iy DN 19.639.000.000 15.638.078.574 | 79,52
- Chi phi ban hang 79.114.000.000 77.658.170.879 | 98,16
- Chi phi hoat dong TC 32.865.000.000 31.409.724.692 | 95,57
- Chi phi khadc 780.149.847 Y
5 | Loi nhuan trude thué 88.033.000.000 4.434.602.851 5,03
6 | Nop ngan sach (da nop) 27.777.000.000 75.424.701.778 | 271,50
7 | Lao dong b/quén (nguoi) 415 415 | 100,00
8 | Quy luong, trong do: 57.072.402.167 51.390.361.950 | 90,04
- Nguoi lao dong 55.040.592.827 49.536.533.544| 90,0
- NOL chuyén trdch 1.779.809.340 1.601.828.406 90,3
- Thu lao 252.000.000 252.000.000 | 100,00
9 | Tién luvong BQ (d/ng/th) 11.460.322 10.319.350 | 90,04

Nhirng yéu to anh huéng:

- Gia nguyén liéu gd thu mua binh quan nam 2022: 1.147.371 ddng/tan, tang
209.978 ddng/tAn so véi ndm 2021 (937.393 dong/tan);

- Nguyén liéu gé tiéu hao ndm 2022: 1,60 tAn/m’, twong duong mirc tiéu hao
nam 2021 (1,59 tin/m’). )

- Keo tiéu hao nim 2022: 106 kg/m’ giam nhe 1,25 kg/m” so véi nam 2021:
107,25 kg/m’; ﬁ

- Gi4 thanh binh quan nim 2022: 4.344.564 ddng/m’, ting: 462.427 dong/m’
so v&i nam 2021: 3.882.137 déng/m3;

- Gia ban binh quan nam 2022:

+ San pham xuét khdu: 4.539,15 m’ gid trj 34.849.806.070 dong, tuong
duong 7.677.606 dong/m’;

+ Séan Fhém ban tai kho nha mdy (khong bao gdm cude van chuyén):
108.076,57 m® gia tri 482.935.320.813 dong, tuong duong 4.468.455 déng/m3;

+ San pham ban tai kho khach hang (bao odm cudce van chuyén): 146.874,22
m’ gia tri 769.602.879.007 déng, twong duong 5.239.877 ddng/m*;

Céc chi tiéu cAu thanh nén gia thanh tiéu thu san pham: Gia vbn hang ban
ting 8,15% ké hoach, trong khi téng doanh thu chi tang 0,39%. Cac chi tiéu khac
nhu: Chi phi QLDN (79,52% ké hoach), chi phi ban hang (98,16% ké hoach) va
chi phi hoat dong tai chinh (95,57 % ké hoach), Tuy nhién, trong nam Céng ty c0
thuc hién ban hang tai kho nha mdy (khong bao gdm chi phi van chuyén), dé nghi
Phong kinh doanh phén tich thém yéu t6 nay dé danh gia va xac dinh chi phi van
chuyén phét sinh trong nam chuén xéc hon.

Qua s6 liéu trén cho thdy gid thanh binh quan nam 2022 tang chu yéu do gia
nguyén liéu dau vao tang cao (tang 462.427 déng/m’ so véi nam 2021), dinh muic
tiéu hao g6 nguyén liéu va keo déu tang/giam khong déng ké.

Cong tac tién luong: Cong ty da chi tra hét tién luong nam 2022 theo sb lieu
& bang trén (51.390.361.950 ddng) trong thang 01/2023. Tuy nhién dén ngay
20/4/2023 Tap doan mdi c6 Van ban s6 921/CSVN-LDTL vé viéc thoa thuan quy




tién luong nam 2022 va ké hoach lao dong nim 2023 cua Cong ty (48.092.199.120
d6ng). Bé nghi Cong ty ra soat, tinh todn la1 quy tién luong theo ding quy dinh cta
nha nude va huéng dén cua Tap doan. Cu thé nhu sau:
- Quy luvong nguoi lao dong: 46.784.506.320 dong
- Quy lvong NQL chuyén trach: 1.055.692.800 dong
- Quy thu lao NQL khong C/trach: 252.000.000 dong
Tong cong: 48.092.199.120 dong
3. Két qua tham dinh Bio cdo tai chinh dén thoi diém 31/12/2022:

DV dong
— Tai thoi diem Tai thoi diém
L ke 01/01/2022 31/12/2022
Tai san
A | Tai san ngén han 416.916.877.144 400.354.551.580
1 | Tién va twong duong tién 37.632.332.491 49.481.411.014
2 | Phai thu ngén han 26.637.548.743 105.189.259.680
3 | Hang ton kho 348.095.812.750 238.254.658.699
Trong dé dw phong HTK (2.717.591.867) (1.306.482.884)
4 | Tai san ngn han khéc 4.551.183.160 7.429.222.187
B | Tai san dai han 888.460.475.399 838.082.151.696
1 | Tai san c¢b dinh 872.672.242.390 780.480.536.212
2 | Tai san dé dang dai han 56.325.606 56.325.606
3 | Pau tu tai chinh dai han 3.000.000.000 3.000.000.000
4 | Tai san dai han khac 12.731.907.403 54.545.289.878
Tong tai san 1.305.377.352.543 |  1.238.436.703.276
Nguon von
A | No phaitra 580.332.765.174 571.169.601.885
1 | No ngén han 438.724.118.701 539.560.955.412
Trong dé vay ngdn han 300.698.565.658 451.488.045.093
2 | No dai han 141.608.646.473 31.608.646.473
Trong do vay dai han 141.608.646.473 31.608.646.473
B | Vé6n chu s¢ hitu 725.044.587.369 667.267.101.391
1 | Vén chu so hitu 725.044.587.369 667.267.101.391
Tong ngudn von 1.305.377.352.543 |  1.238.436.703.276

Nhdn xét chung vé tinh hinh tai chinh dén thoi diém 31/12/2022:

Trén co sé Béo cdo tai chinh da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém
toan AFC Viét Nam — Chi nhanh phia béc. Ban kiém soét xin bao céo két qua thdm
dinh Béo cao tai chinh ndm 2022 nhu sau:

1. V& cong téc lap va trinh bay bao cdo tai chinh:

- Bdo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty bao gdm: Bang can dbi ke toan,
Béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, Béo cdo luu chuyen tién t& va
Thuyet minh bdo c4o tai chinh di dugc Cong ty 1ap theo céc chudn muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bdo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty di dugc Cong ty TNHH Kiém
toan AFC Viét Nam kiém toan. B4o c4o tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly
trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay
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31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Tuu chuyén tién té
ctia ndm tai chinh két thuc cuing ngady, phu hop voi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viée lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. V€ cong ng:

- Cong ty thuc hién quan ly cong ng theo timg dbi twong khéach hang. Néu
nhu ndm 2021 no phai thu khach hang luén duy tri & mtc thip hon ng phai tra
nguoi ban (chiém dung vén nhiéu hon bi chiém dung) thé hién duoc tinh hiéu qua
trong cong tic quan ly cong ng phai thu, Nam 2022 thi nguoc lai la No phai thu
khach hang cao hon ng phai tra ngudi ban (Cong 1y dang bi khdch hang chiém
dung vén). Dy ciing la mét trong nhitng nguyén nhan lam giam lgi nhuan cua
Cong ty trong ndm 2022.

" No vay dén thoi diém 31/12/2022 la: 483,09 ty ddng. Trong d6: ngan han:
451,48 ty dong va dai han: 31,60 ty déng, ting so vai thoi diém dau nam (442,31
ty dong) la: 40,78 ty dong.

3. V& hang ton kho: Hang ton kho thoi diém 31/12/2022 1a: 239,56 ty dong.
Trong d6: Nguyén ligu: 53,91 ty déng; cong cu dung cu: 65,19 ty dong; chi phi

SXKD d¢& dang: 3,6 ty ddng va thanh pham tdn kho: 116,76 ty dong, giam so voi
thoi diém dau nam (350,81 ty dong) la: 111,25 ty déng. Tuy nhién, mirc ton kho
thanh phdm véan dang ¢ mirc cao gop phan lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4. V& loi nhudn: Loi nhuan truéc thué: 4,43 ty dong chi dat 5,03% K¢ hoach.
Mitc lgi nhuén qua thap so véi ké hoach dugc duyét.

5. Phan tich cac chi tiéu trén bang can déi ké toan:

5.1. Kha nang thanh toan tong quat (Ktq) = Téng Tai san/No phai tra = 2,16:
Phan anh kha ning thanh toan tong quat ciia Cong ty la rt tot. Tuy nhién, hi¢u qua
su dung vén 1a khong cao nén kha ning ting truong thap.

5.2. Kha nang thanh toan ngan han (Knh) = Tai san ngan han/Ng ngén han =
0,70: Chi tiéu nay dung dé dénh gid kha nang thanh todn cac khoan no dén han
trong vong 1 nam bing cic tai san ngan han c6 kha nang chuyén hoéa thanh tién
trong vong 1 ndm. Chi tiéu nay Ion hon 1 12 an toan. Nhung Coéng ty chi dat 0,70
14n c6 nghia ring Cong ty dang dung cac khoan vay ngén han dé tai trg cho céc tai
san dai han. Pay la diu hiéu béo trudc nhing kha nang tiém 4n vé tai chinh ma
Cong ty co thé gap phai trong viéc tra cac khoan ng ngan han. Cong ty can ting
cudng kiém soét kha nang thanh toan ngén han dé tranh tinh trang mét kha niang
chi tra cac khoan no ngén han.

5.3. Kha ning thanh toan nhanh (Knh) = (Tién va cac khoan tuong duong
tién+Pau tu tai chinh ngan han)/Ng ngén han = 0,09: chi tiéu nay trén 0,5 lan 1a an
toan, Nhung Céng ty chi dat 0,09 1a qua thap. Nhu vy, Cong ty dang gap khé
khin trong viéc chi tra, tinh thanh khoan qua thap.

5.4. Kha nang thanh toan dai han (Kdn) = Tai san dai han/No dai han = 26,3:
Chi tiéu nay cua Cong ty rAt an toan.

5.5. Hé s6 no so voi vbn chi sé hitu (Nesh) = N phai tra/vén CSH = 0,85 <
1 c6 nghfa 1a ty 1& no thép hon phan von chu s hiru. Cong ty dang quan Iy rii ro tir
nhitng khoan n¢ kha t6t.




5.7. Hé s6 no so voi tai san (Ntls) = No phai trafTong TS = 0,46 Chi ti€u nay
an toan vi phan 16n tai san cua Cong ty duoc tai tro bang von chu s& hitu.

Can ctr cdc chi tiéu trén Bang can d6i ké toan dén thoi diém 31/12/2022 va
qua phén tich cac chi sb tai chinh cho thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong
nam 2022 khéng duoc t6t. Tuy nhién xét vé téng thé dua trén co cdu tai san va
ngudn vén van dang & mic an toan.

Ban kiém soét théng nhit céc v kién dé xudt ciia Cong ty TNHH kiém toan
AFC Viét Nam tai Thu quan ly cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022 va dga
nghi Cong ty nghiém tic thuc hién (Kem theo Thu quan ly cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2023 cua Céng ty TNHH kiém todn AFC Viét Nam,).

4. Vé cong tac dau tw XDCB va tra no vay nim 2022:

o Ci B Ké hgggg nim Thu;czl:]ize; nim T(g;o l)é
A | Khdi lwong dau tw 5.100.000.000 3.012.600.186 | 59,97
1 | Xay lap 465.896.276

2 | Thiét bi 5.100.000.000 2.546.703.910 | 49,94
B | Tra no vay dai han 110.000.000.000 |  86.400.000.000 | 78,55
Tong cfng 115.100.000.000 |  89.412.600.186 | 77,68

Trong d6 c6 02 hang muc khéng cé trong ké hoach vbn dau tu XDCB duoc

« phé duyét nam 2022:

- Céi tao, m& rong bao che khu vuc Iém sach dam gia tri 465.896.27666ng
- May Photocopy gié tri 103.636.364 dong.
- Trong nim 2022 Cdng ty c6 dau tu 01 xe 0 10 hiu Ford Explorer 7 chd co

- gia tri sau thué 1a 2.366.000.000 dong, viéc mua sdm xe 6 td noi trén khéng thuc

hién theo dung quy dinh cia Tép doan va vuot ké hoach da dwuoc phé duyét
© 1.100.000.000 ddng va vuot han mic quy dinh cta nha nuée. Cong ty thuc hién
+ dau tu khi chua c6 thu tuc phé duyét Béo cdo dau tu/lua chon nha thau cia HDQT
Cong ty la chua dam bao quy dinh.

- Déi v6i ké hoach tra no vay dai han nam 2022 theo lich trd ng v&i ngén
hang 1 110.000.000.000 déng nhung do nhiing nam trudc da tra vugt nén nam nay
chi thye hién 86.400.000.000 ddng van dam bao ké hoach tra no dai han.

5. Mt s6 noi dung khac:

- Tinh hinh kiém ké: Cong ty c¢6 Vin bin s6 309/CV-MDF.QT ngay
20/12/2022 vé viéc thuc hién kiém ké tai thoi diém 0 gios ngay 01/01/2023. Cac Tb
klem ké (09 t6) da thuc hién kiém ké theo phén cdng va c6 Bién ban kiém ké gui
vé Phong Tai chinh ké toan Cong ty dé tong hop.

- Tinh hinh déi chiéu cong no dén thoi diém 31/12/2022:

+ Phai thu khach hang 98.854.038.857 déng, trong do da dbi chiéu:
97.254.257.432 ddng, dat ty 18 98,38%;

+ Tra trudc cho ngudi ban: 7.315.258.275 ddng, trong d6 da ddi chiéu:
6.353.625.409 dong dat ty 18 86,85%;

+ Phai thu tam ung: 1.313.567.145 déng, trong d6 da dbi chiéu:
1.313.567.145 dong dat ty 1& 100% (Trong dé luu y cong ng tam Ung dbi voi céac
khoan: 38.522.914 ddng phat sinh 2008 va 628.862.192 dong phat sinh 2016);
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+ Phai tra nguoi ban 44.171.182.881 dong, trong do da 'dbi chiéu:
42.667.131.014 ddng (tv 1& 96,59%);

+ Nguoi mua tré tién trude: 492.372.351 ddng, trong d6 da dbi chiéu:
492.372.351 ddng (ty 1& 100%).

- S trich 1ap du phong ng¢ phai thu tai ngay 31/12/2022 la: 2.725.167.702

2

ddng, gidm so v6i thoi diém dau nam (5.110.670.045 ddng) 2.385.502.343 dong.

- 86 trich lap du phong hang tén kho tai ngay 31/12/2022 la: 947.446.633
ddng, giam so véi thoi diém dau nam (2.717.591.867 d): 1.770.145.234 dong.

- Tinh hinh khéc phuc cac kién nghi tai Thong bao ngay 26/10/2022 ctia Ban
kiém soat Tap doan vé viée giam sat tinh hinh thuc hién nhiém vu cta Cong ty P
¢d MDF VRG Quang Trj nam 2022 va Nghi quyét sb 05/NQ-HPQT.MDFQT
ngay 12/10/2022 ciia HDQT Cong ty:

Thuc hién yéu cau cia Hoi dong quan tri Tép doan cong nghiép cao su Viét
Nam tai Vian ban sé 3099/HPQTCSVN-KHDT ngay 4/11/2022. Ngay 14/11/2022,
Téng giam dbc Cong ty da c6 Bao cdo so 277/BC-MDF.QT bio cdo vé viéc quan
ly dat dai, mua sim va du tu ndm 2021 va Bdo cdo s6 227A/BC-MDF.QT ngay
5/10/2022 Béo cao tinh hinh thuc hién déu tu XDCB, mua sam thuong xuyén;
cong tac quan ly dAt dai, du tu tai chinh tai Cong ty. Trén co s@ cac bao cao va
céc tai liéu kem theo. Ban kiém soat c6 ¥ kién nhu sau:

1. V& viéc ban hanh quy ché thu mua nguyén liéu va quy ché tai chinh:

Hién nay, Hoi dong quan tri da phé duyét va ban hanh Quy ché thu mua
nguyén liéu. Con lai Quy ché tai chinh va Quy ché ban hang dang trinh Hbi dong
quan tri Cong ty phé duyét trong cudc hop sap téi.

2. Vé du 4n lién két trong ring Tan Hop: Ban didu hanh da lam viéc véi
Cong ty TNHH MTV Nguyén Block va dé ky Phu luc Hop ddng s6 01/PLHD ngay
6/2/2022 didu chinh ndi dung Hop dong. Cu thé:

Diéu 1: Noi dung b6 sung PLHP:

- Bén A ¢6 trach nhiém ban giao toa do co cdm méce vi tri, ranh giéi khu c‘fcﬁ
trén thuc dia dé Bén B tiép tuc trién khai trong ring trén phan dién tich con thiéu
theo hop dong.

- Bén B c6 trach nhiém trong rimg theo hop dong da ky két va cé trdach
nhiém quan Iy, bao vé dién tich dét ma bén A dd ban giaotrong thoi gian thiee hién
hop déng s6 3584/2021/HD-LKTR ngay 24/11/2021,

3.V noi dung dé nghi xit Iy thu hdi khoan dau tu tai chinh vao Cong ty CP
Tuén 16c Quang Tri:

Khoan dau tu vao Cong ty CP Tuén Loc Quang Tri qua cac nam khong dem

lai hiéu qua, nén viéc Cong ty thoai von va bao toan vén dau tu 1a can thiét.
Vé thu tuc thoai vbn: Cong ty Tuén Loc cham dit hoat dong theo Quyét dinh )
39/QD-KKT ngay 10/4/2019 cua Ban quan 1y Khu kinh té Tinh Quang Tri. Theo
quy dinh, Cong ty Tuén Loc phai tién hanh 1ap cac thu tuc chadm dut hoat dong cia
doanh nghiép theo luét dinh. DPong thoi phai ra soat va thuc hién day du cac nghia
vu tra no theo thu tu uu tién nhu: thué, tién luong ngudi lao dong va sau do la
khach hang . . . Tuy nhién, Cong ty Tuin Loc khong thé thuc hién céac thu tuc
chém dirt hoat dong cia doanh nghiép vi nhiéu 1y do.

Theo Chung thu tham dinh gid caa Cong ty thdm dinh gid Exim, phan tai
san gop vén cta Cong ty dugc xac dinh con lai la: 2,057 ty dong va néu cin ¢t vao




d6 lam co s& dé chao ban ¢ phan cua Cong ty tai Cong ty Tuén Loc 1a chua dam
bao quy dinh. Mit khac, theo quy dinh tai Thong tu 28/2015/TT-BTC ngay
06/3/2015 Ban hanh tiéu chuin thdm dinh gid Viét Nam s6 05, 06 va 07 thi thoi
han c6 hiéu luc cia két qua tham dinh gia téi da khéng qua 6 thang ké tir ngay
ching thu tham dinh gia ¢6 hiéu luc (19/ 8/2019 — thoi diém nay thuc hién ciing tré
s0 vOi quy dinh). Dén ‘nay, phia Cong ty c¢d phan Tuén Loc Quang Tri da chuyén
cho Cong ty cb phan gd MDF VRG Quang Tri: 3 ty ddng. Cu thé: Ngay 26/4/2022:
1ty dong, ngay 9/5/2022: 1 ty dong, ngdy 2/8/2022: 1 ty dong. Tuy nhién viéc
chuyén tra lai tién Von g6p v6i s tién nhu trén 1a chua c6 co so.

4. Ve viée té chirc khic phuc céc sai sot trong viéc dau tv XDCB, d4u thau
va mua sim thudng xuyén: Ban diéu hanh da c6 Vian ban béo cao HPQT.

5. V& dat dai: Tinh trang l4n chiém cua nguoi dan (29,3 ha) trén dién tich do
Cong ty quan ly dén nay van chua khic phuc duoc, do ngudi déan song xung quanh
khu vuc dit bi tranh chép 1a ddng bao dan toc, sinh séng tir trudce t6i nay, viée xit

ly khong khéo s& lam anh huéng dén tinh hinh an ninh, chinh tri, trat tu an toan xa
hoi.

Pdi v6i dién tich dat tai Tiéu khu 690B X4 Tan Hop - Huyén Hudng Hoa va
Tiéu khu 707B X Ba Nang — Huyén Pak Roéng méac du UBND Tinh ¢6 Quyet
dinh thu héi nhung chua c6 phan dinh lai méc gidi trén thuc dia, cling nhu cép lai
ban d6 cho thué dat nén chua c6 Bién ban ban giao chi gioi cu thé.

6. Vé viéc dau tu 01 xe 6 to Ford Explorer 7 chd: Tong giam dbc Cong ty da
4-:¢0 Bdo cdo s6 256/BC-MDF.QT ngay 25/10/2022 va dé xuat Hoi dong quan tri
Cong ty cho thanh ly tai san ndi trén.

6. Klen nghi, dé xuit:

- bé nghi tiép tuc tang cuong hon nira cong tac quan ly san xXuat, tiét giam
t6i da chi phi d4u vao phét sinh; Tiép tuc ra soét, 1ap bdo cdo phan tich cac khoan
~ muc cdu thanh san phém nam 2022 dé co co s& danh gia, xdy dung va thuc hién ké
hoach nam 2023 sét thyc t& dam bao dat hiéu qua twong ddng véi cac don vi cling

- -nganh.

- Tang cudng cong tac quan 1y, thu hdi ng; Tim kiém thém khach hang, mo
rong thi trudng, xay dung ké hoach tiéu thu san phdm nhim gidm lwong hang ton
kho, tir d6 cdi thién kha nang thanh toan va tang hiéu qua SXKD cua don vi.

- Déi véi viée thuc hién déu tu cac hang muc chua cé trong ké hoach, thuc
hién dau tw XDCB khi chua dugc sy ph€ duyét cua HDQT va cac sai sot/ton tai
trong qua trinh mua sdm thudng xuyén dé nghi Ban diéu hanh chan chinh, té chtc
khic phuc dam bao tuan thi cac quy dinh hién hanh.

- Theo d&i va quan ly chét ché& hop dfmg lién két trong ring tai tiéu khu
690B, Xa Tan Hop-Hudng Hoa- -Quang Tri, dong thoi d& nghi Cong ty tiép tuc lam
viée véi cac co quan chirc nang dé giai quyét dut diém va triét dé viéc ban giao
dién tich dit chua dua vao khai thac dbi vé&i dién tich dit tai Tiéu khu 690B Xa
Tan Hop - Huéng Hoa va Tiéu khu 707B X4 Ba Nang — Huyén Pk Réng.

- D& nghi Hbi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty xtr Iy dut diém khoan
dau tu vao Cong ty CP Tuén Loc Q.trj theo dung quy dinh cua phap ludt.

- Tiép tuc ra soat va hoan thién, stra d6i bd sung Quy ché tai chinh, Quy ché
ban hang trinh Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét trong ky hop sap téi.

IL. Ké hoach kiém tra, giam sat nam 2023:

e
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Cian o Vin ban sb: 35/HPQTCSVN-TCKT ngay 03/2/2023 cua Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam tai vé viée yéu cau lap, gtri bao
c4o hoat dong nam 2022 va ké hoach kiém tra, gidm sat ndm 2023 cua Kiém soét
vién va Ban kiém soét cac don vi. Ban kiém soat Cong ty Co phan gb MDF VRG
Quang Tri xay dung K& hoach kiém tra, gidm sat nam 2023 nhu sau:

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh; dau tu xay dung co ban va
cac cong viéc khac trong ndm 2023;

- Kiém tra, gidam sat viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Pai hoi
ddng cd dong, Hoi ddng quan trj trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh va dau tu ctia Ban diéu hanh Céng ty;

- Tham gia cac 16p bdi dudng nghiép vu do Tap doan Cong nghi€p cao su
Viét Nam t6 chue (néu co);

- P& xuét véi Hoi d%mg quan tri lua chon don vi kiém todn dé kiém toan Bdo
c4o tai chinh nam 2023;

- T4 chirc thAm dinh Béo cdo tai chinh 6 thang va Béo cdo tai chinh nam
2022 da duoc kidm toan dé bao cao HDQT Tép doan va Dai hoi dong cb dong;

- Giam sat viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD nam 2023;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi ctia Poan kiém tra (néu co);

- Gidm sét viéc mua sdm thudong xuyén vét tu, nguyén liéu phuc vu san Xuét
kinh doanh nam 2023, :

- Tham gia céc cudc hop do HDQT va Ban Téng giam doc to chic;

_ T chirc kiém tra, gidm sat tép trung dinh k¥ dé kip thoi Bao cdo Tap doan
va Hoi déng quan tri; _

- Giam sat viéc thuc hién cong b thong tin dinh ky theo quy dinh cia Uy
ban ching khoan; . ‘

- Thuc hién mot s6 ndi dung cong viéc khac theo yéu cau cua Hoi dong quan
tri Tap doan; C6 dong va Hoi ddng quan tri Cong ty. :

Trén ddy la Béo cdo cua Ban kiém soat Cong ty ¢ phan gd MDF VRG
Quang Tri vé cong tac kiém tra, gidm sat nam 2022 va ké hoach kiém tra, gidm sét
nam 2023.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhur trén;
- HPQT Cong ty;
- Luu: BKS (Pa ky)

Lé Chién Sy




CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 176/TTr-BKS-MDFQT Quang Tri, ngay 31 thang 5 ndam 2023
TO TRINH

Vé viéc chon don vi Kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2023

Kinh gui: Pai hoi dong cb déng Cong ty CP gb MDF VRG Quang Tri.

Can ctr Diéu 1é ctia Cong ty CP gdb MDF VRG Quang Tri;
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Nhim kiém tra danh gia, xdc nhan do tin cdy cua thong tin kinh té tai chinh trén
bao cao tai chinh nam 2023 cua Cong ty, giip cho don vi ngady mot hoan thién hon
trong viéc to chirc thuc hién cong tac ké toan tai chinh, ndng cao chat lugng thong tin
tai chinh cua don vi.

: Qua xem xét ndng luc, kinh nghiém cung cap dich vu Kiém toan cua mot so
don vi kiém toan, Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai hoi dong c6 dong Uy quyén
cho Hoi déng Quan tri chon mét trong céc Pon vi Kiém toan sau:

1. Céng ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC

2. Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét

3. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu van UHY

4. Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong qua ./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

Lé Chién S§




CONG TY CO PHAN GO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MDF VRG QUANG TRI Péc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 20/TTr-HPQT MDFQT Quadng Tri, ngay 31 thang 5 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da kiém toan,
phan phoi lgi nhuin nim 2022 va ké hoach phén phdi lgi nhuin nim 2023

Kinh gui: Dai hdi ddng cb dong Céong ty CP gd MDF VRG Quang Tri.

Can ct Didu 1é Cong ty c¢b phan gd MDF VRG Quéng Tri;
Cin ctr Bdo cdo tai chinh di kiém toan nam 2022 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023.

Ho1 dbéng Quan tri Coéng ty CP go MDF VRG Quang Tri kinh trinh Dai hoi
dong co dong xem xét thong qua Béo cdo tai chinh ndm 2022 da kiém toan, phuong
4n phan phdi loi nhuan nam 2022 va ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2023 nhu sau:

1. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2022 da kiém toan (Pinh kém Bao céo
tai chinh da duoc Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam kiém toan)

2. Phan phm lgi nhuan nam 2022

- Loi nhuan phéan phéi : 3.294 triéu dong
- Trich Qu¥ khen thudng & phuc lo1 2.729 triéu déng
- Loi nhuén con lai ' 565 triéu dong

3. Ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023:
- LN sau thué nam 2023 : t6i thidu 50.254 triéu dong

Can ctt vao két qua loi nhuén thue hién nam 2023, Hoi dong Quan tri s& trinh
phuorng an phan phoi loi nhuan nim 2023 trong lan Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2024.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI

. CHU TICH
Noi nhin : *
- Nhu trén; N
- Luu: VT. (Pa ky)

Db Hiru Phuéc



CONG TY CP GO MDF CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VRG QUANG TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic
S6: 22/TTr-HPQT.MDFQT Quang Tri, ngay 32 thang 5 ndam 2023
TO TRINH

V2 thu lao Hi ddng Quin tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty CP gd MDF VRG Quéng Tri.

Can ctr Didu 1é cua Cong ty CP gd MDF VRG Quang Tri;
Cin cir Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong nam 2021 ciia Cong ty CP gb MDF
VRG Quang Tri;

Hoi ddéng Quan tri Cong ty CP g6 MDF VRG Quaéng Tri kinh trinh Dai héi
dbng cb dong thong qua Viée chi tra thu lao Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soét
cong ty nam 2022 va ké hoach chi ndm 2023 nhu sau:

1. Thuc hién ndm 2022:

- Hoi dong quan tri, thu ky : 204.000.000 dong
- Thanh vién Ban kiém soét : 48.000.000 dong
- Trudng Ban kiém sodt : 190.206.720 dong
2. Ké hoach thyc hién nim 2023:

- Chu tich HPQT : 3.000.000 dong/thang
- Uy vién HDQT : 3.000.000 ddng/thang
- Thu ky HPQT : 2.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS (kiém nhiém) . 2.000.000 déng/thing

Truong Ban kiém soat chuyén trach tai Cong ty s€ duoc chi tra tién lwong
theo quy dinh hién hanh, gin vGi két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua ./.
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.

(Pa ky)

P& Hiru Phudc




Coéng ty TNHH Kiém Toan AFC Viét Nam
AFC Vietnam AuditingCo., Ltd.

/\ Thanh vién tap doan PKF Qudc té Necotiianis
= \Member firm of PKF International business advisers

S6: 038/2023IBCKT-PB.00369

BAO CAO KIEM TOAN DPOC LAP

Kinh qu¥i: Cac cb déng, Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc
Céng ty C6 phan G& MDF VRG - Quang Tri

Chiing t6i da kiém toan bao cao tai chinh nam 2022 kém theo clia Cong ty Cé phan G& MDF VRG
- Quang Tri (sau day goi la “Cong ty"), duoc lap ngay 18 thang 02 nam 2023, tir trang 7 dén trang
36, bao gébm Bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Bao céo két qua hoat déng kinh
doanh, Bao cao Iwu chuyén tién té cho n&m tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét minh bao
cao tai chinh.

Trach nhiém clia Ban Téng Giam déc

Ban Tdng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thuc va hop Iy bao céo tai
chinh theo chudn murc ké toan, ché do ké toan (doanh nghiép) Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan d@én viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat néi bé ma
Ban Tong Giam déc xac dinh la cn thiét d& dam bao viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng
c6 sai sot trong yéu do gian Ian hodc nham lan.

Trach nhiém cla Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching 16i 4 dwa ra y kién vé Bao céo tai chinh dwa trén két qua cta cudc kiém
toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc
nay yéu cau chung téi tuan thi Chun muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach
va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy d@m bao hop Iy vé viéc liéu Bao cao tai chinh cia
Céng ty co con sai sot trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac tha tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé

cac sb lieu va thuyét minh trén Bao cao tai chinh. Céc tha tuc kiém toan dwoc Iwa chon dua trén

xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gia rli ro co sai sét trong yéu trong Bao cdo tai chinh

do gian Ian hodc nham Ian. Khi thuc hién danh gia cac rli ro nay, kidm toan vién da xem xét kidm

soat néi bg clia Céng ty lién quan d@én viéc lap va trinh bay Bao cao tai chinh trung thure, hop ly

nham thiét ké cac thi tuc kiém toén phir hop véi tinh hinh thue té, tuy nhién khéng nham muc dich

dwa ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat noi bd clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gém”
danh gia tinh thich hop clia cac chinh séach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia cac wdc tinh

ké toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé Bao cao tai chinh.

Chung t6i tin twéng rang cac bang chirng kiém toan ma chung 6i da thu thap duoc la day dd va
thich hop lam co sé cho y kién kiém toan clia chiing t6i.

Ha Nei City Office *Tel: +84 24 320 02016 * Fax: + 84 24 379 50832 * Email: pkf.afcpb@pkf.afcvietnam.vn
7, Sunrise Building “D11, Tran Thai Tong Street "Dich Vong Hau Ward *Cau Giay District “Hanoi ® Website: pkf.afcvietnam.vn

F — AFCVietnam Auditing Co., Ltd. is a member firm of the PKF International Limited family of legally independent firms and does not accept any
onsibility or liability for the actions or inactions of any individual member firm oHirms.



Y kién clia Kiém toan vién

Theo y kién clia chiing t6i Bao céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cé phan G6 MDF VRG - Quang Tri tai ngay ngay 31
thang 12 ndm 2022, cling nhw két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thic cung ngay, phii hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

Van dé can nhdn manh

Pén thoi diém phat hanh bao cao nay, Céng ty vin chua dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam quyét toan va phé duyét quy tién lwong thue hién nam 2022. Téng quy lvong Céng ty dang
hach toan vao chi phi trong ndm bang 90% quy lwong ké hoach. Theo thod thuan clia Tap doan
Céng nghiép Cao su Viét Nam ngay 1/7/2022 vé viéc thod thuan ké hoach tién lwrong n&m 2022
clia Cong ty CP G& MDF VRG — Quang Tri thi quy tién lvong ké hoach cla nguwdi lao déng la
55.040.592.827 ddng, clia ngudi quan ly chuyén trach 1a 1.779.809.340 déng. Sé liéu bao cao tai
Chl ’h’&g;fﬁ\e‘?thay ddi khi Céng ty dwoc Tap doan phe duyét quy luong thirc hién trong ndm 2022.
& Yol I'khéng lién quan dén van dé nay.

L ity
omeyﬁ«!é puUc DANG NGOC KHANH
Giam déc Kiém toan vién
Gidy CNDKHNKT sé 0855-2023-009-1 Gidy CNBKHNKT s6 2505-2019-009-1

CONG TY TNHH KIEM TOAN AFC VIET NAM
- CHI NHANH PHIA BAC
Ha NG&i, ngdy 18 thang 02 nam 2023






