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THUONG NIEN NAM 2023

ONG TRINH CUQC HQP PAI HOI PONG CO DONG

BIG 'ES
ThoNgian=——2/ Noi dung chi tiét Thye hién
| Chuan bi va huéng dan Co dong tham du Cude hop truc | Ban t6 chire Cude
8h30-9h00 2 hop__
Cap nhat két qua kiém tra tu cach Co dong Ban ]leem trau
' ‘ cach Co dong
Khai mac Cude hop va gigi thi¢u C6 dong
Bao cao két qua kiém tra tu cach dai biéu
(101 thi¢u Doan chu toa Cudc hop
9h00 - 9h30 | Chi dinh Ban thu ky, Dé xuat Ban kiém phiéu Chu toa Cutce hop
Trinh bay Quy ché lam viéc va biéu quyét tai Cude hop
Trinh bay Chuong trinh Cudc hop
Biéu quyét truc tuyén thong qua cac noi dung Cude hop
Cac To trinh tai Cuge hop
- Thong qua bao cao cua Hoi d{lmg quan tri hoat dong | Chua tich HPQT
nam 2022, dinh hudng hoat dong nam 2023
- Théng qua bao cdo cua Ban kiém soat vé két qua hoat | Truong Ban kiém
dong nam 2022 va dinh huong hoat dong nam 2023 soat
- Théng qua bao cao cua Ban Tong giam doc vé tinh Tong giam doc
hinh kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh
nam 2023
- To trinh thong qua lia chon don vi kiém toan Bao K¢ toan truong
cao tai chinh nam 2023
0h30 - 10h15 L To trinh thong qua Bao cao tai chinh nam 2022 Ké toan truong

- To trinh thong qua ngan sach hoat dong cua Hoi dong
quan tri & Ban kiém soat nam 2023

Phoé chu tich HPQT

- To trinh thong qua bo sung nganh, nghé kinh doanh
cua Cong ty

Tong giam doc

- Té trinh thong qua sira doi Dicu 1&. Quy ché ndi bo ve
quan tri cong ty

Chu tich Hoi Dong
quan tri

- To trinh thong qua Quy ché Hoat dong cua Hoi dong

Chu tich Hoi dong

quan tri quan tri
- T& trinh théng qua Quy ché Hoat dong cua Ban kiém | Trudng Ban Kiém
soat soat

- To trinh thong qua phuong an phan phoi lgi nhuén

Ké toan truong

Tai ligu Cudc hop dong c6 dong thwomg nién ndam 2023 - Cong ty ¢ phin Big Invest Group




Thai gian

Noi dung chi tiét

Thue hién

nam 2022 va ty 1¢ tra co tire nam 2022

- To trinh thong qua viéc mién nhiém va bau bo sung
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2023 -2024

Truomg ban Kiém
soat

- To trinh thong qua giao dich vai nguoi co lién quan

Témg giam doc

- To trinh théng qua viéc phurong an chao ban co phicu
riéng 1¢é tang von diéu 1é nam 2023

Chu tich HDQT

10h15 - 10h30

Thao luan vé cac to trinh trinh tai Cude hop dong co
dong

Cac co dong du hop

Trinh bay so yéu ly lich, tom tat kinh nghiém lam viéc
ciia cac img vién thanh vién Ban kiém soat

Chu toa Cudc hop

10h30 - 11h00

Tién hanh biéu quyét - bau cir cac ndi dung da trinh Cude
hop

Céc co dong du hop

11h00 - 11h15

Nghi giai lao

1Th15 - 11h25

Céng bo két qua biéu quyet, bau cur tai Cude hop

Ban kiem phiéu

11h25 - 11h45

Trinh bay du thao Bién ban va Nghi quyét Cudc hop

Ban thu ky

11h45 - 12h00

Thong qua Bién ban va Nghi quyet Cude hop

Tong keét va tuyén bo ket thic Cude hop

Chu toa Cudc hop

Tai ligu Cudc hop dong co dong thuwimg nién ndam 2023 - Cong ty cé phan Big Invest Group




CONG TY CO PHAN BIG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
INVEST GROUP Péc lip — Tw do — Hanh phic

So: 012023 BC-HPOT Ha Noi, ngay 21 .thang 06 nam 2023

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BIG INVEST GROUP

Thue hién Diéu I vé to chite va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Big Invest Group va Nghi quyét
Pai hoi dong ¢o dong thuong nién ndm 2022, Hoi dong quan tri xin bao cao Dai hoi dong ¢o
dong vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2022 va ké hoach 2023 nhu sau:

B6i canh kinh té thé gidi nam 2022 cho thay nhirng dién bién hét sirc kho luong, Trude hét la
du chan tir dai dich Covid - 19, tuy di co sy kiém soat tot, song nhitng hé luy cua dai dich van
tiép tuc dat ganh néng 1én cac linh vire san xuat kinh doanh & quy mé toan cau. Trong do, dé
thﬁy nhat 1a su phuc hoi cham cua chudi cung tmg. Pic biét, xung dot quan su Nga - Ucraina
di anh huong rat manh mé t6i kinh té thé gidi, du truc tiép hay gian tiép. Diéu nay khién cho
lam phat toan cau ting lén cao nhat trong vai chuc nim qua, tir 4,7% nim 2021 1én tGi 8,8%
ndm 2022, Tai Viét Nam, bing cac chu truong ding dan va sy diéu hanh quyét liét cia Chinh
phu, kinh té Viét Nam mac du khong tranh khoi nhirng tac dong bat lgi, nhung di nhanh chong
lay lai da ting trudng von o ciia mot thi truong dang phat trién va phuc hoi manh mé vao nira
cudi 2022, Theo d6, GDP ca nim 2022 tang 8,02%, cao nhit khu vue Bong Nam A va dat mirc
ting cao nhat trong giai doan 2011 - 2022. Lam phat nam trong murc kiém soat 2.59%. dat muc

tiéu dudi 4% ciia Chinh phu dé ra.

Mac du vay, vai cac doanh nghiép trong nuace, kho khan van chura khep lai khi cac mui nhon
kinh té la thi truromg tién té, thi triromg chung khoan va thi truong bat dong san dién bién kho
lwomg va gip phai rat nhiéu thach thirc. Trong boi canh do, Héi dong quan tri Céng ty C6 phan
Big Invest Group di khong ngimg nd luc nham vuot qua nhing tré ngai, day nhanh toe dé hoi
phuc ciia Cong ty, dugce thé hién qua két qua tich cuc tir doanh thu mang thuong mai cia cong
ty cao hon nam trudc.

I.  PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2022
1. Két qua kinh doanh nam 2022

Két qua kinh doanh cuia Cong ty co phan Big Invest Group (sau diy goi tit la BIG) trong nim
2022 dat duoc nhu sau:



STT | Noi dung Ké hoach 2022 | Kétqua 2022 | Ty 1é hoan | Tang/giam so
thanh voi nam 2021

1 Doanh thu | 150.000.000.000 | 176.607.389.816 | 117.74% 26.31%
thuan

2 Loi nhudn sau | 6.600.000.000 401.549.014 6,08% -00%

thué

Mic du nén kinh té noi chung va thi truéng bat dong san néi riéng bi anh hudng ning né boi
dich Covid — 19, ngin hang siét tin dung, nhiéu doanh nghiép bat dong san bi thua 16 hoac dong
cira nhung véi s nd lye va quyét tim cao vuot qua kho khan cia toan bo cong ty cung su thich
trng nhanh chéng trude su thay doi cia diéu kién thi truong, BIG vén ghi nhan két qua kinh
doanh kha quan khi doanh thu thuan ca nim dat hon 176 ty dong (ting 26,31% so vai nam
2021), dat 117.74% so vai ké hoach dit ra. Loi nhuén sau thué ghi nhan hon 401 triéu dﬁmg
(Giam manh so vai ndm 2021), hoan thanh 6,08% ké hoach di duoc PHDCD thong qua tai
BHDCD thudng nién nam 2022,

2. Viéc thye hién nghi quyét Dai hji dong c6 dong

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty di trién khai thue hién nghiém tic va hiéu qua cac
noi dung ciia Nghi quyét DPHDCP trude do. Tuy nhién co mét s6 ndi dung di duge thong qua
tai cac cugc hop Pai hoi déng co dong trudce do chua duge HDQT thure hién bao g-'f"-m:

- Noi dung giao dich vdi bén lién quan theo To trinh s6 03/2022/TTr-HPQT cia Cong ty
duoc Pai hoi dong c6 dong bat thuong lan 1 nim 2022 thong qua theo nghi quyét so
1909/2022/NQ-DHBCB/BIG., JSC ngay 19/09/2022

- Noi dung vé viéc chuyén dia diém dat tru s& chinh cia cong ty theo to trinh O
02/2023/TTr- HPQT Céng ty Dai héi dong ¢6 dong bat thuomg nam 2023 théng qua
theo Nghi quyét s6 05.02/2023/BIG/NQ-DHDCD ngay 05/02/2022

- Noi dung vé viéc thuc hién phuong an chao ban riéng lé da duoc théng qua theo Nghi
quyét PHDCPD s6 16.04/2022/BIG/NQ-DHDCD ngay 16/4/2022 tai cudc hop Pai héi
dong ¢6 dong thuong nién nam 2022 da duoc dimg trién khai theo Nghi quyét Hoi dong
quan trj s6 1601/2023/NQ-HPQT ngay 16 thang 01 nam 2023. Hoi déng quan trj da
xdy dung phuong an cu thé va trinh Pai hdi dong ¢6 déng thuomg nién nim 2023 phuong

an chao ban ¢b phiéu riéng 1é mai.



HDQT chua thyre hién duge ndi dung lién quan dén giao dich vai bén lién quan do sy thay doi
clia gia tri tai san bat dong san giao dich va su kho khin khi ngan hang siét tin dung géy ra kho
khin cho hoat dong kinh doanh cua Cdng ty. D6i voi ndi dung vé chuyén tru s& chinh do hién
tai Cong ty dang thure hién thu tuc quyét toan thué cia nim 2022 tai Ha Noi. du kién khi hoan
tat viéc quyeét toan thué tai Ha Ngi, Cong ty sé chuyeén try s& chinh vao Thanh phé H6 Chi
Minh.

HBQT sé trinh PHPCP thuong nién nim 2023 phuong an thay doi dé phi hop vai thyc té trién
khai trong nim 2023

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG
GIAM POC

Ban TGP da hoan thanh nhiém vy trong nam 2022, thue hién t6t vai tro diéu hanh hoat dong
kinh doanh cta cong ty theo ding dinh hudng cia PHDCD va chi dao cia HPQT va nd luc dé
hoan thanh ké hoach di dé ra. Trong qua trinh diéu hanh, Ban TGP da tuin thu dung phan cap
quan tri tai Diéu 1€, cac Quy ché quan tri ndi bd Cong ty cling nhu cac Nghi quyé‘l, chi dao caa
HDQT. HDQT danh gia cao Ban TGD mét s6 wu diém ni bét sau:

- Dandat, quan Iy déi ngii thue thi va theo dai, danh gia cac hoat dong kinh doanh ciia cong
ty sat sao.

- Codéxuit, kién nghi kip thoi cho HDQT gitip hoat dong kinh doanh di dung hudng, dung
phap luat va dat hiéu qua nhur chi tiéu da hoach dinh.

- Nhién thirc 1o tam quan trong cia nguon nhan luc dé co su dau tu phat trién con nguoi
khdng chi cho nhu cau hién tai ma con chuén bi cho tuong lai.

- Chu trong phat trién van hoa doanh nghiép, tao nén su két ndi va ban sic riéng cia cong
ty.

- Thure hién dﬁy du nghia vu voi ngudi lao dong, nghia vu nop thué va trach nhiém vai
cong dong.

1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Vénhén s

Nim 2022 thanh vién HDQT gém 01 Ch tich, 4 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién déc 1ap.

Danh sach thanh vién HDQT nadm 2022 nhur sau:

STT HOQ VA TEN CHUC VU

1 VO PHI NHAT HUY Chu tich Héi dong quan tri




2 KIEU VAN KHOA Thanh vién HDQT

3 TRAN THI MUA THAO Thanh vién HDQT
4 TRAN BINH TU Thanh vién HDQT
5 LY NGOC SON Thanh vién déc lap HPQT

2. Tha lao cia hji ﬂt’ing quan tri nim 2022

Cin cir vao ngan sach thu lao ma Pai héi dong co6 dong thudng nién nam 2022 da phé duyét,

tinh hinh chi tra thu lao d6i véi thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam déc trong nim 2022

nhu sau:
Lwong | Thwong
STT | Hg vatén Chire vu Thi lao (VND) Ghi cha
(VND) | (VND)
I VO PHI | Thanh vién 0
NHATHUY | HDPQT
) KIEU VAN | Thanh vién 0
KHOA HBOQT 0
TRAN THI o
3 | MUA Th]jr;\ c; F;en 0
THAO
4 TRAN Thanh vién 0
PINH TU HPQT
LY NGOC T?anh wi:n 0
6 SON doc lip
HDOQT
Tong cong 0

3.  Cac hoat dong chinh ciia Hoi dong quan tri nim 2022



STT | Thanh vién Chirc vu Sé cude hop du Ty 1é

1 VO PHI NHAT HUY Chu tich HPQT 16/16 100%

2 KIEU VAN KHOA Thanh vién HPQT 16/16 100%

3 TRAN THI MUA THAO | Thanh vién HDQT 16/16 100%

4 | TRAN DINH TU Thanh vién HDQT 12/16 75%

5 | LY NGOC SON Thanh vién dbc lap | 12/16 75%
HDQT

Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri ban hanh trong nam 2022: Trong nam 2022, HPQT tién

hanh 16 cudc hop, ban hanh 16 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién nghi quyét cia

Pai hoi dong Co dong thudmg nién 2022, chu yéu la cac van dé quan trong phuc vu kip thoi

cong tac san xuat kinh doanh, dau tu phat trién va cong tac tai chinh, chi phi va cac hoat dong
khac thudc tham quyén cia HDQT. Ngodi cac phién hop dinh ky, HDQT con thuong xuyén

giao ban cong viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cua Hoi dong quan

tri va giam sat cong tac diéu hanh. Cac nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong quan tri ban hanh
déu dua trén sur théng nhét cao cia cac thanh vién. Cu thé cac Nghi quyéthuyét dinh cua Hoi

dong quan tri di duge Cong ty Céng bo thong tin va dang tai trén Cong thong tin dién tir cua

Cong ty nhur sau:

Neay ban
Stt | S6 NQ/ QD sy Néi dung T3 18
hanh
| IJI.DE{EUQEIBIGINQ- 01/03/2022 Thong qua1 danl'!qséch co dong dé hop 100%
HDOQT PHCD thudong nién 2022
Théng qua ndi dung B& nhiém Chu tich
2504/NQ- HDQT, Pho chu tich HPQT,Chu tich Uy
2 B 25/04/2022 . o . } . 100%
HDOQT/BIG. JSC ban kiém toan, Thanh vién Uy ban kiém
toan




2704/NQ-

Thong qua ndi dung mién nhiém Pho

3 27/04/2022 | Tong giam doc va thay doi nguoi duge uy | 100%
HDOQT/BIG.JSC N
quyén CBTT
2206/2022/BIG/NQ- Théng qua ndi dung B6 nhiém Pho Tong
4 | 220612022 1ong quanor dung B niie 81 100%
HDQT giam doc ba Nguyén Thi Hao
0108/2022/NQ)- Théng qua phuong an chao ban ¢o phiéu
5 Q 08/07/2022 | 0o 1% PRUOTIS 47 B PRI | 1 00%
HBQT/BIG.,JSC riéng l¢ dé tang von diéu 1€
0208/2022/NQ- Thong qua ho so dang ky chao ban ¢o
6 Q 08/07/2022 | e dua s 100%
HDOQT/BIG.,JSC phiéu riéng le
Théng qua gép von thanh 1ap cong ty con
0208/2022/NQ)- Céng ty ¢o phan bat dong san Big Real va
7 Q 03/08/2022 | —One Y COPRAn bat CoNS san BIS BV 1 00%s
HBOQT/BIG.,ISC cur nguoi dai dién theo uy quyén quan ly
phan vén gop
0308/2022/BIG/NQ- Théng qua ké hoach t6 chirc Dai hi dong
8 | 031082022 1ong qua ke hoach t ANOLEONE 1 1004
HDQT co dong bat thuong lan 1 nam 2022
Théng qua bo sung phuong an chao ban
2508/2022/N()- z ?,:;q . . % b ,.5 s na
9 25/08/2022 | ¢o phiéu riéng lé dé tang von dicu 1€ nam | 100%
HDQT/BIG._JSC
2022
0908/2022/NQ- Théng qua viéc thanh 1y, chuyén nhuong
10 Q 00/08/2022 | e THAVIS Y, Ch0Y 81 100%
HDOQR/BIG. JSC tai san co dinh
Thong qua noi dung mién nhiém chirc vu
1409/2022/NQ- L ' o R
11 14/09/2022 | Ké toan truong Ba Lé Thi Huyén, bo | 100%
HDQT/BIG.JSC .. oa .
nhiém mai 6ng Lé Van Hang
Thong qua gop von thanh 1ap céng ty con
1509/2022/NQ- Cong ty ¢o phan TMXD Dai Kim va cir
12 _ Q 15/09/2022 f’,t}r 0P CE T T T 100%
HDOQT/BIG.JSC ngudi dai dién theo uy quyén quan ly
phan von gop
Théng qua néi dung diéu chinh phuong
2909/2022/NQ)- . E 1 - .;E . . 4 b ,:!:
13 29/09/2022 | an chao ban co phiéu riéng le dé tang von | 100%

HDQT/BIG.,JSC

diéu 1é nam 2022




Thong qua ndi dung diéu chinh tién do sir
2510/2022/NQ- 2 ! NI
14 25/10/2022 | dung von thu duoc tir dot chao ban ¢6 | 100%
HPQT/BIG.,JSC A ia ta
phiéu riéng lé ndm 2022
Théng qua néi dung Thay d6i nhan sy va
15 0212/2022/NQ- 02/12/2022 | Trié 1-;“quEI']-(]}EI'.'»'IT;IEI‘-L:t".:'11: th}f' ] I3 lu; 100%
ri 2 lan 1 nam
HPQT/BIG.JSC et ol fwong 4 ’
2023
Thong qua ndi dung Thay déi ngay Trié
16 | 1212/2022/MQ 15/12/2022 | t D:?Cﬂﬂl;ituthg' };‘ ]1 gﬁy zc;ze; 100%
2 at thuong lan 1 nam
HPQT/BIG.,JSC ap; . . 5 s '
Chot ngay dang kv cuoi cung la
4. Cic giao dich giira Cong ty véi ngudi ¢é lién quan ciia Cong ty; giira Cong ty véi co

dong lom, ngudi ndi b, nguvi co lién quan cua ngudi ndi b trong nim 2022:

Trong ndm 2022, Cong ty khong phat sinh giao dich Cong ty voi ngudi co lién quan cua Cong

ty; gitra Cong ty vai co dong 1ém, ngudi ndi bo, nguoi co lién quan cia ngudi néi b,

5.  Bio cio viéc thue hién cac hgp dﬁng giao dich giira Cong vai bén lién quan trong nim
2022
£ . . . Gia tri giao
STT Poi tiromg g,an d?chf Noi Méi quan hé dich
dung giao dich X
(ddng)
1 | Congty Co phan BDS Bigreal Cong ty con
- | Cho thué van phong 105.000.000
- Phi moi gioi BDS 132.727.273
N én TV HDPQT — Thanh
2 | Vé Phi Nhit Quang guyen Q an

vién than cin caa CT. HPQT

Hop tac kinh doanh xdy dung
Cong trinh khach san va vin
phong tai Lao Cai

31.583.703.091

(Théng tin chi tiét dwoe ghi nhén tai Bdo cdo tai chinh riéng kiém toan ném 2022 cia Cong ty)

6.

Chii truong thue hién cic hop dong, giao dich giita Céng ty véi bén lién quan trong

giai doan nim 2023-2024 nhw sau:



Pé chi dong trong qua trinh hoat déng kinh doanh, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra, Hoi
dong quan tri kinh trinh PHDCD thuémg nién nam 2023 théng qua cac giao dich giira Cong
ty v&i cac bén lién quan trong giai doan 2023 -2024 nhu sau:

- Loai giao dich: Cac giao dich thuong xuyén vé cung cap dich vu, cho thué vin phong, mua
ban hang hoa, nguyén vit liéu, nhan ¢o tirc, cho vay, vay von, nhan chuyén nhugng,... phuc
vu hoat dong san xuit kinh doanh cla Cong ty;

- Giatri cu thé timg giao dich: Giao Hoi dong quan tri/Tong Giam doc Céng ty quyét dinh
gia tri hop dong, giao dich cu thé tai timg thoi diém, trén co sé dam bao loi ich cia Cong
ty.

- Doi tuong giao dich: La cac bén lién quan cua Céng ty theo phu luc dinh kém

- Thoi gian thye hién: Tl ngay Nghi quyét cia PHPCD nam 2023 ¢6 hiéu luc cho dén thoi
diém ban hanh Nghi quyét PHDCPD nam 2024

- Uy quyén cho Tong Giam déc Cong ty:

+ Quyét dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé ciia Cac giao dich lién quan va cac hop
ddng, thoa thuan, tai liéu co lién quan dén Cac giao dich lién quan, ké ca cac thoa thudn
stra doi, bd sung, cham dat, thay thé Cac giao dich lién quan (néu cd).

+ Ky két va thue hién Cac giao dich lién quan va cac hop df‘mg, thoa thudn, tai liéu co
lién quan dén Cac giao dich lién quan, ké ca cac thoa thuin sira doi, bo sung, cham
dirt, thay thé Cac giao dich lién quan (néu co)

7. Céng tac chi dao va giim sat thwe hién ké hoach kinh doanh

HPQT d giam sat Ban Tong giam déc va can bo quan 1y trién khai thuc hién cac nghi quyét
DHBCD va HPQT trong cac hoat dong san xuit kinh doanh; dinh hudéng chién luge phat trién
cac dur an; chi dao giam sat cong tac huy déng, quan 1y va sir dung nguon von, quan 1y chi phi;
cong tac dau tu xay dyng, ... Cac thanh vién HDQT truc tiép giai quyét kip thoi nhiéu cong viéc

cap bach, quan trong trong tit ca cac mang hoat déng.
8.  Cong tic giam sat dbi véi Ban Giam ddc Cong ty va cic cin bd quan Iy:

Nam 2022, HDQT BIG tiép tuc sat canh vai Ban Tong Giam doc trong hoat déng thuong xuyén
cua Cong ty dé phff-i hop, hé tro, giam sat, don ddc cac hoat dong SXKD, kip thoi chi dao giai

quyét moi van dé quan trong phat sinh.
9. Panh gid chung hoat djng ciia Hyi dong quéin tri

Cac cude hop HPQT dugce triéu tip va thue hién véi lich trinh cy thé, tai liéu duoe chuan bi
chu dao, day du theo ding nguyén tic. Ndi dung cac cude hop duoe cac thanh vién HPQT thao
ludn va phan bién, danh gia diy du va cin trong dé dua ra dinh hudng, giai phap ot nhat cho

cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién luoce kinh doanh, chién luoc tai chinh, vin hoa doanh nghiép

déu duoc thao luan, kiém soat mét cach chit ché. Cac quyét dinh dau tr vao du an déu duoc



nghién ciru can than, ¢o co s& va duge thao luin, phan bién trong cac budi hop gitta HDQT va
Ban giam doc.

HBQT di hoan thanh cac cong viéc duoc giao véi tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép
cao, tuan thu ding cac quy dinh cia phap ludt va diéu 1é cong ty HDQT da dé xuat kip thoi
nhiéu phuong an, giai phap hiéu qua, kip thoi gitip Ban TGD vuot qua thach thire, kho khan,

HDPQT da co cac chi dao cung co va kién toan bd may lanh dao, hé théng quan tri cua BIG va
cac cong ty thanh vién, sﬁp Kép nhén sur bén canh viéc thu hat bd sung mot so nhan sir chat
luong cao phu hop giup ting cudmg cong tac quan ly va bé may tinh gon hiéu qua, tao co so

nén tang vimg chic cho su phat trién bén vimng cia B1G.

HBPQT ciing di hoach dinh chién luoc kinh doanh rét sat véi thi truomg, ¢o phan img diéu chinh
nhanh nhay, kip thoi, giup giai quyét mét cach hiéu qua cac van dé cia cac chi diu tu, mang
lai hiéu qua hoat déng va ning tim gia tri thuong hiéu cia BIG.

10. Bio cio cua thanh vién djc lip HDQT

Trong nam 2022, HDQT cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc lap. Thanh vién nay déu tham gia
100% céac phién hop cia HDQT trong nim 2022 va dua ra nhirng v kién dong gop quan trong
vao viéc xdy dung chién luge hoat dong va phat trién cua Cong ty.

Danh gia vé hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2022, thanh vién déc 1ap HDQT nhan
thﬁy.‘

+ Cac cudc hop HDQT duoc triéu tap va thue hién vai lich trinh cu thé. tai liéu duoc chuan bi
chu dao, day du theo diing nguyén tic. Noi dung cac cude hop duoc cac thanh vién HPQT thao
ludn va phan bién, danh gia day da va can trong dé dua ra dinh hudng, giai phap t6t nhat cho

cong ty.

Cac van dé lién quan dén chién luoc kinh doanh. chién luoc tai chinh, vin hoa doanh nghiép

déu duoc thao luan. kiém soat mot cach chit ché.

Cac qu}rét dinh dau tur vao dyu an déu duoc nghién ciu can than, ¢o co so va dugce thao ludn,
phan bién trong cac budi hop gitta HDQT va Ban TGD.

IV. DPINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Nhin dinh kinh té va thi trudng nam 2023

Trong bao cao Piém lai thang 3/2023, WB nhan dinh trién vong ctia nén kinh té Viét Nam vin
thudn lgi. Trude nhimmg kho khan trong nude va ngoai nude, GDP du bao tang truong 6,3%
nam 2023,



Mic di Iinh vire du lich tiép tuc phuc héi do du khach Trung Qudce dan quay lai vai dong gop
khoang 30% tong luot du khach dén Viét Nam trudie dai dich, ting truong cua khu vire dich vu
sé chitng lai do hiéu (mg xuat phat diém thap sau Covid-19 yéu di.

Lam phat chi s6 gia tiéu ding binh quan du kién & mirc 4,5% trong nam 2023. Pén nira cudi
nam 2023, ting gia dién va lvong cong chirc sé tac déng dén lam phat.

Trong linh virc biit ding san: nam 2022 la mot ndm kho khian ddi vi thi trurong bt dong san,
tham chi la kho khian hon nhiéu so véi hai nim chiu tac dq;:mg._.. bai dai dich COVID-19. Trong
do, co hai vuong : mic chinh dang day cac doanh n5h1¢p dia oc roi vao trang thai kho khan la
tic nghén dong von va phap 1y chong chéo, nhiéu bat cp.

Phén khic khach san du lich: Theo Tkhach san du lich: phap ly chéng chéo, nhiéu bat capdia
&¢ roi vao trang thai n nhiéu so véi hai nam chiu tac dong boi dai dich COVID-19, Trong do,
co hach quoc te chu yeu chiém 3% lugng khach du lich Viét Nam, tang 1én tir 0,4% nam 2021,

(khach Han Qude chiém 26% luong khach quéc té, tiép theo la My vai 9%, An Do 3%).

Cac chuyén gia nhu lich: phap IV chong chéo, nhiéu bat capdia ¢ roi vao trang thai n ndt trong
nam 2023. Bén cuyén gia nhu lich: phap IV chong chéo, nhiéu bat cipdia dc roi vao trang thai
n not trong nam 2023.m chju tac dong bai dai dich COVID-19. Trong do, co hach qurf‘u: té chu
yéu chiém 3% luong khach du lich Viét Nam, tang lén tir 0.4% nam, budc vao giail doan taing
trirong kinh té va thu hut nhinhigia nhu lich: phap lv chong chéo, nhiéu bat cipdia ¢ roi vao
trang thai n nm trong nam 2023.m chiu tac dong bai dai dich COVID-19. Trong do, co hach
quoc té chii yéu chiém 3% lug

Vé thi tricomg chieng khodn: Thi trrong chimg khoan c6 mot nam 2022 kha am dam do: (1)
thi trudmg diéu chinh sau hon 2 nam ting kha nong; (2) thay doi trong chinh sach tién té trong
nude va trén thé gioi; (3) von ré khong con, |di suat ting; (4) cac sai pham trén thi truomg chimg
khoan khién niém tin ctia nha dau tu suy giam dang ké; (5) Nghi dinh 65/2022/ND-CP dua ra
cac diéu kién chit ché hon vé phat hanh trai phiéu doanh nghiép riéng lé.

Rui ro lién thong gitra thi truomg tién té - von va bat déng san tro nén o nét hon, khi vi pham
clia mdt so doanh nghiép bat dong san trén thi truong chimg khoan khién thi truong chimg
khoan, thi trromg trai phiéu doanh nghiép suy giam, ri ro thanh khoan hé thong ngan hang gia

tang...v.v.

Sang nam 2023, trrdc boi canh kinh té thé gi¢i suy thoai nhe, ting trirdng cham lai vai gia ca,
lam phat da diu di, ty gia on dinh hon va lai suat chirng lai, nhung con & miurc cao, thi truong tai
chinh, ngén hang co nhiéu rii ro tiém an, nhat la sau su ¢6 sup d6 cia mét s6 ngan hang My va
Thuy v, du da duoc khoanh vang xir Iy, Thi truong Chirng khoan trong nadm 2023 du bao sé
¢O cac xu huong sau:

Thi trudmg tai chinh Viét Nam tiép tuc chiu tac dong tiéu cuc tir thi truong tai chinh qudc té,
nhung trong tam kiém soat. Thanh khoan thi truomg ngin hang sé kha quan hon.



Thi truomg trai phiéu doanh nghiép dan phuc hdi nho diéu chinh chinh sach (Nghi dinh 08, Nghi
quyét 33, diéu chinh Nghi dinh 65 phi hop hon...).

Thi truomg ¢ phiéu du doan sé con & mire thap trong moi truong l3i sudt con cao va ting truong

kinh té cham lai; co the phuc hoi trong 6 thang cudi nim.

Trong nam 2023, Ngan hang Nha nudc sé thay doi chinh sach tién té theo hudng ho trg thanh

khoan hon, 1di suat giam.

Trong linh vice thi trcomg sit thép, vit lidu xiy dung:

Du bao vé tinh hinh thi triromg thep trong nam 2023, canh tranh gay gét tai thy truong ndi dia,
cac chinh sach that chat tién té, ting lai suat, tv gia leo thang co thé anh hudng tiéu cuc tdi nhu
cau va hoat dong san xuat kinh doanh cua cac don vi trong nganh. Bén canh do, nhu cau thép
cua linh vire xay dung dan dung néi dia sé tac dong dang ké d6i véi nhu cau vit lidu xay dung,
trong d6 ¢o thép. Tuy nhién thi truong van ghi nhan mot sé yéu to hd trg ting trudng doanh
nghiép thép dén cudi nim khi nhu céu tiéu thu sat thép duoc ky vong sé cai thién nho cac dy
an dau tu cong dugc trién khai nhiéu hon.

2. Muc tiéu nim 2023

Biimg trude nhirng thach thie va van hdi moi, trén co so nén tang virng chic cia hé sinh thai
dich vu bét dong san hang dau duoc tich lily qua gan 10 nim qua va truong thanh qua cac cude
khing hoang cua thi truong bat dong san Viét Nam, tiép ndi da phat trién cua nam 2022, Hoi

dong quan tri tiép tuc dé ra muc tiéu birt pha trong nim 2023 nhur sau:.

Doanh thu thuan tir hoat déng ban hang va cung cap dich vy trén 180.000.000.000 ty dong, tang
truong 1,98% so vai nam 2022,

Trong do:

STT Chi tiéu Ké hoach 2023 Tang/giam so voi 2022
(Bong)
| Doanh thu thuin 181.375.000.000 2.66%
- 23?"" thu thuong | 3¢ 600.000.000 5.96%
- Doanh thu cho thué
vin phong + su| 8.775.000.000 -22.34%
kién
- Ban bat dong san 12.600.000.000 -32.12

- Doanh thu tai chinh
(Ban ¢6  phan | 22.000.000.000 -
doanh nghiép)

2 - Lo1 nhudn  trucc

thué

1.060.000.000 65,03%




3.

Pinh hwéng chién hroc:

Pé thye hién myc tiéu trén, trén co s& danh gia mirc d6 kho khin va co hdi cia thi truromg bt
dong san nam 2023, HDQT Cong ty dat ra nhimg phuong hudng va nhigm vy chinh sau day:

Vi s phuc hoi manh mé ctia nganh du lich va dich vy, Cong ty co thé phat trién manh
mang BDS dau tu, lru trii, nghi dudng, khai thac cac bat dong san nhu khach san, nha
hang;

Tan dung gia bat dong san dang & mire thap thanh co hoi ban dé xoay nguon von va thu
mua bat dong san gia re;

Mo rong kinh doanh va dau tu tai thi trromg Tay Bic véi nganh du lich, dich vu va mo
rong mang thirong mai néng san xuat khau sang Trung Qudc tao ra cic nguon thu tiép
theo da dang cho cong ty trong nam 2023;

Tang cwong dau tr vao cic cong ty con va dbi tac dang trién khai cac mang khai thac
bét dong san nha hang, ca phé, khach san, F&B tao ra cic nguon doanh thu déu tr cho
doanh nghiép trong nim 2023 hudng dén chién luge tro thanh mot cong ty dau tr nim
aiir nhiéu thuong vy t6t trong twong lai;

Cung ¢ va ting cuong dau tr mo rong thi truong tai mién Nam;

Péy manh tim kiém céac dir 4n co chat lwong va nang cao ning luc cia bd phan déu tr
dé day manh cac hoat dong dau tu;

Gia ting sirc khoe tai chinh cho cong ty, ting cudng hop téc véi cac t6 chirc va dinh ché
tai chinh ciing nhw déng dao cac nha dau tr trong va ngoai mrée. Nghién ciru trinh Dai
hoi dong c6 dong xem xét céc phuwong 4n huy déng von dé tai tro cho cac d an dau tu
trong thoi gian t6i tir chao ban thém co phiéu cho c¢6 dong hién hitu va céc nha dau tr
chién hrgc:

Hoan thign van hoéa doanh nghiép, xay dyng mot doanh nghiép chuyén nghigp, tang
cudng gin két giira céc thanh vién trong cong ty;

Kién toan va cing c6 bd may quan 1y, nang cao chat lugng nhan sy va ting cudng quy
trinh kiém sodt chat luong dich vy, ddy manh img dung céng nghé méi vao hé tro hoat
dong nham ting cudng quy md cua hé thong.

Trén day la toan van bao cao hoat dong cua Hin d&ng quan tri Cong ty ¢o phan Big Invest Group

trong nam 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023.

Kinh trinh Dai hi dong co dong xem xét thong qua.

Noi nhin:

Co dong;

Ban kicém sodt (dé tham dinh);
Hgi dong quan tri;

L VP




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TINH HINH KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2023
L Tinh hinh hoat dgng kinh doanh trong nam 2022

Nam 2022 tiép tuc 1& mot nim diy khé khan va thach thire ddi véi nén kinh t& Viét Nam noi
chung va nganh BDS noi riéng khi méc du dai dich Covid — 19 da duoc kiém soat tuy nhién do
ngan hang siét tin dung, nhiéu sai pham trong linh vyc tai chinh, chimg khoan, thi trudng bat
dong sin di xubng tac dong x4u dén hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty.

Nhung nho ban linh, tinh than lac quan ciia cac cdp lanh dao trong tap doan cung ndi luc manh
mg, kinh nghi¢m day dan, Ban ldnh dao da dua ra cac giai phap linh hoat, quyét liét ngay tir khi
dich bung phat trong do ¢6 tinh dén nhitng tinh huéng x4u nht c6 thé xay ra. BIG da vuot qua
nghich canh mdt cach xuat sdc dem lai mot két qua kinh doanh 4n tuong, thé hién qua cdc cc
con s6 nhu sau:

- Doanh thu thudn vé ban hang va cung cdp dich vu: 176.607.389.816 dong;
- Loi nhuén trude thué: 642.312.658 Pdng;

- Loi nhuén sau thué: 401.549.014 ddng;

- Tong tai san: 108.451.555.336 ddng;

- La&i co ban trén ¢d phan: 80 dong.

Chi tiét xem tai B4o cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan va
dugc Cong b thong tin va dang tai trén trang thong tin dién tir cua Cong ty.

Be ¢6 dugce két qua nay, Ban lanh dao va toan thé CBNV cia cong ty da nd luc phi thuong
trong hoan canh rat nhiéu bién dong bat thuong do nhidu yéu t6 vi mo tac dong.

II. Ml_lc tiéu va gidi phap thwe hién ké hoach kinh doanh nim 2023
1. Ké hoach kinh doanh nam 2023

Né@m 2023 duge ky vong s& 1a mdt ndm phuc hdi clia toan nganh Bt ddng san vdi nhitng nut
thit trong thi tuc phap ly duge g& bo va nhiing chinh sich quy hoach dat xay dung du 4n cua
Chinh phu; 13 suat tiép tuc duge duy tri & muc thép kich thich ngudi dan vay mua nha; ngudn
cung trén thj truong bat dong san téng tr lai va hoat dong md ban cac dy 4n méi duoc ddy
manh.

Trén co s¢ nhitng két qua dat duoc cua nam 2022 va nén tang vimg chic da duoc xay dung va
thir thach trong thoi gian vira qua, BIG mé rng thém mot sé nganh nghé linh vuc kinh doanh
da dang thém mat hang kinh doanh dé phui hgp véi tinh hinh kinh doanh hién tai va chudn b
sdn sang cho sy bt pha trong ndm 2023, BIG dat k& hoach Doanh thu thudn dat trén 275 ty
tang truong 35,84% va 1gi nhuan trude thué dat trén 9.690 triéu, tang trudng 93,37%.




Cung vdi sy chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach kinh
doanh nam 2023 theo mot sb chi tiéu kinh doanh chu yéu sau:

Két qua thuc hi¢n ndm 2022 va K¢ hoach kinh doanh nam 2023:

STT Chi tiéu Ké hoach 2023 Két qua 2022 Tang/giam so
(Pdng) vai 2022
1 Doanh thu thuin 275.375.000.000 | 176.670.389.816 35,84%
- ﬁgianh th thuong |5 15 000.000.000 | 146.746.218.032 31,75%
- Doanh thu cho thué
van phong + sy | 11.375.000.000 11.298.928.875 0,67%
kién
- Ban bit dong san 9.000.000.000 18.562.242.909 -106,25 %
- Doanh thl{ tai chigh
(Ban  ¢6  phin| 40.000.000.000 b .
doanh nghiép)
< ) iﬁe nhudn - trude 9.690.000.000 642.312.658 93,37%
2. Gidi phdp va bi¢n phap dé thyc hi¢n dugc cic muyc tiéu ké hoach kinh doanh nim

2023

Bude sang 2023, véi tinh thdn hudng dén ky niém 06 nam thanh 18p cong ty, BIG tiép tuc dau
tw m¢ rong thi phan ctia minh va tai c4u trac hé thdng nhdm cung ¢6 vi tri, m& rong thj truomg

vatiép tuc bt pha 1én tim cao méi, tao nén tang vitng chic cho sy phat trién bén ving cia BIG

trong giai doan tiép theo v6i nhitng giai phap chinh sau:

Phan loai nhan sy theo trinh d¢ dé Iwa chon giao nhiém vy, san pham phu hop. Cung ¢é
va mo rong luc lugng quan 1y du an;

Tang cudng va bd sung ngudn Iuc cho viéc me rong thi truong mién Nam Tiép tuc
nghién ctru tng dung cac cong nghé mai dé cai thién hiéu qua hoat ddng ctia cong ty.
Cling cb, ting cudng doi ngii nhan su cho bo phén dau tu dé ddy manh tim kiém, phan
tich va dé xuét cac co hoi ddu tw mua lai cdc du 4n bt dong san ¢6 tidm nang, Hoan
thién h¢ thdng chim séc khach hang chuyén biét phuc vu riéng cho céc khach hang va
nha dau tu bét dong san I6n trong va ngoai nudc;

Tan dung gid bt dong san dang & murc thip thanh co hoi ban dé xoay ngudn vén va thu
mua bt dong san gi ré;

M6 rong kinh doanh va déu tu tai thj truong Tay Béc v6i nganh du lich, dich vu va mé
rong mang thuong mai nong san xuét khéu sang Trung Qudc tao ra cac ngudn thu tiép
theo da dang cho cong ty trong ndm 2023;

Téang cudng dau tu vao cac cOng ty con va dbi tac dang trién khai cac mang khai thac
bat dong san nha hang, ca phé, khéch san, F&B tao ra cac ngudn doanh thu du tu cho
doanh nghi¢p trong nam 2023 huéng dén chién luoc tré thanh mot cong ty ddu tu ndm
git nhiéu thuong vu tt trong tuong lai



Trén day 1a béo cdo cua Ban Téng Giam ddc vé tinh hinh kinh doanh 2022 va ké hoach nam
2023 thay mit Ban Tong Gidm dbc, toi xin kinh chuc cac Quy ¢b dong va Quy vi dai biéu stc
khde, hanh phuc va thanh cong.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét thong qua.
Xin trdn trong cam on,

Noi nhdn:
- Dai hoi dong cé dong;
- H¢i dong quan tri;
- Ban kiém sodt;
- Ban Gidm déc;
- Luu VP,
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