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hop: 14h00' - 1 7h00' tli[r S6u, ngiry 23 th6ng 06 ndm 2023.- rrt'r€Tall lr\,rP. r allvv - r / llvv LrrLr J4Ll, ll64J LJ tttattb vv ttattt LVLJ.

- Dia OiCm t6 ch[r'c: Trung tdm h6i nghi Lac Hdng PALACE - Trung t6m thucrng m4i Parkson, s6

20A, du'd'ng LC Hdng Phong, qu4n Ng6 Quy6n, TP. Hei Phong.

r 4h30-
14h45

Khai m4c Dpi hQi:
- Tuy6n bd khai m4c;
- Th6ng qua bi6n bin kiOm tra tu c6ch cO d6ng;
- Gi6'ithiQu Doin chir tga vh Ban thu [f Dai hQi; bAu Ban ki6m phitiu;
- Th6ng qua Chuong trinh hgp vd Quy ch6 lem vi6c ctra Dai hQi.

Bil tC5; Hqi-ad;s ,i,ta; t4;Bd Ki6'n ;;ai-i;i;ii ffir;6. ;9i d;;s ;;, ,

- Bao c6o cua Ban cli€u.hdnh vA Ktit qu6 ho4t clQng SXKD ndm 2022 vd K6 hopch SXKD rDim 2023;
- B5o c6o cua HDQT v€ c6ng t6c quin tri <li6u hdnh ndm 2022 vit <linh hucrng chi6n lugc ph6t tri6n -

K6 hoach ndm2023;
- 86o c6o cua thdnh vi6n HEQ'| dQc lap vd ho4t dQng cta HDQT ndm2022;
- 86o c6o cria Ban Kii5m so6t v6 k6t qud gi6m s6t tinh hinh ho4t dQng ndm2022 cria COng ty vd k6

hopch nim2023;
: 9g,.I_o_ !{!!h }i,f y_l!.iCq!d, {,: v-Eigr:.y-d s4s -lsr C.e.lerelri-ulei-P-e-r]tpi
t[e; i;e;;e eiii iiap t ki6; ;d ;6 d6;sI hao luan va gral Oap y kren cua cO dong
Bi6u quy6t DHCD vO cdc nQi dung tli tlugc trinh biry:
- 86o c6o cta HDQT, 86o c6o c0a TV HDQT dQc l4p; 86o c6o ctia Ban di6u hdnh; 86o c5o cia BKS;
- Td' trinh th6ng qua 86o c6o tdi chinh ki6m toin ndm 2022;
- To'trinh lga chgn do'n vi ki6m to6n b6o c6o tdi chinh ndm 2023;
- To trinh phuong 6n chi tri thtr lao HDQT, BKS ndm 2022 vd k6 hoach thi lao HEQT, BKS nam

2023:Tit trinh Phuong 6n ph6n ptrOi tqi nhupn ndm2022 vd k6 hoach ndm2023;
- Td trinh th6ng qua 86o c6o tinh hinh sri dppg vpn trong clgt chdo b6n c6 phitiu tdng v5n didu lQ crha

C6ng ty ndm2022; Phuong 6n phrlt hdnh c6 phitiu dO tr6 c5 tric ndm2022; Phuong 6n ph6t hdnh c5 phiiiu
thu6'rrg theo chu'ong trirrh lga chon cho ngudi lao clQng trong Cdng ty; Phuong 6n ph6t hirnh cd phi€u

Y
ri6ng 16 tdng v6n di6u lQ. Cdng ty ndm 2023;
- To trinh 86o c6o ti6n clg thuc hien DU rin di dcri, mo' rQng Nhd m5y gi6y Hodng Hd; Tcr trinh th6ng
qua chri trucrng clAu tu cta COng ty; Td trinh th6ng qua chir truong thgc hiQn c6c hgp cl6ng, giao dich
gi0'a C6ng ty v6i c6c b€n li€n quan; Td trinh bO sung nginh ngh6 kinh doanh, thay <l6i t6n C6ng ty vd

sri'a cl6i nQi dung Ddng kf kinh doanh; To trinh stra d6i Di€u lg C6ng ty;
- Td'trinh mi€n nhi6m vd bdu thay th6 thdnh vi6n HQi d6ng quAn tri 2022-2027:

Cdng bii ki5t qui ki6m phi6u thdng qua c6c 86o c6o vi Td'trinh

14h45-
I 6h00

r 6h00-
r6hr5

iliiii--
16h20

Thd,i

I 4h00-
1 4h30

NQi dung

D6n tiiip vh ki6m tra tu"crich c6 d6ngt
- D6n ti6p clAi bi6u, ki6m tra tu c6ch c6 d6ng vd ph6t tdi lieu cho c6 <l6ng.

r 6h20-
1 6h30

T6 chr?c bAu cfr TV HDQT cria C6ng ty:
- Hu6'ng d6n bAu cir', ghi phiriu biu ci'
- C6 d6ng thgc hi6n bAu cri
- Ki6m phi6u bAu ct

Gidi lao: cd dilng nghi gidi lao, teabreak 10 phtit

',11i'd i con* uo t6t qui bAu cii. rv HDQr m6i ra -6t o4i t 6i.

86 m4c Dai hQi
- Thdng qua Bi€n b6n hop vi th6ng qua Nghi quy6t DHECD;
- Tuy6n b6 b6 m4c Dai hQi.

I 6h50-
1 7h00
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QUY CHE

rO curlc D4.r Her DoNG cO oONc rHtIoNc NrEN NAM 2023

cuA coNc TY co PHAN GrAy HOANG HA HAr PHONG (HHp)

CHUONG I

NH(NG QUY DINH CHUNG

Di6u l. Ph4m vi 6p dgng

Quy ch6 t6 chirc Dai hQi d6ng c6 d6ng sir dung cho viQc td chirc D4i hQi ddng cd d6ng

thucrng ni6n n[m 2023 ciaC6ng ty CO phAn GiAy Hodng Ha Hai Phdng (HHP).

Didu 2. Quy ch6 ndy quy dinh cu th6 quyAn vd nghia vU cua c6c b6n tham gia Dai hQi, di6u

kiQn, th6 thric ti0n hdnh Dai hQi.

Di6u 3. C6 d6ng vd c6c b6n tham gia c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn theo c6c quy dinh t4i Quy ch6

niy.

CHIJONG II

QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC gON THAM GIA DAI HQI

Diilu 4. QuyAn vir nghia vg cta c6c c6 d6ng tham drp E4i hQi d6ng cO a6rrg

4.1. Ei6u kign tham ds Dai hQi:

-i. 
A 'Tdt cd c6c c6 d6ng scr hiru c6 phi€u C6ng ty theo danh s6ch c6 d6ng do C6ng ty C6 phdn

Gi6y Hodng Hd Hii Phong ch6t ngdy 2210512023 ho4c nhirng nguoi dugc uj' quy6n tham dg

hqp le.

4.2. Quy6n vd nghia vu cta c6c c6 ddng du di6u kiQn khi tham dg dai hOi:

a. C6 dOng ho{c ngudi dugc uj'quyAn d6n du Dai hQi cAn mang theo c6c giAy to sau:

- Thu moi tham dU hqp.

- The cdn cu6c c6ng d6n, Gi6y chrmg minh nhdn ddn, HQ chiOu ho{c chimg thgc c6 nh6n

hqp ph6p kh6c, ban sao Gi6y chimg nhan DKKD.

- Bdn g6c Giay uj' quy6n (truong hqp dugc uj'quy€n tham dy Dai hQi).

(Tradng hqp cd d6ng ld cd nhdn rhi vdn bdn uj,quydn phdi duqc bi bhi c6 d6ng d6.

Trwdng hop c6 d6ng ld phdp nhdn/t6 ch*c thi phai duqc ddng dtiu vd dwqc lE bdi

ngudi dqi disn theo phdp luQt cila phdp nhdn/t6 chuc d6).
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Sau khi xuAt trinh cdc gi6y to tr6n cho Ban kitim tra tu c6ch c6 d6ng, c6 d6ng ho4c

ngucri dugc uy quy6n d6n dU Dai hQi d0ng c0 d6ng dugc nh4n Th6/Phi6u bi6u quy6t,

Phi6u bdu cri (ghi t6n cO d6ng vd sO c6 phAn c6 quyAn bi6u quytlt cria c6 d6ng do). Gi6

tri ctra Th6/Phi6u bi6u quy6t, Phi6u bAu cir md c6 d6ng ho{c nguoi dugc u!' quyOn d6n

dU Dai hQi tuong img v6i t! lQ sO cO phAn c6 quyAn bi6u quy6t mir c6 ddng d6 so hiru

ho4c d4i di6n theo ding k;f tham dy Eai hQi tr€n t6ng sO c6 phAn c6 quy6n bi6u quytit
l-^

ciia c6c co d6ng tham dg Dai hQi.

b. Dugc uj'quy6n bing v6n bdn cho ngudi nh4n uj'quy0n thay m4t minh tham dU vd bi6u

quytit t4i D4i hQi d6ng cO d6ng. Nguoi dugc uy quy6, tham dg Dai hQi kh6ng dugc uy
). ,.

quy6n lai cho nguoi kh6c tham dU Dai hQi.

c. C6 d6ng tham du Dai hQi khi mu6n ph6t bi6u ;f ki6n th6o lufn phii dugc sg d6ng y cua

Chtr to4, ph6t bi6u ngin ggn vd t4p trung vdro dirng nhirng n6i dung trong tdm cAn trao

d6i, phir hqp vdi n6i dung chuong trinh cria Dai hQi dd dugc th6ng qua. Nhirng v6n dA

dd dugc nguoi tru6c ph6t biOu thi kh6ng ph6t bi€u lai dC tr6nh trirng lap. C6 d6ng tham

dU Dai hQi cfing co th6 ghi c6c nQi dung vdo Phi6u cdu h6i, chuy6n cho Ban Thu k;f.

d. Duoc bi6u quy€t 6t cit c6c vAn d6 thuQc thAm quy6n cta Dai hQi d6ng c6 ddng theo

quy dinh tai Di6u l9 tO chuc vi hoat d6ng cua C6ng ty.

e. C6c c6 d6ng, dai dien cO d6ng khi tdi dU hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng sau khi nghe b6o
,l

c6o v0 cac n6i dung cdn th6ng qua s€ cung thdo lu4n vir thdng qua b6ng bi6u quy€t.

f. Trong thoi gian ti6n hdnh Dqi hQi, c6c c6 d6ng phdi tudn thtr theo sg huong din ctra

Doirn Chu t!ch, img xir vdn minh, lich su, kh6ng gAy m6t tr$t tr,r.

g. C6 d6ng ho{c ngucri dugc uj'quyAn dU hqp d6n sau khi Dai hQi da khai m4c, sau khi

hodn t6t thu tgc il6ng k1f, dugc tham dy vd tham gia bi6u quyiSt v6 c6c nQi dung cin
. .l i.
bi€u quydt con lai theo chucrng trinh Dai hQi dd dugc th6ng qua. Trong truong hqp ndy,

hiQu lpc cua nhirng bi6u quy6t dd ti6n hdnh kh6ng bi anh huong.

Diiru 5. Quy0n vh nghia vg cfra Chri tga, Doirn Chfr tlch

5.1. Chri tich HQi d6ng quin trf ldm chri tga ho{c uy quy6n cho thdnh vi6n HQi diing qudn tr!

kh6c ldm chtr tga cuQc hgp Dei hQi <16ng c6 d6ng, dugc DHDCD th6ng qua tqi cuQc hgp.

5.2. NhiQm vg cria Dodn chir tfch:

a. DiAu hdnh c6c hoat dQng cua DAi hQi theo chuong trinh dd dugc Dai hQi th6ng qua.

Ti6n hinh c6c c6ng vi6c cAn thiet de Eai hQi d6ng c6 il6ng di6n ra co trdt tU; phdn 6nh

duoc mong rnr6n ctra da s6 c6 d6ng, d4i diQn c6 d6ng tham dp.

b. Hu6ng d6n c6c dai bi6u vi D4i hQi th6o luQn.

c. Trinh du th6o vd nhirng nQi dung cAn thitit OC Oai h6i bi6u quyet.

d. TrA loi nhirng vAn dA do Dai h6i y€u cAu.

Diiiu 6. Quydn vir nghia vg cta Ban Ki6m tra tu cr{ch c6 ddng tham dr3 D4i hQi

z
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Ban Ki6rn tra ttr cdch c6 d6ng tham dU Dai hQi d6ng cd d6ng do HQi d6ng quin tri C6ng

ty quytit dinh. Ban Ki6m tra tu c6ch c6 ddng tham dU Dai hQi nhan gi6y to cua c6 d6ng ho4c

nguoi dugc uy quy6n c16n hqp Oe n6m tra tinh hqp lQ vd d6i chi6u v6i danh s6ch c6 d6ng co

quydn dU hqp d6 ch6t t4i thoi ditlm ngdy 2210512023; Ph6t c6c tdi liQu, The/Phi6u bi6u quy6t,

Phi6u bAu cir; 86o c6o tru6c Dai hdi vO k6t qui ki6m tra tu c6ch cO d6ng tham du D4i hQi trucrc

khi Dai hQi chinh thric duoc ti6n hdnh.

Didu 7. Quyiin vir nghia vg cria Thu kf EAi hQi

7.1. Chir tsa chi dinh Thu kli tai Dai hQi.

7.2. Thu k;i, thr,rc hiQn c6c c6ng vi6c tro girip theo phdn cdng ctra Chir tga, bao g6m:

a. Ghi chep dAy dir, trung thgc c6c nQi dung D4i hQi.

b. I{5 trg Doirn Chu tich c6ng bO du th6o Bi6n bdn vd Nghi quytlt cira D4i hQi vd th6ng

b6o cira Dodn ChU tich giri d6n c6c c6 d6ng khi duoc y6u cAu.

-,4c. Ti€p nh4n phi6u c6u hoi cira c6 d6ng.

Diiju 8. Quy6n vh nghia vg cria Ban Ki6m phi6u

8.1. Chu toa gi6i thiQu Ban Ki6m phi6u vd t6 chric lay f ki€n th6ng qua t4i Dai hQi.

8.2. Ban Ki6m phi6u co nhiQm vu: :
I

a. Gi6m s6t vi6c bi6u quy6t cira c6c cO d6ng hodc nguoi dai diQn tham dg Dai hQi.

b. T6ng hqp s6 c6 phAn bi6u quy6t theo timg nQi dung vd th6ng b6o krit qud cho Chu tga J

vd Ban Thu k.'i Dai h6i. 5

^,i, .."c. Ti6p nh4n phi6u c6u hoi cira c6c c6 d6ng.

CHIJONG III
TrEN uANu D4.r HQr

Di6u 9. Di6u kiQn ti6n hirnh Dai hQi

CuQc hgp Dai hQi d6ng c6 d6ng dusc ti6n hdnh khi c6 s6 c6 il6ng dU hqp dai diQn cho it
nh6t Sl% tdng s6 c6 phAn co quy6n bi6u quy6t theo danh s6ch c6 d6ng cua C6ng ty CO phin
GiAy Hodng Hd H6i Phong ch6t ngiy 2210512023.

Di0u 10. Tr$t try cria Dli hQi

10.1. TAt ca cdc c6 ddng dtln tham dU Dai hQi 5n m{c chinh t,5.

10.2. C6 d6ng khi vdo phong Dei hQi phdi ng6i dring vi tri hodc khu vuc do Ban Td chirc Dai
h6i quy dinh. TuyQt ddi tudn thir viQc sap xtip vl tri cua Ban Td chric.

10.3. Kh6ng hrit thu6c 16 trong phong Dai h6i.

10.4. Kh6ng noi chuyOn ri6ng, kh6ng su dgng di6n thoai di dQng trong khi Dai hQi di6n ra.

DiQn thoqi di dQng ph6i tAt ho4c kh6ng di5 chu6ng.

Didu 11. Cdch thrlc bi6u quy6t th6ng qua cdc v6n tld tgi D4i hQi



TAt ca cac n6i dung trong chucrng trinh cira Dai hQi d6u ph6i duoc th6ng qua bing c6ch l6y

;f kii5n bi6u quy6t c6ng khai cira tAt cA cd d6ng tham du Dai hQi bing THE/PHIEU BIELJ

QUYET theo s6 c6 phAn so hiru/d4i diQn so hiru vd uj' quy6n. U6i cO d6ng duoc cAp 0l THE
BIEU QUYET, 0l PHIEU BIEU QLIYET vd 01 PHIEU BAU C{f trong d6 ghi: T€n C6 d6ng;

56 c6 phAn dugc quyAn biOu quydt (so hfru/ilai diQn so hiru vdr/hodc dugc uy quyAn); SO phiCu

bi6u quy6t/phi6u bAu cua c6 d6ng vd c6 d6ng d6u treo cua C6ng ty.

11.1. fUB BIEU QUYET: dugc in tr0n gi6y miru tring, dr)ng OC UiCu quytit c6c n6i dung

sau:

a. Th6ng qua thdnh phAn Dodn chtr tlch dai hQi;

b. Thdng qua Quy chti tO chric D4i hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni€n ndm 2023;

c. Th6ng qua Chuong trinh nghi sy;

d. Th0ng qua thdnh phAn Ban Ki6m phiOu;

e. Th0ng qua Quy che bAu cu Thdnh vi6n HQi ddng quin tri;

f. Th6ng qua Bi6n b6n vd Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng.

11.2. PHIEU BIEU QUYET: dugc in tr6n gi6y miru xanh, dtrng ae Uieu quytit c6c nQi dung

theo b6o c6o, td trinh.

a. Phitiu bi6u quyOt hqp lQ: 
,=

- La Phitiu bi6u quy6t do Ban t6 chirc Dai hQi ph6t, co dong d6u treo cira C6ng ty; ,-)

- Phi6u bi6u quydt kh6ng bf r6ch, tAy xo6, cao sira; ,iA

- C6 chir kj x6c nhfn cua c6 ddng/nguoi d4i diQn theo riy quy6n cria c6 d6ng tham gia ct)

,.i r " ;.
bi€u quy€t ?\

.Chid6nhd6u(X/\i)m6tlAnchom6tnQidungbi0uquy6t>

b. Phi6u bi6u quy6t kh6ng hqp lQ:

- Kh6ng phii do Ban tO chric D4i h6i ph6t hdnh.

-l- TAy x6a, sua chira n6i dung.

- Kh6ng c6 chir k;f x6c nh4n cria c6 d6ng/ ngudi dai diQn theo uy quyCn cua cd d6ng

tham du.

- Kh6ng d6nh d6u hodc c6 qu6 mQt lAn d6nh dau (X/r/) d6i vdi mQt nQi dung bi6u quytit.

c. C6c phi6u bi6u quy6t kh6ng hqp l9 sE kh6ng co gi6 tri khi kiOm phi6u.

11.3. PHIEU nAu ctI THANH vItN HQI DoNG QUAN TR!: dusc in tr6n gi6y miu
ving, dung d6 bAu cu thdnh vi0n HQi d6ng qu6n tri.

Didu 12. Th6ng qua Quytit nghicfra DAi hQi tl6ng c6 e6ng

Quytit nghi cua Dai hQi d6ng c6 d6ng vA c6c v6n d6 trong chucrng trinh D4i h6i duqc

th6ng qua quy dinh cp th6 nhu sau:

4



12.1. Trir truong hcTp quy ctinh t4i khoin l2.2Ei€l ndry, Nghi quy6t cira D4i hQi d6ng c6

ddng sE dugc th6ng qua khi dugc s6 c6 d6ng so hiru tr6n 50% t6ng s6 phitiu bi0u quy6t cria t6t

cd c6 d6ng tham dtr vd bi6u quytlt tai cu6c hgp t6n thdnh.

12.2. Nghi quy6t v0 nQi dung sau d6y dugc th6ng qua n6u dugc sd cO d6ng dai dien ti 65%
i i ..1 ,.1

tong so phi6u bi6u quy6t tro 10n cira tAt cA cd d6ng tham du vi biOu quy6t tai cuQc hgp t6n thirnh:

- T0 trinh s[ra dOi OiCu te;

- Td trinh phucrng 6n ph6t hdnh c6 phi€u dC tra c6 tric nEm2O22;

- Td trinh phucrn g 6n phdt hinh c6 phi6u thucrng cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n theo chuong

trinh lua chon cho nguoi lao dQng trong Cdng ty.

- Td trinh phuong 6n ph6t hdnh c6 phiriu ri6ng le t6ng v6n di€u lE C6ng ty nlm 2023.

- Td trinh b6 sung ngirnh nghC t<inh doanh, thay d6i t6n C6ng ty vd sria d6i nQi dung

Ddng k;f kinh doanh.

CHTIONG IV

KET THUC DAI HQI

Di6u 13. Bi6n bfrn vn Ngh! quy6t cuQc hgp D3i hQi tl6ng c6 tl6ng

13.1. Bi6n bin vd Nghf quy6t hqp Dai hQi d6ng c6 d6ng phni lap xong vh th6ng qua truoc

khi bC mac Dai hOi.

13.2. Bi€n bdn vd Nghi quytit hqp Dai hQi ddng c6 d6ng ph6i dusc luu giir t4i Cdng ty C6

phAn Gi6y Hodng HA llai Phong.

Diiiu 14. HiQu lgc thi hinh

Quy ch6 ndy g6m 14 (muoi b6n) Di6u, duoc dgc c6ng khai tru6c D4i hQi d6ng c6 d6ng vd

c6 hiQu lirc thi hdnh ngay sau khi dugc E4i hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2023 bi6u quytit

th6ng qua.

Noi nhdn:
- Nhu tr€n;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy dinh;
- Luu HEQT, TCHC./.
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cONc ry co pnAN crAy HoANG HA
nAr pHoNc

56 : 0 I -2023IBC-HHP-BDH

ceNG HoA xA ngl cHU Ncnia vrET NAM
O0. t4p - ffr d, - Ha" .

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

BAo cAo
KGt quiJro4t rlQng sin xudt kinh doanh ndm2022

vi KG hoSch sin xuAt kinh doanh nIm 2023

Kinh gfri: D4i hQi tldng c6 a6ng C6ng ty

- Cdn c* Eiiu l€ ti| ch*c vd hoqt cl6ng cr)a COng ty CO phan Giriy Hodng Hd Hdi phdng;

- Cdn c* Bdo cdo tdi chinh ndm 2022 dd duqc kidm todn cria C6ng ty;
- cdn c* tinh hinh thi trudng ngdnh gitiy vd tinh hinh hoqt dQng cr)a C6ng ry,

Ban di6u hanh C6ng ty xin biio ctio KCt qu6 ho4t dQng SXKD ndm2O22vd Kti ho4ch SXKD
ndm2023 cria C6ng ty nhu sau:

r. rEr OUA Ho4,T D9NG sAN xuAr KrNH DoANH
1. Nhfrng thugn lgi vi kh6 khin

1.1. Danh gi6 vO thufln lqi vd kh6 khan cira nganh gi6y bao bi:

a. Thufn lqi:

Theo s6 liQu th6ng k6 cria HiQp hQi Gi6y vd BQt gi6y ViQt Nam, ndm2O22n6ng lgc san xu6t
toan nganh gi6y dat khoang 8,2 triQu t6n, t6ng san luqng gi6y cdclo4i thgc t6 d4t s,+ trigu t6n, ti6u
thg 6,1 triQu t6n, nhfp khAu 2,6 triQlut6n vd xu6t kh6u 1,3 tri6u t6n. Trong rt6, gi6y bao bi chi6m
tj'lQ tr6n 80o%, cdn l4i ld c6c loai gi6y tissue, in vi6t, vd.,ng m6 vd c6c loai gi6y khric.

Ndng luc, sdn xuiit, tiAu thu, nhdp khiiu, xutit khiiu 20. 8-2022 (dvt:tiin)

Xu hu6ng ngdy cang gia tdng trong str dung gi6y bao bi cho thuong m4i vi xu6t khAu, k6t
hqp vcri viQc han chi5 san xu6t cria Trung Qu6c, dang g6p phen girip cfc doanh nghiqp gi6y bao bi
tai ViQt Nam duoc hucrng lqi.

Cu the ld sg ph6t trii5n cria thuong m4i diQn tri tpi Viet Nam hopt dQng xu6t kh6u tdng
truong nhanh trong thcri gian vta qua d5 thirc dAy nhanh nhu cAu bao bi d6ng g6i hiQn nay. Boi
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nhirng quy dinh moi cria Trung Qu6c, nu6c ndy hiQn dang han chti san xu6t vd tro thanh nu6c
nhap si6u gi6y c6ng nghiQp l6n, t4o nhi6u ccr hQi cho c6c doanh nghiQp trong ngdnh. Ngodi ra,
nhinrg rru di6m vuqt tr0i cia gi6y bao bi so voi bao bi nhua, kim loai vd 96 aa trric" 116t he"; ;;
d6n trO n6n ph6 bi6n tai ciic nu6c tr6n thti gi6i.

r.lTi6m n[ng cira ngdnh gi6y bao bi tai thi trudmg viet Nam ta r6t ton do bao bi gi6y hiQn ld
san phAm chinh' chi6m gen soNtdng ti6u thg toan nganh gi6y vd chi6m 45% tAngkim ngach nh4p
khAu gi6y. MQt s6 ngdnh quan trong chri y6u sir dung gi6y uao bi ld c6ng nghiQp thgc phAm, h6a
m! phAm, hang ti€u dtrng, iliQn tir, da gidy vd thriy san.

so tigu tu HiQp hQi Gi6v vd BQt gi6y cho th6y viQt Nam tieu thp 3,5 triQu t6n mdi nam,
trong d6 gi6y in 350.000 t6n, gi6y bao bi 2,5 tricu t6n, tissue 195.000 t6n, cdn l4i ld c6c loai gi6y
khric. Cho <I6n nlm 2025, drr b6o nhu cAu danh cho gi6y bao bi c6 th6 l6n d6n 10 triQu 1i". Ou
ki6n trong nria cu6i ndm2023, gi6 circ m4t hang ngdnh gi6y se c6 du <Iia t6ng r6t l6n, d6c bigt ll
c6c mit hang nhu gi6y bao bi, gi6y ptr6 tipu vd bQt gi6y.

Thu4n lqi tdi tir c5c chinh s6ch mcri cria Trung Qui5c: Nhimg chinh s6ch mcri cria Trung
Qu6c trong viQc quan lv ntr0p khAu phc liQu ldm rrgrrycn lieu san *u6t ra ki6m so6t 6 nhi6m m6i
trucrng ddtac dQng tcri thi trucrng Vi6t Nam:

Ngdn hqn;

+ Tdng manh luqng cau v6 gi6y lam bao bi, nOi <Iia vd nu6c ngodi;

+ Cric doanh nghiQp trong nu6c c6 di6u kiQn tich lfry dC dAu tu, ndng c6p, mo rQng nhd
miry;

+ Dg ki6n trong nta cu6i nem 2023, gi6 cdc mat hang ngdnh gi6y s6 c6 du dla tdng r{t
lon.

Ddi hqn:

+ SE c6 nhiAu doanh nghiQp ViQt Nam vd FDI itAu tu vdo sin xu6t gi6y ldm bao bi o
ViQt Nam voi quy m6 l6n vi c6ng nghQ hiQn rlai;

+ Qu6 trinh dio thii cdc ddy chuyAn sdn xu6t 14c hfu, c6ng su6t nh6, g6y 6 nhi6m s6
di6n ra nhanh hon;

+ Ch6t luqng gi6y lem bao bi nhanh ch6ng dugc n6ng cao;

+ Kich thich viQc thu gom gi6y dd qua sri dpng o ViQt Nam, tqn dung tdi nguy6n vd
bdo vQ m6i trudrng;

+ Mr?c ti6u thu gi6v bao bi tai ViQt Nam trong giai doqn 202t d€n2025 dvki6n sE t6ng
12% nhd t6c <10 d6 thi h6a. San phAm gi6y bao bi dusc dung chri ycu de d6ng 96l
san phAm mua hdng online trong qu6 trinh v{n chuytln sE thric dAy ngdnh bqigiAy
phrit tri6n nhanh ch6ng

DAy ld mQt lqi th6 vi co hQi 16n d6i voi c6c doanh nghiQp san xu6t gi6y bao bi n6i chung
cfing nhu C6ng ty Gi6y Hoang Hd n6i ri6ng.

b- Kh6 khdn:

Nam2022, thi trucrng gi6y bao bi cdn gip nhi6u kh6 khan, gi6m gi6 do cAu k6o dd khi6n
san lucrng ti6u thu tr6n todn cAu giim m4nh hcrn so vdi san lugng sAn xu6t, ilchthcl1rtl th6ng hang
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hoa d6n toi tdn kho cao. Chi phi sin xuAt tdng, chi phi luu kho tdng, chi phi b6n hdng tdng khi6n
,.1 , .a

nhi0u nhir may giAy gflp kh6 khdn trong ho4t <lQng sdn xuAt kinh doanh.

Tri th6ng 912022 t6i nay, nhiOu doanh nghiQp ngdnh gi6y rdt kh6 khdn do don hdng sgt

gi6m, chi l-roat dQng khoing 50-60% c6ng su6t. Kho khdn ndy dtr b6o kdo dni d6n h6t nam 2OZ3

khi ti6u ding trong nu6c vd xu6t khAu dAu gi6m srit. Hon nira, ngirnh giay ViQt Nam cdn gap nhi6u
kh6 khdn vd c4nh tranh nhu phu thuQc vdo nguydn php liQu nhQp khAu vdi khoing 500.000 t6n
bQt giAy m6i nam, xu6t khAu th6 nOn kh6 tang cao vd gid tri gia t6ng...

Tinh trong ndm2022, sdn lugng ti6u thp bao bi cd nu6c d4t hon 5 triQu t6n trong tl6 nhap

khAu chi6m khodng hon 800 nghin t6n phAn con l4i ld sdn xu6t n6i dia. Sdn lugng xu6t khAu cria

ci ndnr vdi todn rrgdrnh giAy u6c dqt 4,19 triQu d6 vd nh4p khAu udc d4t 4,81 triQu d6. Sin luqng
,A

gidy cta c6c nhd m6y gdn nhu d6u dudi c6ng suAt kO ho4ch tt l0% - 15% d4c biQt ld khu vuc phia
Bac. Sin lugng ti6u thu vd sdn lugng s6n xu6t gi6y cu6n Carton ndm2022 gi6m so vdi ndm 2021.
VA sdn lugng sin xudt, co b6n gi6m khoan g l0% trong d6 chu y6u lir c6c nhd m6y cit giam san

luong do t6n kho lcrn vd ti6u thu k6m.

OOi m4t vdi nhirng kh6 kh[n tr6n, Ban llnh dao C6ng ty C6 phAn Gi6y Hodng Ha Hai
Phong cAn xdy dgng c6c kti ho4ch cp th6, chuAn bi c6c phucrng 6n cAn thiCt vC ngudn r6n, ngu6n

nhdn luc dC c6 th6 sEn sdng ring ph6 voi b6t ki tinh hu6ng ndo cta n6n kinh t0 noi chung vd ngdnh
.A

glay nol neng.

1.2. D6nh gi6 v€ thu4n lgi vd kho khin cria C6ng ty:

a- Thufn lqi:

- Cdng ty dd c6 tdp kh6ch hdng thdn thi6t, kh6ch hdng ti6m nang dir l6n, da gdy dpg dugc

thucrng hi6u gi6y Hodrng Hh co uy tin cA v€ ch6t luqng, gi6 ch, phucrng thtc phuc vu, nhd vdy mir

kha nang mo r6ng thi phAn, tdng trucrng doanh thu ctra COng ty dd lu6n dugc khing dinh trong
L..

suot tnfl glan qua.

- 86 m6y qudn lii cira C6ng ty 6n dinh vi lu6n c6 sr,r t4p trung, doirn k6t, nh6t tri cao trong
qu6n tri di6u hdnh. C6c vi tri c6n bQ chir ch6t d6u da gin bo vdi C6ng ty tir nhirng ngdy dAu thenh

ldp, c6 chuyOn m6n cao, c6 uy tin vd kinh nghiCm l6u nam trong nginh gi6y.

- COng ty dang trong giai do4n dAu tu Dg 6n nhd mdy gi6y Hodrng Hd c6ng su6t t00.000
tdnlnim tai Cum CN thi tr6n Ti6n Ldng - TP. Hai Phdng, dU ki6n vfln hanh vdo cu6i ndm2023.

Nhd m6y gi6y Hoang Hd dugc dAu tu v6i ti6u chi Xanh - Sach - Dgp, c6ng trinh xiy dpg cl4t ti6u
chu6n LEED cira M!, c6ng nghQ thiet b!ti6n ti6n vugt trQi so vdi nhiOu nhd m6y c6 quy md c6ng

suAt tuong ducrng, sE g6p phAn dua COng ty Gi6y Hodng Hd l6n mQt tAm cao m6i.

- COng ty dugc ni6m ytit t4i So giao dich Chung kho6n TP HO Chi Minh dd g6p phAn n6ng

cao vf th€ vd thuong hi6u cira C6ng ty trong mit c6c nhd dAu tu trong cfrng nhu ngodi nu6c, t4o

di6u kiQn thu4n lgi cho C6ng ty trong viQc huy dQng v6n tritin khai dq 6n dAu tu Nhd m6y m6i.

- Trong ndm 2022 vd dAu ndm 2023, C6ng ry da ting v5n di6u lQ thanh c6ng tir
300.698.240.000 d6ng l0n 620.238.100.000 d6ng bing hinh thirc tri c6 tric bing c6 phi6u, ph6t

hdnh c6 phiOu ri6ng 16. Chinh vi vdy md Cdng ty di tao dugc sg tin tu&ng cua c6 d6ng vi sg gin
t6t vOl nguoi lao dQng, d6ng thoi b6 sung th6m dugc ngu6n v6n dC tritin khai Nhd m6y m6i vdr

v6n ltru dQng cho hoqt dQng kinh doanh cria C6ng ty.

b- Kh6 khdn:
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- IIi0n t.3i rdt nhi0u nhd rn51, sdn xuAt gi6y kh6ng du di6u ki6n d0 duqc BQ Tdi nguyCn vd

M6i trucrng cilp gi6y phep nh4p khau phC liQu ldm nguyOn liQu s6n xu6t, d6n t6i ngudn cung gi6y

ptrti tigu trong nu6c kh6ng dt cAu, c6c doanh nghiQp sdn xu6t dua nhau tdng gi6 d6 tranh gidnh thi
.l .i.

ph6n n6n gi6 gi6y ph€ liQu thu mua trong nu6c c6 xu hucrng tdng m4nh.

- Quy m6 nhd m6y cfr cua C6ng ty cdn nh6, chi tinh ri6ng tai thi trucrng phia B6c, nhi6u

Doanh nghiQp vtra dAu tu m6i hdng loat d6y chuyAn sdn xu6t gi6y il6ng bQ, cdng ngh6 hi6n dqi

n6n C6ng ty phAi aOi mat v6i viQc c4nh tranh v6 gi6 cd sin phAm, thitruong ngdy cdng gay ght.

- HQ th6ng m6y m6c thi6t binhd m6y c[ cria C6ng ty dd d6n giai do4n cAn dAu tu b6 sung,

thay th6, ndng c6p. Tuy nhi6n do nhd m6y cfr chi ch4y rl6n khi Nhd m6y m6i t4i Cgm c6ng nghiQp

thi trAn Ti6n Ldng di vdo ho4t dQng, nOn C6ng ty ph6i khic phpc chay tam cho d6n khi drmg m6y,
i,.

n6n n[ng sudt c6 bi gi6m so v6i ndm truoc.

- Dg 6n Nhd m6y Gi6y Hodng Hd c6ng su6t t00.000 t6nlnam dang trong giai do4n dAu tu
^:^i.nOn cAn t{p trung rdt nhi6u ngu6n lyc

- Gi6 nguy6n v6t liQu dAu vdo bitin dQng vi nguy co l4m ph6t, tlng ldi suAt tir c6c t6 chuc

tin dpng sau dai dich cirng g6y 6nh hucrng l6n d6n hi6u qui ho4t dQng s6n xudt kinh doanh ctra

C6ng ty.

2. Drlnh gi6 k6t qui sin xuAt kinh doanh nilm2022

Trong ndm2022, Ban Ti5ng gi6m d6c da di6u hdnh ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh ctra

C6ng ty theo dirng dinh huong, chi d4o ctra HQi d6ng quan tri, nghiOm tric thyc hiQn c6c Nghi

quytit cira HQi d6ng quin tri, chir dQng dA xu6t c6c phuong 6n, bi6n ph6p kh6c phpc kh6 khdn, nhd

vdy mdc du ph6i aOi Oign voi tinh hinh kinh t6 qu6c t6 vh trong nudc kh6ng m6y khd quan nhmg

c6c chi ti€u v6 doanh thu, lcyi nhufn ctra C6ng ty v6n dat mric tlng trucrng so v6i ci.rng kj,nim
2021. Doanh thu cira C6ng ty d6n tir ho4t dQng chinh ld sin xu6t gi6y Kraft vd kinh doanh thucrng

mai sdn phAm giiy, giAy ph6 lipu, bQt giAy... Ngoii ra, k6t qu6 kinh doanh cria C6ng ty cdn duoc

dong gop boi ho4t d6ng dAu tu tdri chinh nhu cho vay, tidn gui, bAt dQng s6n, lqi nhu?n hqp nhAt

tu C6ng ty con...

T6ng doanh thu

r-si 
"h;a,

\

a - M\t s6 chi ri€u tdi chinh cht) ydu:

TAI CHINH

945,34255,7

Lo. i nhufln truo'c thu6

29,57(*)Lgi nhu4n sau thu6

1T Chi tieu EV'T

Thrrc hi€n ndm 2012

C0ng t1,'

m9

Cong r;"

cotl
Hgp rrhit

Tdng
trtrd'ng so

vdi 2021

A SXKD

I

T-

ri
d6ng

689,64 19.45

ri
d6ng

41,88 10,69 50,3 5 10,06

Ty
d6ng

8,5 5 36,56 7,78



J
'-;--"'fy sudt lo. i nlru{rr

Lsi nhu0n cOn bi€n (Lo. i

nhufn tnr6'c thu6/Doanh thu)
% 6,0'7 4,1 8 5,33 ('7,87)

ROA - Lo. i nhuirr sau

thuC/T'fS BQ
% 4,96 4,01 4,33 (23,3 5)

ROE - Lgi nhufn sau

thu6/vcsH BQ
% 9,41 9,27 8,87 ( 19,40)

4 V6n ch[i s6'hfr'u
ri
-.1oong

379,80 102,34 439,26 14,00

5 Vdn di6u lq
ri
d6ng

620,24
(* *) 91,00 620,24(**) 106

6 (.lri Ir'a c0 trlc % 6,5(***)

B DAU TU'
ri
d6ng

226,6 15,4 242

(*) Chi fiAu LNST C6ng ty m9 dd loqi trir khoan lqi nhuqn dugc chia tit c6ng ty con 4,70 r! d6ng

ae aam bao tinh logic khi so sdnh

(*) Ddn ngdy 27/02/2023, C6ng ry dA kA thilc dqt chdo bdn vd nQp UBCKNN Bdo cdo k€t qua

phdt himh c6 phi€u riAng ld ndm 2022, theo d6, v6n di€u l€ cua C6ng ty tdng bn 620,24 ri, d\ng.

(*'k*); Ndm 2022, C6ng ty cld thttc hi€n chi tra c6 nlc ld 6,5% t*nguOn lqi nhuAtn sau thud ndm

202 t.

b - Doanh thu thuin theo lTnh vqrc hoqt dQng c*a COng ty sau hqp nhh;
Eon vi tlnh; TriQu d\ng

hqp nhdtl

c - Doanh thuvd lqi nhuqn so vdi ndm 2021 vd so vdi k€ hoqch:

+ Tai Cdng ty mg:

Don vi tinh: T! dOng

t

Ns

Chi ti6u
NIm 2021 Nnm 2022 (%)

5',1 I
Doanh thu .AIDTT Doanh thu o/o|DTT

I Doanh thu b6n hdng vd
t ,. ,

cung c6p dlch v9. trong d6:
79 t .565,05 100,02 945.337,90 r00 19,43

I Doanh thu b6n hdng h6a 515.507 ,24 65,14 682.562,37 12,20 32,41

2 Doanh thu b5n thinh phAm 273.074,29 34,51 261.497,41 27,66 (4,24)

3 Doanh thu kh6c 2.983,52 0,3 8 1.278,12 0,14 (57, I 6)

II Giarn tril doanh thr-r (180,22) (0,02) 0 0

DTT vG b6n hirng vir cung c6p

dich vg
791.384,82 100 945.337,90 100 19,45

' BCTC ki€m todn ndm 20 2



Chi ti6u
Thgc
hiQn

NIm 2021

K6 ho4ch

NIm 2022

'I'hgc hiQn
Nim 2022

Thgc hiQn/
K6 ho4ch

(%)

Thqc
hiQn/Cing

ky (%)

T6ng doanh thu 547,47 688 689,64 100,240h 125,970h

Lo-i nhuAn tru6'c thu6 36,90 43,34 4r.88 96,6304 | 13,500/0

Lo. i nhuqn sau thu6 30,1 5 34,68 34,21 98,820 113 ,610/0

Don vi t{nh: Tj, d6ng

(ihi ti0u
Thg'c
hiQn

Nim 2021

Ktl hoirch

NIm 2022

'l'hU'c hiQn
Nam 2022

Thr,rc
-,4hten/l(e

froa"f, (X)

Thgc
hiQn/Cirng

ky (%)

T6ng doanh thu 243,92 268 255,70 95,410 104,83%

Lo. i nhufln tru6'c thu6 l0,ll 11,52 10,69 92,800 99,260

Lgi nhu{n sau thu6 8,48 a)) 8,5 5 92,'73y0 100,83%

+ Tai COng ty con:

+ Tai C6ng ty sau hqp nhdt:

Don vi tinh; Tj,d1ng

Chi ti6u

I'6ng doanh thr.r

Thgc
hiQn

Nim 2021

K6 ho4ch

Nim 2022

Thr;c hiQn
NIm 2022

Thqc
hiQn/K6

ho4ch (%)

Thqrc

hiQn/Cirng

kj,(%)

791,38 956 945,34 98,88% | 19,450

Lo. i nhuan tru6c thui5 45,7 5 54,8'7 50,35 9l,76yo 1r0,06%

Lgi nhugn sau thu6 33,92 40,85 36,56 89,500 107,780/o

Nam 2022 ld mQt ndm kho khdn v6i nganh giSry n6i chung vd HHP n6i ri6ng. Tinh hinh

kinh t6, x6 hqi ndm2022 cdn tiAm An nhiAu bat On nhu l4m ph6t; xung dQt qudn sg, chinh tri th0

gioi; mflt bAng lAi su6t t6ng so v6i thoi di0m c6c ndm tru6c. Tuy nhi0n du6i sy chi d4o s6t sao ctra

Ban ldnh dqo cfrng nhu sq c6 ging n6 lgc cira c6n bQ c6ng nhdn vi€n, m{c du mQt s6 ktit qui ho4t

dQng ndm 2022 chuad4t dugc nhu k€ hoach dd ra song v6n dim bio sy tdng truong d6ng k6 so

voi nim 2021. V€ doanh thu, Cdng ty mq dqt 689,64 tj' d6ng, tdng25,97% so v6i ndm 2021 vd

vvot 0.24oh so vcri k6 ho4ch dd dugc DHDCD th6ng qua; toirn C6ng ty sau hqp nh6t dqt 945,34

ty dOng. tang I g,45o so voi nim202l vir d4t 98,88% so vdi kC ho4ch'

,,). A , r- rr, - -a-- n^-- ^ .-- -V0 co c6u doanh thu cira C6ng ty sau hqp nh6t, doanh thu ctra C6ng ty ndm 2022 chu y€u

d6n tir hopt dQng thucrng mei (DT b6n hdng h6a) chi6m 72,20o/o vd ho4t dQng s6n xu6t (DT b6n

thdnh phAm), chi6m 27,660 vir cdn lqi doanh thu kh6c (tir khai th6c co sd h4 tdng vd ti6n diQn,

nu6c thu h0) le 0,l4%o.

Loi nhuan sau thu6 toiur C6ng ty sau hqp nh6t ndm 2022Ie 36,56 tj' d6ng, tdng 7,78oh so

voi ndm 2O2l,nguy6n nh6n ld do C6ng ty c6 dinh hucrng dring din, tpp trung ph6t tri0n sf,n phAm

chu lgc giSy Kraft, k€t hqp vdi viQc dAy m4nh ho4t dQng thucrng m4i, tdng truong doanh thu vd

,,
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ti6t giam chi phi gi6n tiep .

d - Tdi sdn vd v6n chu so hiru:

+ Tai COng ty m9

Ndm 2022 vd dAu ndm 2023, C6ng ty dd tri6n khai thgc hiQn tang v6n di6u lQ bing c6c

hinh thirc ph6t hdnh c6 phi6u tr6r cd tuc vir ph6t hdnh cd phi6u ri6ng 16, ndng t6ng vdn di6u le cta

C6ng ty tu 300.698.240.000 ddng l6n 620.238.100'000 d6ng'

e - Cdc chi sO hoqt d1ng:

+ Tai C6ng ty mg:

Khoin mqc Don vitinh 3ul2l202r 3y1212022
Tlng tru6'ng nIm

202212021(oh)

T0ng tdi sin Tj,d6ng 562,55 819,46 45,67

V6n chir so'h[i'tt Tjt d6ng 348.5 5 379,80 8,97

r l'ai C0ng ty con

Khoin mgc Dcrn vitinh 3|1212021 3y1212022
TIng tru&ng n[m

202212021('/")

T6ng tdi s6n Tit ddng 197,89 228.21 15,32

V6n chir s6'hfr'u Tj, d1ng 82,1 3 102,34 24,60

+ Tai C6ng ty sau hqp nhat

Khoin mgc Dnn vi tinh 3u12l202r 3u1212022
Tlng tru&ng nim

202212021("h)

T6ng tAi sdn Ti ding 699.71 987.54 41,14

V6n chir s6'hiru Tt ddng 385,32 439,26 14,00

Nim 2022

Khri nang thanh toin

Il0 s6 thanh to6n rrg6n han

He sO thanh to6n nhanh

Co c6u viin (lin)

88,540hNo. phAi tra/V5n CSH

Nq'vay (lan)

HQ s6 ng vay

Chi ti6u NIm 2021
oh"filng tru0ng

1,69 1,43 -15,5'704

1,58 1,32 -16,670

No. phai trilTong tdi sAn 0,3 8 0,54 41,040h

0,61 l,l6

0,3 8 0,54 41,040h



Ning lg'c ho4t ilQng (vdng)

Vdng quay tdi s6n l,l7 1,00 -14,360

Vong quay hdng tdn kho 26,42 23,59 -10,69yo

Tf su6t sinh lqi (%)

nOq fD suar lqi nhuQn/Doanh thu I S,St,tothudnt I

4.91% | -o,ttvo

ROA €/ suiit tqi nhuQn/TTS BQ 6,420 4,960 -22,7204

ROE fn, sudr lqi nhuQn/VCSH BQ) 10,780 9,410h -12,680h

+ Tai C6ng ty con:

ohTilng tru&ng

Khri nlng thanh to6n

He sO thanh to6n ng6n hqn

-16,1404H€ s6 tlianh to6n nhanh

Co'c6u vtin (ldn)

-5,7loANo. phAi trilT6ng tdi s6n

-12,730No, phAitra/V6n CSH

No'vay (lin)

H6 s6 ncv vav

Ndng lqc ho4t tlQng (vdng)

Vong quay tii sin

Vong quay hdng tiin kho

Tf suit sinh lqi (%)

nOVry sudt lqi nhuQn/Doanh thu

ROA fry sudt lqi nhuqn/TTS BQ)

-18,t l%ROE ffy suat tqi nhuQn/VCSH BQ)

+ Tai C0ng ty sau hqp nh6t:

Khri ndng thanh tofn

H€ s.5 thanh to6n ngin h4n

He sO thanh to6n nhanh

Co'ciu v6n (lAn)

Nq ph6i tralT6ng tdi sin

No.'ph6i tralV6n CSH

Ng vay (lAn)

Chi ti6u Ndm 2021 N[m 2022

1,06 l,ll 4,900h

0,5-7 0,48

0,58 0,5 5

l,4l 1,23

I o,st I o,ss | 's,t t't

0,85 1,20 4l,4404

4,0'7 -43,650

3,480 3,340 -3,78o4

2,95yo 4,01o 36,100

11,320 9,270/0



'hTdng tru0ngNim 2021

HQ s6 no. vay

NIng lyc ho4t ilQng (vdng)

-15,05%Vong quay thi sAn

-13,150Vong quay hdng tdn kho

Tj'su6t sinh lqi (%)

ROS ffy sudt lqi nhuQn/Doanh thu

thudn)

-23,350ROA fry sutit lqi nhuqn/TTS BQ)

ROE fry sudt lqi nhuqn/VCSH BQ)

f - Thay aoi ri,le so httu tqi C6ng ty con - C6ng ty CP Giiiy Hodng Hd Hd Nam:

Nlm 2022, C6ng ty con d6 t6ng v6n di6u lQ l€n 91 tj',d6ng (th6m 19,5 ti'd6ng tir ngu6n

v6n gop cira c6 nh6n) AO UO su.,g ngud, v6n cho ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh, do vdy tj' lQ so

hiru cira Cdng ty mq dd gi6m xu6ng cdn 52,75o/o VDL'

g - G6p v6n tsi COng ty liAn k€t - COng ty CP TQp dodn Edu ta Hodng Hd:

C6ng ty hiQn vdn dang n6m gi1 30% v6n diAu lQ C6ng ty CP T4p doin DAu tu Hodng Hd

(v6n gop :O1i AOng;. T4p dodn EAu tu Hodng Hd hiQn ld chtr dAu tu dg 6n dAu tu xdy dpg nhi o

thuong mai tai phucrng Anh Dfrng, phucrng Hung D4o, qu4n Ducrng Kinh v6i quy mO 2,72ha'ld

mQt trong nhirng du an dic dia cua TP. H6i Phong. HiQn nay dg 6n d6 hoin thdnh todn b0 h4 tang,

dang triCn 111rai xay drmg theo timg Block (x6y th6 hodn thien m{t ngoii) dC chuAn bi mo b6n, dg

kitin sE ph6t sinh doanh thu tir Qui III ndm2023'

3. 86o c6o ti6n dQ triOn khai Nhi mrly Gi6y Hoirng H]r:

Thgc hiQn chi d4o cua HDQT vir chu truong dd dugc DHDDCD th6ng qua, COng ty dd vi

dang dAym4nh ti6n dO trien khai dU 6n Nhd m6y gi6y Hodng Ha, ktit qui d4t dugc nhu sau:

- Ve Phtip ti' Dlt dn:

C6ng ty dd hodn thiQn dAy du c6c thu tsc ph6p lf dC tri6n khai dU 6n.

- VA fidn itQ xAY dqrng DY dn Nhd mdY:

Tien d0 chuAn bi dg 6n: d6 hoin thi€n c6c thu tpc vC ph6p l;f cua du 6n, nhu:

+ Ngiy o4llll202l, Bo Tai Nguyen vd M6i truong ban hdnh Quyet dinh s6 2l52lQD-

BTNMT v6 viQc ph6 duyQt 86o c6o d6nh gi6 t6c dQng m6i truong cua Dg 6n;

+ Ngdy 22ll|1202|, UBND thanh pno Hai Phong ban hinh Quy€t dlnh ch6p thu4n di6u

chinh chir truong dau tu cta sl5 3356/QE-UBND cho du 6n;

+ Ngdy 2OlOll2O22, d4i diQn UBND thanh pno uai Phdng vi c6ng ty c6 ph6n giay Hoang

He Hai phong da ki Hgp d6ng ThuO dAt sO OZUp-fE vd cAp GiAy chung nhan quy6n su dsng

dAt, quydn ,oliru nha o vi tdi s6n g6n liAn vdi det s6 DD288127 d0 thUc hien DU 6n;

+ Ngdy tgto2l2o22, UBND huyQn Ti6n LSng d5 ban hdnh Quyet dinh so t tglQp-UBND

v6 viQc ph6 duyQt dieu chinh d6 an quy hoach chi tiet ti le 1/500 oan 2) a6i vol Du 6n;

I
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+ Ngdy 14l4l2022,Phdng Canh s6t PCCC&CNCH ban hhnh vdn bAn s6 91/TD-PCCC viQc

thAm duyQt thiCt ke di6u chinh vi: phong ch6y vd chira ch6y cho c6c h4ng mqc c6ng trinh xdy dqng

c[ra du 6n;

+ Ngdy tgl5l2122,So Xdy dpg thdnh pnO Uai Phong dE thAm dinh 86o c6o nghiCn cuu dU

6n dAu tu, h6 so thi6t k6 co scy, h6 so thi6t t<ti Uan vE thi c6ng vir cdp Gi6y ph6p xdy dung s0

36/GPXD cho Dg 6nl

+ Ngdy 2Ol5lZO22,C6ng ty d6 Th6ng b6o viQc khcri c6ng x6y dpg dU 6n giri c6c Sd, ngdnh

vd don vf li6n quan theo quY dinh;

-, 
i.

- Ti€n d0 xdy dwg:

+ C6ng ty da kf ho-p d6ng v6i don vi C0ng ty c6 phAn BO t6ng vd Ph6t tri6n H4 tdng

H6i phong thi c6ng san l6p m[t bing, d6n thoi di6m hiqn nay kh6i lugng san 16p m4t bing dAt

100% t6ng kh6i luqng san l6P'

+ C6ng ty dA kf hqp d6ng v6i C6ng ty c6 phAn dAu tu xdy dpg Viteccon dC thi c6ng

c6c hang mgc xdy dWng dU 6n. Ngay sau khi c6 Gi6p ph6p x6y dtmg, COng ty cirng nhd thAu, dcvn

vf tu v6n tri6n khai thi cOng c6c h4ng mpc c6ng trinh, d6n thdi di6m hiQn nay kh6i lugng hodn

thdnh dat tr0n 80% giatri c6c h4ng mgc xdy dpg.

- Ti6n d0 mua m6y m6c thitit bi, lip d[t, vAn hdnh ch4y thu: COng ty dA ki' Hqp d6ng t6ng

thAu Ep cho ddy chuyAn sdn xuAt gi6y c6ng suAt 100.000 tAnlnam; Hodn thdnh viQc t6 chirc moi

thAu vd ky hqp d6ng voi c6c nhd thAu cung c6p c6c hang mgc con l4i cua dg 6n nhu: hQ th6ng xu

l;f nuoc thii, nu6c cAp, PCCC, k6t cAu thep, diQn trung th6, cAu tryc, co di6n... D6n nay c6c Nhd

tt iu acu dang d6ng b0 tri6n khai thgc hiQn theo dirng ti6n dQ y6u cAu ctra dy 6n. Theo k6 hoach,

dg 6n sE hoirn thdnh giai doqn l6p d4t, vfn hdnh chpy thu vd di vdo ho4t dQng trong Qu;f IV ndm

2023.

- Tinh hinh thu xlp nguin v6n cho Dy tin

V6 ngu6n v6n, ndm 2O22,C6ng ty dd thyc hiQn ldm viQc voi c6c t6 chirc tin dung, dinh chi5

tdi chinh vir thyc hiQn tdng v6n dC b6 sung v6n thyc hiQn dU 6n. C6ng ty dd dugc Ngdn hang

TMCp 86o ViQt c6p tin dgng vdi sO ti6n 750 ty d6ng. Ngodi ra, C6ng ty cfrng dd chdo b6n thdnh

c6ng 30 triQu c6 pt iC,, theo hinh thirc chdo b6n ri6ng 16, do v4y dd b6 sung dir nguiin v6n thgc

hiQn Du 6n cfrng nhu b6 sung th6m ngudn v6n luu dQng ddm bio cho vi0c t6ng tru&ng doanh thu,

dap ung nhu cdu sdn xuit kinh doanh cua C6ng ty'

4. Tinh hinh nhin sry, ch6 dQ chinh sich tISi voi nguiri lao dQng

C6ng ty C6 phAn Gi6y Hodng Hd lu6n dC cao vd chri trong c6ng tdc ph6t tri6n ngu6n nhdn

lgc. Tap trung vdro c6ng t6c ddo t4o dQi ngfr, tri6n khai Sir mQnh - Tam nhin - Gi6 tri c6t l6i doanh

nghiQp; ph6t dQng phong triro hgc t4p vi thi dua trong todn hQ th6ng nhAm ndng cao trinh d0 vC tu

aiy, ,e quan l! ;;g 
"h" 

tay nghe cho c6n b0 nhdn vi6n. Ndng cao ch6t lugng cuQc s6ng vi ph6t

tri6n tdi nang cta nguoi lao d6ng, co ch6 dg dai ngQ xung d6ng cA v€ vQt ch6t va tinh thAn cho

todn thd c6n b0 cdng nhdn vi0n.

C6ng ty ctng thulng xuy6n cho Can bQ quan l1i tham gia c6c khoa diro t4o chuy6n sAu vd

qu6n tr! vQn hdnh doanh nghiQp, thUc hdnh rdn luyQn tri tug c6m xric (EQ) trong doanh nghi6p,. '.

OC qru do hgc h6i, md rQng kitin thric, tAm nhin, nhd vfy itd dua ra dugc nhirng gi6i ph6p dQt ph6

trong qu6 trinh hoach dinh chi6n ltrgc ctra COng ty.

T4i thoi di6m 3 tll2l2o22, t6ng sO lao d6ng cua COng ty Mq ld 75 nguoi (tang 6 ngudi so
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yoi 3111212021), trong do d4i hgc vd trOn d4i hqc chi6m 29Yo,trtngc6p vd cao ding chi€m23Yo,

con l4i d6i tugng kh6c (cdng nhdn co tay nghAi, lao dQng ph6 thdng...) chi6m 48%. Thu nh4p binh

quin d4t 10.944.844 d6ng/nguoi/th6ng)'

Ngtrcri lao dQng ducrc lhm vi6c trong mQt mdi trucrng 6n dfnh, chuy0n nghiQp, cne AQ eai

1gQ xung dang vcri nang h,rc churydn m6n vir hiQu qud c6ng vigc; mric lucrng, thucrng c4nh tranh,

Vdn phong ldm viQc khang trang, tho6ng m6t, Nhd xu0ng sdn xuAt cua C6ng ty dugc thi6t ki5, x6y

dpg theo dfng ti6u chuAn ddm bio di6u kien sdn xu6t, an todn lao dQng vd phdng ch6y chira ch6y.

Ngudi lao dQng khi ldm viqc tai c6ng ty dugc trang bi dAV dir: d6ng phuc lao dQng, c6c trang thi6t

bi bno hQ lao dqng, vQ sinh lao dQng, dugc ddo tao vdi quy trinh v4n hdnh m6y m6c, c6c biQn ph6p

dim bio an todn, quy trinh sAn xu6t, quy trinh ki6m tra ch6t lugng sin phAm trudc khi ldm viQc.

Ngodi ra, C6ng ty thucrng xuy6n chdm lo d6n doi s6ng ngudi lao dQng, timg bu6c cii thiQn, ndng

"* "t 
At frrqng bta dn ca cho CBCNV; ThUc hiQn t6t c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t d6i v6i BCp 5n

ae bta 6n ca vira dtr s6 lugng vira d4t ch6t lugng, d6m bio sric kh6e cho ngudi lao dQng.

C6ng ty thyc hiQn trich nQp b6o hi6m xd hQi, b6o hi0m y t6 vi b6o hi0m th6t nghiQp cho

nguoi lao dQng theo dirng quy dinh ctra LuQt lao dQng, NQi quy lao d6ng da dA ra. C6ng ty luOn

quun ta* d6n viQc ndng cao doi s6ng v4t ch6t vd tinh thAn cho ngucri lao dQng, phOi hqp cung v6i

r0 c6i1c C6ng cloan cr.ra Cdrrg ty thuc hiQn dAy du c6c chinh s6ch phfc lgi nhu 6m dau, thai sdn,

hi6u, hy..., t6 chric di tham quan, nghi m6t dinh ky cho C6n bQ c6ng nhdn vi6n.

5. C6ng trlc quin f vn ti6t kiQm v$t tu

Nguy6n vat lieu, vft tu c6ng cu dgng cg trong sdn xu6t dugc C6ng ty qudn li chAt ch6,

c6ng t6c ,frOng k0 ti6u hao chi phi diQn, hcri, nguy6n liQu... duqc b0 phfn s6n xuAt thgc hiQn hdng

ngdy d6 ph6t hiQn kip thoi nguy6n nh6n tdngigiim bAt thudng (nOu c6) so v6i dinh mric, tir d6 x6c

dlnh nguyen nh6n vd xir li kip thdi. COng t6c kiCm k€ t6n kho dugc COng ty thgc hiQn d6u dan

,ao ng;; cu5i cirng m6i th6ng, d6ng thcri v6i viQc tri6n khai 55 vd phong trdo thi dua s6ng ki6n

cai titin, titft kiQm chi phi dugc ph6t dQng trong toirn nhir m6y dd g6p phAn n0ng cao hiQu qud su

dpng vit tu, d6m b6o ti6t kiem vAt tu, nguy6n nhi6n vat liQu trong sAn xu6t gop phdn gi6m gi6

thdnh sin xu6t, tdng biOn lgi nhufln cho C6ng ty.

6. Cdng tric PCCC, ATLD

Cong ty thuong xuy6n ki6m tra, gi6m s6t kj' luat an toin lao dQng. Trang bi dAV dir quAn

6o. phuong tiQn BHLD cho nguoi lao dQng theo dring quy dinh; trang bl hQ th6ng camera gi6m

s6t trong todn cOng ty; c6ng t6c phong ch6ng ch6y n6 vir an ninh qu6c phong lu6n dugc Ban

ldnh d4o c6ng ty quan tdm vir dugc nguoi lao dQng nghiOm tuc thgc hiQn dirng c6c quy dinh

dd d6 ra. B€n c4nh clo, COng ty con thudng xuy6n phOi hqp vdi c6c dcrn vi chric ndng t6 chric hu6n

luy€n, diro tao dinh kj cho c6n bQ c6ng nhdn vi6n nhu: Diro t4o vd an todn lao dQng, di6n tAp

phong ch6ng ch6y n6, PCCC vd Cuu n4n cuu hQ...

II- K6 hoqch ho4t ilQng sin xuAt kinh doanh2023

N6m 2022 vira qua ld mgt n6m c6 nhi6u bi6n dQng ddi v6i nOn kinh tC Viet Nam n6i chung

vir ngirnh gi6y n6i ri6ng. Tuy nhi6n, vdi chinh s6ch khuy6n khich dAy manh nganh Gi6y, ndm2O23

hua hgn s6 mang tai ntriAu co hQi cho c6c doanh nghiQp tei Viqt Nam. C6c y6u t6 tich cuc ctng

nlrrr ti6u curc t6c clQng d6n su tang trucrng cua gi6y bao bi tai Vigt Nam, nhu sau:
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- NCn kinh t6 th6 gi6i lcrn thu 2 - Trung Qu6c da md cira kinh tO tro l4i vi co nhi0u bien

ph6p thirc dAy ph6t tri6n kinh t6 cflng nhu dua thurl xu6t nhpp khAu gi6y, bQt giAy vC 0olo trong

narn 1023.

- Nhu cAu sri dung bao bi giAy tdng boi sg tdng trucrng cira thucrng m4i diQn ttr, chuytin d6i

tir nhqa sang bao bi giay.

- ViQc h4n ch6 r6c thii nhqa, h4n chi5 su dqng trii nilon vd gia tdng khuy6n khich su dpng

bao bi giAy thay th6 dang co d6u hiQu ph6t tri6n s6u rQng vd m4nh tai Viet Nam vdo ndm2022 -

2025.

BCn cqnh c6c co hQi tr0n, c6c doanh nghiQp sin xu6t giAy bao bi ViQt Nam cfing s€ g4p

nhi6u th6ch thirc nhu sau:

- NCn kinh t0 th6 gi6i dugc dy b6o d6n 1/3 thi truong bi suy tho6i.

- Canh tranh ti6u thg giira c6c doanh nghiQp sin xuAt trong nu6c do th6m nhiAu ddy chuyAn

moi dua vho sin xuAU canh tranh vdi giAy nhAp khAu: giAy nhQp khAu dU ki0n dOn mpnh hon tir

cric c'lutic gia trong khtt vurc.

- Kh6 khdn trong ti6p can 16., uay, l6i su6t ngdn hang tdng cao'

Dimg trudc nhirng co hQi vd th6ch thirc nhu tr6n, C6ng ty cdn nghiCn cuu vi xdy dpg c6c

klch b6n cU th6, chi ti6t vh c6c phuong 6n dy phong dC tang sric c4nh tranh cflng nhu img pho vdi

c6c tinh hu6ng kh6c nhau. COng ty sE titip tgc khio s6t, nghi0n cuu, tim hi0u mOt s6 ngdnh ngh6,

linh vyc sdn xuft sdn phAm tiOu dtrng thitlt y6u, sdn phAm c6ng nghQ cao, thdn thiQn vdi mOi

truong, hucrng toi ph6t tri6n bon virng dO trong trudng hqp huy dQng duoc ngu6n lyc vd tdi chinh

vd nhin sy phu hqp, dU an kha thi, C6ng ty sE trinh HDQT vd DHECD xem xdt b6 sung linh vgc

ngdrnh ngh6 nhim d6p irng kip voi xu th6 thi truong cfrng nhu muc ti6u xdy dpg HQ sinh th6i

HHp xanh, huong t6i c6c sin phAm c6 ngu6n g6c til thi6n nhi0n, thdn thien vdi m6i trulng, giir

gin vd bao vQ m6i truong md HDQT dd d€ ra.

B6n canh do, C6ng ty vfin ti6p tgc kh6ng ngung cirng c6 vlr x6y dpg nQi bQ virng manh

ytii pruc ti6u dua COng ty gi6,y Hodng Hir tro thinh mQt doanh nghiQp sAn xu6t gi6y ty dQng h6a

trong qu6n tri di6u hanh, m$i trudng lim viQc chuyCn nghiQp; Lu6n d6p img trOn mric mong dgi

.t u t*ra.n hdng vC ch6t lugng sdn phAm vir phucrng thric phpc vu; Tap trung dAu tu md rQng sirn

xuAt d6 tdng s6n lugng; Md rQng thl truong d6 tang doanh thu; Ti6t kiQm chi phi dC ndng cao loi

nhudn, dim bdo mirc t[ng trucrng doanh thu t6i thi€u dat 2}ohlndm. D4c biet C6ng ty sE chuAn bi

mqi di€u kien dC hucrng toi quan tri doanh nghiQp bOn virng vd thyc hanh d6nh gi6 doanh nghiQp

tr6n khung ESG (M6i trucrng - Xa hQi - QuAn tri), girip tdng cudng tr6ch nhiQm x6 hQi, m6i trudng

song hirnh ctrng viQc tdng cudng quan trf vd ciri thiQn hinh 6nh cua C6ng ty, d6p img c6c y6u cAu

cua kh6ch hdng, nhd dAu tu vd cQng ddng.

MOt s6 chi ti6u ktf ho4ch nim2023 cua C6ng ty kinh trinh HDQT vd DHDCD th6ng qua

nhu sau:

1. DU kiiin mQt sti chi ti6u K6 ho4ch nim 2023 cria Cdng ty

l.l. Kii hoSch sin xu6t - kinh doanh:

l,

i
L,
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TT Chi ti6u DVT
K6 hoach ndm2023

Tlng
tru6'ng
KH so

vbi2022C6ng ty mg Cdng ty con Hqp nh6t

A KE HOACH TAI CHINH

I TOng doanh thu
ri
d6ne

1.026 260 1.157 122,340

2 Lo, i nhufn

Lgi nhuQn tru6c thu6
T)i
d6ne

47 1l 52 103,81%

I-gi nhu4n sau thu6
ri
cl6ne

37 8,8 39 106,61%

J Ty suAt lgi nhu4n

Lo. i nhufln cin bi6n (Lo-i nhu{n
truo'c th Lr6/Doanh thu)

% 456% 4.23 % 4,52 0 84,850

TOng tdi sin
Tj/
<16ns

1.500 240 1.500 151,890h

ROA - Lo. i nhu4n sau thu€/TTS
BQ

% 3,19% 3,760h 3,1 40/o 72,35%

ROE - Lgi nhuQn sau

thU6/VCSH BO
% 6,980 8,390 6,97% 78,580h

4 VCSFI
ri
d6ne

680 107 680 l54,8lo

5 Vdn di6u Ie
ri
<l6ng

620 91 620 193.82%

6 Du ki6n chi trd c5 tirc % 8%

B KE HOACH oAU ru rj,
tliine

751 751

Cdn c* tdp kA hosch:

- Can cu tinh hinh thUc hiQn k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty ndm 2022;

- Can cri tinh hinh thi trudmg, danh s6ch kh6ch hdng, OOi tac hiQn tai cfrng nhu tidm nang

trong vd ngodi nuoc ctra COng tY;

- C6n cir ti6n d0 tri6n khai dAu tu dg 6n Dg 6n Nhd m6y Gi6y Hodng Hi c6ng su6t t00.000

tinlnam tai CUm Cdng nghiQp thitr6n Ti6n Ldng, huyQn Ti0n L6ng, TP. Hai Phong'

1.2.K5 hogch tliu tu vdr tIAu tu m0 rQng:

Tirip tpc tQp trung mgi ngudn lyc thgc hiQn dU 6n dAu tu Nha m6y gi6y Hoirng Hi c6ng

suAt 100.000 t6rVnam t4i 16 CN2, cgm c6ng nghiQp thitran Ti€n Ldng, huyQn Ti0n Ldng, TP Hai

phong voi quy6t t6m dua nhd m6y di vdo v4n hdnh chinh thric trong ndm2023 nhim tdng n[ng

lpc c?nh tranh vir d6p img nhu cAu ngdy cirng tdng cao cua thl truong.

efrOi trqp v6i d6i t6c c6 kinh nghiQm de tritin khai viQc kh6o s6t, lap 86o c6o nghien cuu

kha thi thqc hiQn dg 6n nhir cr xd hQi hoic dU an bat dQng s6n phu hqp v6i quy dinh cua ph6p lu4t

tai dia di6m 194 duong Kidu H4, phudng E6ng Hei2,qu0n Hdi An, thlurh ph6 HAi Phong sau khi

Nhd m6y cfl cira C6ng ty dimg ho4t dQng nhim khai th6c tdi da lqi thC thucrng mai do vi tri ndy

cua Cdng ty dd nim trong quy ho4ch ta d6t O.

C6ng ty dang trong qu6 trinh nghidn cuu vd s€ trinh HDQT, DHECD th6ng qua phucrng

6n g6p ,Oniiu ,., *o .nO, rO ngdnh ngh6, linh vuc sirn xuAt san phAm ti6u dirng thitit y6u, sin

phAL c6ng nghQ cao, thdn thiQn v6i mdi trulng trong trudng hqp dy 6n dAu tu hiQu qu6, khe thi
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d6 xiy dpg he sinh th6i HHP xanh, huong t6i ph6t tri6n b6n virng theo dring dinh hu6ng chi6n

lugc ph6t tri6n md HEQT dd dA ra.

2. Cicgifri phip thrpc hiQn holrn thirnh chi ti6u k6 ho4ch vi tIAu tu trong ndm2023t

TAp trung todn bO .rgudn lqc tri6n khai c6 hiQu qu6 viQc tO chfc, didu hdnh sAn xuAt kinh

doanh theo dirng dinh hucrng chi6n lugc ph6t tri6n COng ty cua HDQT vir c6c chi tiOu kti ho4ch

dugc DHDCD th6ng qua.

NAng cao chAt luqng nhdn su th6ng qua tdng cucrng ddo t4o trong n6i b0, voi mpc ti6u

90% NhAn vi6n trong C6ng ty tham gia rdn luyQn Tri th6ng minh c6m xfc (EQ) d0 tao ra lgc dAy

gia tang hiQu su6t lao dQng, sU tucmg t6c vd gin k6t trong t6 chirc, g6p phAn thirc dAy doanh nghiQp

ph6t tri6n.

- vi rm ch[nh:

+ D€ d4t duoc cdc chi ti6u k6 ho4ch n6u trdn, mQt trong c6c gidi ph6p cAn tri6n khai trong

ndm 2023Id ndng cao hiQu qui su dgng ngudn v6n, qudn l;f tiri chinh, qudn l! ngu6n nhAn lgc,

duy tri tinh hinh tiri chinh 6n dfnh, Di6u hdnh dong tiAn hqp ly, hiQu qui;

+ Titip tuc lim viQc v6i c6c NgAn hdng, Qu! dAu tu nu6c. ngo.ai dC tim ngu6n v6n vay ti5i uu

hcrn cho D1r 6n dAu tu nhd m6y mcri (co th6 thay th6 ngu6n v6n ntiu dim b6o tinh hieu qu6), tim

kitim th€m AOi tac hqp t6c dAu tu, li6n doanh, li6n k6t...

+ Chu dQng c6n dOi nguOn v6n dd vh dang dAu tu tpi C6ng ty con/C6ng ty liOn k6t, xem x6t

thoai vdn nC, .A1thiet dC tfp trung.,9,16., tUc tOi da cho tri6n khai Dy 6n hoic dAu tu vdo nhirng

du 6n mang lai hiqu qui cao hon cho C6ng ty.

+ C6ng t6c qudn l;f tdi chinh gin ch4t v6i ho4t dQng b6n hdng vd thu h6i c6ng ncr n€n cAn

ti6p tgc ,arg lo", lga chgn kh6ch hirng, dAm b6o an todn vd t6ng vdng quay cua d6ng v6n;

+ TO chric thu hfii c6ng ng mAm d6o nhtmg phii quy0t liQt dC gi6m thi6u thiQt hai vC tai

chinh trong khdu b6n hdng;

+ euan trf t6t nhAt ho4t dQng cung ung hang hoa vd dfch vq ddu viro, phtr hqp voi sy bitin

dQng cua thi truong dAu ra, dy trir hirng hoa, nguyEn v4t liqu 6 mirc d0 hqp l:f, tranh d6 tOn kho ti

dgng ldm gi6m hiQu qu6 su dpng v6n.

- Vi tA chftc sdn xuAt

+ Gi6m s6t chflt ch6 quy trinh sin xu6t; TAng cudng hon nira c6ng t6c ki6m so6t, qudn l;i

ch6t luqng s6n phAm; Nghien cuu c6i ti6n, d6i mcri c6ng nghQ dC ning cao ch6t lugng sirn phAm,

dim b6o tinh 6n dinh cua chAt luqng san phAm;

+ Khai th6c t6i da c6ng su6t c6c d6y chuyOn sin xu6t hiQn c6 vd ddy chuydn sAn xuAt diu

tu moi d6 tang n6ng su6t lao dQng, hq giiLthanh sdn phAm, n6ng cao nf,ng lgc c4nh tranh;

+ TiCp tgc tri6n khai vd 6p dpng tri6t ly Kaizen, duy tri c6ng cu 55, khuy6n khich mqi

thdnh vi6n trong C6ng ty ph6t huy tinh thAn cdi tiiSn, ti6t gi6m hao phi, coi ddy ld mQt trong nhirng

biQn ph6p quan trong d0 gidm gi6 thdnh, ndng cao hiQu qui sin xu6t kinh doanh.

+ L6n kti ho4ch tuy6n dpng vd diro t4o, chuAn bi sin sirng ngu6n nhdn lgc c6 chAt lugng

cho Nhd m6y m6i di vdo ho4t dQng cu6i nam 2023.

+ Tri6n khai he th6ng Nhd m6y thdng minh 35 iFactory cho Nhd mity gi6y Hodng Hd,

nhim ph6t huy t6i da c6c ngudn lqc, gi6m thi6u c6c lSng phi trong s6.n xuAt, hucvng t6i m6 hinh

nhi m6y th6ng minh bdn ,ni*g, ti6n phong chuy6n d6i s6 trong linh vyc sALn xuAt gi6y v6i muc

ti6u tro thdnh doanh nghiQp s6 ph6t tri€n ben virng trong kj'nguyen 4.0.

- Vi ttnn vtrc kinh doanh vd hogt ttQng Marketing:
L4
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+ Cung cO lgc lugng lirm c6ng t6c thi trucrng, b6 sung thOm lao dQng c6 ndng lgc cho vdn

phong dai dien cira C6ng ty t4i Hd NOi de c6 th6 thucrng xuy6n b6m s6t vd nim tat tcip thoi biOn

dQng cua thl truong;

+ TiCp tqc n6ng cao uy tin v6i kh6ch hdng, ctrng c6 mAng lu6i kh6ch hirng, mo rQng thi

truong vir sirng lqc kh6ch hdng, chuAn bi bO sung tQp kh6ch hdng m6i ci trong vd ngodi nu6c, sEn

sdng thi trudng (co tinh d6n xuAt khAu) cho Nhd m6y m6i tpi Cgm CN Thi trAn Ti6n L6ng khi di

vdro vdn hdnh;

+ Thuong xuy6n b6m s6t kh6ch hdng d6 nam bat chinh x6c vd kfp thoi mQi nhu cAu vd sAn

phAm, tham muu *ay apng klp thoi k6 ho4ch s6n xu6t vd ti6u thp, t4o thO chu dQng trong viQc t6

chric sdn xu6t cta COng ty;

+ Xdy dyng chinh s6ch chlm s6c d6i vdi c6c kh6ch hdng th6n thuQc, vh chinh s6ch d6i voi

nhirng nhd cung cAp l6u ddi;

+ Cam ktit thgc hiQn Loi hua thucrng hiQu 3D - lP: Dring thcri gian - Dfng s6 luqtg -
Dring chAt lugng - Ph6n htii trong vong kh6ng qu6 30 phirt vd ChuAn myc phgc vg kh6ch hdng

HHp: Hdn h4nh - Hai hoa - Phtr hqp dC ngdy cirng ndng cao uy tin, thuong hiQu, hinh inh c0a

C0ng ty trong con mat OOi t6c, bpn hirng, kh6ch hdng;

+ Thay d6i bO nhfn diQn thuong hiQu de phir hqp v6i ch4ng ducrng ph6t tri6n, tAm cao m6i

cira C6ng ty sau khi Nhe m6y GiSry Hoirng Ha di vdo ho4t dQng;

+ T6 chric c6c hoat dQng hucrng t6i Sg kiQn k! niQm 10 ndm ngiry HHP chinh thirc di vdo

ho4t dQng vd Kh6nh thenh NhA m6y gi6y Hoang Hd c6ng suat t00.000 t6nlnam tai t4i CCN thi

tr6n Ti6n Ldng, huyQn Ti0n Ldng, thdnh ptrO Hai Phdng'

- Vi qurtn U Dqr tin itdu tu:

Ban qudn ly dU 6n td chirc quin lf chAt luqng, kh6i luqng, ti6n dQ vd chi phi xdy dgng

(g6m c6c c6ng tac l6p kC ho4ch, ki6m tra d6n d6c, gi6m s6t thuc hi6n,...); Ph6i hqp voi c6c ccr

quan qu6n li Nhe nu6c t4i dfa phucrng vir c6c phdng, ban thuQc DU 6n, c6c nhir thAu.'. xir l;f c6c

v6n dA li6n quan thuQc thAm quy6n vd b6o c6o C6ng ty theo dinh kj, hirng quy, hdng th6ng, hdng

tuAn ho[c dOt xu6t theo y6u cAu cua TOng Gi6m d6c Cdng ty; T6 chric qudn l! bno ddm an todn,

vd sinh m6i trucrng, pt o.,g ch6ng ch6y n6 tr6n c6ng trucrng xdy dpg; DAm bio Dg 6n tri6n khai

vir x6y dpg dring theo ti6n dg da dd ra vd tudn thtr dirng theo quy dinh cria Ph6p lu4t.

- Vi quan hQ c6 ithng

+ Thi€t lap vd thgc hiQn t6t mOi quan hQ vdi c6c c6 d6ng, d6m bio c6ng b6 th6ng tin kip

thoi, trung thr,rc, dirng quY dinh.

III- K6t tuin

Nam 2022 Id mQt n6m vcyi nhi6u bi6n dQng cua nAn kinh tC ViQt Nam. Dirng truoc nhimg

th6ch thuc to lcrn tir ncn kinh tC thO gi6i b6t On vd trong nu6c kh6ng m6y khi quan ctng nhu nhirng

kho khdn trong giai do4n chuy6n giao vd ph6t tri6n, C6ng ty Cd phAn Gi6y Hodng Hd HAi Phdng

v6n vimg bu6c ph6t tri6n v6i nhtng thenh tlru An tugng dugc tho hiQn ci tr0n s6 liQu tdi chinh 
]6n

c6c thdnh tUu b6n ngohi. Dung tru6c nhimg co hQi vd th6ch thirc trong ndm2023, v6i v! the la

mQt Doanh nghiQp 4 n[m li6n ti6p nim trong danh s6ch FAST500 (vdi vi tri 60/500 Doanh nghiQp
,:co toc do rung rru1ng nhanh nltiit vret Nam theo kjt c6ng ta zOzS1, Ban di€u hdnh tin tuong se

hodn thdnh *.rat ,a" k6 ho4ch nim 2023 vir c6c ndm titip theo, ti6p tqc mang lai hanh phuc cho

nguoi lao dQng vd lqi ich ben vimg cho toan b0 c6 dong COng ty. D6ng thdi Ban di€u hdnh chring

t6i cflng rat'mlng mu6n tiap tyc nt an arrq. sU h6 trg, trng hQ cua HDQT, Ban ki6m so6t, cf,ng

,=

i
.lG

.)|'

:{
:j(

rl(

'H

15



nhu sU tin tuong, clQng vi6n, kh(ch lQ cua Quy vi c6 d6ttg, d6 sE ld ttgu6n dQng lgc quan trgng

girip chirng t6i sin sdng cting hi6n h6t minh vi mpc ti6u chung vdr cirng nhau, chring ta dua HHP

vuon l6n tAm cao m6i trong m6t tucrng lai kh6ng xa.

Tr6n ddy, ld todn b0 n6i dung b6o c6o cria Ban di6u hdnh v6 kOt qui ho4t dQng sin xudt

kinh doanh cua C6ng ty C6 phAn GiaV Hodng Hd Hai Phong trong n6m 2022 cingnhu dg ki6n

mot s6 clri ti6u k6 hoach ndm2023,kinh trinh Eai hoi d6ng c6 d6ng xem x6t vi th6ng qua.

Xin tr6n trqng cirm crn'

Noi nhfrn:

- Nhtr tr6n;
- HDQT, BKS;
- Luu TCHC.
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c0xc rY co puAN crAy HoANG HA
HAr puoNc

S 6 : 02-2023 /B C -HHP-HDQT

ceNG HoA xA ugr cHU Ncuia. vrET NAM
D0. lOp - TU do - Hanh pffi.

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

BAo cAo cte Her DoNG quAx rnl
Vi: c6ng tic quin tri tli6u hirnh nilm 2022

vi clinh hu6'ng chi6n lugc ph6t tri6n - Kti ho4ch nIm 2023

Kinh gfri: Eli hQi tldng cO d6rrg C6ng ty

Tru6c ti6n thay mit HQi d6ng qu6n tri C6ng ty C6 phAn Gi6y Hoirng Ha Hai Phong tdi
xin chdo mung todn th6 c6c Qu;f vi dai bi6u, Qulf cO d6ng ve aU Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng

ni0n ndm 2023 cta C6ng ty ngdy h6m nay.

Kinh thua todn th6 d4i hQi,

, i,
Trong b6i cdnh phric t4p cira nOn kinh t€, ldnh d4o vdr c5n bQ c6ng nhAn vi6n COng ty C6

phdn Gi6y Hodng Ha Hai Phong dd kh6ng ngtmg n6 lgc trong mgi m4t ho4t dQng trong ndm

qua.

Sau d6y. thay mat HQi d6ng qudn tri Cdng ty C6 phAn Gi6y Hodng Hd Hdi Phdng, t6i xin
b6o c6o tru6c Dai h6i d6ng cO d6ng thucrng ni€n ndm 2023 tlnh hinh thuc hi6n nhi6m vp cira

HQi d6ng quin tri trong ndm 2022.

r. HOA,T DQNG CUA HQr DONG QUAN TRI TRONG NAM 2022

l. Co c6u HQi tl6ng quin tr!

Dai hQi ddng cO d6ng thuong ni6n nlm2022 dd th6ng qua viQc biu thdnh vi6n H6i d6ng

quan tri cua C6ng ty nhiQm ky 2022-2027,bao g6m 07 thanh vi6n.

Nhdn sU HQi d6ng qu6n tri hiQn tai cria C6ng ty nhu sau:

STT Hg vdr t6n Chfc vg

I Bd Nguy6n Thi Thu Thriy Cht tich HDQT

2 Bd TrAn Thi Thu Phuorrg Ph6 Chu tich HDQT ki6m T6ng Gi6m cl6c

J 6ng Nguy6n Huy' Long Thdnh vi6n HDQT ki6m Ph6 Tdng GiSm il6c

4 Bd Nguy6n Thi NgAn Thdnh vi€n HDQT dQc lap

5 Ong Nguy6n Minh Tir Thdnh vi6n HDQT kh6ng tli6u hdnh

6 6ng Biri Minh Dri'c Thdnh vi6n HDQT kh6ng cli6u hinh

1 Bd Le ThiNguy6n Thdnh vi6n HDQT dQc lap

HQi d6ng quin tr! da tich cgc thpc hiQn vai tro, nhiQm vp mQt c6ch nghiCm tric vir x6c

dinh duqc phucrng hu6ng l6nh dao nhim dua ra nhirng biQn ph6p, gi6i ph6p tich cuc trong hoach

dfnh chi6n luqc ph6t tri6n cua C6ng ty.

2. T6ng k6t ho4t dQng cria HQi tldng quin tri

. Vii c6ng tr{c chi d?o cfia HQi tldng quin tri
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Trong ndm2022,l{Qi d6ng quAn tri dd titin hdnh I I cuQc hgp, ban hdnh 16 Nghi quytit.

C6c cuQc hop d6u c6 sg tham gia, chimg ki6n cua Ban Ki6m so6t C6ng ty.

C6c cuQc hqp d6u dugc trao d6i, th6o luAn vd bdn b4c ddn chtr, thing thin, c6 bi6n b6n,

nghi quy6t theo dirng tinh thAn nQi dung cuQc hgp,

C6c thdnh vi0n HEQT, Ban ki6m so6t ddu dugc Ban di6u hdnh th6ng tin dAy du, kip thoi
c6c hoat dQng cua C6ng ty C6 phAn Gi6y Hoirng Ha Hai Phong.

C6c Nghi quytlt/quytit cIlnh d6u dga tr6n sy nh6t tri vd d6ng thudn cao ctra tdt cit citc

thdnh vi6n HEQT tr6n co so lgi ich cira C6 d6ng vd sg phdt tri6n b6n virng ctra COng ty.

C6c Nghi quyet HDQT:
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HHP-HDQT
t810112022

Thdng qua 86o c6o ki5t qu6 ho4t dQng kinh doanh quli
tY12021.

Th6ng qua cht trucrng ti6p tpc vay v6n, diAu chinh h4n

mfc, md r6ng quan hO v6i c6c t6 chirc tin dpng clti c6 co
hOi lUa chgn ngu6n v6n hqp l1i, hiQu qua, phil hqp v6'i
tinh lrinli sin xuAt kinh doanh cira C6ng ty.

Uy quydn cho T6ng gi6m cl6c ky ket c6c giao dich cira
Cdng ty theo dring quy <linh.

t00%

2

03.r5-0r-
20224{Q-

HHP-HDQT
1510312022

Th6ng qua viQc Vay vdn, b6o l6nh tai Vietinbank - Chi
nh6nh Ti6n Son.

Thdng qua viQc st dgng tdi sin cfra C6ng ty ho4c cria
b6n thri'3 cl6p ring diAu kien cira NHCT ae Oam b6o cho
c6c nghTa vg ph6t sinh tri viQc vay v6n tir NgAn hdng
TMCP Cdng thuong ViQt Nam - Chi nh6nh Ti0n Son.

Thdng qua viQc cl6m bio, cam k6t trong su6t qu6 trinh
quan hQ tin dqng vdi Ngin hdng TMCP C6ng thuong
ViQt Nam - Chi nh6nh Ti6n Son.

100%

J

03. r s-02-
2022lt,JQ-

HHP-HDQT
t5t03t2022

Thdng qua viQc gia h4n thoi gian tO ch0c hgp Dai h-6i

tl6ng cd cl6ng thudng niOn 2022 c:iua C6ng ty CO phin
Gi6y Hodng He Hei Phong trong th6ng 05 ndm2022.

Thdng qua viQc t6 chirc hgp DAi hQi d6ng cO d6ng
thuong nidn2022.

100%

4

04. I 3-
2022ArQ-

HHP-HEQT
1310412022

Thdng qua s5 liQu 86o c6o k6t quA ho4t clQng kinh doanh

Quy t12022.

Thdng qua dg th6o chuong trinh vd tdi li6u DHECE
thuong ni€n2022.

100%

5

06.0512022lF
B-HHP-
HEQT

0610512022

BAu Bd Nguy6n Thi Thu Th,iV. giir vj tri Chir tich Hqi
cl6ng qudn tri C6ng ty CO ph6n Gi6y Hodng He Hai
Phong k6 tt ngdy 0610512022.

BAu Bd TrAn Thi Thu Phuong gir vi tri Ph6 Chri tich
HQi d6ng quin trl C6ng ty CO phin Gi6y Hodng Hd Hai
Phdng k6 tt ngdy 0610512022.

100%
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sii Ngtri 

.
quyGt/QuyGt
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th6ng
qua

6

05.24-
2022NQ-

HHP-HDQT
24t0st2022

Th6ng qua T6ng nhu cAu u5n vay thUc hien Dg 5n ddu
tu Nhd m6y gi6y Hohng Hd cdng su6t 100.000 tdn/ndm
lai Cum C6ng nghiQp thi tr6n Ti6n Ldng, huyQn Ti6n
Ling, thdnh pnO Uai Phong.

Th6ng qua viQc dirng c6c tdi s6n OC Uao il6m cho sO tien
vay.

Thdng qua viQc clim b6o, cam k6t trong thoi gian quan
hQ tin dpng v6i c6c T6 chfrc tin dqng.

100%

7

07.06-
2022lt\lQ-

HHP-HDQT
0610712022

Th6ng qua viQc cho ph6p C6ng fy C6 phAn gi6y Orient
sri'dqng tludng giao thdng nQi b0 Dq rin di ddi, m6'rQrrg
nhd m6y gi6y Hodng Hd.

100%

8

07.20120221N

Q-HHP-
HDQT

20t0712022

Th6ng qua tri6rr khai thgc hi6n phuong 6n chdo b6n cd
phi6u ri6ng 16.

Th6ng qua chi.ti6t phuong 6n sfr dpng v5n thu clugc tir
dat cheo b6n c6 phi6u ri6ng 16.

Th6ng qua cam k6t C6ng ty C6 phAn Gi6y Hodng Hd
HAi Phong kh6ng vi ph4m quy tlinh vC sd hiru ch6o cria
LuQt Doanh nghiQp.

Th6ng qua danh s6ch nhd clAu tu chri'ng kho6n chuy6n
nghiQp du ki6n tham gia mua c6 phi6u ri€ng 16 vd thoi
gian h4n ch6 chuy€n nhugng d6i v6i ttrng nhd d6u tu.

Th6ng qua phuong 6n cl6m b6o viQc ph6t hdnh cO phiiiu
<l6p tng rj le sd hfiu nudc ngodi t4i COng ty.

Th6ng qua phucrng 6n xri lli sd cO phi6u kh6ng chdo b6n
hOt.

Th6ng qua viQc dAng kf ni6m y6t b6 sung vd <lnng kli
chr?ng kho6n bO sung.

Th6ng qua hii so <l6ng [f phrlt hdnh cd phiilu ri0ng 16.

100%

9
07 .20.1120221

NQ-HHP-
HDQT

20t07t2022
Th6ng qua si5 lipu 86o c6o k6t qui ho4t clQng kinh doanh

Quy 1112022.
100%

t0
08.2612022N

Q-HHP-
HDQT

2610812022
Thdng qua viQc k1i kCt vd thgc hiQn c6c hqp d6ng giao
dfch v6i b6n li€n quan c[ra C6ng ty.

100%

ll
09.22.v2022t

NQ-HHP-
HDQT

2210912022
Thdng qua sta aOi UO sung mot sO OiCu cria Nghi quy6t
sd 0'7 .20 |Z022AIQ-HHP-HDQT ngiry 20 I 07 12022.

r00%

t2
09.22.2120221

NQ-HHP-
HDQT

2210912022

Th6ng qua rli6u chinh nhu ciu vtin vay thgc hiQn Dy 6n

d6u tu Nhd m6y gi6y Hodng Hd t?i Ng6n hdng TMCP
86o Vi€t.

100%

l3
10.25.1t2022t

NQ-HHP-
HDQT

251t012022

Th6ng qua viQc tri6n khai Phuong 6n ph6t hdnh c6 phitiu
de ffe co dtc ndm2021.

Thdng qua viQc sria d6i ili6u khoin vC v5n di6u le tai
Ei0u lQ C6ng ty vd Gi6y chrlng nh{n ctdng k;i doanh
nghiQp Cdng ty sau khi k6t thric dqt ph6t hdnh.

l00Yo

;
,,

il
^Y
.\J

.r0

rH
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sti Ngtrl 

.
quvGt/QuyGt

ilinh
Ngnv NQi dung

ri te

thdng
qua

Th6ng qua viQc ni6m y6t b6 sung t4i 56' Giao dich
Chftng khoSn thinh ph6 HO Chi Minh vd cl6ng klf chring
kho6n bO sung tai Trung tdm Luu ky Chri'ng"kho6n Vi0t
Nam cl6i v6i todn b0 sd c6 phi6u ph5t hdnh d6 tr6 c6 tt'c.

t4
10.25.2120221

NQ-HHP-
HDQT

2s^0t2022 Th6ng qua viQc ban hdnh Quy ch6 Ki6m to6n nQi bQ cria
C6ng ty.

t00%

l5
10.25.3120221

NQ-HHP-
HDQT

251t012022
Th6ng qua sd liQu 86o c5o k6t qu6 ho4t clQng kinh doanh

Quy rlll2022. t00%

l6
t0.25.4120221

NQ-HHP-
I-IDQT

2511012022

ThOng qua phuo-ng 6n Thu€ mua tdi chinh HQ.th6ng lo
hoi tAng s6i phpc vU DU 6n cl6u tu Nhd m5y giAy Hoing
HA tai cum CN Thi tr6n Ti€n Ldng, huyQn Ti€n Ldng,
thdnh phd Hii Phdng

100%

t7
12.2212022tN

Q-HHP-
HDQT

2211212022
Th6ng qua k6t qu6 ph6t hdnh c6 phi6u dC trA cd tric ndm
2021

100%

r8
2212.21202218
B/HHP-HDQT

2211212022 Th6ng qua phuong 6n quytit to5n kho6n ti6n kf qu!. 100%

. Vii k6 ho4ch kinh doanh

HQi d6ng quan tri dd phO duyQt Kti ho4ch kinh doanh nlrn2022 ve trinh Dai hQi d6ng cO

d6ng th6ng qua trong Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n t6 chric ngdy 06/0512022. TrOn ccy s0 d6

HQi d6ng qudn trl lu6n theo d6i tinh hinh ho4t dQng cua COng ty, kip thoi gi6m s6t vir chi dao

Ban di6u hanh phan dAu thgc hiQn c6c chi ti6u kti ho4ch ndm2022:

+ Tai c6ng ty mg: 
Don vi tinh: Ty dang

+ Tai COng ty sau hqp nhAt

I
.,
(

Chi ti6u
Thuc hi6n
Nim 2021

K6 ho4ch
NIm 2022

Thgc hiQn
Ndm 2022

Thgc hiQn/
KG hoach (%)

Thgc
hiQn/Cirng ki

(%)

T6ng doanh thu 547,47 688 689,64 100,240 125,970

Lo-i nhuAn tru6c thu6 36,90 43,34 4 r,88 96,630 |r3,50%

Lo. i nhu{n sau thu6 30,1 5 34,68 34,27 98,820 113,610/0

Don vi tinh: Tj, ding

Chi ti0u
Thuc hi6n
Nim 2021

K6 ho4ch
NIm 2022

Thgc hiQn
Nim 2022

Thuc hi6n/
K6 hoqch (%)

Thqc
hiQn/Ctng ki

(%l

T6ng doanh thu 791 ,3 8 9s6 945,34 98,88% I19,450



Loi nhuAn tru6c thu6 45,7 5 54.87 50,35 91,760 I10,060h

Lo-i nhuAn sau thu6 33,92 40,85 36,56 89,50y0 107,78%o

. Vd c6ng tr{c thgc hiQn Nghiquy6t Dai hQi adng c6 tl6ng

Eai hQi tl6ng cO il6ng thudng ni6n ndm2022z

- 86o c6o s6 O1-2O22IBC-HHP-BDFI: D4i hQi dA th6ng qua 86o c5o cria Ban didu hdnh

vC f6t quA ho4t dQng SXKD nim 2021 vdKi5 hoach SXKD ndm2Q22.
- 86o c6o s6 O2-2O22IBC-HHP-HDQT: Dpi h6i da th6ng qua 86o c6o cria HQi d6ng

l^
qudn tri vO c6ng t6c qudn tri di6u hdnh ndm 2021 vd dinh huong chi6n lugc ph6t tri6n - KC

hoach ndm2022.
- 86o c6o s6 O3-2O22IBC-HHP-BKS: D4i hQi da th6ng qua 86o c6o cira Ban Ki6m so6t

:.,.(
vC k6t qud gi6m s6t tinh hinh ho4t dQng ndm 2021 vit K€ hoach ndm2022.

- Td'trinh s6 Oll2O22lTTr-HDQT: Eai hQi dd th6ng qua 86o c6o tdi chinh ki6m to6n
nim2021.

- Td trinh s6 O21}O22ITTr-BKS: Dai hoi dE th6ng qua Lpa chgn dcrn vi ki€m to6n dQc

l4p thgc kiqn ki0m to6n 86o c6o tdi chinh nim2022.
- Td trinh s6 $l2o22lTTr-HDQT: Dai hOi dd th6ng qua viQc Chi tr6 thu lao nim 2021

vd phucrng 6n thir lao ndm 2022 d6i vdi HQi d6ng qudn tri vd Ban ki6m so6t ndm.

- Td trinh s6 O4|2O221TTr-HDQT: Dai hQi dd th6ng qua Phucmg 6n phdn ptrOi tqi nhuAn

lfiy kC di5n nam 2021vdk6 ho4ch n\m2022.
- To trinh s6 O5I2O22ITTr-HDQT: Dai hQi d6 th6ng qua 86o c6o tinh hinh su dpng v6n

trong dcrt chiro b6n cd phi6u ting v6n <li6u lg cira C6ng ty trong nim202l,
- Td trinh sO O6I20221TTr-HDQT: Dai hQi tld th6ng qua Phuong 6n ph6t hdnh c6 phi€u

ri€ng 16 tdng v6n di6u lQ COng ty ndm 2022.
- Td trinh s6 07I2O22ITTr-HDQT: Dai hQi da thOng qua phucrng 6n ph6t hdnh c6 phi6u

d6 tra cO tlic n1m2O2l.
- To trinh s6 O}I2O2}ITTr-HDQT: Dai hoi <15 thong qua chri truong dAu tu cua C6ng ty.

- Td trinh s6 O9I2O}}1TTr-HDQT: Eai hQi dd th6ng qua Sta aOi Oieu 16 C6ng ty.

- Td trinh sd lOl2Oz2lTTr-HDQT: Dai hQi da th6ng qua Sua eOi, UO sung ngdnh ngh6

kinh doanh ctra C6ng ty.
- To trinh s6 lllz}22lTTr-HDQT: Dai hQi dd th6ng qua BAu thdnh vi6n HQi dOng quin

tri, thdnh vi6n Ban ki6m so6t nhiQm ky 2022-2027.
- Td trinh s6 lzl2O22lTTr-HEQT: Dai hQi dd th6ng qua Gidi thiQu tmg cu vi6n bAu

thdnh vi6n HQi d6ng qudn tri, thdnh vi6n Ban Ki6m so6t nhiQm ky 2022-2027.

. Vd quin tridoanh nghiQp

Ho4t dQng cua HDQT trong ndm 2022 dim b6o tudn thtr theo quy dinh tai Di6u lC T6
chfc vd ho4t dQng cua COng ty, Quy ch6 tO chric vd ho4t dQng cua HDQT dd ban hanh, c6c quy

dinh kh6c cia ph6p ludt trong viOc qudn l;f, di6u hdnh dcrn vi vd dudi sq gi6m s6t cria Ban Ki,5m

so6t C6ng ty, C6c v6'n dC thuQc thAm quy6n cta HDQT d6u rlugc T6ng Gi6m d6c b6o c6o

HDQT xem x6t vd quytit dinh du6i sg gi6m s6t cria Ban Ki6m so5t. C6c thdnh vi6n HDQT, Ban

Ki6m so6t d€u dugc th6ng tin kip thoi v6 tinh hinh ho4t dQng cria C6ng ty.

C6ng ty dd thgc hiQn c6ng UO aAy du vir dring h4n cdc 86o c6o tdi chfnh Quy, 86o c6o

so6t xdt b6n ni6n ndm2022, 86o c6o tdi chinh ki6m to6n ndm2022, 86o c6o quirn trf, 86o c6o

thucrng ni6n, c6c nQi dung cdng bd thdng tin dinh kj, vd b6t thucrng kh6c vC hoat dQng kinh
doanh, tdi chinh vd quin tri c6ng ty cho cO d6ng vh c6ng chring theo dring quy dinh cua ph6p

I

I

I

I



luflt. Viec c6ng bd th6ng tin lu6n tu6n thu quy dinh cria ph6p luft, dim b6o tinh minh bach,

kh6ch quan, phdn 6nh trung thuc tinh hinh ho4t dQng ctra C6ng ty.

HDQT dE cung Ban diAu hdnh t6 chirc DHDCD thuong ni6n ndm 2022 theo dirng quy
dinh, trOn co sd d6 da t6ng k6t tinh hinh hopt dQng sin xu6t kinh doanh ndm 2O2l vd d6 ra dinh
huong, kt5 ho4ch cho ho4t dQng C6ng ty trong nim2022.

. VA tIAu tu

- T4i C6ng ty me:

+ C6ng ty dang trong giai doan dAu tu Dg 6n Di doi vd mo rQng Nhd m6y Gi6y Hodng

Hd c6ng suAt t00.000 t6nlnam t4i Cpm Cdng nghiQp thi trAn Ti6n Ldng, huyQn Ti6n Ldng, TP.

Hdi Phong, cr,r th6: Sau thoi gian tri6n khai giai do4n chuAn bi dAu tu, cdn cir Gi6y phep xdy
dyng sO 36/GPXD ngdy 19/0512022, C6ng ty CP Gi6y Hodng Hd Hii Phong (HHP) d6 chinh
thirc th6ng b6o khoi cdng x6y dpg ttr ngiry 201512022. Trudc d6, C6ng ty da k! k6t hqp d6ng
Iua chon t6ng thAu xdy dgng, t6ng thAu cung c6p thi6t b!,... ld nhfrng nhd thAu c6 thucrng hiQu,

uy tin trong vdr ngodi nu6c d6 tri6n khai thuc hiQn Du 6n. D6n nay c6c Nhd thAu dAu dang d6ng

b0 tri6n khai thuc hi0n theo dring titin dQ y6u cAu ctra dg 6n. Theo kO ho4ch, dy 6n sE hodn thdnh
giai doan ldp dat, v6n hinh ch4y thu vd di viro ho4t <lQng trong Qu;i IV ndm 2023.

, --l+ T6ng muc ddu tu dd dugc DHDCD bat thudng ngiry 12/1212020 th6ng qua ld 1.240 ty
d6ng vd riy quy6n cho HQi ddng quin trf ph6 duyQt c9 th6 ti5ng mric dAu tu DU 6n v6i gi6 trf
khdng vucrt qu6 l0% so voi t6ng mric dAu tu dd thOng qua. Tai thoi di€m thi c6ng n1m2022 chi

', -lphi dAu vdro nguy6n, vft liQu bi6n dQng m4nh so v6i thoi di6m lf,p BCNCKT ndm 2020, vd dflc

biet do tinh phfc t4p cua d6y chuydn thi6t bi, sau khi c6 thi6t kO chinh thric ctra Nhd thAu Sumec,

chi phi mQt s6 h4ng mpc be, bi5, m6ng mdy... dd ph6t sinh d6ng k6, chinh vi v4y T6ng mric dAu

tu cta Du 5n d6 vugt 1.240 tf d6ng nhung v6n dim bdo pht hqp theo Nghi quy€t DHDCD b6t

thuong nEm2O20 (HEQT c6 Tcy trinh b6o c6o chi ti6t tai DHDCD).

+ Trong nam HEQT C6ng ty cfrng dd th6ng qua chtr truong mo rQng quan hQ voi c6c

T6 chuc tin dgng <ldm b6o vi0c huy dQng nguOn v6n bing c6c hinh thric kh6c nhau tudn thu theo

c6c quy dinh ph6p luat hien hdnh, do v4y dd dim bdo ngudn v6n vay cho Dg an dAu tu cta C6ng

ty nhu da dC cap trong BC cira Ban diAu henh.

+ pOi voi hoat dQng tdng v6n cti6u lQ: Thuc hiQn Nghi quyiSt DHDCD thuong ni6n nf,m

2022, C6ng ty dd thqc hiQn tang vdn di6u le fi 300.698.240.000 dting l6n 620.238.100.000 ddng

bing hinh thric ph6t hinh c6 phi6u tri cd tric vir ph6t hdnh c6 phi6u ri6ng 16.

+ VC DAu tu gop v6n vh md rQng linh vgc kinh doanh:

,l
ph6n Gi6y Hoang Ha Ha Nam v6i t6ng v6n ddu tu la 48 ti d6ng vdi t! lQ quyOn

bi€u quydt liL 52,750 .

30.000.000.000 \rND, tucmg ducrng 3OYo v6n diAu lQ. C6ng ty CO phAn TQp doan

DAu tu Hoang Hd hiQn la Cht dAu tu DU an dAu tu xdy dpg nhe d thuong mai tai

phudng Anh Dtng, phunng Hung Dao, qu4n Ducrng Kinh, TP. Hai Phdng.

Verco voi s6 v6n g6p le 300.000.000 d6ng, tucmg ducrng 7,2oh v6n diCu le.



l-nh vuc sAn xu6t sin phAm ti6u dung thi6t ytiu, sin phAm c6ng nghQ cao, thdn thi6n

voi m6i truong, hrrdng tcri ph6t tri6n b6n virng di5 trong trr,rirng hqp huy dQng dugc),'
ngu6n lgc vC tdi chfnh vd nhAn sq phu hgp, dU 6n khd thi, C6ng ty sE trinh EHDCD
xem x6t, th6ng qua.

- T4i C6ng ty con:

+ Ndm 2022, C6ng ty con dd tang v6n di€u le ft 71,5 tj,'d6ng 16n 9l tj'd6ng d6 b6 sung). ,(
ngu6n v6n cho ho4t dQng s6n xudt kinh doanh, do vfly tj' lQ so hiru cta C6ng ty m9 dd gi6m

xu6ng cdn 52,75o/o VDL.

+ N[m 2022, C6ng ty con chi cho dAu tu m6y 6p gidy tg dOng, tr4m cin, m6y xu6ng,..]
ngtryCn lieu... v6i tdng s6 ti6n 15,4 ty ddng.

. Viigiao dlch c6 phi6u cria c6 ddng nQi bQ trong nilm2022vir tl6n hiQn t4i:

4
$

c
c

H(

.t
,q
\

srr

Ngudi thqrc

hiQn giao

dich

Quan hQ

vfi nguoi
nQi bQ

Sii c6 phi6u s& hfru

dAu nlm 2022

56 c6 phi6u sO hiru
hiQn t4i Lf do ting, gif,m

(mua, bin, chuy6n

ddi, ttru0ng...;Sti cd

phi6u
ri te

Sii cd

phitiu
ri le

I
Nguy6n Thi
Thu Thriv

Chrl tich

HDQT
3.t60.7 57 10,510 4.366.206 7,040

NhAn c0 tric bing c6

phii5u vd Mua c6

phitiu tir dgt chdo ben
i ,.t

co phleu neng le

2
TrAn ThiThu

Phuo-ng

Ph6 Ch[r

tich HDQT;
-,:I ong glam

-tdoc

3.903.705 12,9804 5.2s7 .444 8,480

Nh{n cO tftc bing.c6
phi6u vd mua c6

phi€u tir dgt chdo b6n
cO phiOu ri6ng 16

J
Biri Minh

Dric
TV HDQT s00.000 1,660 832.s00 1,340

Nhdn c6 tirc bing c6
,.4 . i

pnreu va mua co

phi€u tir dgt chdo b6n
a ,.i

co pnleu neng le

4
Nguy6n Minh

T[l
TV HDQT 0 0% 1.600.000 2,580

Mua c6 phi6u tt dqt

chdo b6n cd phiilu

ri€ng 16

5
Nguy6n Huy

Long

TV HDQT,

Ph6 T6ng

Gi6m ddc

1.350.365 4,49o 1.438.138 2,32o
Nhfln c6 tr?c bing c6

phi6u

6
Nguy6n Vinh

Quang

Ph6 T6ng

Gi6m cl6c
65.97 s 0,220 70.263 0,l lo

Nhan c6 tric bing c6
,,1'

phleu

7
Trinh ]'hi

Huong

K6 to6n

Trudng
40.650 0,140 43.292 0,0704

Nhan c6 tirc bing c6
phi6u

8
vfr Thi Hai

Ly
Nguo'i phr,r

tr6clr quin
3 5.000 0,1zyo 31 .215 0,060

NhQn c6 tric bing c6
..i

pnleu



tri Cdng ty

o Giao dich gifr'a c6ng ty vrii c6ng ty trong d6 thirnh vi6n HQi tliing quin tri li thinh
vi6n sing l$p ho{c l}r ngud'i quin $ doanh nghiQp trong thcri gian 03 nim gin nh6t
tru0c thoi diOm giao dich:

C6ng ty C6 ph6n Bao Bi Phucrng Bac - 6ng Nguy6n Huy Long Thdnh vi€n HDQT C6ng

ty C6 phAn gi6y Hoirng He Hai Phdng ld Gi6m d6c vi cd d6ng lcrn cira C6ng ty C6 phAn Bao Bi
Phuong Bic: TrA tidn mua hdng cho C6ng ty theo Hqp d6ng mua b6n hdng hoa s6

0r 12}|91HEMB-HH-PB ngdy 02101 12019.

C6ng ty CO phAn giay Tir Chdu - Ong Nguy6n Huy Long Thdnh vi6n HDQT COng ty CO

phAn Gi6y Hoirng HA Hai Phong ld Nguoi dai diEn theo phSp luft ctra COng ty C6 phAn GiAy Tir
Chdu: Trd ti6n mua hdng cho COng ty theo Hqp d6ng mua b6n hdng h6a sO OOOglZOl8/HDMB-

I II II IP-I'C ngdy 06/0812018.

COng ty C6 phAn Tdp dodn DAu tu Hohng Hd - Be TrAn Thi Thu Phucrng Pho CT HDQT
ki6m T6ng gi6m ddc C6ng ty C6 phAn Gi6y Hoirng Ha Hai Phong la Cht tich HDQT cua C6ng
ty C6 phAn Tfp dodn DAu tu Hodng Hd: TrA tiAn mua hdng cho C6ng ty theo Hqp ddng mua b6n

hdng h6a sO Z0O8IFIDNT-HP-TEHH ngdy 2}l}gl20l9, Thu tiAn b6n hdng tu COng ty theo I{qp
d6ng mua b6n hdng h6a s6 011O/HDMB-HH-HP ngdy 01/101201,9.

. Vd Cdng tfc nhffn sr;:

H6i d6ng quin tri C6ng ty nhiQm ky 2022-2027 giit nguy€n co c6u bao giim 01 Chu tich
HDQT, 02 thdnh vi6n HDQT diOu hdnh (01 T6ng Gi6m <l6c vd 01 Ph6 T6ng Gi6m d6c) vd 04

thdnh vi6n HEQT khdng diOu hdnh; Gi6m s6t vd kiiSm tra c6ng t6c quAn trf nhdn lWc cira Ban
T6ng Gi6m <l6c; x6y dUng k6 ho4ch tuy6n dqng lao dQng phn hqp v6i nhu cAu ctra C6ng ty;
Giam s6t vi€c thuc hiQn c6c chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng sao cho thoa d6ng tr6n co sd quy

dinh cua ph6p luQt.

3. Erlnh girl chung

- HDQT da ph6i hqp ch?t ch6, kip thdi, thuong xuy6n v6i Ban T6ng Gi6m d6c di6u hdnh

vi Ban ki6m so6t trong viQc chi dao thuc hiQn c6c Nghi quyCt crla EHECD vd cua HDQT d6i
voi C6ng ty.

- Mqi vAn d6 ra quy6t dinh cria HDQT d€u dugc thio ludn, th6ng b6o dAy dri, kip thoi,
dfng quy dinh v6i Ban ki,5m so6t vd Ban T6ng Gi6m d6c diAu hanh.

- Cdc dO xudt cria Ban T6ng Gi6m d6c di6u hanh d6i voi HDQT dOu <lugc nghi€n cuu,
thAo ludn vi co 1f ki6n chi dao kip thoi.

- COng ty ch6p henh dAy dri, kip thoi c6c Nghi quyi5t DHECD, HDQT vd c6c quy dinh
cta Nhd nu6c.

4. Thir lao, chi phi hoSt tlQng vir crlc lgi ich khic cfia HQi ildng quin trivir tirng thirnh
vi6n HQi tl6ng quin tri.

Thu lao:
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STT Hg vir t6n Chric vg
Thu6'ng
(<I6ng)

Thr) lao
(tI6ng)

T6ng thu
nhip (il6ng) Ghi chri

I
Nguy6n Thi
Thu Thty Cht tich HEQT 120.000.000 r 20.000.000



2
TrAn Thi Thu

Phuong
Ph6 Chn tich HDQT

-;, -aKtem I ong Uranl doc
66.000.000 66.000.000

Chtra bao
x,gom luong

cli6u hdnh

J
Nguy6n Huy

Long

Thdnh vi6n HDQT
ki6rn Ph6 T6ng Gi6m

cl6c

66.000.000 66.000.000
Chua bao
lgom lrro-ng

cli€u hdnh

4
Nguy6n Thi

N96rr
Thdnh vi€n HEQT

dgc lap
66.000.000 66.000.000

5 Biri Minh Dirc
Thdnh vi€n HDQT
kh6ng <li6u hdnh

66.000.000 66.000.000

6
Nguy6n Minh

Tir
Thdnh vi€n HDQT
kh6ng di6u hdnh

44.000.000 44.000.000

1 LC Thi Nguy6n
Thdnh vi6n HDQT

dQc lap
44.000.000 44.000.000

8
Nguy6n Trung

Thdnh
Thdnh vi6n HDQT

dQc lpp
22.000.000 22.000.000

9
Spence Brian

Harrisorr
Thdnh vi6n HDQT

dQc lap
22.000.000 22.000.000

Chi phi ho4t dQng vd c6c lqi ich kh6c ctra Hdi d6ng quin tr! vd timg thenh vi6n HQi d6ng

qudn tri: Dugc thgc hiQn theo dring quy ch6, quy dinh cua C6ng ty.

5. Ho4t ilQng cfia thhnh vi6n HQi tl6ng quin tri ilQc lfp vn k6t qui d6nh gi6 cira thinh
vi6n tIQc l$p vG ho4t tlQng cfra HQi tldng quin tri:

- Hoat dQng cua thAnh viOn HDQT ilQc lflp: Cdng ty CO phAn Gi6y Hoing Ha Hai Phong

co 02 thdnh vi€n HDQT dQc lap le Bd Nguy6n Thi NgAn vd Bd LC Thi Nguy6n. Trong ndm

2022, c6c hoat d6ng cua thdnh vi€n HDQT dQc lap dugc thuc hi6n theo dring Quy dinh trong
Di6u lQ C6ng ty vd c6c vln bin Ph6p lu4t liOn quan.

- D6nh gi6 cria thenh vi6n HEQT dQc lfp vC ho4t dQng cria HDQT: Trong ndm 2022,
HEQT cira C6ng ty dd ti6n henh dAy du c6c cuQc hgp HDQT theo quy dlnh cira ph6p lu4t hiQn

hirnh, vd ban hdnh c6c Bi6n bin vd Nghi quytit ldm co s0 cho Ban Tdng Gi6m d6c tri6n khai c6c

ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh.

6. K6t qui gi6m sit Oiii vOi Tdng Gi6m tt6c vi Ban tlidu hinh

o Dinh gi6 chung

N6m 2022 HDQT dd thgc hiQn gi6m s6t Ban di6u hdnh trong viQc triOn khai c6c Nghi
quy6t, quyet dinh cua DHDCD vd HDQT.

-. :.
1'6ng Gi6m d6c dd hodn thdnh t6t mgi c6ng t6c di6u hdnh Cdng ty vir lu6n thgc hiQn t6t

moi phin c6ng c[ra HQi d6ng qu6n trf. C6c thdnh vi6n Ban diAu hdnh dOu co trinh dg chuy€n
A

m6n, nlng lyc, ph6m ch6t vd c6 kinh nghiQm trong quin lf di6u hdnh C6ng ty.

Ban <li6u henh da tri6n khai ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh phu hqp vdi nghi quy6t ctra

Dai hQi d6ng c6 d6ng, Nghi quy6t/Quy6t dinh cira HDQT vh lu6n tu6n thri dring di6u lQ cira

C6ng ty cfrng nhu quy dinh phdp luat.

Ban di6u hanh da nhdn thuc 16 duoc nhirng kh6 khAn vd th6ch thirc ctra C6ng ty trong
nim2022 vd nhirng nam til5p theo nOn d5 chtr dQng, tinh ho4t trong viQc di6u hdnh, v{n dgng v}r
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k6t hqp mgi ngu6n lgc nhim dem l4i hi6u qu6 cao nhAt co th6 cho ho4t dQng dQng sAn xu6t kinh
doanh cfra C6ng ty.

K6t qua thqc hiQn c6c chi ti6u co bin ducvc Dai hOi d6ng c6 d6ng th6ng qua vh HQi d6ng
qu6n tri chi dao nhu sau:

STT Chi ti6u DVT Kt5 hoach
ndm2022

Thuc hiQn
ndm2022

% Thr.rc hi6n/
K6 ho4ch

I V6n di6u lQ Tj'd6ng 600 620,24 (*) 103,370h

2 T6ng Doanh Thu Tj'd6ng 956 945,34 98,88

J LNST C6ng ty T!'d6ng 40,85 36,56 89,50

4
Ty su6t LN can bi6n
(LNTT/DTT) % 5,74 5,3 3 92,86

5 Tj, su6t LNST/VCSHeB (RoE) % 7)o B,87 123,19

6 Ti 16 c6 tri'c du ki6n % 8% 6,5Yo(**)

(*) DOn ngdy 27/02/2023, Cdng ty dd kil thilc dqt chdo bdn vd nQp UBCKNN Bdo cdo kiit qua

phat hdnh co phi€u riAng l,! ndm 2022, theo d6, viin diiu l€ cua Cdng ty tdng kn 620,24 rj, d6ng

(**): Ndm 2022, C6ng ty dd tfurc hi€n chi tra cd tuc ld 6,5% tir ngu1n loi nhuQn sau thud ndm

202 t.

II. EINH HUONG CHIEN LUqC PHAT TRIEN CONC TY VA KE HOACH HOAT
DQNG NAM 2023

l. Mgc ti6u

- MUc ti6u ndm 2023: T6p trung dAu tu dd tang sin luqng, md rQng thi trucrng <16 tang
doanh thu; Titit kiQm chi phi dd ndng cao loi nhudn, dim bAo mric tdng truong t6i thi6u d4t
20Yolndm.

- Hoan thanh DU an Nhd m6y gi6y Hoang Hd c6ng suAt 100.000 t6n/nam trong ndm 2023:
HHP xdy dyng thdnh cdng Nhd m6y s6n xu6t gi6y ding c6p nh6t Mi6n Bic vdi Ti6u chi: Xanh -
S4ch - Dep - Thdn thiQn voi m6i trudng; Tg dQng h6a trong quin tri <li6u hdnh, mdi truong ldm
vi€c chuy6n nghiQp; Lu6n d6p img tr6n mfc mong dgi crJra kh6ch hdng vC chAt luqng sin phAm

vir phuong thric phuc vu.

- HHP ld noi quy tu nhdn tdi, ph6t huy tri tuQ t4p thti, sric manh tap th6 vi muc ti6u: c6ng
huong sfc manh, gan k6t vd ph6t tri6n cdc doanh nghiQp thuQc hQ sinh th6i HHP hu6ng t6i c6c
sdn phAm ti6u dirng thiOt ytlu, sAn phAm co ngu6n g6c tir thi6n nhi6n, thdn thiQn vdi m6i truong,
hucrng t6i muc ti€u ph6t tri6n b6n virng vd giir gin vd b6o v6 mdi trucrng.

- Muc ti6u th6ch thuc vd t6o b4o cua HHP trong 10 ndm tdi: 90% NhAn vi6n trong C6ng ty
tham gia rdn luyOn Tri th6ng minh cdm xfc (EQ) dO c6 hiQu su6t ldm viQc n6i b4t, nang lgc ldnh
dao xu6t sic vd khA ndng t4o ra c6c di6u kiQn cho hanh phric; Trd thdnh nhtng con ngudi thanh
c6ng trong cdng vi6c ctng nhu lu6n d4t dugc sg th6a mdn, hanh phric trong cu6c sdng; Thu
nhdp binh qudn cira Nhdn viOn trong C6ng ty cao gap 5 lAn mric luong t6i tnieu vung 6p dung
cung thoi di6m.

2. Dinh hufng chi6n lugc phrit tri6n

Cdn cri d6nh gi6 phdn tich vA thudn lgi vd kh6 kh[n cira ngdrnh gi6y bao bi noi chung vir
cira C0ng ty Gi6y Hoang Hd n6i ri6ng, cdn cri tinh hinh thpc hiQn k€ hoach sin xu6t kinh doanh
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ndm 2023 cira C6ng ty, nhim t4o ra di6m kh6c biQt so vcri c6c doanh nghiQp cirng ngdrnh, HDQT
C6ng ty dd d6 ra dinh hucrng chiOn luoc ph6t tri6n cira C6ng ty nhu sau:

T4p tmng todn bQ ngu6n luc tri6n khai c6 hi€u qui viQc t6 chric, didu hdnh s6n xu6t kinh
doanh theo dirng dinh hudng chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty vd c6c chi ti€u kd hoach dugc
DHDCD th6ng qua.

Hucrng tdi qu6n tri doanh nghiQp b6n virng vir thyc hdnh d6nh gi6 doanh nghiQp tr6n khung
ESG (MOi trucrng - Xa hQi - Quin tri), girip tdng cucrng tr6ch nhiQm xd hQi, mdi trucrng song
hdnh cung vi6c tdng cudng qu6n tri vd c6i thiQn hinh inh cria C6ng ty, d6p img c6c y6u cAu cta
kh6ch hdng, nhi dAu tu vd cQng ddng:

- Nghi6n cuu mirc d0 anh hu0ng cira c6c quy <lfnh ESG d6i v6i doanh nghiQp.

- XAy dlmg co cAu quin tri vd x6c dinh c6c chi ti6u, mpc ti6u rd rdng.

- fhi6t l{p l0 trinh b6o c6o v6 c6c v6n AC BSC.

- D,5 ra chi6n lugc ESG se thtc dAy cdi thi6n c6c chi s6 hiQu su6t chinh (KPI) vd x6c dinh). ..nhtng vi€c cdn ldm voi doanh nghiQp.

- Hi6u rO cAn phai bat dAu vdi nhirng s6ng ki6n ESG ndo <16 tao t6c dQng m4nh nhAt den
dong ti6n, ho4t dQng vd bdng cdn d6i kC to6n.

. Vd quin tri doanh nghiQp

- Xdy dgng HHP tro thirnh doanh nghiQp sin xu6t gi6y tU dQng h6a trong qudn tri di€u
hirnh, c6 m6i trudng ldm vi6c chuyCn nghiQp. Dim bio lu6n d6p img tr6n mfc mong doi cua
Khrlch hdng v6 ch6t luqng san ph6m vd phuong thric phpc vg.

- DAv manh hoqt dQng qu6ng b6 thuong hi6u, dinh vi thuong hiQu nhim xdy dpg thuong
hiQu HHP tro thirnh mQt thucrng hiQu m4nh vd uy tin; Thay ddi t6n C6ng ty vi bQ nhAn diQn
thuong hiQu dC ddm bio phu hqp voi giai doqn ph6t tri6n m6i cria C6ng ty sau khi Nha may gidy
Hodng Hd c6ng suAt 100.000 tdnlnamdi vdo ho4t dQng.

- Tdp trung vdo c6ng t6c ddo t4o dQi ngf,, tri6n khai Sri menh - TAm nhin - Gia tri c6t tOi

doanh nghiQp; ph6t dQng phong trio hgc t4p vi thi dua trong tod,n hQ th6ng nhim ndng cao trinh
dQ ve tu duy, vO qudn l;f ctng nhu tay nghd cho can bQ nhdn vi6n. Ndng cao chAt lucrng cu6c
s6ng vd ph6t tri6n tdi ndng ctra ngudi lao d6ng, c6 ch6 dO dai ngQ ximg il6ng vC ci vAt chAt va
tinh thAn cho toin th6 c6n b6 nhdn vi6n.

,:. i.- LAry hiQu qud sAn xudt kinh doanh vir su h4nh phric cta nh6n vi6n lirm thudc do cho sg
tang truong bdn virng, C6ng ty sE kh6ng ngirng ndng cao hi6u qui sdn xu6t kinh doanh nham
ddm bio lqi nhuan hiurg nim, tao ra gi6 tr! th4ng du cho c6c nhd dAu tu, dim bAo quyCn loi ctra
c6c ddi t6c vd cai thien doi s6ng nguoi lao dQng; D6ng thdi tfp trung viro vi6c xdy dpg <lQi ng[,
ren luy6n tri th6ng minh cdm xric (EQ) bat dAu tu Ldnh d4o, kh6i Vdn phong vd lan toa d6n toirn
th6 c6ng nhdn vi6n trong C6ng ty.

. Vd c6ng t6c t6 chftc sin xu6t

- Gi6m s6t ch{t chE quy trinh sdn xu6t; Tdng cucrng hcyn nta c6ng t6c ki6m so6t, quin llf
ch6t luqng sin phAm; Nghi6n cuu cdi ti6n, <t6i mcri c6ng nghQ dC ndng cao ch6t luqng sdn phAm,
d6m b6o tinh 6n dinh cua ch6t luqng sin phAm;

- Khai th6c t6i da c6ng suAt ddy chuydn sin xu6t hiQn co dC tang ning su6t lao d6ng, ha gi6
thinh s6n phAm, ndng cao ndng luc canh tranh;

-.r- Ti6p tuc tri6n khai vd 6p dpng tri6t li Kaizen, duy tri c6ng cp 55, khuy6n khich mgi
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thdnh vi6n trong COng ty ph6t huy tinh thAn cii ti6n, ti6t gi6m hao phi, coi d6y ld mQt trong
nhirng biQn ph6p quan trgng d0 gi6m gi6 thdnh, ndng cao hiQu qud SXKD.

+ Trii5n khai hQ th6ng Nhd m6y thdng minh 35 iFactory cho Nhd may gi6y Hodng Hd,

nhim ph6t huy tOi da c6c ngudn luc, gi6m thi6u c6c l6ng phi trong sin xu6t, huong t6i m6 hinh
nhd m6y th6ng rninh bAn vimg, ti6n phong chuy6n d6i sO trong llnh vuc sin xu6t gi6y vdi mgc
ti6u trcr thdnh doanh nghiQp s6 ph6t trii5n b€n virng trong kj'nguy€n 4.0.

. VG tIAu tu m0 rQng quy mO sin xu6t

T4p trung moi ngu6n lpc tri6n khai dAu tu xAy dpg Nhd may gidy Hodng Hd t4i L6
CN2, cqm c6ng nghiQp thi tr6n Ti6n Ldng, huyQn Ti0n Ldng, TP. Hai Phdng dim bdo

ti6n dQ dua nhir m6y di vdro vdn hlmh trong quy LY12023.

. Vd dflu tu m& rQng linh vgc kinh doanh

- C6ng ty dd vd dang timg bu6c md r6ng hoat d6ng sang linh vgc dAu tu b6t dQng sin
th6ng qua hoat dQng gop u6,r/mra b6n doanh nghiQp ld nhirng COng ty co qu! dAt s4ch, tidm

- , , .A
nang ph6t tri6n cao (hi€n COng ty dd sd htru duqc 30% c6 phdn COng ty CO phdn TQp dodn Ddu
tu Hodng Hd - Chil diu tu DW dn Nhd 6 Thuong mqi quy mO 2,7 ha tqi quQn Duong Kinh,

thdnh pltA Aai Phdng).

- PhOi hqp v6i dOi tac co kinh nghiQm dC tri6n khai viQc khAo s6t, l6p 86o c6o nghiCn cuu

khd thi d,5 thgc hi6n dg 6n nhd <r xd hQi ho4c dq an bdt d6ng s6n phu hqp v6i quy dfnh cua ph6p

lu4t t4i dia di6m 194 ducrng Kidu Ha, phuong D6ng Hei 2, qu4n Hdi An, thirnh pnO Ual Phong

sau khi Nhd m6y cfr cria C6ng ty dung ho4t dQng nham khai th6c tOi <la lqi th6 thuong m4i do vi
tri niry cira C6ng ty d6 nim trong quy hoach la d6t O.

- Ngodi ra, trong trucrng hqp COng ty x6t thdy cdc co hQi dAu tu m6i co th6 M&A c6c

doanh nghiQp thu6c linh vr,rc sdn xu6t, kinh doanh gidy ho4c sin xu6t c6c sin phAm ti6u dung

thi6t y6u, sin phAm c6ng nghQ cao, sdn phAm c6 ngu6n g6c tir thi6n nhi6n, thdn thiQn v6i m6i
trudng, HEQT sE dO xu6t v6i DHDCE phuong 6n dAu tu/thAu t6m c6c C6ng ty ndy tr6n co sd
..1
ti6m nang tdng trucrng vd d6ng g6p vdo sg phSt tri6n b6n virng cria C6ng ty n6u chu dQng cdn

d6i dugc ngu6n v6n.

-,lo VG ngudn vdn, quin I tii chinh

- TiCp tgc ldm vi6c v6i c6c Ngdn hdng, Qu! dAu tu nu6c ngodi dO tim ngudn v6n vay t6i
uu hcrn cho Du 6n dAu tu nhd m6y moi (c6 th6 thay th6 ngudn v6n n6u d6m bio tinh hiQu qu6),

tim kii5m th6m d6i t6c hqp t6c dAu tu, li6n doanh, li6n kdt...

- Cht dQng cdn d6i ngu6n vdn d6 vd dang dAu tu t4i C6ng ty con/C6ng ty liOn k6t, xem xdt

tho6i v6n n6u cAn ttri0t AO tfp trung ngudn lUc t6i da cho tri6n khai Du 6n ho6c dAu tu vdro nh0ng

du 6n mang lai hiQu qu6 cao hcvn cho C6ng ty.

- COng t6c qudn l;f tdi chinh gin ch4t v6i ho4t dQng b6n hdng vd thu h6i c6ng no n6n cAn

ti€p tpc sirng lgc, lga chon kh6ch hdng, d6m b6o an todn vd tdng vdng quay cua d6ng v6n.

- TO chric thu h6i cdng no mdm d6o .rturg phii quytit liet dC gi6m thi6u thiQt hai vC tai

chinh trong khdu b6n hing.

- QuAn tr! t6t nh6t ho4t dQng cung img hdng hoa vd dich vg dAu viro, phir hqp v6i sg bi6n

d6ng cua thi trucrng dAu ra, dp trt hdng hoa, nguyCn vat lieu d mric d0 hqp li, trAnh d€ tOn kho ri
dong ldm giim hiQu qudr su dung v6n.

. Vd cdng tic thi truimg, hoqt tlQng Marketing
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- Dic bi6t quan tAm vd lim t6t c6ng t6c didu tra, nam blt thi trucrng; T6 chfc m4ng lu6i
b6m s6t vd nim Uat tni trucrng dO c6 c6c quy6t s6ch t6i uu trong sin xu6t kinh doanh; Mo rQng
thi trucrng kh6ch hdng tiAm ndng cira Cdng ty;

- Cung c6 lgc lugng ldm c6ng t6c thi trucrng, b6 sung th6m lao dQng c6 ndng luc d6 c6 thd
thuong xuy6n b6m s6t vd n6m Uat t<ip thoi bi6n clQng cira thi trucrng;

-'Iheo s6t kh6ch hdng, hqp t6c gi6i quytit triQt d0 nhirng v6n d6 vucrng mac ph6t sinh sau

b6n hdng; bi6n ch6t luong dich vg trudc, trong vir sau b6n hang tro thdnh ho4t dQng marketing
thitit thgc vd sAu s6c nh6t;

- Cam k6t thpc hiQn Loi hria thuong hiQu 3D - lP: Dirng thoi gian - Dirng s6 luqng -
Dring chAt lugng - PhAn h6i trong vdng kh6ng quA 30 phirt vd ChuAn muc phuc vy kh6ch hdng
HHP: HAn hanh - Hai hoa - Phu hqp dC ngdy cdng n6ng cao uy tin, thuong hi6u, hinh 6nh cria
COng ty trong con mit kh6ch hdng.

. VG c6ng trlc ti6u thg s6n phim, brin hing

- Coi c6ng t6c ti6u thu sin phAm ld nhiQm vU trong tdm quy6t dinh dCn sU t6n t4i vd ph6t
tri6n ctra C6ng ty;

^.^- 'fiep tuc ndng cao uy tin vdi kh6ch hdng, cring c6 mang lu6i kh6ch hing, mo rQng thi
trudng vd sdrng loc kh6ch hdng, chuAn b! b6 sung tQp kh6ch hdng mdi ci trong vd ngoiri nuoc,
sEn sdng thi trudng (c6 tinh dtin xu6t khAu) cho Nhd m6y mdi khi di vdo vfln hdnh;

- Thucrng xuyOn b6m s6t kh6ch hdng dO nam bat chinh x6c vd kfp thoi mgi nhu cAu v6 sdn
phAm, tham muu xdy dung kip thoi k6 ho4ch sdn xu6t vir ti6u thu, tao th6 chu d6ng trong viQc t6
chuc san xu6t cria C6ng ty;

^.4- 'tiOp tpc ctrng c6 vd xAy dpg m?ng ludi ti6u thu trong pham vi ci nuoc, t{p trung vdo
cdc khu vgc chinh nhu: H6i Phdng, Qudng Ninh; Ha NQi, Hdi Duong, Htmg YCn;

- Tim ki6m thOm dOi tac kh6ch hdng ti6m ndng trong vd ngodi nu6c, khai th6c cluqc thi
trudng xu6t khAu, ld ti6n dC tang trucrng doanh thu, loi nhuQn cho ndm 2023 vdr*rirng nam titip
theo.

- Ddo t4o ndng cao tinh chuy6n nghiQp cho dQi ngfr b6n hdng vd b0 phan ldm c6ng t6c thi
truong;

- XAy dpng chinh s6ch gi6 c6, chinh s6ch ban hdng hqp lf, mdm d6o. D4c biQt chri trgng
vdo nhirng kh6ch hdng truy6n th6ng, gan b6 l6u ddi, git dugc uy tin trong thanh to6n voi C6ng
ty.

* Cric biQn phrlp thr;c hiQn cam k6t gifr gin vi b6o vQ m6i trutrng

- Uu ti6n su dgng c6ng ngh6 hi€n dai, thdn thiQn vdi m6i truong vdi muc ti€u hiQu qu6, ti6t
kiQm, gi6m thi6u t6c h4i dOn m6i trudng;

- Gi6m s5t vi6c tri6n khai thpc hiQn quy trinh xri lf ngu6n ch6t th6i ph6t sinh trong sin
xuat, ,an hdnh hC th6ng xu ly nu6c thdi, chi dao c6ng t6c vQ sinh c6ng nghiQp ddm b6o tudn thir
dirng quy dinh cua ph6p lu{t vC bao vQ m6i trudng;

- DAy manh diu tu hQ th6ng ki6m so6t, xu l;f 6 nhi6m m6i trucrng, cii thi6n ch6t luqng m6i
trucrng tai nhd m6y cflng nhu trong c6ng d6ng;

- Cam k6t thfc dAy c6c hoat clQng nAng cao ;f thuc cira ngudi lao d6ng v€ giir gin vd b6o vQ

m6itrudng;

\
)2
\
ry
iN

HA

't9
\?
_4

t3



- Kich thich vi6c thu gom gi6y da qua str dgng o Vi6t Nam, tdn dgng tdi nguy6n vd b6o vQ

m6i truong.

3. KG hoSch ho4t ilQng nlm 2023

HQi cl6ng qudn tri dd thdng qua b6o c6o ktit qui SXKD ndrn2022 vd ph6 duyqt k6 ho4ch
SXKD ndm 2023 do T6ng Gi6m d6c l4p. OC t<C hoach SXKD nim 2023 ilat k6t qud t6t, I{DQT

,A
t4p trung viro c6c vdn dC sau:

- Thuong xuy6n ki6m tra, gi6m s6t vi6c thgc hi6n c6c hqp d6ng da ki vd sir dgng d6ng
v6n mQt cach c6 hi6u qr,rd, ddm bdo hodn thdnh nhiQm vU ktf ho4ch ndm2023.

- Tflp trung s6n xu6t, kinh doanh c6c sAn phAm, mpt hdng chi6n lugc co bi6n lqi nhudn cao
A.

vir quay vdng v6n nhanh.

- Theo d6i vd nam bat qu6 trinh diAu hdnh kinh doanh dC dua ra nhfrng quytit dinh, chi d4o
kip thcri th6ng nh6t, phu hqp vdi tinh hinh sdn xu6t kinh doanh thUc t€.

- DOi mdi m6 hinh tdng truong, b6o dim ph6t tri6n nhanh, bdn virng, ket frqp hi6u qud

ph6t tri,3n chi6u r6ng v6i chi6u s6u, cht trong ph6t tri€n chi6u sdu, huy dQng vd su dgng hiQu qu6
.Lg

c6c ngu6n luc s5n c6, kh6ng ngrmg ndng cao n[ng su6t, chdt lugng, hi6u qu6, sirc c4nh tranh.

- Tap trung mgi nguiin lpc, dAy nhanh titin ilQ dAu tu Nhd m6y gi6y Hodng Ha dC dim bio
nhd m6y di vdo vdn hirnh chinh thric trong Quy IY 12023.

- Tuy6n dung vd ddo t4o, chuAn bi sin sdng ngu6n nhdn luc co ch6t lugng cho Nhd mdy
moi di vdro hoat dQng.

- Thay d6i t6n COng ty vd bQ nhan diQn thuong hieu dC phu hqp vdi chdng ducrng ph6t
. .A .).
tri€n, tdm cao moi cira C6ng ty sau khi Nha m6y Gi6y Hodng Ha di vdo hopt dQng;

- T6 chric c6c hoat d6ng hu6ng tdi Sy kiQn kf niQm l0 ndm ngiry HHP chinh thric di vdo

ho4t dQng vd Kh6nh thdnh Nhd m6y giay Hoang Hd c6ng sudt 100.000 t6nlnam t4i t4i CCN thi
trAn Ti6n L6ng, huyQn Ti6n Ldng, thenh ptrO Hai Phong.

TrCn ddy ld b6o c6o cta HQi it6ng quan tr! COng ty C6 phAn Gi6y Hodng Ha Hai Phong

t6ng ktit k6t quA ho4t dQng n1m2022 vd phucrng hucrng ho4t dQng trong thoi gian t6i. Chirng t6i
mong mu6n c6c Qu;f C6 d6ng sE d6ng gop y ki6n thi€t thpc giirp HQi d6ng quan tri cua C6ng ty
ho4t dQng ngdry cirng t6t hcrn vir co duoc chi6n lugc t6t nh6t cho sg ph6t tri6n 6n <tinh vd b6n

virng ctra COng ty.

Sau khi Eai hQi d6ng C6 d6ng thucrng ni6n th6ng qua c6c n6i dung b6o c6o, HQi d6ng
quan tri sE x6y d1mg l0 trinh vd chuong trinh cg th6 tr6n tinh thdn d6i m6i kdm theo bi0n ph6p

chi d4o quy6t liet, triet <16 nhim dua Cdng ty C6 phAn GiAy Hohng Ha Hai Phong phdt tritin bAn

virng.

Thay m{t HQi d6ng quin trf, t6i xin to long bi€t <yn AOi vOi sp trng h6, tin nhiQm cira todn

th6 Qu;f vi C6 d6ng trong thoi gian qua.

Xin fiAn fi7ng bdo cdo Dqi hQi iting cO itilng.

Noi nhAn:

DHDCD;
HDQT/BKS/BDH;
Luu TCHC.
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CONG TY Co PTIAN GIAY
HAr pnoN{c

IIOANG I{A CONG rroA xA ugr cHU Ncuia vrET NAM
DQc l4p -'[r.r do - [Ianh phrlc

ITdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023
56 : 03 -2023lBC-HHP-IIDQTDL

BAo cAo DANIr crA cr.ra lrrANrr vrtN
. rrQr DONG QUAN'r'RI DQC t.AP

vFr rroA'r DONG cua lror DONG QUAN',rRr NAM 2022

Kinh gfri: Dqi hQi d6ng cii il6ng C6ng ry

D6nh gi6 vd hoat d6ng cura HDQ'| C6ng ty trong ndm 2022, thdnh vi6n d6c lAp HDQT
nh6n dinh chung nhu sau:

- HDQT C6ng ty dd ldm viOc voi tinh thAn tr6ch nhi6m vd minh bach trong c6ng t6c quAn

tri, tuan thu dirng c6c quy dinh d6i v6i COng ty <t4i chirng. C6c cuQc hop cua HDQT dd dugc

triQu t6p kip thoi vd thuc hi6n theo c6c trinh tU quy dfnh tai Di6u lQ vd Quy ch6 nQi b0 vO qudn

tri C6ng ty. NQi dung c6c cu6c hop d,5u dugc c5c thdnh vi6n HDQT th6o ludn, d6nh gi6 dAy dir

vd cAn thdn d6 dua ra nhirng dinh huong vd giii ph6p dem lai loi ich cao nh6t cho C6ng ty.

- Cdc v6n c10 li0n cluan d6n chi6n lu<vc kinh doanh. mo r6ng thi trucrng, dAu tu c6ng ngh6 vd

xdy dung h0 th6ng quan l;f ddu duoc HDQT thuong xuy6n xem xet vd d6nh gi6 trong c6c cu6c

hop dinh kj,.

- C6c quytlt dinh cua HDQT tai c6c cu6c hgp dAu duoc HDQT th6ng qua theo nguydn tic da

s6, bien bin cu6c hop dugc lap dAy dir, c6 chfr k;i cua c6c thdnh vi6n HDQT tham du hop.

l. VG co ciu t6 chrlc

Trong ndm2022,HDQT c6 tAt cd 07 thdnh vi6n, trong d6 c6 2 thenh vi0n dQc lap. Todn bQ

c6c thdnh vi6n HDQT ddu tham gia dAy dir vi tich cuc vdo c6c ho4t dQng hoach dinh, ki6m so6t

tudn th[r. phAn biQn chi6n luoc, ddm b6o t6t c6c th6ng l€ qudn tri c6ng ty chuAn muc.

2. Vi: co ch6 v$n hhnh ho4t tlQng:

- Nim 2022. HDQT dd tO chuc I I phi6n hqp. C6c cuQc hop cta HDQT dd dugc tri6u tdp va

thuc hi6n voi lich trinh cu th6, chuAn bi tdi lieu diy dri, tudn thri quy dfnh t4i Di€u lQ C6ng ty vd
quy dinli cua ph6p luflt. NQi dung c6c cu6c hop dugc c6c thdnh vi6n HDQT th6o ludn, phan bi6n.

d6nh gi6 dAy du vd cAn trong.

- Cdc vAn d€ li0n quan dtin chi6n luoc, k6 hoach kinh doanh, tiri chinh, vdn h6a doanh

nghi6p, xdy dpg hQ th6ng qudn lj trong Cdng ty ilCu duoc thdo lu4n, kitim so6t mQt c6ch chdt

chE gifia FIDQT vd BDH.

- C6c thay d6i vC tC hoach dAu tu, chi6n luoc m6i <lAu dugc nghiOn cuu dQc l6p, c6 co so

khoa hoc vdr ph6n biQn giira HDQT vd BDH.

3. Ve tOt qufl c6ng tric qufln trivir gi6m srit:

- VA t6ng th6, HDQT dd thuc hiQn t6t vai trd c[ra minh trong vi6c tri6n khai c6c k6 hoach,

chir trucrng, dfnh huong chi€n luoc do EHDCD dd ra.



- HDQT dd tudn thu c6c quy dinh vd qudn tri c6ng ty, triQu t4p c5c cuQc hop dinh k! vd b6t

thucrng nhim klp thoi chi dao, ban hdnh c6c quy6t dfnh phu hqp v6i tinh hinh thgc t6.

- HDQT dd thwc hi6n dring vai trd, tr6ch nhi6m trong vi6c chi dao, h5 tro, gi6m s6t BDH
thgc hi6n c6c n6i dung dd duoc DHDCD vd HDQT th6ng qua, ddm b6o tu0n thir quy dinh cira
ph6p luAt, d6ng thoi hdi hoa lgi ich cua C6ng ty vd c6c cO d6ng.

- Thdnh vi6n HDQT giir chfc danh trong BDH thucmg xuy0n tham dg c5c cu6c hgp dfnh kj,
vi bAt thucrng cua BDH. C6c quytit dinh quan trong cta BDH dOu duoc phdn tich, phin biQn vd

tham vAn tir c6c thdnh vi6n HEQT/Chir tich HDQT nham bdo d6m lcyi ich cua COng ty.

- C6c thdnh vi6n HDQT nh4n diQn m6t c6ch chu dQng vai tro, tr6ch nhi6m h6 tro aOi vOl

BDH vd c6 su chia se kinh nghi€m, tuong t6c, trao d6i d6i voi BDH v€ nghiQp vU qudrn tri C6ng
ty.

4. K6t tufn:
- HDQT dd thuc hi6n dAy dir chuc ndng dai di6n ctia c6c chrh sd hiru trong vi6c gi6m s6t

hoat d6ng di6u hdnh cua C6ng ty, dinh huong phu hqp vd chi dao kip thoi dAm b6o sri dgng hiQu

qua c6c ngu6n luc dC dat du<vc c6c chi ti€u do DHDCD giao, tr6n ccy sd tuAn thir c6c quy dinh
cira ph6p luAt, Di6u lQ C6ng ty.

- B€n c4nh vi6c thyc hiQn chric ndng quin ly, gi6m s6t c6ng t6c di6u hdnh cira BDH, HDQT
da ph6i hqp ch?t chE voi BDH tim ki6m nhirng gi6i ph6p th6o gd kho khdn trong sAn xu6t kinh

doanh, dic biqt ld trong vi6c tri6n khai dy 6n dAu tu nhd m6y m6i.

Thhnh vi6n cIQc lnp HDQT

,)t"\- Nhin chung, n1m 2022 mdc du chlu 6nh hucrng r6t lcrn tu tinh hinh kinh ttf g4p kh6 kha,ilv V\

:i::: ::' :*ii':ilitis :::,l?ili' lT.'::i::l':: Ti t: -::.'u" ::'- lY:r^ /.:l6t, chi dao votQ3a,'2/r
HA/h
l^ ,/ .<t .//

thuc hi6n c6c Ngh! quy6t DHDCE, Nghi quy6t HDQT vd ddm b6o lqi ich cho C6ng ty vd 6)/
d6ng.

Xin tran trong biio cdo Dqi hdi d6ng c6 d1ng.

Thirnh viOn tlQc l{p HDQT

LA ThiNguy6n Nguy6n Thi Ngffn
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ceNG HoA xA ngr cu0 Ncnia vrEr NAM
DQc l$p - Tr; do - Hlnh phtic

HOANG HA

S6 : 04-2023/BC-HHP-BKS Hai Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

BAo CAO CUA BAN runm SOAT
Vi: t<6t qurl gitim srit tinh hinh ho4t dQng nIm 2022 vi K6 ho4ch ndm2023

Cdng ty C6 ph6n Gi6y Hohng Hn Hei Phdng

Kinh gfri: D4i hQi tl6ng cO OOng Cdng ty

Cf,n cri Luflt doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QH14 dugc Qu6c hQi nudc CHXHCN ViQt Nam
tlrOrrg qua ngdy' 1710612020,

- CEn cu Di0u lQ td chric vd ho4t dOng cua C6ng ty CO phAn Gi6y Hodng Ha Hai Phong;

Can cri Quy ch6 ldm viQc ctra Ban ki6m so6t,

Thgc hiQn chric ndng, nhiQm vg ctra Ban Ki6m so6t theo quy dinh ctra LuQt doanh nghiQp

vd Di0u lQ Cdng ty, Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phAn Gi6y Hodng He Hai Phdng (HHP) xin b6o

c6o Dai hQi d6ng c6 il6ng thucrng ni€n 2023 vC tinh hinh thyc hi6n c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t

ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh ctra Ban ki6m so6t HHP ndm 2022 vir ki5 ho4ch ho4t d6ng cua

Ban ki6m so6t trong ndm2O23 nhu sau:

r. Hoar DQNG CUA BAN KIEM SOAr rRONG NAM 2022

1. Co c6u Ban ki6m so6t

DHDCD thuong ni6n n6m 2022 dl,th6ng qua Ban ki6m so6t COng ty C6 phAn GiAy Hodrng

IIi IIai Phong nhiOm kj'2022-2027 g6m co 03 thdnh vi6n bao g6m: 01 Truong Ban ki€m so6t

vd 02 'fhdnh viOn Ban ki6m so6t.

Nhdn sg Ban Ki0m so6t cfra C6ng ty hien tai nhu sau:

STT Hg vir t6n Chrlc vg

I Dho ThiNgAn Tru6ng BKS

2 Dinh Thi Hdng Thdnh vi6n BKS

J Dinh Thi Bich H4nh Thdnh vi6n BKS

Phin cdng c6ng viQc Ban ki6m soit

llo vi t6n
Chrfrc

_$_
PhAn cdng nhiQm vg vi K6t qui ho4t tlQng cia tirng Ki6m so6t vi6n

trong nlm 2022
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I
Ddo Thi

NgAn

Truo'ng

bar-r

Thdnh vi6n chuy€n tr5ch, chiu trSch nhiQm chung trong viQc thg,c hi6n c6c
nhiCrn vp theo quy clinh tai Luqt Doanh nghiQp; Lu6t chung kho6n vd

Di€u le C6ng ty; PhAn cdng nhiQm vr; cho c6c thdnh vi6n Ban ki6rn sorit,
tri6u tpp ciic cuQc hgp cr"ra Ban kir5m so6t vd c6c nhiQm vU, cu th6 nhu
SALI:

- Tham gia c6c phi6n hgp cta HDQT;

- Gi6m s5t hopt <lQng cria HDQT, Ban Tdng Gi6m cl6c vd c6n bQ quin ly
do HDQT bd nhi6m;

- Gi6m s6t hoat clQng tdi chinh cua Cdng ty; Ki6m tra th6m <linh c6c Brio

c6o tdi chinh cria C6ng ty;

- Xern xet, ki6m tra viQc thuc hi€n c6c du 6n ilAu tu vd Quy6t to6n v5n
dAu tLr;

- Bilo c6o tru6c Dai hQi d6ng c6 d0ng thuong ni€n;

- Chiu tr6ch nhi6m tru6'c D4i hQi d6ng cO d6ng trong thgc hi€n c6c nhiQm

vu duoc giao.

2
Dinh Thi

H6ng

Thdnh

vi6n

- Kitim tra, gi6m srit tinh hinh thgc hiQn k€ ho4ch s6n xuAt kinh doanh
.J
nang nam cua Long ty;

- Ki6m tra, gi6m s6t c6ng tbc ky ktit thgc hi6n c6c hqp d6ng kinh t6;

- Thgc hi6n nhi6m vu kh6c theo phAn c6ng vd ty quy,5n cta Tru6'ng Ban
..:.
Klern soatl

- Chiu tr5ch nhiQm truoc Dpi hQi d6ng cO d6ng trong thuc hi6n c6c nhiQm

vr,r duo,'c giao.

)
Dinh Thi

Bich

H4nh

Thirnh

vi6r-r

- Gi6m s6t viQc thsc hiQn Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 rl6ng vd ph6n chia:., ,:
co tuc nang naml

- Gi6m srlt viec thpc hi6n c6c quy clinh cta Ph6p lu4t, nQi quy Quy chrl

cria C6ng ty;

- Xem xdt tinh hqp ly cria c6c vin b6n qu6n lli nQi bQ cta C6ng ty il5 ban

hdnh trong n6m;

- Thqc hiQn c6c nhiQm vu kh6c theo phdn cdng vd riy quy€n cta Truong
Ban ki6m so6t;

- Chiu tr6ch nhi€m tru6c Dai hQi d6ng cO dOng trong thyc hi€n c6c nhiQm

vp duo. c giao.
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3. Cfc hopt ilQng cria Ban ki6m soit

Trong ndm 2022, Ban ki6m so6t dd thWc hiQn vd ti6n hdnh c6c hoqt dQng theo DiAu lQ t6
chirc vd hoat d6ng cua COng ty cfrng nhu tudn thir c6c quy dinh kh6c cua Ph6p lu4t: cU th6 dA

tri6n khai thuc hiQn c6c c6ng vi6c sau ddy:

- TO chuc hgp Ban kiOm so6t dti th6ng nh6t kti ho4ch ho4t d6ng cira Ban kitim so6t trong
ndm 2022.

- ThAm dinh cdng t6c quin lyldiAu hdnh hoat dQng SXKD cua HDQT/Ban T6ng Gi6m d6c;
ki6m so6t tinh hinh thuc hiQn Nghi quy6t DHDCD thucrng ni6n nim 2022 vdc6c Nghi quy6t cua
HDQT COng ty;



- Thr,rc hi6n gi6m s6t cric ho4t d6ng, tu6n thir theo quy dinh cira Ph6p luft vd Diou lQ C6ng ty
OOi vOi HDQT, Ban diOu hdnh trong viQc quAn l;f, di0u hdnh C6ng ty.

- ,hUg hi6n c6c dqt ldm viQc d6 xem x6t kitim tra tinh hqp ly, hqp ph6p, tinh trung thuc vir
muc dQ cAn trong tron qu6n l!, di6u hdnh ho4t ctQng sdn xu6t kinh doanh; tinh hQ th6ng, nh6t
qu6n vd phu ho-p cria c6ng t6c k6 todn, th6ng k0 vd ldp b6o c6o tdi chinh.

- Tham gia cdc cuQc hop cria HDQT vd mOt sO bu6i hop ctra Ban ldnh d4o C6ng ty v6 k6
hoach kinh doanh ndm2022 vd b6o c6o tinh hinh thuc hi6n k6 hoach n6m.

- ThAm dlnh tinh <IAy dri, hqp ph6p vd trung thuc cria b6o c6o tdi chinh euf/b6n ni€n/ndm
c[ra c6ng ty, b6o c6o d6nh gi6 c6ng t6c quin lf cira HDQT, Ban TOng Gi6m d6c tai cuQc hgp
Dai hOi d6ng cd ddng thuong ni6n.

- Ki6m so6t vi€c ch6p hdnh cn6 eq chi ti6u nQi bQ t4i C6ng ty.
,,, 

^- Ki€m so6t vi€c chAp hdnh ph6p luQt vd quy ch6, quy ilfnh cria C6ng ty vd viQc mua b6n
hdng h6a, s6n phAm;

,,.4- Kiem so6t vi6c chAp hdnh ph6p luat vd quy ch6, quy dinh cira COng ty vC h6 so ph6p l;f,
quan ly du 6n vd llra chgn nhd ttrAu, tam img, thanh to6n cho c6c nhd thAu thuOc du 6n <tAu tu
Nhd m6y GiAy Hodng Hd;

- Ph6i hqp v6i C6ng ty TNHH Ki6m toan Nhdn Tam Viet thwc hiQn c6ng t6c so6t x6t, ki6m
to6n 86o c6o tdi chinh 06 th6ng dAu ndm 2022vdB6o c6o tdi chinh ndm2022 cua Cdng ty.

- C6c c6ng vi6c kh6c theo quy dinh cira Di6u lQ C6ng ty.

. T6ng kiit cric cuQc hgp cfia Ban ki6m sodt

- Ban ki6m so6t dd ti6n hanh 03 phi6n hop, ti6n hdnh c6c ho4t dQng gi6m s6t vd d6nh gi6
hoqt dQng C6ng ty qua BCTC vd thpc hiQn ki6m tra mQt s6 trO so tdi liQu. NQi dung gi6m s6t
g6m:

+ Ki6m tra, rd so6t BCTC hqp nh6t, BCTC c6ng ty m9 quy I, quy II, quyi III, qu;f IV vd
b6n ni€n ndm2O22 c0a C6ng ty. Ph6i hqp cung C6ng ty TNHH Ki6m toan Nhan Tdm ViCt gi6m
siit vi6c thgc hiQn c6ng t6c ki6m k6, quy6t to6n, thAm tra BCTC hqrp nh6t, BCTC c6ng ty mg
nim202l vd so6t xet 6 th6ng dAu nam 2022 ctaC6ng ty.

+ Ki0m tra BCTC ndm 2021dd dugc kir5m to6n di3 chuAn bi DU th6o 86o c6o ctra BKS
trinh DHDCD thuong ni€n2022 cua C6ng ty; Girlm s6t g6p 1f trinh tg, thtr tuc chuAn bi c6ng t6c
t6 chirc DHDCD thucrng ni€n 2022 dim b6o tudn thri theo dring quy dinh cira ph6p tuAt va OiCu
lQ C6ng ty.

+ Gi6m sdt hoat d6ng cta HQi d6ng qu6n tri vd thAm dinh b6o c6o hoat <lQng cria H6i
,I
dong quan trl.

+ BKS dd ki6m tra gi6m s6t c6c m4t hopt tlQng cria C0ng ty qua vi6c tham gia c6c cu$c
hop cira HQi d6ng qu6n tri, Ban T6ng gi6m ddc vir c6c vdn bin, b6o c6o dlnh k) cta c6c phong

chuy6n mdn.

+ Thr,rc hiEn ki6m tra, gi6m s6t vi0c tudn thtr c6c chinh s6ch phdp luAt, ch6 dQ cria Nhi
nu6c, c6c quy dinh cua HDQT vd Ban Gi6m d6c C6ng ty th6ng qua vi6c xem xdt nghiCn cuu
c6c Nghi quy6t cua HDQT vd c6c Quy6t ilinh di6u hdnh ho4t dgng SXKD, tri6n khai du an dAu
tu Nhd m6y m6i cria COng ty.
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. MOt sii nQi dung ho4t tlQng cria BKS Quf I/2023, gdm:

- Ki6m tra BCTC n1m 2022 dd dugc ki6m toSn; Ti0p tpc ki6m tra, gi6m s6t tinh hinh chi
ti6u, tri6n khai dU 6n dAu tu nhi m6y m6i; Lap 86o c6o cira Ban ki6m so6t trinh DHDCD thuong

ni6n ndm 2023 ciaC6ng ty; GiSm s6t g6p 1i trinh tu, thu tuc chuAn bi c6ng t6c t6 chirc DHECD
thucrng ni6n ndm 2023 dimbdo tuAn thu theo dirng quy dinh cua ph6p luat vd Di6u lQ C6ng ty.

- Di) xuAt lga chgn C6ng ty ki6m to6n dQc lap (la C6ng ty Ki6m to6n co trong danh s6ch

C6ng ty Ki6m to6n dugc UBCKNN ch6p thu4n ki6m to6n cho c6c t6 chric ph6t hdnh, td chirc
A. . .l

ni€nr y6t vd t6 chric kinh doanh chimg kho6n ndm2023 vd c6 kinh nghiQm, uy tin trong c6ng t6c

ki6nr to6n cho Cdng ty ni6m yet va t6 chric dang k! giao dich) AC n6m to6n BCTC n1m 2023

c[ra C6ng ty.

- Xdy dung k6 hoach hoat dQng ctra Ban ki6m so6t nim2O23.

4. Erflnh girl sg ptriii trgp ho4t ilQng giira Ban ki6m sorlt vni HQi d6ng qufrn tri, Ban T6ng
Gi6m tt6c c6ng ty vh cic cA d6ng:

Trong ndm2022, Ban Ki6m so6t dd tham dg tdt cit c6c cuQc hgp cira HDQT vi mQt s6

cuQc hgp cira Ban T6ng Gi6m d5c, d6 dua ra c6c ;f ki6n AOi vOi c6c chir truong, quy6t dinh cua

HQi d6ng quAn tri, Ban T6ng Gi6m d6c dC ddm b6o c6c chir truong quytit dinh duoc ban hirnh

phu hqp v6i c6c quy dfnh cua ph6p luft vd d6m b6o lqi ich cria C6ng ty.

Ban ki6m so6t ctng d6ng thoi nh4n dugc c6c vdn bdn trong qu6 trinh chi d4o diOu hdnh

cua HQi d6ng quin tri vir Ban TOng Gi6m d6c, d6ng thdi da co ;f ki€n phdn h6i vh trao aOi ntrim

ddm bfro qu6 trinh di6u hdnh thpc hiQn dring dinh hucrng theo Nghl quy6t cua Dai h6i d6ng c6

dOng.

Nam 2022, Ban ki6m so6t cflng nh4n dugc sg quan tAm vd t4o diAu kiQn cira HDQT vi
Ban T6ng Gi6m ddc cdng ty vd co sd v4t chAt vd diOu kiQn ldm viQc cho c6ng t6c ki6m tra ki6m

so6t.

HQi d6ng qudn tri, Ban TOng Gi6m d6c vd Ban ki6m so6t ludn c6 sg trao d6i thdng tin vi
, a -l ,,^

cdc vdn dO li6n quan d6n ho4t dQng chung cua Cdng ty.

Trong nim, Ban ki,5m so6t kh6ng nh4n dugc j ki6n ki€n nghi gi tir phia c6c c6 d6ng.

5. Thi lao, chi phi ho4t tlQng vh c6c lqi ich khic cria Ban ki6m soft vi tirng thirnh vi6n:

Chi phi ho4t dQng vd c5c lqi ich kh6c ctra H6i d6ng qudn tri vd timg thdnh vi0n Ban ki6m

so6t: Duoc thWc hiQn theo dring quy ch6, quy dlnh ctra C6ng ty.

6. B{o crlo tl6nh gi{ vd cric giao dich gifra cdng ty, c6ng ty con, cOng ty do HHP nim
quyiin ki6m sorlt tr6n 507o tro'l6n v6n Diiiu lQ vcri thhnh vi6n HQi tl6ng qufrn tri, T6ng

t\
l*,
,l

Thu lao:

STT Hg vir t6n Chfc vp
Thu&ng

(iI6ng)

Thi
lao/thing

(tI6ng)

T6ng thu nhfp
(tI6ng)

Ghichri

I Ddo ThlNgAn Truong BKS s.000.000 60.000.000

2 Dinh Thi H6ng
.fV BKS 3.000.000 36.000.000

J Dinh Thi Bich Hanh TV BKS 3.000.000 24.000.000 (8 th6ng)



Gi6m tl6c, nguoi di6u hirnh khic cria C6ng ty vi nhirng nguiri c6 ti6n quan cria thinh viOn
d6; giao dich giira COng fy vrf,i c6ng ty trong d6 thirnh vi6n HQi tldng quin tri, T6ng Gi6m
d6c, ngutli did,u hinh khric cria COng ty li thinh vi6n s6ng l$p ho4c lir nguoi quin lf doanh
nghiQp trong thtri gian 03 nIm gin nh6t trudc thtri tli6m giao dich.

Trong ndm2022, C6ng ty co thuc hiQn giao dich v6i c6ng ty trong d6 thinh vi6n HQi d6ng
quan trf, T6ng Gi6m d6c, nguoi di6u hdnh kh6c ctra C6ng ty ld ngucri quin l1f doanh nghiQp

trong thoi gian 03 ndm gAn nh6t tru6c thoi <tiOm giao d!ch. C6c giao dich ndy dd dugc COng ty
thgc hiQn c6c thtr tuc theo dring quy dfnh, th6ng tin cung cAp k|p thoi t6i C6 dOng theo dfng quy
dinh cira vd c6ng b6 th6ng tin. Toin bQ giao dich tr€n cua C6ng ty dugc thuy6t minh dAy dir
trong phAn thuy6t minh (Mpc VIll, n6i dung vd Giao dich vdi c6c b6n li€n quan) tqi BCTC c6ng
ty mg vd BCTC hqp nh6t duqc kiiSm to6n boi C6ng ty TNHH Ki6m to6n Nhdn Tdm Viqt.

rr. cONc rAc xrnM soAr NGHI euyET, euytT DINH cuA HDer vA Ner
DUNG HO4,T DQNG CUA BAN DrEU HANH CoNC ry
l. HQi tl6ng quin tri:

- Qu6 trinh gidm s6t c6c hoat dQng quin tri, di6u hdnh cua HDQT vd Ban didu hdnh trong
ndm2022, Ban kitim so6t khdng thAy cli6u gi b6t thudng trong c6c ho4t dQng cua HDQT vd Ban
di6u hdnh C6ng ty;

- B6o c6o hoat dQng cua HDQT dd phan 6nh dAy du trung thuc c6c ho4t dQng ctng nhu chi
d4o diAu hdnh ctra C6ng ty, cdc vdn bdn, Nghi quy0t cria HDQT phu hqp v6i Luflt doanh nghiQp

vd DiAu lQ c6ng ty. Qua vi6c xem x6t nghi quy6t cira DHECD vd c6c bi6n bin nghf quy6t cua

HEQT, Ban ki6m so6t nh6t tri vdi 86o c6o vA c6ng t6c qudn tri diOu hdnh nam 2022 ciaHEQT
trinh truoc DHDCD.

2. Ban tli6u hirnh

- Trong ndm 2022, Ban di6u hdnh c6ng ty dd tich cgc cht dQng tri6n khai thUc hiqn kd

hoach SXKD vd tri,3n khai dg 6n dAu tu NhA may gi6y Hodng Hdr theo dring Nghi quy6t cira

HDQT vd Nghi quytlt cua DHDCD;

- Ban kirSm so6t thdng nh6t vOi 86o c6o k6t qui ho4t dQng SXKD ndm 2022 cua Ban di6u

hdnh c6ng ty trinh tru6c DHDCD.

- Ban ki6m so6t th6ng nh6t vOi Du ki6n mQt s6 chi ti6u k0 ho4ch ndm2023 cfrng nhu cdn cu
lap kC ho4ch dugc n6u trong 86o c6o cira Ban di6u hdnh C6ng ty.

- Ban di6u hdnh C6ng ty <td thyc hiQn dAy dri nghia vu nQp thu6 cho Nhd nu6c, thgc hiQn t6t
c6c chinh s6ch voi lao d6ng, lu6n chdm lo doi s6ng cho nguoi lao dQng.

- 'fhuc hiQn chi tra BHYT, BHXH theo dring quy dlnh hien hdnh.

K6t tufln:

Qua c6ng t6c gi6m s6t, Ban kiOm so6t d6nh gi6 ho4t dQng quan llf di6u hdnh cua HDQT,
Ban di6u hdnh C6ng ty trong ndm 2022 dd tudn thu ph6p lu4t, Di6u lQ t6 chric vd hoat d6ng ctra

C6ng ty.

Ban ki€m so5t dd t6ng ktit k6t qud ki6m tra, gi6m s6t aOi vOi c6c mdng ho4t dQng chinh
nhu ho4t d6ng mua hirng, b6n hirng, k6 to6n, dAu tu... vd dd ki6n nghi v6i HDQT, Ban didu hinh
C6ng ty nhi€u gi6i ph6p cq th6, g6p phAn girip hoat d6ng cta C6ng ty ngdy cdng ndng cao tinh
an todn, hi6u qud.



rrr. THAM DINH sAo cAo ral cniNu NAwI zozz

1. Xi6m sodt viQc chAp hirnh cn6 aQ Tii chinh k6 to6n:

- C6ng ty da thitit l4p chring tu k6 to6n: Mo s6 s6ch kC to6n chi ti6t, tOng hqp theo dring quy
dinh.

- C6ng ty dd titin hdnh ki6m kC Tai sdn cf,ng nhu hing h6a, nguy€n vqt liQu t6n kho vdo
ngdy 3111212022.

- C6ng ty dd ti6n hdnh x6c nhfn cdng no d6n h€t ngdy 3111212022

- l-lang quy, nam c6 86o c6o tdi chinh theo dfing ch6 dQ quy dinh.

2. Brlo crio X6t quii ho4t {IQng sin xu6t kinh doanh nim 2022:

Ban ki6m so6t th6ng nhAt voi c6c s6 li6u duoc ph6n 6nh trong BCTC ndm 2022 ctnC6ng
ty di ducrc ki6m to6n, bao g6m c6 b6o c6o cira C6ng ty mq vd b6o c6o hqp nhAt.

Ban ki6m so6t xin d6nh gi6 tj' lQ tang tru0ng mQt s6 chi ti6u co bdn vA tai chinh t4i COng

ty mg vd C6ng ty sau hqp nhAt tai thoi di6m 3lll2l2022 nhu sau:

o Tinh hinh tii chinh thdi tli6m 3lll2l2022z

+ Tai C6ng ty mg:

Don vi tinh; d6ng

I
b

rt\
R

Chi ti6u 3Ut2/2021 3y12t2022 Ty rc202212021

Tdng tiri sin 562.550.1 I r.540 819.455.8t5.224 45,6',7yo

A. Tni sin ngin h4n 336.756.520.45t 409.284.708.093 2l,54yo

l. Ti€n vd c6c khorin tuong Clucrng ti,3n 7 .1n.704.474 1.455.797 .576 -79,53yo

2. Circ khoin diu tu tdi ch(nh ngin h4n r 3.s00.000.000 39.0 r9.888.800 189,040h

3. C6c kho6n ph6i thu ngin hpn 293.511.386.254 324.023.816.004 10,40yo

4. Hdng tdn kho 22.062.476.905 31.805.237 .240 44,16%

5. Tdi san ng6n han kh6c 570.952.818 12.979.968.473 2.173,39yo

B. Tni s:in diri hqn 225.793.591.089 410.171 .107.13 I 8l,66yo

l. Cric kho6n phii thu ddi han 16.3 12.630.000 13.892.630.000 -14,840

2. ldi san co dinh 64.28t.923.204 56.872.122.919 -11,530h

3. Tdi sin dcr dang dii h4n 22.473.564.418 216.932.883.764 865,280

4. Cbc khoin diu tu tdi chinh ddi han 78.600.000.000 78.600.000.000

5. Tdi san ddi han kh6c 44.125.473.407 43.873.470.448 -0,570

T6ng ngudn v5n 562.550.1 r 1.540 819.455.815.224 45,67yo

A.Nq phii trri 213.999.668j22 439.654.061.121 105,450h

1. No- ng6n han 199.029.470.815 286.499.609.68'1 43,950

2. No. dii hsn 14.970.t97.641 153.154.457.434 923,06yo



B Ngu6n viin chri s6'hiru 348.550.443.018 379.801 .748.103

Chi ti6u 3llt2/2021 3U12t2022
Ty rc2022

12021

T6ng thi srin 699.714.771 .251 987.542.758.266 41,l4yo

A. Tii sin ngin h4n 433.8r9.983.117 527.557.678,431 21.61%

1. Ti€n vd c6c khoin tuong cluong ti6n 7 .685.823.619 2.143.019.203 -72,120/0

2. Circ khoin clAu tu tdi chinh ngin hqn r3.s00.000.000 39.019.888.800 189,040

3. C6c khoAn phii thu ng6n han 344.652.8s1.766 369.885.13s.824 7,320

4. Hdng t6n kho 67.276.358.392 102.51r .83 r .23 r 52,460

5. Tdi san ng6n han kh6c 104.949.340 13.937.803.373 1.811,140A

B.'fii sin tlii han 265.894.788.134 459.985.079.83 5 73,000

1. C6c khoin phAi thu ddi hsn 3.005.745.03 8 3.945.145.038 3l,27yo

2. Tdi sAn cO Ainn 162.278.312.450 159.176.447.872 1,910

3. Tdi sdn d6'dang ddi lran

4. Circ khoin dAu tu tdi chinh ddi han

22.712.202.784 216.932.883.164 855,14y0

33.234.748.393 3 s.7 r 8.960.046 7,4704

5. Tdi san ddi han kh6c 44.663.119.469 44.211.043.1 l5 1,010

T6ng ngudn viin 699.7 14.771 .251 987.542.758.266 4l,l4yo

A Ncr phii tri 314.397.r 84.507 548.285.5 19.238 l4,3go

l. No- ng[n han 290.449.037.313 392.148.989.896 35,01o

2. Nq ddi han 23.948.147.194 1s6.136.s29.342 551,98yo

B Ngudn v5n chu sO hfru 38s .3 r7 .586 .7 44 439.257.239.028 14,000h

+ Tai COng ty sau hqp nhat:

Nhdn xdt:

- 86o c6o tdi chinh dd phin 6nh dAy dt tinh hinh ho4t <lQng SXKD vd tii chinh cta c6ng ty,
dutTc tlinh bay theo cdc miu bao cao dugc quy dinh.

- B6o c6o dd phdn 6nh trung thgc, hqp ly tr6n c6c khia c4nh trong y6u, tinh hinh tdi chinh t4i
thoi di6m 3lll2l2\22.

- ViQc ghi chdp, m0 s6 k6 toAn, ph6n lo4i c6c nQi dung kinh tti theo chuAn muc k6 to6n do
86 Tai chinh ban hdnh.

- COng ty dd thuc hiQn b6o c6o vir c6ng b6 th6ng tin dinh kj, cria c6c T6 chric ni6m ytlt tren
So giao dfch chimg kho6n Thdnh ptrO HO Chi Minh theo quy <tinh vd vi6c c6ng b6 ttrOng tin trOn

thi trucrng chimg kho6n.

- 86o c6o tdi chinh ndm2022 cira COng ty dd dugc kiOm toan theo dring quy dlnh tai Di6u lQ

vd Nghi quyet DHDCD ndm2022,do C6ng ty TNHH Ki6m to6n Nh6n Tdm ViQt thgc hiQn.
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Don vi tinh; Tj,d6ng

STT Chi ti6u DVT
K6 holch
nilm2022

Th1rc hiQn

ndm2022
% Thgc hiQn/

K6 ho4ch

I V6n diOu l€ Tj'ddng 600 620,24 (*) 103,37

)

"J

T6ng Doanh Tlru Tj'ddng 956 945,34 98,88

LNST C6ng ty Tj'd6ng 40,85 36,56 89.50

4 Tj,su6t LN can bi6n (LNTT/DTT) % 5,74 5,3 3 92,86

5 Ty su6t LNST/vcsHQB (RoE) % 7,20 8,87 123,19

6 Tj, lQ c6 t6'c (x; % B 6,5 (**)

3. Cr[c nQi dung thgc hiQn theo nghi q,ryiit cfia D3i hQi tldng cO d6rrg:

(*) D€n ngdy 27/02/2023, C6ng ty dd kiit tht)c dqt chdo bdn vd nQp UBCKNN Bdo cdo kAt qua phdt

hdnh c6 phiiiu riAng hi ndm 2022, theo d6, viin diiu l€ cua C6ng ty tdng lAn 620,24 tj, d1ng.

1x*1; Ndm 2022, C6ng ty dd thuc hi€n chi tra c6 uc ld 6,5% tir ngu6n lqi nhuqn sau thud ndm 202 t .

Nhfrn xdt:

Nam 2022 vd dAu ndm 2023, COng ty dd hodn tAt dqt chdo b6n c6 phi6u ri6ng 16 vd trd c6

tuc bing cd phitlu, do d6, V6n diOu l0 C6ng ty dd dugc n6ng l6n 620,24 tj'd6ng, dqt 103,37%kC

hoach. clo,ua1, cl6 clam bao ngu6n v6n tri6n khai dr,r 6n dAu tu Nhd m6y moi vd b6 sung ngu6n

v6n luu d6ng cho ho4t dQng kinh doanh cira C6ng ty.

Nam 2022 ld mQt ndm kho khdn v6i ngdnh gi6y noi chung vd HHP noi ri6ng. Tuy nhi6n,

du6i su chi d4o s6t sao cta Ban ldnh dao cfrng nhu sy c6 g6ng n6 llrc cita c6n bQ c6ng nhdn vi6n,

mflc dtr mQt s6 ktft qud ho4t dQng ndm2022 chua d4t dugc nhu k6 ho4ch d6 ra song v6n dim bdo

sg ting trucrng d6ng kO so v6i n1m 2O2L Ve aoantr thu hgrp nh6t dat 945,34 tj' d6ng, tang

19,450 so v6i ndm2O2l vd dqt 98,88% so v6i ki5 hoach. Lqi nhuan sau thu6 toan C6ng ty sau

hqp nh6t la 36,56 tj,d6ng, tdngT,lSyo so v6i ndm202l vd bing 8g,5}o so v<vi kO ho4ch.

Iv. KE HOACH CoNG rAC CUa BAN KIEM SOAr NAM 2023.

- On dinh tO chfc, ph0n cdng cdng vi6c phu hqp cho c6c thdnh vi6n Ban ki6m sodt n6m

2023;

- Duy tri c6ng tic ki6m so6t thucrng xuy6n, dinh ky, theo dring quy dinh cua ph6p luflt. Ph6i

hop chat che voi I IDQ I vh Ban di6u hdnh c6ng ty trong viQc thyc hiQn nhiQm vu, l6y ngf,n chin

phong ngua lhm mpc ti6u chinh, d6m b6o ho4t <tQng crha C6ng ty lu6n tu6n thu theo c6c quy dinh

cira ph6p luQt;

- Ki6m tra gi6m s6t b6o c6o tdi chinh hdng quy, b6o c6o tdi chinh b6n ni€n, b6o c6o tdi chinh

nam; gi6m s6t c6c ho4t d6ng, dac biQt ld viQc tri6n khai dg 6n dAu tu nhd m6y mdi, gi6m s6t viQc

tri6n khai c6c Nghi quy6t, quyi5t dinh cua HDQT, Ban diAu hinh c6ng ty theo chuong trinh k6

ho4ch xdy dpg tir dAu ndm, ddm bdo tudn thri dring c6c quy dinh ctia ph6p luQt.

V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT.

O6 COng ty hoirn thAnh c6c chi ti6u nam 2023 dugc DHECD thuong ni6n bi6u quyCt th6ng

qua, nhim h4n ch6 nhirng sai s6t, rtri ro trong qu6 trinh diAu hanh mqi ho4t dQng san xu6t kinh

doanh ctra C6ng ty, Ban ki6m so6t dua ra m6t s6 ki6n nghi, gi6i ph6p cg th6 nhu sau:

- HDQT. Ban didu hdnh C6ng ty cAn kh6ng ngimg nAng cao c6ng t6c quin tri vd di6u hdnh,
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dim b6o tao di6u kiQn t6i da vd ph5t huy ndng luc cria dQi ngfl c6n b0 di6u hdnh d6 C6ng ty ph6t
tri6n 6n dinh, dqt vd vucrt c6c chi ti6u kinh doanh, tii chinh DHDCD giao, dim bAo lqi ich hgp
ph6p t6i da cho C6ng ty vd cd d6ng C6ng ty.

- LJtr ti6n lua chon vd tdp trung c6c ngudn tuc cAn thiet tt b6n ngoiri vii b6n trong d6 x6y
dtrng. triOn khai thr"rc hien ho.in thiOn c6c clu 6n dAu tr-r ddm bao c6 hiQu qui vd hiQu lpc d6p irng
c6c muc ti6u ph6t triOn.

- DC ra nhirng biQn ph6p su dgng ngudn v6n t6i uu phu hqp v6'i timg thoi di6m san xuAt ve
kinh doanh.

- XAy dung chinh sdch b6n hdng linh hoat, cu th6 phu hqp voi chi6n luoc kinh doanh cta
COng ty.

- TiCp tuc hodn thi6n hQ th6ng c6c quy trinh, quy cfr6 nien c6 phu hqp v6i LuAt doanh
nghi6p, Di0u lQ C6ng ty, cdc quy dinh hiQn hdnh li€n quan, vdn b6n nOi bO cho phu hqp v6i tinh
hinh thuc t6, nhAt ld giai doan sau khi nha m6y mdi di vdo hoat dQng, ddm bAo hoat dOng sdn
xuAt kinh doanh cua C6ng ty co hi6u qu6, thuc hiQn dirng Di6u lE C6ng ty vd dirng ph6p luat.

- DAV m4nh c6ng t6c ddo t4o vd ph6t tri6n ngudn nhdn luc, xdy dung chinh s6ch c6n bQ phu
hop vti'i hiQn tai vd ydu cAu ph6t tri6n C6ng ty.

- Dam bao cdng t6c gi6m s6t an ninh, an todn lao dQng, phong ch6ng ch6y n6 dugc duy tri
vd thuc hiqn t6t h4n ch6 c6c rti ro ti6m An co thi5 xdy ra.

- Thuong xuy6n phOi hqp giira chinh quyi,n vd c6c td chuc dodn th6; duy tri sy d6ng thu4n
cao th6ng qua vi0c t6 chuc thpc hiQn Quy ch6 ddn chu d co so; chdm 1o doi s6ng vdt ch6t, tinh
thlrn cho nguoi lao dQng, thUc hiQn t6t cOng t6c thu dua khen thucrng vir c6ng t6c xd hQi.

TrOn dAy ld 86o c6o ctra Ban ki6m so6t vA k6t qui gi6m s6t tinh hinh ho4t dQng cria COng

ty trong nFm2022 vd kC ho4ch ndm2023. Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Xin trdn trong c6m crn./.

Noi nhfrn:

- Nhu tr6n;
- HDQT, BKS, BCD;
- Luu TCHC, BKS.

N KIEM SOAT
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coNc rv cO PHAN crAv HoANG HA
HAt pHot[c

S6: O ll2O23ITTr-HDQT

ceNG HoA xA ugr cut NcHia vIET NAM
o

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRINH
V/v: Th6ng qua 86o c6o tiri chinh t<i6m toin ni,m 2022

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cO Adng COng ty

- Cdn c* Luqt Doanh nghiQp sA SOtZOZOtgHl4 do QuOc h\i kh6a I4 nwdc CHXHCN Vi€t Nam

rh1ng qua ngdy l7/06/2020;

- Cdn cir LuQr Ch*ng khodn sii sltzototgHl4 do Qu6c h\i khria 14 nwdc CHXHCN viQt Nam

th6ng qua ngdy 26/1 1/2019;

- Cdn c* Eiiu l€ Td chitc vd host dQng cila COng ty CO phAn Gidy Hodng Hd Hdi Phdng,

HOi d6ng qu6n trl (HDQT) kinh trinh Dai hOi d6ng c6 ddng (DHDCD) thuon g niln 2023

th6ng qua B6o c6o tii chinh (BCTC) dd dugc ki6m to6n nim 2022 ctra C6ng ty CO phAn GiAy

Hodng Ha Hai Phong nhu sau:

BCTC C6ng ty mq vd BCTC Hqp nh6t ndm 2022 cira C6ng ty dd dugc Cdng ty TNHH

Ki6m to6n Nhdn TAm ViQt tiOn hinh ki,3m toan theo dring chuAn mgc quy dinh vdi f kiCn ld

ch6p nh4n toirn phAn, dugc Ban kiOm so6t Cdng ty kiOm tra vd <lugc HDQT C6ng ty c6ng b6

tr0n website cira C6ng ty (http://hhppaper.com) bao gdm:

- Bao c6o cua Ban fi.ing Gi6m d6c;

- 86o c6o ki6m toen dQc lap;

- BAng cin d6i t<C toan tqi ngdy 3111212022;

- 86o c6o kOt qud ho4t dQng sin *u6t kinh doanh nim2022;

- 86o c6o luu chuy6n ti6n t6;

- Thuy6t minh b6o c6o tiri chinh.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem xdt vd th6ng qua.

Noi nhdn:
- Nhu tr6n;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy d!nh;

- Luu HDQT,TCHC.

TM. HQI EONG QUAN
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cONc ry cO PHAN crAy HoANG HA
uAr puoNc

36:0212023/TTr-BKS

ceNG HoA xA ugr cHU Ncsia vrEr NAM
DQc l$p - Ttr do - H4nh phric

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRiNH
V/v: Lqra chgn ilon vi ki6m torln dQc lfp thqc hi6n ki6m todn BCTC ndm 2023

Kinh trinh: Dai hQi ddng cO AOng C6ng fy

- Cdn c* Lust Doanh nghiQp sA SOnOZOtgHl4 do QuOc h\i kh6a 14 nadc CHXHCN ViQt

Nam th6ng qua ngdy 17/06/2020;

- Cdn cu Luqt Chung khodn sA SltZOtOtgUt4 do Quiic h\i kh6a 14 nudc CHXHCN Viet

Nam rh6ng qua ngdy 26/11/2019;

- Cdn c* Diiu lQ t6 ch*c vd hoqt dQng cila COng ty CO phAn Gidy Hodng Hd Hdi Phdng.

Ban ki6m so6t (BKS) C6ng ty kinh trinh D4i hQi d6ng cO d6ng (DHDCD) ph6 duyQt

phuong 6n lua chgn dcrn v! ki6m to6n ddc l4p thyc hiQn ki€m to6n so6t xdt 86o c6o tdi chinh b6n

ni6n nam 2023 vir 86o c6o tdi chinh ndm2023 cua C6ng ty C6 phAn Gidy Hodng Ha Hai Phong

nhu sau:

1. Cdng ty TNHH Ki6m to6n Nhdn Tdm Vi6t;

2. Cdng ty TNHH Dlch vr,r Tu v6n Tdi chinh Kti to6n vd Ki€m to6n Nam Viet (AASCN);

3. C6ng ty TNHH PKF Viet Nam (PKF ViQt Nam).

Kinh dA nghi DHDCD th6ng qua viQc try quyAn cho HDQT lya chgn C6ng ty ki6m to6n cp

th6 theo danh s6ch tr6n.

Trucrng hqp kh6ng thuong lugng dugc vdi c6c C6ng ty ki6m to6n trong danh s6ch n€u

trdn, EHDCD iry quyAn cho HDQT tlugc ph6p lga chgn C6ng ty Ki6m to6n kh6c c6 uy tin, chAt

lugng ki6m to6n, mric phi ki6m to6n phu hqp vd dri cli6u kiQn cung c6p dich vU ki6m toan dugc

Uy ban chimg kho6n Nhd nu6c chAp thu$n ki6m to6n cho c6c don vi c6 lqi ich c6ng chring ndm

2023.

Kinh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem x6t vir thdng qua.

Noi nhAn
- Nhu tr6n;
- HDQT, BDH;
- Luu BKS, TCHC./.

T/M. BAN KIEM SOAT

V*'.O2
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c0Nc ry c6 pnAN crAy no.q.Nc HA
uAr pnoNc

ceNG HoA xA ngr cHU Ncnia vrET NAM
DQc lfp - Tg do - Hqnh phric

36: 812023/TTr-HDeT Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRiNH
v/v: chi tri tht lao nim 2022vdphuong r{n thi lao nrm 20?3 d(jivt6ri HDeT, BKS

Kinh trinh: Dai hQi tldng c6 a6ng C6ng ty

- Cdn cu Luqt Doanh nghiQp sa solzozotgut4 do Quiic h\i kh6a I4 nudc )HXHCN Viat
Nam th6ng qua ngdy l7/06/2020;

- Cdn cu Ludt chilmg khodn sii sltzototgut4 do Quiic h,i kh6a t4 nu6c cItxHCN viet
Nam th1ng qua ngdy 26/l l/2019;

- Cdn cu Diiu le t6 chilrc vd hoat d6ng cita Cdng ty C6 phAn Giiiy Hodng Hd Hdi phdng;
- cdn cilr Kat qud sXKD ndm 2022 vd ka hoach sxKD ndm 2023,

. IOi d6ng quan tri @DQT) C6ng ty Cd phan ci6y Hoang Ha Hai phong kfnh trinh Dai hQi
d6ng c6 d6ng (DHDCE) th6ng qua phuong rin chi tri thir lao cira HEeT, Ban ki6m ,"ufiad)
ndm2022 vd phucrng 6n thi lao cria HDer vd BKS ndm2023 cria c6ng ty nhu sau:

T6ng s6 ti6n thu lao HDQT, BKS ndn2022dd chi li: 64g triQu rt6ng.

KC hoach chi tr6 thir lao HEer, BKS ndm 2023lit:64g triQu d6ng.

Kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng xem x6t vd th6ng qua./.

Noi nhdn
- Nhu tr6n;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy dfnh;
- Luu HDQT, TCHC./.

STT Chric danh Sii luqxg Mri'c tht lao
ndm 2022

KO ho4ch tht lao
ndm 2023

1 Chtr tich HDQT I 129 triQu cl6ng/ndm 129 triQu rldng/ndm

2 Thanh vi6n HDQT 6
396 triQu d6ng/nam

(06TV) 396 triQu d6ng/nam

3 Trucrng BKS chuyCn tr6ch I 60 triQu d6ng/n6m 60 triQu d6ng/ndm

4 Thdnh vi6n BKS 2 72 triQtd6ng/ndm T2tiQud6ng/ndm

+ \ uar pHnlfi ,/-:t,,Nnr rttvtrY,/'Oar#



coNc ry cO pHAN crAy HoANG [rA
uAr pnoNc

ceNG HoA xA ugr cuu Ncuia yrET NAM
DQc l$p - Ty do - H4nh phric

36: O4|ZO23/TTr-HDQT FIai Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

ro rnixn
v/v: Phuorrg :ln phin ptriii tqi nhu{n lfry kii d6n nrm 2022 vd kii ho3ch ndm 2023

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cO OOng Cdng ty

- Cdn ca Ludt Doanh nghiQp sA SOnOZOtgAl4 do Qutic h\i khda I4 nudc CHXHCN ViCt

Nam thdng qua ngdy 1 7/06/2020;

- Cdn c* Luqt Ch*ng khorin sA SUZOtOtgHl4 do Qu6c hQi kh6a 14 nwdc CHXHCN Vi€t
Nam th6ng qua ngdy 26/11/2019;

- Cdn ca Ei€u lQ td ch*c vd hoqt dQng cila COng ty Giiiy Hodng Hd Hdi Phdng;

- Cdn cu Bdo ccio tdi chinh kidm rcdn ndm 2022 cilo C6ng ty,

HQi d6ng qudn tri (HDQT) Cdng ty C6 phAn Gi6y Hodng Hd Hii Phong kinh trinh Eai hQi

d6ng cO d6ng (DHDCD) th6ng qua phucrng 6n phdn ptr6i tqi nhudn ndm 2022, thuc hi0n trich
lQp c6c qu! vd k6 ho4ch ndm2023,c9 th6 nhu sau:

1. Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhudn n1m2022:

S'fT Chi ti0u S6 tiOn (tl6ng)

I T6ng lgi nhu$n sau thu6 ndm2022 t4i C6ng fy Mg 34.265.863.527

")
T6ng lqi nhuSn tI6 xu6t phin ph6i, trong dri:
- Trich lQp cdc qu!:

+ Trich lap quy dAu tu ph6t tri6n (10%) 3.426.s86.3s3

+ Trich lflp qu} khen thuone(5%) 1.713.293.176

+ Trich lap quy phfc loi (5%) 1.713.293.176

J Lgi nhu4n sau thu6 sau khi trich lQp c6c qu! ndm2022 27.412.690.822

4 Lqi nhuQn c6c ndm tru6c chua phan phOi het 17.838.493.51 1

5 Lgi nhudn chua phdn ptrOi 1::++) trucrc diAu chinh 45.251 .l 84.333

6 Lgi nhuQn dugc chia tu COng ty con 3.797 .802.198

7 T6ng Lqi nhufn tluqc phin phiii sau hqp nh6t 49.048.986.531

8 C6 ttrc (6,5%) 40.315.470.000

9 Loi nhudn dC lai 8.733.516.53 I

2. K6 hoach phdn ph6i lgi nhu4n ndm2023

Ti le tra c6 tric ndm2023: DU ki€n 8%.

K6 ho4ch trich qu! ndm 2023: Uy quy6n HDQT thyc hiQn dga tr6n k6t qu6 kinh doanh

2023.

ffi
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I(nh trinh Dai hQi ddng c6 d6ng xem xet vd th6ng qua.

Noi nhdn:
- Nlru tr6n;
. BKS, BDH;
- CBTT theo quy <linh;
- [.Lru HDQT, TCI-IC./.

T/M. HOr DONG QrJ

,A\ rrvn,lv'\I 7o, \ HArpr{nNlT,/.^l



c0Nc ry co pnAN crAv HoANG HA
nAr pnoNc ceNG HoA xA Hgr cHU lvcnia vrET NAM

DQc lgp - Tg do - HSnh phric

36: 0512023/TTr-HDQT Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRiNH
v/v: 86o cdo tinh hinh sft drlng viin tir ilgt chio br{n c6 phi6u riang 16 trng v6n diiiu I0

cria C6ng ty ndm2022

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng c6 A6ng C6ng ry

- Cdn c* Ludt Doanh nghiQp sii sotzozotgnt4 do Qu(ic h,i kh6a t4 nudc 1IIXHCN VietNam th6ng qua ngdy I7/06/2020
- cdn cu Ludt chilmg khodn sii sltzolotgul4 do Quiic h,i kh6a t4 nu6c )TIXHCN vietNam th1ng qua ngdy 26/I I/2019
- Cdn c* Ngh.i dinh 155/2020/ND-CP ngdy 3l/12/2020 cr)a Ch{nh pht) quy dinh chi trat thi

hdnh mQt sii diiu ct)a Ludt Chtirng khoin';
- Cdn cilr Di€u l€ tii ch*c vd hoat clQng cila C6ng ty C6 phan Giiiy Hodng Hd Hdi phdng,

Thwc hiQn theo Nghi quy6t Eai h0i d6ng co <16ng thudrng ni6n n[m 2022 so
}L12122|HHPA{Q-DHECE ngdy 0610512022, Q6rg ty C6 pnan Ci6y noang Ha Hei phdng d6
thuc hiQn chdo brln c6 phi6u ri6ng 16 t6ng v6n didu le C6ng ty trong n[m 2023.H0f aarg qr* oi
c6ng ty xin b6o crio t6i Dai hOi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ntrriozz ve tinh hinh st lprrg ,0,
thu duoc tt dqt chdo ban ndy nhu sau:

- Th6ng tin v6 dqr ph6t hanh:

+ v6n di6u lQ C6ng ty tru6c <Igt chdo ban:320.238.100.000 ddng @a trdm hai muoi ty
hai trdm ba muoi tdm tuiAu mQt trdm nghin d6ng).

+ Tdng s6 c6 phi6u ild chdo ban:32.023.810 c6 phi6u (Bo muoi hai tri€u kh6ng trdm
hoi muoi ba nghin tdm trdm mtrdi c6 phiAu).

+ T6ng gitl tri v6n huy dQng dugc tir dqt chdo brin: 300.000.000.000 tl6ng (Bc trdm rj,
d6ng).

+ V6n di6u lQ C6ng ty sau khi k6t thirc dqt chdo ban: 620.238.100.000 ddng gdu trdm
hai muoi rj,hai trdm ba muoi tdm triQu mQt trdm nghin ding).

- K6 ho4ch sri dpng v6n thu dugc tir dqt chdo ban:

STT NQi dung sir dgng viin Gi6 trigiii ngin
(tI6ng)

I
Thanh torin chi phi cho nhd thau thi c6ng, mua sim trang thi6t bi, m6y
m6c cho Du 6n di ddi, md r6ng Nhd m6y gi5y Hodng Hd 250.000.000.000

1

Thanh tor{n cho c6c Nhi thAu thi c6ng c6c h4ng mpc chinh, hang muc
phu hs; chi phi mua sim vd 6p dAt he th6ng thi6t bf cho Ds 6n di ddi,
md r6ng Nhi m6y gi6y Hoang Hd

Chi phi Dy phdng cho Du 6n

210.000.000.000

2
40.000.000.000

II
s0.000.000.000



T16 no vay Ngdn hang

Ngdn hdng Vietcombank theo Hqp t{n dttng s6
0 1 /2 I /CTD/ 1 48 5 00 5 ngay 2 7/09/2 02 t 10.000.000.000

Thanh roan 
"

Hqp d6ng cho vay hqn mtrc sij ottzozz-HECVHtWNHCT2g4_
HOANG IIAIIAIP HONG ngdy I 6/0 j /2 02 2

20.000.000.0000

Thanh toiin cho nnd 
"u

tl6ng sdn xu6t kinh doanh cira C6ng ty

Tinh hinh sri dgng v6n tinh dtin thoi di6m
sau:

3110512023 (dE dugc thwc hiQn kirSm to6n) nhu

N6i dung sfr dgng v6n Gi6 tri giii ngf,n
(tI6ng)

Thanh toSn chi phf cho nhd thiu thi c6ng, mua s6m trang thi6t b!, m6y
m6c cho Du 6n di ddi, md r6ng Nhd m6y gi6y Hoang Hd 131.510.200.834

SO ti6n con lai Ae titlp tpc thanh torin cho crlc nhd thiu 118.489.799.166

V6n luu cl6ng phpc vu hopt d6ng s6n xu6t kinh doanh

Phdng vc tinh hinh sri dsng v6n thu duo. c tt dqt phrit hanh .6 p"hi3"1ad ;d#"Gffiilil".
trong ndm 2023 nhu tr6n. "HA I i)

Kinh trinh Dpi hQi <t6ng c6 d6ng xem x6t vi th6ng qua. W

NG QUAN TRINoi nhdn:
- Nhu tr6n;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy rlinh;
- Luu HDQT, TCHC./.



cOnc rY co puAN crAy HoANG HA
nAr pnoNc

t. T6 chric ph6t hdnh

2. TCn c6 phiiiu

3. Md chring kho6n

4. Lopi cO phiOu ph6t hdnh

5. M€nh gi6 cd phiOu

6. O6i tuqng ph6t hdnh

7. Hinh thuc ph6t hdnh

56 luons c6 nhi€u dd
8.

ph6t hdnh

Cdng ty CO phAn Gi6y Hoing Hn Hni Phdng

C6 phi6u Cdng ty C6 phAn Gi6y Hodng Hd HAi Phong

HHP

C6 phi6u ph6 th6ng

10.000 dttng (Mudi nghin d\ng)

C6 dOng hipn hiru t4i ngdy ch6t danh s6ch thpc hiQn quy,ln

nhfn c6 tric bing c6 phi6u.

PhAt hanh cho c6 d6ng hiQn hiru theo phucrng thric thgc hiQn

quyen.

62.023.810 cO phi6u $du muoi hai triQu kh6ng trdm hai

muoi ba nghin tdm trdm mwdi cti phi€u).

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
P|c !6p - Tu {q - H4nh phric

36: 0612023lTTr-HDQT Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

to'rRixrt
V/v: Phuong 6n phrlt hhnh cd phiiiu aG tre cO tric nilm2022

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cO d6rg C0ng ty

- Cdn cw Ludt DoanhnghiQp sA SOnOZOtgAt4 do Qu6c h\i kh6a 14 ntdc CHXHCN Viet
Nam th6ng qua ngdy 17/06/2020;

- Cdn ca Ludt Ch*ng khodn sA S,ttZOtOtgAl4 do Qudc h\i kh6a 14 nudc CHXHCN Viet

Nam th1ng qua ngdy 26/1 l/2019;

- Cdn c* Nghi dinh I 55/2020/ND-CP ngdy 3 t/ l2/202 I0 cua Chinh phil quy dinh chi tiAt thi
hdnh mQt sA aiu cua LuQt Chilrng khodn;

- Th1ng tu 118/2020/TT-BTC ngdy 3l/12/2020 cila BO Tdi chinh Hudng ddn mQt si| n\i,:
dung vA chito bdn, phdt hdnh chung khodn, chdo mua cdng khai, mua lqi c6 phi€u, dang lcj,

Cong ty dqi chung vd huy ta cdch COng ty dqi chung;

- Cdn ca Eiiu l€ td ch*c vd hoqt dQng cua C6ng ry CO phdn Gitiy Hodng Hd Hdi Phdng;

- Bdo cdo tdi chinh ki6m todn ndm 2022 ctta C6ng ty CO phdn Giiiy Hodng Hd Hdi Phdng

daqc kiem bdn bdi COng ty C6ng ty TNHH Kidm rcdn Nhdn Tdm Vi€t;

- Cdn c* nhu cdu thqc tii cila C6ng ty,

H6i d6ng quAn tri (HDQT) Cdng ty C6 phAn GiAy Hodng Ha Hai Phong kinh trinh Dai hOi

d6ng c6 d6ng (DHDCD) xem x6t vd th6ng qua Phucrng an ph6t hdnh cO phi6u <16 tra c6 tric nam

2022 cho cO d6ng hiQn hiru vdi nQi dung chi ti6t nhu sau:

I. PHIJONG AN pgAT HANH

K
\



9.

10.

11.

56 lusng cd phi6u

dang luu hiinh

56 lugng c6 phi6u

ph6t hdnh dU ki6n

T6ng gi6 tri ph6t henh

dU ki6n (theo m6nh

si6)

Phucrng 6n xir lf ph6n

16 c6 phAn, c6 phi6u 16

Ngu6n v6n su dpng dC

ph6t hinh

Quy dinh vO h4n ch6

chuyi5n nhugng

Phucrng 6n sri dUng

v6n tir dqt ph6t hanh

62.023.810 c6 phi6u $du muoi hai triQu kh6ng trdm hai
muoi ba nghin tdm trdm mudi c6 phi€u).

4.031.547 c6 phi6u @6n triQu kh1ng tdm ba muoi m6t

nghin ndm trdm b6n muoi bay c6 phi€u).

40.315.470.000 tl6ng (BOn muoi tj, ba trdm mwdi ldm fiAu
,:
b6n trdm bay muoi nghin dOng).

100 : 6,5 (M6i c6 d6ng t4i thoi di6m ch6t danh s6ch thqc hiQn
). , ^ ^ .,quy6n nhfn c6 tric ndm gifr 01 (mgt) c6 phi6u sE dugc huong

0l (mOt) quydn nh4n c6 tric, tric ld cri 100 quy6n nhdn c6 tfc
sC dugc nhdn th€m 6,5 c6 phi6u).

SO luqng cd phi6u ph6t hdnh se dugc lirm trdn xu6ng <l6n
iA

hang dcrn vi, sO c6 phi0u 16 ph6t sinh do ldm tron xu6ng (n6u

c6) sE duoc C6ng ty huy bo.

Tu lqi nhufln sau thu6 chua phdn ph6i theo 86o c6o tdi chinh

ki6m to6n n1m2022.

C6 phi€u ph6t hanh th6m kh6ng bi han ch6 chuy6n nhuqng.

Bd sung v6n luu dQng cho c6c ho4t dQng kinh doanh ctra

C6ng ty

Trong ndm 2022 sau khi duqc Uy ban Chimg khoan Nhd

nu6c (UBCKI.IN) c6 th6ng b6o nh4n dAy dri tdi lieu b6o c6o

ph6t hdnh c6 phi6u dC tra c6 tric.

13.

14.

15.

16.

tZ. Ty lQ thyc hi6n quy6n

II. DANG I<V, Lu'u TV va NIEM YET BO SUNG

DHDCD riy quyOn vir giao cho HDQT thgc hiQn toan bg c6c thu tgc cAn thiet de dAng kj
chimg kho6n b6 sung t4i Trung tdm luu kf Chung kho6n Viet Nam vd ddng kf ni6m ytit bO sung

t4i Scr Giao dich chimg kho6n Tp. H6 Chi Minh todn bQ s6 c6 phii5u ph6t hdnh trd c6 tric phir hqp

v6i c6c quy dfnh cua Didu lQ COng ty vd phSp luflt hiQn henh.

III. Uy QUyBN CUA DHECE CHO HQI DONG QUAN TRI

DHDCD try quyOn cho HDQT C6ng ty ti6n hanh c6c thir tgc cAn thiOt vd tri6n khai thuc
hi6n c6c c6ng viQc li6n quan d6n:

- Lr,ra chon thoi di6m thich hqp dC ph6t hanh c6 phi6u trd cd tric ndm 2022 dim b6o tudn

thir ding theo quy dinh cua ph6p lu$t, DiCu lQ Cdng ty vd lgi ich c6c cd d6ng.

- Thyc hi6n c6c thri tuc xin phdp UBCKNN ph6t hdnh c6 phi6u trd c6 tric vd b6o c6o k6t

qu6 ph6t hdnh v6i UBCKNN.

- Sua d6i c6c di6u khoin quy dinh v6 mric v6n di6u 10, s6 lugng cO phAn trong Di6u lQ

Cdng ty theo k6t qu6 ph6t hanh thWc tti.

-=\r:020 r---{
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- Tri6n khai c6c thu tuc cAn thitlt dC dang klf chring kho6n vd ddng klf ni6m yet bO sung c6
phit5u C6ng ty tai Trung tdm luu kf chring kho6n ViQt Nam vd S0 Giao dich chimg kho6n
Tp. HO Chi Minh theo quy dinh cira ph6p lupt.

- Thuc hi6n thay d6i Gi6y Chtmg nhdn ddng klf doanh nghiQp t4i So Kti ho4ch DAu tu
Thdnh pnO Uai Phong li6n quan d6n mirc vfin di6u 16 hoat dQng, sO l.rgng c6 phAn cira
C6ng ty theo k6t quA phdt hdnh thgc ttl.

TrOn dAy ld n$i dung cira Phuong 6n phSt hdnh c0 phi6u dC tra cO t,ic cho c6 d6ng hiQn

hiru ctra C6ng ty C6 phAn Gi6y Hoirng He Hai Phdng, HDQT kinh trinh DHDCD xem x6t vd

th6ng qua.

Trdn trong./.

Noi nhfin:
- Nhu tr€n;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy dinh;
- Luu HDQT, TCHC./.
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CONG TY CO PHAN GIAY HoANG HA
uAr puoNc

s(:: 07t2o23lTTr-HDer

ceNG HoA xA Hgr cHU Ncnia vrET NAM
D_Qq lQp - TU do - Hanh phric

Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

ro rnixs
V/v: Phu'ong 6n phft hinh c6 phi6u thu6'ng cho nguli lao dQng theo

chu'o'ng trinh lga chgn cho nguit'i lao dQng trong C6ng ty

Kfnh trinh: Dai hQi tl6ng c6 d6ng COng ry

- Cdn cir Luqt Doanh nghiQp sA SO|ZOZOQAI4 do Quiic h\i kh6a l4 nadc CHXHCN ViCt
Nam th6ng qua ngdy l7/06/2020;

- Cdn cic Ludt Ch*ng khodn sA SUZOlOtgHl4 do Qu6c hQi kh6a 14 nadc CHXHCN Vi€t
Nam th6ng qua ngdy 26/1 1/2019;

- Cdn c* Nghi dinh 155/2020/NE-CP ngdy 3l/12/20210 cila Ch{nh phu quy dinh chi ti€t thi
hdnh mil sA arcu cila Ludt Chung khodn;

- Th6ng tw 118/2020/TT-BTC ngdy 3l/12/2020 cua BO Tdi chinh Hwdng ctdn mQt s6 n1i
dung vi chito bdn, phdt hdnh chang khodn, chdo mua cOng khoi, mua lgi cO phi€u, ddng
bj,C6ng ty dqi chting vd hily tu cdch C6ng ty dqi chung;

- Cdn ca Diiu tQ t6 ch*c vd hoqt itQng cita COng ty Cd phtin Giiiy Hodng Hd Hdi Phdng;

- Bdo cdo tdi chinh kidm rcdn ndm 2022 cila COng ty CO phdn Giiiy Hodng Hd Hdi Phdng- '.;dwqc kiAm bdn bdi C6ng ty C6ng ty TNHH KiAm tudn Nhdn Tdm ViAt;

- Cdn cw nhu cdu thqc t€ cua C6ng ty,

HQi d6ng qu6n tri (HDQT) Cdng ty C6 phin Gi6y Hoirng Ha Hai Phong kinh trinh Dai hQi

d6ng c6 d6ng (EHDCD) xem xdt vd th6ng qua Phucrng 6n ph6t hdnh c6 phi6u thuong cho nguoi
lao dQng theo chucvng trinh lua chon cho ngudi lao d6ng trong C6ng ty vdi nQi dung chi ti6t nhu
sau:

I. PHUONG AN PUAT HANH

1. T6 chric ph6t hdnh

2. l'Cn c6 phitiu ph6t hdnh

3. Md chimg kho6n

4. Lo4i c6 phi6u ph6t hdnh

5. MQnh gi6 c6 phi6u

6. 56 luqng c6 phiOu d6 ph6t hdnh

7. Sd luqng c6 phi6u dang luu hdnh

^A , A 'Sd Iuqng c6 phi€u luu hdnh dg
8. ki6n (sau khi k6t thirc dqt ph6t

hdnh c6 phi0u dC tra c6 uc 6,50/o

C6ng ty C6 phnn Gi6y Hoirng Hn Hei Phdng

CO phi6u Cdng ty C6 phAn GiAy Hodng Hd Hdi

Phong

HHP

CO phi6u phd th6ng

10.000 d6ng

62.023.8r0 cd phi6u.

62.023.810 cd phi6u.

66.055.357 c6 phi6u



9.

10.

ndm2022)

56 lugng c6 phi6u ph6t hdnh dq
ki6n

T6ng gi6 tri ph6t hanh t6i da dg

ki6n (theo mdnh gi6)

I 1. Ty 16 ph6t hdnh dg ki6n

Ti6u chuAn vd danh s6ch ngucri

12. lao dQng duoc tham gia chuong

trinh

13. Hinh thfc ph6t hdnh

14. Muc dich pli6t hdnh

15. Ngu6n vdn st dqng dC ph6t hdnh

Quy dinh vC han ch0 chuy6n

nhuqng

Phucrng an st dpng v6n tir dqt

ph6t hdnh

Phtrong 6n dam bdo viQc ph6t

t8. hinh c6 phi€u d6p ung quy dinh

ve tj'lQ sd hiru nuoc ngodi

t g. Thoi gian dq ki6n ph6t hdnh

500.000 c6 phi6u @dm trdm nghin cO phiAul.

5.000.000.000 ildng Ndm rj, dOnS)

0,757o/o t6ng s6 c6 phitiu dang luu hdnh cua C6ng

ty t4i thoi di€m thgc hiQn ph6t hdnh.

Nhdn sy chri ch6t vd nguoi lao dQng d5 c6 d6ng
g6p cho sg ph6t tri6n cira C6ng ty. Uy quydn cho

HDQT th6ng qua danh s6ch nguoi lao dQng dugc

tham gia chuong trinh, nguy6n tic x6c dinh s6 c6

phiOu duoc phdn phOi cho ttmg d6i tugng vi s6 c6

phi6u phdn ph6i cho timg <t6i tuqng cU thti.

PhAt hanh c6 phi0u thucrng cho ngudi lao dQng

theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dQng.

Gin k6t lqi ich cira nguoi lao dQng vdi Cdng ty

Tir th[ng du v6n c6 phAn; qu] dAu tu ph6t tri€n; lgi
nhudn sau thu6 chua phdn ph6i; quy kh6c (n6u c6)

dugc su dgng d0 b6 sung v6n di6u lQ theo quy dlnh

cua ph6p luAt theo 86o c6o tdi chinh ki6m to6n

ndm 2022. Uy quy6n cho HQi d6ng quin tri quy6t

dinh chi titit ngudn v6n sri dgng d6 ph6t hdnh.

H4n ch6 chuy6n nhugng 01 ndm t<C tt ngdy k6t

thric dqt ph6t hdnh.

86 sung v6n luu dQng cho c6c ho4t d6ng sdn xu6t

kinh doanh cria C6ng ty

Uy quy€n cho HDQT th6ng qua phuong 6n ddm

b6o viQc ph6t hdnh c6 phiOu d6p tmg quy dlnh vO

tj'lQ so hiru nu6c ngodi.

Trong ndm2023, sau khi C6ng ty k6t thric dqt ph6t

hdnh c6 phitiu tri c6 tric ndm 2022 vd sau khi dugc

Uy ban Chung kho6n Nhd nu6c (UBCKNN) c6

th6ng b6o nhdn dAy dt tdi liQu b6o c6o ph6t hdnh.
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16.

17.

II. DANG KV, LUI] TV va NITM YET Bo SUNG

DHDCD uy quydn vd giao cho HDQT thgc hiQn toin bQ c5c thtr tpc cAn thiCt dC ddng kif
chimg kho6n b6 sung t4i Trung tdm luu kf Chung khoan ViQt Nam vd ddng k;f ni6m ytit b6 sung

tai Scr Giao dich chimg kho6n Tp. H6 Chi Minh todn b6 s6 c6 phitiu ph6t hanh th6m sau khi
hodn t6t dot ph6t hdnh theo ciic quy dinh c0a Ei6u lq COng ty vd ph6p lu4t hiQn henh.

rll. uv quvnN cuA DHDCD cHo HQr DONG QUAN TRI

2



DHDCD iry quydn cho HDQT Cdng ty ti6n hdnh c6c thu tqc cAn thi6t vd triiSn khai thgc

hiQn c6c c6ng viQc li0n quan dtin:

- Quydt dinh tri6n khai thuc hiQn ph6t hanh vd qry6t dinh viQc sira d6i, b6 sung, hohn chinh

nQi dung phuong 6n ph6t hdnh c6 phi6u dC phn hqp v6i thUc t6 ph6t hanh, quy dinh cira

ph6p lu4t vd y€u cAu cua Co quan c6 thAm quy6n OC Oam b6o dqt ph6t hdnh dtrgc thirnh

c6ng.

- Quy6t dinh chi ti6t ngu6n v6n su dr,rng dO phSt hdnh dAm b6o tudn thtr dung theo quy dfnh

cira ph6p lu4t.

- Quy6t dinh nQi dung vdr ban hdnh Quy ch6 ph6t hdnh d6 thUc hiQn phucrng 6n ndy;

- Quy6t dinh ti6u chi nhdn su chu ch6t, ngudi lao dQng vd ph6 duyQt danh s6ch nhdn sg chtr
, t.

ch6t, ngudi lao dQng dri diOu kiOn tham gia chucrng trinh vd sO lugng c6 phi6u thucrng cho

timg nhdn sU chri ch6t, ngudi lao dQng.

- LUa chon thoi di6m thich hqp dC tritin khai thUc hien ph6t hanh c6 phi6u thucrng theo

chuong trinh lga chgn cho nguoi lao dQng trong COng ty d6m b6o tudn tht dring theo quy

dinh cua ph6p luQt, Di6u lQ C6ng ty.

- 'fh6ng qua phucrng 6n ddm b6o viQc ph6t hdnh c6 phi6u d6p ung quy dlnh vC tj, lQ so hiru

nuoc ngoiri.

- Thuc hiQn c6c thfi tpc xin ph6p UBCKNN ph6t hdnh c6 phi6u vd b6o c6o k6t qu6 ph6t

hdnh vdi UBCKNN.
,t.- Sua cl6i c6c di6u khoin quy dinh v0 mric vdn di6u lQ, sd lugng c6 phdn trong Ei6u lQ

C6ng ty theo ktit qud ph6t hanh thgc tti. 
Q -- I 

,N
- Tri6n khai c6c thri tsc cAn thii5t dO dang kf chung kho6n vd dlng k;i ni6m yet bO sung c6 ; \A

phi6u ph6t hdnh th0m cua COng ty t4i Trung tdm luu kf chimg kho6n ViQt Nam vd So , )-')
Giao dfch chimg kho6n Tp. Hd Cni ft4irn theo quy clinh cua ph6p lu4t. o 

/o /z_t ./
- Thqc hiQn thay d6i Giay Chung nh4n ddng k;f doanh nghiQp t4i So Kti ho4ch Frau u Y

Thenh pfrO Uai Phdng liOn quan d6n mric v6n di6u lQ, sO luqng c6 phdn cira C6ng ty theo

ktit qu6 ph6t hdnh thwc tti.

- 'fhuc hien tht tpc di€u chinh th6ng tin vO lo4i chring kho6n tu chirng kho6n h4n ch0

chuy6n nhugng sang chung kho6n tU do chuy6n nhuqng cho nguoi lao dQng theo quy

dfnh ph6p luat.

Tr€n ddy ld nQi dung ctra Phuong 6n ph6t hdnh cO phitiu thucrng cho nguoi lao d6ng

theo chucrng trinh lya chgn cho nguoi lao dQng trong C6ng ty cria C6ng ty C6 phAn GiAy

Hoing Ha Hei Phdng, HDQT kinh trinh DHDCD xem x6t vir th6ng qua.

TrAn trong./.

Noi nhdn:
- Nhu trdn;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy dinh;
- Luu HDQT, TCHC./. HOANG

Thu Thiy



c0xc ry co puAN clAy HoANG HA
nAr pnoNc cgNG HoA xA ugl cHU Ncnia vrET NAM

DOc l6p - TU do - Hanh phfc

Hai phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRiNH
v/v: Phucrng 6n ph6t hinh c6 phi6u ri6ng 16 trng vdn tliiiu lQ c6ng ty nilm2023

Kfnh rrinh: Dai hQi tl6ng c6 d6ng C6ng fy

- cdn cilr Luqt Doanh nghiQp sa sonozotgut4 do Quiic hli kh6a 14 nu6c crIXHcN viet
Nam th1ng qua ngdy l7/06/2020,

- cdn cu Ludt chilmg khodn sii sllzolotgut4 do Qutic h\i kh6o t4 nu6c 1IIXHCN viat
Nam thOng qua ngdy 26/l I/2019;

- Cdn c* Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngdy 3l/12/20210 ct)a Ch{nh phfi quy dinh chi tiat thi
hdnh m1t sii diiu crta Ludt Chtimg khodn;

- Cdn cilr Diiu lQ 6 chuc vd hoqt dQng cr)a Cdng ty co phdn Giiiy Hodng Hd Hdi phdng,

Hi6n nay, c6ng ty dang thpc hi6n dAu.tu xdy dpg Du rin Nhd m6y Gi6y Hoang Hd vcri
tdng mric dAu tu dtr kirin khoang t.z+,0 ty d6ng. gc, furh viQc huy dQng ngu6r rarit rg*a,
v6n chri sd hiru, c6ng ty dd thgc hiQn huy d0ng nguon v5n vay tri .a" ia-.rri. tin dung ae aam
b6o Ds an Nha m6y Gi6y Hoang Hd duqc tri6n khai dung ti6n dQ vd toat a6rg san iu6t kinhdgd criac6ng ty dugc vfln hanh li6n tuc. Tuy nhi6n, thcri gian gan day, 

"o 
rrrialaoi tac.o J,

cAu g6p v5n, d6ng hanh cung ss phrlt tri6n cria cone ,y. riOi d;"s ;# oiirrqr) nh4n th6y
viQc giim ti'trqng ildn bAy tdi chinh ld r6t quan trgng gitip giim chi phf lai vay, tir d6 ldm tdng
lqi nhuan vd ndng cao hiQu qua hoat dQng cria c6ng ty. B6n canh d6, c6ng ty ctng .A" uo ,*l
v6n luu dQng phpc vu hoat dQng cho nhd m6y mcyi khi di vdo van hanh dp ki6n;"; a;;l;ntun 2023' Do d6, HDQT c6ng ty c6 phan ci6y Hoang He Hai phdng kinh trinh oeir,Oi aong
c6 d6ng (DHDCD) xem x6t vd th6ng qua Phuong rin ph6t hanh c6 prriei J*t iu t[ng v6n iliAu 19
cong ty trong ndm 20Zl_ de c6n <I6i lai c6u truc v6n, giam t! trgng no vay vd uo J-g ,6;1",
d6ng nhu sau:

1. Th6ng tin iil{t phdt hdnh:
- s6 lusng c6 phi6u chdo ban: 20.000.000 (Hai muoi tricu)c6 phi6u;
- Menh gi5 c6 phitiu: 10.000 d6ng/c6 phi6u;

- T6ng gi6 tri chdo brln dp ki6n tinh theo menh gi6: 200.000.000.000 <I6ng (F/ai ffdm ty d6ng).
2. Phuongdnphdthdnh:

Phuong an ph6t hdnh chi ti6t theo phg lpc dinh kdm.

Kinh trinh EHDCD xem x6t vd th6ng qua.
Trdn trong./.

56: 08/2023lTTr-HDeT

Noi nhdn:
- Nhu tr6n;
. BKS, BEH;
- CBTT theo quy itinh;
- Luu HDQT, TCHC./.

,,\AlrnuNglo<GnO
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Dia chi: SO tq+ duong Ki6u Ha, Pliucrng Edng Hi2, Qufln H6i An,
Thdnh pfrO Ifai Phdng, Vi6t Nam
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pHU'oNG AN pHAr HANH cO puruu nrENc Ls Trang 1

PHTIONGAX
PHAT HANH cO THTEU RIfiNG LE NAM 2023

 :

CONC TY CO PHAN GIAY HoANG HA HAI PHoNG



I. cAN ctl puAp r,Y cuo vrEC puAr HANH cO pnrru

I-uAt Doanh nghiQp s6 SgtZOZOlQH14 d5 duoc Qu6c hQi nudc CQng hoa xd hQi chu nghia

ViQt Nam th6ng qua ngdy 17 thitng06 nam 2020;

Lu4t Clrirng kho6n sO SqnOtglQHl4 dugc Qu6c hQi nuoc COng hoa Xd h6i Chir nghia ViQt

Nam th6ng qua ngdy 26llll20l9;

Nghi dinh s6 tSS|ZOZ0A{D-CP ngdy 3lll2l202} cua Chinh phir quy dinh chi titit thi hdnh

m6t s6 diAu cira Luat Chfng khodn;

Th6ng ttr s6 1 l9l2O2)lTT-BTC ngdy 3lll2l202} ctra BQ Tdi chinh huong d6n mQt s6 nOi

dung vd chio b6n, phAt hanh chfng kho6n, chdo mua c6ng khai, mua l4i c6 phi€u, dang klf
c6ng ty d4i chring vd hiry tu c6ch c6ng ty d4i chring;

Di6u lE cira C6ng ty C6 phAn Gi6y Hodng Ha Hai Phdng,

PHIJONG AN PUAT HANH CO PHIEU

Phuong th['c phft hinh

II.

t.

TCn c6 phi6u:

Lo4i c6 phi6u:

MCnh gi6:

56 luqng cO phitiu dang

luu hdnh:

Sd luo-ng c6 phi6u chdo

b6n:

-:.Tdng giA tri chdo b6n

theo m6nh gi6:

CO phi6u C6ng ty Cd phAn Gi6y Hoang Hd Hni Phong

^A ,.4 , ;. , ^uo pnleu pho tnong

10.000 (Mucri nghin) d6ng/c6 phi6u

62.023.8r0 cO phi6u

20.000.000 c6 phi6u

200.000.000.000 rl6ng

Hinh thfc ph6t hdnh: PhAt hanh c6 phitiu ri6ng 16.

Gi6 ph6t hdnh du ki€n: 10.000 d6ng/c6 phi6u

56 luqng nhd dAu tu chdo (dudi 100 nhd dAu tu).

b6n:

E6i tuqng chdo b6n: Chdo b6n cho nhd dAu tu chimg khorin chuy6n nghiQp

Ti6u chi lua chon nhd La tO chfc ho{c cd nhdn trong v}r ngodi nuoc c6 tidm lUc tdi

ddu tu: chinh, cam k6t d6ng hdnh, h6 tro Cdng ty trong hoat d6ng sdn

xu6t kinh doanh d6 ph6t tri6n Cdng ty vd ddm b6o lqi ich cho

c6c c6 d6ng;

Danh s6ch nhd dAu tu Uy quy6n HDQT lua chon vd quytit dinh danh s6ch nhd dAu tu
- ;. ..i
duoc mua c6 phi6u: chimg khoan chuy6n nghiQp dugc mua cO phiOu d6p ung ti6u

chi DHDCD th6ng qua.

PHU'ONG AN PUAT HANH PHIEU RIENG LE
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- Di€u kiQn chuy6n

nhucrng:

- Thoi gian chdo b6n dg

ki6n:

Phuong 6n xri lf c6 phi6u Trucrng hqp sO cO phi€u chiro b6n kh6ng dugc c6c NET mua

khdng phan phoi hct: htlt, DHECD iy quyon cho HQi d6ng qudn tri phdn ph6i cho

c5c nhd dAu tu chirng kho6n chuy€n nghiQp kh6c vdi gi6 chdo

b6n 10.000 ddng/c6 phi6u.

CO phAn rndi dugc chdo b6n ri6ng 16 sC bi h4n ch6 chuyCn

nhugng 01 ndm AOi vOi nhd dAu tu chimg kho6n chuy6n nghiQp

k6 tn ngdy k6t thric dgt chdo b6n theo quy dfnh cua ph6p lu4t.

Sau khi t6t thric dqt ph6t hdnh cd phi6u tr6 c6 tric, Ph6t hinh c6

phitfu thuong cho nguoi lao dQng theo chuong trinh lua chon

cho ngudi lao d6ng trong C6ng ty vd ngay sau khi nhdn ducyc

sg ch6p thufln cira Uy ban Chimg kho6n Nhir nu6c, dU ki€n

trong ndm 2023.

- Phuong rin ddm bdo vi6c Uy quy6n cho HDQT th6ng qua phucrng 6n d6m b6o viQc ph6t

ph6t hdnh c6 phi6u d6p hdnh c6 phi€u d6p ung quy dlnh ve ti, t9 s0 hiru nu6c ngodi

img quy dinh vC tj' l0 so

hiru nu6c ngodi:

- Ddng k;f ni0m y6t bO Todn bQ s6 cO phi6u ph6t hdnh th6m s€ dugc ddng kf ni6m yOt

sung vlr ddng k;1i chimg b6 sung tren Sty Giao dich Chimg kho6n TP HO Chi Minh vd

kho6n b6 sung s6 c6 ddng k;f chimg kho6n b6 sung t4i Trung tdm luu k;f chung

phi6u phat hdnh th6m: kho6n Vi6t Nam (VSD) sau khi hoan thAnh dqt chdo ban.

2. Phucrng 6n xfr ly trong trulng hgp chio bin khdng thu tlt s6 tidn t5i ttriGu nhu dg ki6n:

Trong truong hcr-p nhd dAu tu theo danh sSch HDQT phd duyQt kh6ng mua hodc kh6ng mua

het sO c6 phAn chua chiro b6n h6t, HQi d6ng quin tri tim ki6m vd ph6n ptr6i cho c6c nhd dAu

tu chimg kho6n chuy6n nghiQp kh6c v6i gi6 chdo b6n 10.000 il6ng/c6 phi6u. Trucrng hqp

v6n kh6ng b6n hOt thi vdn diAu lQ m6i sE dugc ddng k;f cdn cr? theo s6 cd phdn thUc t6 <la

chdo b6n dugc, HEQT cin cri theo tinh hinh thWc t6 cua C6ng ty il6 cin aOi sri dpng sd ti6n

thu duoc tu viQc chdo b6n tr€n co sd dim bio phir hqp v6i k€ hoach ph6t tri6n chung cua

C6ng ty.

3. Mgc dich ph6t hinh c6 phi6u

Tdng quy mO v6n chu so hiru dC c6n d6i lai c6u trfc v6n, giAm bort don bAy tdi chinh, gidm

ty trong no vay t4i c6c t6 chirc tin dpng nhdm ldm gidm chi phi l6i vay, n6ng cao hiQu qu6

ho4t dQng cria C6ng ty vd b6 sung v6n luu dQng phuc vu ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cria

C6ng ty.

III. PHT.IONG AN StI DUNG vON rHU DUqC Trr Dqrr PHAT HANH

Todn bQ s6 ti6n thu duoc tir dqt chdo b6n c6 phi6u dy kitin la 200.000.000.000 ddng (Bdng

chir: Hai trdm ty ding) sE dugc Cdng ty sir dung nhu sau:

PHU'ONG AN pHAT HANH c6 puIBu RIENG LE Trang 3
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Thanh to6n c6c khoAn no vay tai c6c t6 chirc tin dung 150.000.000.000

86 sung v6n luu d6ng phpc vg ho4t dQng sin xuAt

kinh doanll c[ra C6ng ty
s0.000.000.000

T6ng CQng

IV.

Uy quy6n cho HDQT cdn cri vdo tinh hinh thpc te tai thdi di6m chio b6n dE cdn d6i, chi

ti6t phuong 6n s[r dung v6n theo chtr trucrng DHCECE dd th6ng qua dim b6o mang lai lqi

ich tdi da cho C6ng ty vd c6 d6ng.

UY QUYEN

Sau khi DHDCD bi6u quy6t ch6p thufn phuong 6n ph6t hdnh c6 phi€u ri6ng 16, DHECD iry
quy6n cho HDQT quy6t dinh t6t ch cdc v6n ae (bao g6m nhmg kh6ng gi6i han) li0n quan

d6n dqt ph6t hdnh c6 phi6u ri6ng 16 trong ndm 2023, cU th6:

Chi ti€t mgc dich sri dpng v6n theo chir truong DHCDCD dd th6ng qua, phir hqp v6i quy

dinh hiQn hdnh.

Tri6n khai Phucrng 6n ph5t hdnh c6 phi6u ri€ng 16 trong ndm 2023:

Lr,ra chgn vd th6ng qua danh s6ch nhd dAu tu dugc mua c6 phi6u ri€ng 16 trong dgt ph6t

hdnh ndy theo ti6u chi dd dugc DHDCD th6ng qua.

Lua chon thoi dirSm thich hqp dC tri6n khai phuong 6n ph6t hdnh dO mang lai lqi ich t6t nh6t

cho c6 d6ng vd C6ng ty.

Tim ki6m nhd dAu tu thay th6 d6p img ti6u chi DHDCD th6ng qua trong trucrng hqp nhd

dAu tu trong dgt ph6t hdnh ri6ng l€ kh6ng <lang kf mua ho{c khdng thUc hiQn nQp ti6n mua

CAn d6i vd sir dgng ngudn v6n phu hcr-p vdi tinh hinh hoat dQng thgc t6 sin xu6t kinh doanh

cua C6ng ty, ddm bAo hiQu qui str dpng v6n vd lgi ich cua cO d6ng;

Di6u chinh, thay d6i phuong 6n su dgng v5n thu duoc tt dqt ph6t hdnh v6i gi6 trithay d6i

nho hon 50% s6 ti6n thu dugc tir dqt ph6t hdnh n6u x6t th6y cAn thi6t d6 viec sri dgng v6n

mang lai hieu qu6 cho C6ng ty, tudn thri theo yOu cAu cira ph6p luat hien hdnh vd b6o c6o

Dai hQi <l6ng c6 d6ng gAn nh6t.

Thgc hiQn c6c thu tpc cAn thi6t dC xin ph6p UBCKNN ph6t hdnh c6 phi6u ri6ng 16 theo

phuong 6n dd duoc ph6 duyQt, bao gtrm cd viQc b6 sung, chinh sira, hoirn chinh h6 so nham

dam bdo cho vi6c xin phdp ph6t hanh cO phi6u dugc thuc hiQn dring quy dinh.

Thgc hiQn ddng [f ni6m y6t b6 sung vd ddng kj chung kho6n b6 sung c6 phiOu ph6t hdnh

th0m: Thr;c hiQn c6c thri tpc, c6ng viQc cdn ttri€t Ae dang kf giao dich/niOm y6t b6 sung s6

cO phi6u ph6t hdnh thCm tai So Giao dich chimg kho6n Tp H6 Chi Minh vd ddng kj chung

kho6n b6 sung tai Trung tdm ltru kf chtmg khoSn Vi6t Nam (VSD) sau khi hodn t6t dqt

ph6t hdnh theo quy dinh.

Thyc hiQn vi6c sua d6i, b6 sung Di6u lQ C6ng ty li6n quan d6n viQc thay d6i s6 lucrng c6
,). A -.Iph0n, mirc v6n di€u lQ cta COng ty sau khi hodn tet dqt ph6t hdnh c6 phi6u theo k€t qudr

thyc t6 cua dgt ph6t hdnh vd sE b6o c6o cho Dai hQi d6ng c6 d6ng t4i cuQc hgp gAn nhAt.
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5. Thyc hiQn c6c thtr tuc thay d6i Giay phdp thdnh lfp vd ho4t dQng vd Gi6y ddng kf doanh

nghiQp cira C6ng ty li6n quan t6i viQc thay d6i s6 lugng c6 phAn, v6n di6u lQ theo k6t qud

thgc tti cira dgt ph6t hinh sau khi hodn t6t dqt ph6t hdnh cd phAn;

Thgc hiQn tri6n khai, ky kCt c6c hqp d6ng valhoic citc vdn bfur, tdi liQu co li6n quan d6n

phuong 6n s[r dgng v6n ddm bio theo chir truong cria Dai h6i d6ng c6 d6ng vd dem lai lqi
ich t6i da cho COng ty.

Ngodi nhimg nQi dung uy quy6n tr6n d6y, trong qu6 trinh thuc hiQn phuong 6n ph6t hanh,

DHDCD uy quyAn cho HQi d6ng quin tri b6 sung, sira d6i, hodn chinh phuong 6n ph6t

hdnh theo y6u cAu cira co quan qu6n l), Nhe nuoc vd/ho{c phu hqp vdi hoirn cdrnh thyc t6

sao cho viQc thgc hiOn phuong 6n chdo b6n c6 phi6u ri6ng 16 ho. p ph6p, dring quy dinh, ddrm

bio quy6n loi cria Cd d6ng vd C6ng ty.

7.

TM. HQI DONG QUAN TRI
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coNc ry cO PHAN crAy
uAr puoNc

ceNG HoA xA ugr cu0 Ncuia vrEr NAM
DQc lap - Tlr do - H4nh phirc

HOANG HA

S tt : 09 I 2023 /TTr- HD Q'I Hdi Phdng, ngdy 23 thdng 06 ndm 2023

TO TRiNH
V/v: 86 sung nginh nghO kinh doanh, Thay Oiii t0n C6ng ty vir

Sfr'a tl6i nQi dung DIng kf kinh doanh

Kinh trinh: Dai hQi tl6ng cO d6ng Cdng ty

- Cdn ct Ludt doanh nghiQp sA SOtZOZOtgAt4 do Qutic hQi nadc CHXHCN ViAt Nam bqn
hdnh ngdy 17/06/2020;

- Cdn c* Diiu lQ 16 ch*c vd hoqt dQng cila COng ty C6 phdn Giiiy Hodng Hd Hdi Phdng,

Cung voi cQt m6c quan treng d6nh dSru bu6c chuy6n minh m?nh mE cria C6ng ty sau qu6

trinh l0 n6m xdy dprg, ph6t tri6n vd chuAn bi dua nhd m6y Gi6y Hodng Hd c6ng suat tO0.0O0

tAn/nam di vdo ho4t dQng, C6ng ty dU ki6n thpc hi6n thay d6i t6n C6ng ty cirng b0 nh{n dien

thucrng hi6u mcvi dC phu hqp v6i chflng ducrng ph6t tri6n, vucrn l0n tAm cao mdi cria C6ng ty.

Ddng thoi v6i mpc tiOu g6p phAn gin giir, bio vQ m6i truong, hudng tdi mO hinh kinh doanh

b€n virng vir thuc hdnh khung d6nh gi5 ESG (M6i trucrng - Xa hQi - Qudn tri), C6ng ty dU ki€n
,l ^ a
b6 sung m6t s6 ngdnh ngh6 kinh doanh li6n quan d0 thyc hiQn cam k6t hu6ng tdi ESG.

Chinh vi v4y, HQi dOng quin tri kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua viQc thay d6i t6n

Cdng ty, b6 sung ngdnh nghe kinh doanh vi sira ddi nQi dung Ddng klf kinh doanh nhu sau:

l. Thay d6i tOn C6ng ty

- TCn Cdng ty bing tiOng Viqt dU kitin thay d6i: COng ty C6 phAn HHP Global

- TCn C6ng ty bing ti6ng Anh dU kiOn thay <l6i: HHP Global Joint Stock Company

- TCn Cdng ty vitit tat: UUP Global

2. 86 sung ngdnh nghC kinh doanh

MI nginh TOn nginh, ngh6 kinh doanh ilIng kf

02 r0
Tr6ng rirng, chdm s6c rirng vir uom gi6ng ciy l6m nghiOp

Chi tiiSt: Tr6ng rt'ng, khai th6c g5 rirng tr6ng

4663
B5n bu6n v6t li€u, thi6t bi lip dat kh6c trong x6y dgng

Chi titlt: B5n budn tre, ni'a, g5 c6y vd g5 chii bitin c6 nguiin g6c hqp ph6p.

4620

B6n budn ndng, l6m siin nguy€n liQu (trir g5, tre, nria) vd itQng vft s5ng

Chi tiiit: B6n budn hAt gi6ng cdy (kh6ng bao gdm ilQng vat hoang dd vd <tQng v4t quli
,.,<
nlem)

7214
Nghi€n c0'u khoa hgc vd ph6t tri€n c6ng nghQ trong lTnh vr,rc khoa hgc ndng nghiQp

Chi ti6t: Nghi€n cri'u bi6n cl6i gene cho cAy tr6ng
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7320
Nghi6n cfru thi trudng vi thdm do du'lupn

Chi tiiit: Nghi€n cri'u thi trud'ng, nghi6n cti'u vh ph6t tri,5n (R&D) t4p trung

12t2

Nghi€n cirr.r khoa hgc vh ph6t tri€n c6ng nghQ trong llnh vpc khoa hqc k! thLrat ve

c6ng nghQ

Chi titlt: Nghi6n c['u, s6ng chti xri lli r6c thAi, t6i ch6 r6c thii, c6ng nghQ xanh li6n

quan d6n t6i chti giAy

3821 Xrlr l;i vd ti6u hriry r6c th6i kh6ng dQc hai

3822 Xil l! vd ti6u hiry r6c th6i dQc hai

3830
T6i chti ptriS tieu

Chi titit: T5i ch6 ph6 ligu kim loai - T6i ch6 ptr6 tigu phi kim lo4i

1020

Ho4t clQng tu v6n quan l!
Chi ti6t: Tu v6n ve dictr vu gi6m th6i ph6t thai CO2 ra m6i trudng, co chi5 ph6t tritin

sach (CDM), co- clr6 ph6t triiSn b,in vfr'ng (SDM);

8299
Hoat dQng dich vu h6 tro.'kinh doanh kh6c con lpi chua <lugc ph6n vdo cl6u

Chi ti6t: Tu vAn h6 so xin c6p chung chi ndng lugng t6i tao (REC)

3. Thay d6i V6n di6u 16 hoat dQng ctra C6ng ty sau khi ktit thric vi0c chho b6n, phSt hdnh
A ,.A

c6 phi6u tdng v6n di6u le.

DHDCD iry quyOn cho HDQT thyc hiQn c6c thu tgc li6n quan d6n viQc dang kf thay

eOi t6n C6ng ty, b6 sung ngdnh ngtr6 tintr doanh, thay d6i v6n diOu lQ cua C6ng ty tAi So K6

hoach vd DAu tu Thdnh ptrO Hai Phong theo quy dinh ph6p lu4t vd ti6n hdnh sua d6i, cdp nh\
c6c di6u khoin quy ttlnh vO ngdnh ngf,C nnf, doanh, t6n COng ty, v6n di6u le trong Didu fe CO$S
ty sau khi hodn thdnh thri tpc b6 sung ngdnh ngh6 kinh doanh vi thay d6i t6n C6ng ty. AN \:

Y

Truong hqp t4i thoi di6m ldm thu tpc thay d6i dang ky kinh doanh, t6n C6ng ty.rdte

ki6n thay d6i theo dd xu6t t4i To trinh ndy dd bi trung, DHDCD uj' quy6n cho HDQT chir

lqa chon m6t tOn kh6c phi hqp v6i dinh huong chitin lugc ctra C6ng ty d6 hodn t6t c6c th

d6i t6n theo quy dfnh.

Kinh trinh Dai hQi xem x6t vd bitiu quy6t th6ng qua.

Trdn trgng./.

Noi nhdn
- Nhu trOn;
- BKS, BDH;
- CBTT theo quy dlnh;
- Luu HDQT, TCHC./.

iThu Thtiy
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