TONG CONG TY PAU TU NUOC CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

VA MOI TRUONG VIET NAM —CTCP Pjc lap — Tw do — Hanh phic
(VIWASEEN)
Sé: 30.L/BC-BKS Ha Néi, ngay O thang 6 néim 2023

BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT

Hoat dgng ciia Ban kiém soat nim 2022; danh gia két qua kinh doanh,
két qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc nim 2022

Kinh gtri: Pai hdi ddng cd dong thwong nién niam 2023.

- Cén ctr Luft doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr Diéu 18 t8 chuc va hoat dong cua Tong cong ty Piu tr nude va moi
truong Viét Nam — CTCP;

- Cén ctr Quy ché tb chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Tong cong ty Diu tu
nude va moi truong Viét Nam — CTCP ban hanh theo Quyét dinh s6 04/QD-BKS ngay
02/08/2018;

Ban kiém soat kinh bao céo Dai hoi ddng ¢b dong két qua hoat dong ctiia Ban kiém
soat, danh gia két qua kinh doanh, hoat dong cua H01 dong quan tri (HPQT) va Ban Tong
gidm ddc trong nam 2022 trén céc khia canh trong yéu nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat Téng cong ty ¢6 3 thanh vién, bao gdm:

- BaBui Khénh Linh — Truéng ban ' e\ VA

- Ba Nguyén Thj Ngoc Digp — Thanh vién
- Ong Nguyén Sinh Kién — Thanh vién

Truéng Ban ki€m sodt hoat dong chuyén trach, 2 thanh vién hoat dong kiém
nhi¢m. Céc thanh vién dugc phan cdng nhiém vy kiém tra, giam sat, soat xét cac mit hoat
ddng cua Tong cong ty phi hop véi chuyén mon, kinh nghiém cta tirng thanh vién.

1. Két qua hoat dong

Trong nim, Ban kiém soat da t6 chirc 2 cude hop dinh ky, n01 dung chu yéu thong
qua ké hoach kiém so4t, trién khai ké hoach giam sat, thyc hién quyén, nghia vu va trach
nhiém quy dinh tai Didu 18, cu thé:

- Trién khai, thyc hién cong téc giam sét cac hoat dong quan Iy ciia HDQT trong
viéc thyc hién Piéu 1¢, Nghi quyét cia PHDCD; hoat déng diéu hanh cta Ban T éng
Giam dbe trong viéc thyc hién céc nghi quyét cia HDQT, cac quy ché, quy dinh noi bo
Tbng Cong ty. Thue hién kidm soat sau ddi véi cac quyét dinh cua Ban didu hanh.

- Tham du céc cudc hop cia HPQT, cac cude hop ctia Ban diéu hanh; Kiém tra
cong tac tai chinh, ké toan; soat xét, thim dinh bdo cdo tai chinh, bdo céo két qua kinh
doanh cac quy, ban nién va ca nim.
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- Thyuc hién mot sb chuyén dé giam sat chuyén sdu nhu quy trinh quan ly, khai
thac vén hanh toa nha; chuong trinh tuan thu doanh nghlep, ra soat quy trinh quan ly mot
s hop ddng xdy ldp nhu géi thau Séng Pa — EPC02, géi thiu Siemriep Campuchia,

- Trong ném 2022, Ban kiém soat khong nhan dugc vin béan tir ¢b déng/nhém cb
dong yéu cau kiém tra van dé cu thé nao lién quan dén quan ly, didu hanh hoat dong cua
Tong cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat d4 nhan dugc sy ph01 hop va hd trg tir

HPQT, Ban Téng giam dbc cling nhu céc don vi true thuoc ctia Tong cong ty cung cip
tai lidu, ho so, thong tin, dé Ban thyc hién nhiém vu DHD c¢b dong giao.

K& hoach nam 2023, Ban kiém soét tiép tuc phdi hop véi HDQT, Ban Tong giam
dbe trong cong tic quan ly, didu hanh va thue hién tot cong tic gidm sat, kiém soat
thuong xuyen va dinh ky theo quy dinh, thyc hién mot sb chuyen dé giam sat chuyén siu
nhu quy ché tién luong, quy trinh danh gi4, lya chon nha cung cép.

2. Két qua hoat dong ciia cac thanh vién
@) Ba Biii Khdnh Linh — Trieéng Ban kiém sodt

Thyc hién nhiém vy cia T ruong ban theo Quy ché hoat dong ciia Ban kidm soat;
xly dung va diéu hanh thyc hién ké hoach kiém soat; phan cong, giao vi¢c va danh gla
hoan thanh cong viéc ctia cdc thanh vién; chi tri va két ludn cac noi dung glam sat két
qua hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu tai chinh tai cac don vi thanh vién; thim dinh
bao céo tai chinh cong ty me va hop nhét; tham gia xdy dung va dao tao chuong trinh
tudn tha doanh nghiép.

b) Ba Nguyén Thi Ngoc Digp — Thanh vién Ban kiém sodt
Thuc hién cac ndi dung glam sat lién quan dén cong tdc quan ly, ban hanh Nghj
quyét, quyét dinh cia HDQT: ddu tu tai chinh tai mot so don vi thanh vién; giam sat tuan

tha quy dinh phap luat trong cong bd thong tin, trong xdy dyng ban hanh cac quy dinh,
quy ché; cong tac tuyén dung, dao tao, sip xép ngudn nhan luc, ky luat lao dong.

c) 0ng Nguyén Sinh Kién — Thanh vién Ban kiém sodt

Thyc hién cac ndi dung gidm sat lién quan dén ddu tv mua sém tai san cé dinh,
mady moéc thiét bi, cong cy dung cy; cong tac giao thau, giao khoan, lya chon nha cung
cap; gidm sdt tuan thi quy dinh phép luat trong ky két cac hop déng kinh té va giao dich
vGi ngudi co lién quan; tham gia xdy dung va dao tao chuong trinh tuan th.

II. KET QUA GIAM SAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH
1. Céong tac quén ly cia Hoi dong quan tri
Ban kiém soat da thdm dinh Béo céo cOng tac quan ly cua Hoi dong quan tri tai

DHDCD thudng nién 2023 va thdng nhit véi ndi dung ctia bao céo. Béo cdo thé hién ddy
du trung thlrc cdng tac quan ly ctia Hoi dong quan trj trong ndm 2022, ndi dung trong

yéu bao gom:

- Lap chuong trinh cong tac, cu thé hoa nhlem vu tb chiic, quan ly, giam sat Ban
diéu hanh thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.
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- HDQT dé t6 chic cac cude hop theo dung quy dinh cla phép ludt, Didu 1& vé tha
tuc triéu tap, tham gia y kién, tham tra va bi¢u quyét. Cac cude hop duge ghi biér} béan,
luu gitr theo quy dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh duge ban hanh phu hgp vé6i két qua
biéu quyét ghi tai Bién ban.

- HPQT da ban hanh cdc Nghi quyét, quyét dinh théng qua chuong trinh, noi dung
va t chirc DHDCD thuong nién 2022, phé duyet thanh 1ap Chi nhanh Tong coOng ty tai
Vuong qudc Campuchia, ban hanh quy ché chirc ning, nhiém vy, quyep han cta Chi
nhanh; phé duyét ké hoach lya chon nha thau thuc hién du 4n, phé duyét két qua Iya chon
nha thau; phé duyét han mure tin dung, cong tac thi dua khen thudng...

- HPQT quan 1y phan vén tai cac cong ty thanh vién thong qua viée ctr, thoi ctr
céc can bd dai dién quan ly phan vén gép va gi6i thi¢u tham gia HPQT, Ban kiém soat
tai cac cong ty, thoa thuln dé nguoi dai dién von tham gia bicu quyét vé ké hoach san
xuét kinh doanh, cc chii truong dau tu, mua sam tai san ctia cac cong ty thanh vién.

Tuy nhién, ddi véi K& hoach tai co cdu 2021-2025, do nhidu nguyén nhan khéch
quan, cht quan khac nhau nam 2022 van chwa duge thuc hién.

2. Cong tac diéu hanh cia Ban Tdng giam déc

Ban kiém so4t da thAm dinh Béo céo két qua SXKD, DTPT nim 2022 va ké hoach
nam 2023 ctia Tong giam dbc va co ban thong nhét véi ndi dung ctia bao cdo.

Thi truong canh tranh gay git trong khi I¢nh han ché déu thau ciia Ngn hang thé
gioi tiép tuc gia han khién Tong cong ty gip nhiéu khé khan trong cong tic ddu thau, tim

kiém viéc lam. Mic du d4 rat nd lyc, nhung Cong ty me di khong dat ké hoach & hiu hét
cac chi ti€u SXKD va DTPT do BPHDCD thuong nién 2022 giao, cu thé:

bvt: Ty c'fé‘ng
|

2022 Ty 18
TT Chi tiéu . hoan thanh
Ké hoach Thuye hién Ké hoach

1 Gid tri SXKD 617,5 566,3 91,7% |
2 | PAu tu phat trién 32 5,1 15,9% |
3 Tbng doanh thu 607,5 467,5 76,9%
4 | Nop NSNN 12 8,1 67,5% !
5 Loi nhuén trude thué 4,8 4,8 100,0%
6 Cd tirc 0

Trong ndm, Téng gidm ddc khong ky hop dong, khong phit sinh giao dich voi
ngudi co lién quan thude tham quyén phé duyét cua Hoi dong quan tri hodc Dai hoi dong
co dong.

Il KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH

1. Cong tac lap Bao céo tai chinh

Tong Coéng ty da lap Bdo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét hang

quy, ban nién va ndm 2022 theo quy dinh ctia phap ludt, pht hop véi quy dinh ctia Chudn
muec ké toan va Luit K& todn hién hanh, di duge kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém
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toan An Viét, la mdt trong céc don vi kiém toan dugc DPHPCD niam 2022 thong qua lya
chon.

Theo y kién cua don v1 kiém toén, Béo c4o tai chinh da phén é4nh trung thye, hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tai ngay 31/12/2022
cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hlnh luru chuyen tién t¢ cho nam tai chinh
két thiic cung ngay, ngoai trr &nh huéng ciia mot sd véan dé lién quan dén viéc chua dbi
chiéu diy dit mot s6 khoan cong ne phai thu, tra truée, tam Ung qua han thanh toén; chi
phi san xudt kinh doanh d& dang cua mot s6 hop ddng xay dung ton dong, kéo dai va tinh
hinh tai chinh kho khan ciia mot s6 cong ty thanh vién.

2. Tinh hinh tai sin, ngudn vén va két qui SXKD ciia Cong ty Me

Béo cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me thé hién tai san va ngudn vén cia Vin
phong cong ty me va cac chi nhanh truc thude.

2.1. Tinh hinh tai sin

Tdng tai sén cua Cong ty me tai thoi dlem 31/12/2022 1a 1.244 ty dong, giam gin
4% so ndm trudce trén ca 2 khoan muc tai san ngén han va dai han, cu thé:

Dvt: Triéu dong

Chi tiéu Tai Tai Ty 1¢
31/12/2021 31/12/2022 | 2022/2021

L. Tai sdn ngin han 851.001 812.151 95,4%
1. Tién va céc khoan twong duong tién 137.561 79.095 57,5%
2. Phai thu ngén han 417.021 397.506 95,3%
Tr/d6: Phai thu ngén han khdch hang 243.056 224.447 92.3%
D phong phai thu khé doi (20.421) (20.421) 100,0%

Tra trude cho nguoi ban 83.410 73.828 90,9%

Phdi thu ngén han khdc 110.525 117.201 106,0%

3. Hang tdn kho 289.118 323.463 111,9%
Tv/d6: CF SXKD dé dang 280.327 310.953 110,9%
4. Tai san ngdn han khac 7.300 12.087 165,6%
I1. Tai san dai han 439.232 431.517 98,2%
1. Tai san ¢b dinh 155.950 147.808 94.8%
2. Bét dong san dAu tur 11.423 11.161 97,7%
3. Tai san dé dang dai han 26.829 31.411 117,1%
4. Pau tu tai chinh dai han 265.550 265.550 100,0%
Tr/d6: Dy phong DTTC déi han (34.175) (37.655) 110,2%
Tong tai sén ‘ 1.290.233 1.243.668 96,4%

- Tién mit va cdc khoan twong duong tidn gidm gin 50%, cdc khoan phai thu ngén
han giam nhe, trong d6 phai thu khach hang giam 8%, tra truéc cho nguoi ban giam 9%
trong khi cac khoan phai thu khic ting 6% cho thiy két qua thu hdi cong ng kha han ché,
chii yéu thu duoe céc khoan phai thu phét sinh trong r}ﬁm, con cac khodn cong ng cfé hau
nhu khong thay doi. Trong 397,5 ty dong phai thu ngin han, c6 210,7 ty dong co tudi ng
trén 3 nam, dén nay Téng cong ty trich 1ap dy phong dugc khoang 10% s6 cong ng nay

(20,4 ty dong) \
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- Hang tén kho ting do chi phi san xudt kinh doanh do dang tang. Déi vai cac
cong trinh thi cong trong nim 2022, chi phi do dang tang va tdn chu yéu tai cong trinh
Song Da EPC02 (92,6 ty ddng), cong trinh Bén Tre (27,5 ty ddng), 2 cong trinh Dong
Héi DHW (18,24 ty dong) Siemriep Campuchia (13, 3 ty ddng), cong trinh Hué ICB/2
(5,55 ty dong) Mot sO cong trinh dé thi cong xong van dang trong qua trinh dbi chiéu,
quyét toan, ton dong chi phi san xuét kinh doanh d& dang kéo dai s tién 101,7 ty dong.

- Tai san dai han giam gin 2%, trong do tai san ¢b dinh va bt dong san dau tu
giam do chi phi khéu hao.

- Tai san d& dang dai han tang 17% tir 26,8 ty dong 1én 31,4 ty ddng. Tong cong ty
tlep tuc du tu vao dy 4n Ha Dinh, 52 Quoc Tt Giam va Deep CI. Trong khoan muyc nay,
Téng cong ty hién dang theo doi 3,7 ty ddng diu tu cho dy an XD NMN Song Pubng du
dy 4n dd duge chuyén giao cho Cong ty TNHH MTV nuéc sach Ha Noi tiép nhéan vao
nim 2014 theo chi dao tai cong van s6 264/TTg-KTN ngay 28/02/2014 cliia Thu tudng
Chinh pha.

Dy 4n to hop nha & chung cu dé ban két hgp van phong cho thué VIWASEEN Ha
Pinh: Tng cong ty hop tac dau tu véi Cty TNHH Tién Pai Phat thong qua h()fp ddng hop
tac dAu tu s6 030914/ VIWASEEN-TDP ngay 03/9/2014 sau khi ¢6 Nghi quyét ctia DPHD
cb dong chap thudn. Trong ndm 2022, Céong ty me tiép tuc diu tu vao dy an nay 2,76 ty
dong (chu yéu la tién thué dat) va thuc hién ra soat, danh gid sy phl hop cta hop dong
hop tac ddu tu v6i quy dinh ciia phap ludt hién hanh.

Péi véi dy an du tu xdy du’ng toa. nha van phong tai 52 Qubc Tu Giam, Tong
cong ty dau tu 2,09 ty ddng, chi yéu bao gom tién thué dit va chi phi BQLDA thuc hién
cac thu tyc de nghi diéu chinh myc tiéu dAu tu va gia han tién do thue hién dé trién khai
céc budc tiép theo.

- V& dau tu tai chinh dai han, Tong cong ty déu tu vao 12 cdng ty con, 7 cong ty
lién doanh lién két va 2 don vi khac voi tong s6 von diu tu 1a 265,55 ty dong . Trong do
mdt so cong ty hoat dong c6 hi¢u qua (Cong ty WASECO, VIWASEEN.3, Subi Diu...);
mdt s& cong ty ¢ hidu qua thdp nhu VIWASEEN.11, VIWASEEN. 14, TSC; con lai Ja
cac cong ty co két qua SXKD thua 16, khong bao toan dugc vdn hode méit toan bd vén
chu s& hitu. Trong nam 2022, Cong ty Me da trlch lap du phong 3,48 ty dong cho khoan
dau tu tai Cong ty CP VIWASEEN.2, dua tong so trich 1ap du phong déau tu tai chinh tr
34,17 ty dong 1én 37,65 ty dong.

2.2. Tinh hinh ngudn vén

Tai tro cho céc tai san trén 12 ngudn von bicn dong nhu sau:

Dvt: triéu dong

Chi tiéu 1o Lal Lyle
31/12/2021 | 31/12/2022 | 2022/2021
Ng phai tra 688.305 637.279 92,6%
1. No ngén han 651.396 603.240 92,6% | -
Tr/do: Vay va no ngdn han 149.229 L0, 115,8%
Phdi trd nguoi ban 258.567 266.235 103,0%
Nguwoi mua tra tién trude 167.688 97.918 58,4%




Phdi trd ngdn han khéc 31.159 26.180 84,0%
2. No dai han 36.909 34.039 92,2%
Tr/do: Vay va ng dai han 12,188 9.140 75,0%
Phdi tra dai han khdc 24.721 24.899 100,7%
| Vén chii sé hitu 601.928 606.389 100,7%
1. Vén dau tu cua chu sé hitu 580.186 580.186 100,0%

2. Chénh l&ch ty gia hdi doai 0 -351
2. Quy dau tu phat trién 1.410 1.410 100,0%
3. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 20.332 25.143 123,7%
Tong ngudn von 1.290.233 1.243.668 96,4%

Tong ngudn vén coa Téng cong ty giam gén 4% so nam truGe do giam céc khoan
ng phai tra, trong d6 khodn muc nguoi mua tra tién truéc giam manh tir 167,7 ty dong
xuong con 97,9 ty dong Diéu nay phan nao phan anh lugng hop dong ky méi trong nam
2022 rét khiém tdn, Téng cong ty gin nhu khong nhén dugc cac khoan tam Gng hop dong
tir khach hang,

Dé bd sung vén luu dong, trong nam 2022 Téng cong ty vay tu 2 ngan hang
Vletmbank BIDV va mot s6 don vi khic sb tién 241,7 ty ddng va tra 218,1 ty dong, dua
s6 du ng ngéin han ting tir 149,2 ty déng 1én 172,8 ty ddng.

S6 du khoan vay dai han tir Ngén hang BIDV cho du an déu tu xay dung tram xir
ly nude sach cép cho Khu cong nghlep Deep CI va Deep CII giam con 9,1 ty ddng do
trong nam Tong cong ty dd tra 3 ty dong, tuén thu ding theo ké hoach tra ng dai han quy
dinh tai Hop dong tin dung.

Niam 2022 xuét hién khoan muc chénh léch ty gia hdi doai do chuyén dbi dong
USD trén BCTC ctia Chi nhanh Téng cong ty tai Campuchia.

2.3. Két qua san xuét kinh doanh
PVT: Triéu dong

Sit Chi ti Nim Nam Thuwe hién 2022
N 2021 2022 s0 véi 2021

1 Doanh thu thuin 257.356 441.718 171,6%

Tir hoat dong ban hang 24.467 29.789 121,8%

Tir cung cdp dich vu 16.348 15.512 94,9%

Tir hop dong xdy dung 216.540 396.416 183,1%

2 Gia von 236.345 413.166 174,8%

Ctuia hang hoa da ban 12.137 14.348 118,2%

Ctia dich vu dé cung cdp 10.524 10.613 100,9%

Hop do“‘ngxdy ding 213.684 388.205 181,7%

3 Doanh thu tai chinh 24.744 25.829 104,4%

4 Chi phi tai chinh 13.533 19.229 142,1%

trong do Chi phi ldi vay 10.999 13.122 119,3%

5 Chi phi quan ly doanh nghiép 26.681 29.746 111,5%

Loi nhufin tir hoat ddng SXKD 5.540 5.405 97,6%




7 Loi nhuén khac (1.955) (594)
8 Téng lgi nhuin ké toan trude thué 3.585 4.812 134,2%
9 Loi nhuén sau thué 3.585 4.812 134,2% |
10 Ty suit loi nhudn gdp 8,16% 6,46%
Tir hogt dong ban hang 50,39% 51,83%
Tir cung cdp dich vu 35,63% 31,58%
Tir hop dong xdy dung 1,32% 2,07%
11 Ty suét lgi nhufn rong 1,39% 1,09%
12 Ty suét ldi vay / doanh thu 4,27% 2,97%
13 Ty suit CF QLDN /doanh thu 10,37% 6,73%

Doanh thu nim 2022 cia Cong ty me ting hon 70% so véi ndm 2021, trong do
hoat dong xdy l&p van 14 linh vie hoat dong kinh doanh chinh, dem lai 89,7% doanh thu

thuin ctia Cong ty me (ndm 2021 1a 84,1%).

Doanh thu tai chmh nim 2022 ting 4,4% chu yéu dén tir khoan ¢o tire duge chia.
Coéng ty me nhan dugc cb tirc tir 2/12 cong ty con la Cong ty Waseco (23,76 ty dong),
Cong ty Viwaseen3 (654 trd) va 1/7 cong ty lién két 1a Cong ty Subi Dau (1,2 ty dong).

Mic du ty suét chi phi 14 tlen Vay/doanh thu glam tr 4,27% xuong con 2,97% do
doanh thu trong ndm tang, nhung vé& s gia tri tuyét d6i, chi ph1 lai vay van tang 19.3%,

nguon von lvu dong cho hoat dong SXKD cua Cong ty me van phu thudc phén 1on vao

nguon VOl’l vay.

Ch1 phi quan ly doanh nghiép ting hon 11% so véi ndm 2021, chi tiéu nay duge
gitt kha on dinh & céc khoan muc chi ph1 nguyén vat liéu, nhan cong, khau hao nhung
ting glp do6i & khoan muc chi phi khic bang tién (tir 3,53 ty dong nam 2021 1én 7,26 ty
ddng nam 2022). Trong nim, Cong ty me khong thuc hién trich 14p du phong cho céac
khoén cong ng phai thu, tra trude, tam Gmg qua thoi han quy dinh.

2.4 Mot sb chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty Me

Chi tiéu Pvt 2021 2022
Kha ning thanh toan
& sb thanh toan hién thoi 1An 1,31 1,35 |
Heé sb thanh to4n nhanh lan 0,85 0,79 |
Co chu von (don biy tai chinh)
Hé sb tu tai trg = VCSH/Téng Ngudn von % 47% 49%
Heé s6 don bay tai chinh lan 2,12 2,10
Hé sb thich tmg dai han 1An 0,69 0,67
Ty s6 ng trén tai san % 53% 51%
Co ciu tai sin
Tai san dai han / Tong tai san % 34,0% 34,7%
Tai san ngén han / Tong tai san % 66,0% 65,3%




Khi ning hoat dong
Vong quay tong tai san lan 0,20 0,35
Vong quay von luu dong lan 0,31 0,53
Kha niing sinh l&i
Ty suat sinh 10 cia tai san (ROA) % 0,3% 0,4%
Ty sudt sinh 10i ctia von chu s& hitu (ROE) % 0,6% 0,8%
I\;Il\lf’glfgh?iasﬂdtg?‘rﬁ 7 32[1 dau tu ctia chui s& hitu it e ik

i - Hé sb thanh toan ngén han = Tong tai san ngin han / Tong h(_:f ngén han = 1,35
l4n >1, tdng nhe so véi nam 2021 (1,31 lan).

- Hé sb thanh todn nhanh = (Tién va cac khoan tuong duong tién + Plu tu tai
chinh ngan han + phai thu ngin han) / Téng no ngin han = 0,79 1an > 0,5 14n, c6 kha
nang thanh todn ng ngdn han nhung mirc d6 san sang kém hon niam trude.

- H¢ s6 tu i trg = 49% (ndm 2021 1a 47%). Hg s6 don bay tai chinh = tdng tai san
binh quén / v6n chi s& hitu binh quan = 2,1 1an (ndm 2021 1 2,12). Ty sb no trén tai san
giam tir 53% xudng 51%. Cac hé sé nhom nay cho thdy mirc dé ty cht vé tai chinh cia
Cong ty m¢ ting nhe so ndm truéce, ¢6 kha ning bu dip, trang trai hoat ddng bang vén
. cht s& hitu nhung van phu thude vao céc khoan ng vay.

Hé s6 thich tng dai han déanh gia kha ndng trang trai tai san dai han bing céc
ngudn vbn 6n dinh dai han & mirc d6 an toan. Co céu vén duoc duy tri, cAn ddi gitta tai
san vi ngudn hinh thanh tai san.

Nhém hé s6 vé kha ning hoat dong va sinh 15i dugc cai thién trén nén thép cua
nam trudc do doanh thu nam 2022 ting, tuy nhién mirc dd hi¢u qua con rat khiém ton.

3. Két qua SXKD trén B#o cdo tai chinh hop nhét

Bdo céo tai chinh hop nhit cia Tong cong ty dugc hop nhat tir Cong ty Me, 10/12
cong ty con dau tur truc tiép va 1/1 cong ty con dau tu gian tiép. Két qua nhu sau:

PVT: Triéu dong

T Thuwe hién
= Chi tiéu 2021 2022 2022 so véi
2021

I | Két qua hoat djng kinh doanh

1 | Téng doanh thu 871.463 1.128.922 129,5%
Doanh thu thuan vé BH va CCDV 828.092 | 1.124.187 135,8%
Doanh thu hoat dong tai chinh 43.371 4735 10,9%

Phén 14i hodc 18 trong cong ty lién

2 e e (3.880) (10)

3 | Téng loi nhuan ké toan trudc thué 26.211 7.093 27,1%

4 | Loi nhudn sau thué 17.855 (1.026)

5 | Loi nhuan sau thué ctia cong ty me (1.241) (7.508)

I1 | Thi san = ngudn von 222 3:815 2.149.737 96,7%

| | Tai san ngin han 1.568.281 1.518.582 96,8%




2 | Tai san dai han 665.534 631,133 94,8%
3 | No phai trd 1.485.548 1.433.837 96,5%
No ngdn han 1.216.835 |  1.196.890 98,4%
No dai han 268.713 236.947 88,2%
4 | Vén chu sé hiru 738.268 715.900 97,0%

Téng doanh thu hop nhét ting gan 30% so v6i nam truée, nhung chi ¢
WASECO, VIWASEEN.3 c¢6 doanh thu va hi¢u qua SXKD ting trudng,
VIWASEEN.11, VIWASEEN. 14 hoat dong o mure duy tri, c6 1di nho; con lai 8/12 cong
ty con ddu thua 18, mét vén dic biét ké tir thoi diém dich bénh Covid bung phat tir nam
2020 trd lai day, gan nhu khong con doanh thu tir hoat dong SXKD chinh, chi duy tri bo
may toi gian dé thuc hién cong tac thanh quyet toan va thu hdi cong ng (VIWASEEN.2,

VIWASEEN.12 ....). Két qua hoat ddng ycu kém ciia cic cdng ty nay da anh hudng tiéu

cwe dén BCTC hop nhit cia Tong cong ty.
IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Qua cbng tac kiém soat, Ban Kiém soat xin kién nghj mot s véan dé nhu sau:

1.Téng cong ty cin tiép tuc c6 céc gidi phap xir ly tai chinh lién quan dén cac
khoan phai thu kho doi, cac khoan tam tng, chi phi san xuét kinh doanh d& dang ctia mot
56 cong trinh ton dong, kéo dai va trich 1ap du phong theo quy dinh nhim khéc phyc cic
y kién ngoai trr ctia don vi kiém toén trong bao cao kiém toan Bdo cdo tai chinh.

2. D6i voi cac chi nhanh, cén ra soat hoat dong ctia chi nhanh dé 6 giai phép x ly
céc tOn tai tai chinh, nang cao ning luc san xuét, kién toan nhan su, nham phat huy vai
tro vira la dai dlc;n Vu’a 1a don vi san xudt truc tiép cua Tong cong ty tai khu vue. Thuc
hién danh gia dé tién hanh thu tuc chdm dut hoat dong v6i Chi nhanh Tu van; xay dung
dinh mirc chi phi cu thé, dam bao hiéu qué hoat dong cua Chi nhanh Hai Phong ciing nhu
dam bao an toan tai san cuia Tong cong ty tai dia phuong.

3. Tang cuong cong tac quan ly hop ddng: té chirc thi cong ding tién do, dat chét
lvgng, kiém soét chi phi chit ché; t6 chirc nghlem thu thanh quyét toan, thu hdi von kip
thoi, dam bao dy an cd hiéu qua. Péy manh tién do quyét toan cic hop ddng giao khodn
ndi bd, hop dong giao thiu véi cac cong ty con nhdm quyét todn chi phi céng trinh phu
hop voéi quyét toan véi Chu dau tu.

4, '[rong linh vuc diu tu: tiép tuc ddy manh cac giai phap thao go vudng miic
trong hop tac diu tr dy an Ha Dinh nhim dam bao muc tiéu, hi¢u qua dau tu, tuan tha
quy dinh cua phap luat; hoan thién cdng tac quyét toan dy an Trung Van, du an Deep CI-
CII giai doan I; déy nhanh tién do thuc hién dy an 52 Qubc T Gidm.

Péi véi du an NMN Song Dudng, Tong cong ty cAn ra soat, xem xét lai hd so lién
quan, tir d6 xdy dyng ké hoach xi 1y chi phi nghién ciru d¢ dang phu hop. Ngoai ra,
nghién clru, xem x¢€t ddu tu may moc thiét bi tang ning lye san xudt; ddy manh tng dung
khoa hoc cong nghé, dau tu xdy dung thiét k& phdn mém nhim ting nang lyc quan trj trén
moi mit hoat ddng nhu quan tri nhan sy, thi cong, tai chinh.

5. Trong quan tri nhan sy: thyc hién cong tac dinh bién nhan sy hi¢u qua, ra sodt
quy ché luong, thuéng dam bao cong bing, minh bach. Pdng thoi chit trong dao tao, boi

#
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duorng ngudn nhan lyc quan ly, phat trién lyc lugng lao dong c6 tay nghé, xay dung co
ché thu hut nhéan sy chét lugng cao.

6. V& cong tac quéan tri doanh nghiép:

- Kién toan, sira d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh, diic biét cdc quy ché lién quan
dén hoat dong SXKD chinh ctia Téng cong ty nhu Quy ché quan ly hgp dong, quy ché
dau tu, quy ché ngudi dai dién von, quy ché giao thiu giao khoan dam bio tuan thu quy
dinh cta phap ludt hién hanh, Chuo’ng trinh tuén thu doanh nghié¢p (ICP) cia Ngan hang
Thé giéi ddng thoi dap img nhu céu quan tri ciia Téng cdng ty hién nay.

- Tang cudng céc bién phdp kiém tra, kiém soat nham khai thac ¢6 hidu qua tai san
c6 dinh hién c6 ctia Tong cong ty (Hé thdng cip nude thd Pinh Vii, vin phong va ting
ham tai Toa nha VIWASEEN TOWER,...)

- Chu trong va ning cao chét luong xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh theo
tirng quy, nam va ké hoach SXKD timng dy 4n, trong d6 xay dung ké hoach chi tiét theo
khoan muc chi phi lam co s& giam sat, han ché rai ro chi phi thue t& vuot du todn. Sém
ban hanh quy ché chi tiéu ndi bo nham thye hanh tiét kiém, kiém soat cic khoan chi phi
quan ly doanh nghiép va chi phi chung.

7. Vé quan Iy phin vén diu tr tai cée don vi thanh vién: Tong cong ty cén ting
- cuong cong tac giam sat db6i v6i hoat dong SXKD cua cdc don vi, phat huy hon nita vai
trd c6 dong 16n trong tai co cdu cong ty con, thong qua Ngudi dai dién von tham gia sau
vao qud trinh quén tri, quin Iy nhim danh gia dang din, kip thoi tinh hinh hoat dong cta
doanh nghiép, tir d6 c6 dinh huéng va glal phép phu hO‘p véi tirng don vi. Pdng thdi tich
cuc ddy manh tién trinh thue hién Ké hoach tai co cAu giai doan 2021-2025 da dugc
DHDCD 2021 théng qua.

8. Tang cudng cong tac giam sat, quan ly dit dai cua Tong cong ty, tdng cuong
phuong én bao vé¢, dé phong lan chiém cac co s& nha, dat cia VIWASEEN.

9. C6 giai phap ning cao hiéu qua hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, phin déu
hoan thanh vuot mirc K€ hoach SXKD dé€ ra nham ddm bao quyén lgi cho co6 dong cuia
VIWASEEN.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua./.

Co quan: TONG
CONG TY BAU
TU NUOC VA MOI
TRUONG VIET
NAM - CTCP

Thot gian ky:
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