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Cian ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudbc hdi nude
CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;,

Cin ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua cong ty quy dinh vé chire néng,
nhiém vu ctia Hoi dong quan trj; Cén cir Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong
thuong nién 2022;

Hoi dong quan tri Céng ty CP chg Lang Son da thuc hién day du chirc ning,
nhiém vu ctiia minh theo ding quy dinh cua Luat doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty;
tai Pai hoi thuong men 2023, Hoi dong quan tri xin bdo cdo trudc cac Quy co
dong cua Cong ty vé két qua hoat dong cta Hoi ddng quan tri trong nim 2022;
dinh huéng hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty ndm 2023 nhu sau:

I. TONG QUAN VE HQI PONG QUAN TRI

HPQT Céng ty gom 05 thanh vién, trong do:

12 Ong Phan Anh Tuén - dugc bau lam Chu tich Hoi dSng quan tri.

2. Ba Lé Thi Thu Huong, TV HPQT, Giam dbc Cong ty.

3. Ong Poan Vin Thanh, thanh vién HDQT.

4. Ba Nguyén Thi Hop, thanh vién HPQT.

5. Ba Nguyén Thi Hoa, thanh vién HDQT (dugc bau bé sung tai dai héi
thuong nién 2022) va duge HDQT bo nhiém lam K€ toan trudng tir thang 5/2022.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022.

1, Tinh hinh chung.

Nam 2022 tiép tuc c6 nhimg khé khin anh hudng truc tiép dén hoat dong
san xuat kinh ‘doanh ctia Cong ty ciling nhu hoat dong cta Hoi ddng quan tri,
nhimng thang dau nam tinh hinh dich bénh covid-19 van cé nhiing dién bién phirc
tap, hg}n ché dén hoat dong du lich, dich vu trén dia ban, hoat dong giao thuong
van tiép tuc tram lng, viéc mua ban trao doi hang hoa tai cac chg truyén théng
giam sat do nhiéu yéu té tac dong; hoat dong dau tu mo rong nganh nghé va dia
ban kinh doanh ctia cong ty bj han ché do co ché, chinh sach con nhiéu bat cap;
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viée diu tu, sta chita, nang cép va bo sung céc trang thiét bi cho cac cong trinh
cho cua Cong ty dé bao dam céc yéu cau vé an toan va dap ung cac quy dinh cua
nha nuac, nhét la vé cong tac phong chéng chay no ngay cang gia tang, la nhiing
yéu té tac dong anh hudng dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

2. Két qua hoat djng cia HPQT.

Trong ndm 2022, nhin chung cac thanh vién Hoi ddng quan tri da tich cuc
trong cong tac quan ly Cong ty, tao diéu kién thuan loi cho Ban diéu hanh trong
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, hoan thanh tot cac chi tieu SXKD da
dugc Dai hoi dong co dong thuong men 2022 biéu quyét thong qua bao dam sat

voi tinh hinh thyc té. Céc nghi quyét va quyét dinh cia Hoi dong quan tri dang
thdm quyén theo quy dinh ctia Lust Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

2.1. Cdc ky hop Héi dong quan tri trong nim 2022.

Nam 2022, Hoi dong quan tri Cong ty td chirc 06 ky hop theo céc hinh thirc
true tiép va truc tuyén nhim béo dam céng tac phong chong dich covid-19, céc
phién hop Hoi dong quan tri déu tudn thi ding trinh tu, thu tuc va giai quyét cac
vén dé thudc thim quyén ctiia Hoi dong quan tri, cac thanh vién Hoi dong quan tri
déu tham gia ddy du céc ky hop cua Hoi dong quan tri theo quy dinh; cac Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri duoc théng qua déu dat ti 18 bidu quyét 1a 100% dong
thuén ctia cac thanh vién. Pdi véi cac cong viée dot xudt, cac thanh vién Hoi dong
quan trj dugc phan cong da chu dong bao céo va dé xuat dé HPQT xem xét thong
qua. (c6 biéu tdng hop céc ky hop kém theo)

2.2. Két qua hoat dpng ciia cic thanh vién HDOT.
2.2.1. Panh gia chung.

Trong ndm 2022, HDQT da hoat dong tich cuc, tudn thu cdc quy dinh chung
ddi vai hoat dong ctia HDQT, chi dao kip thoi va thuong xuyén giam sat chit ché
hoat dong ctua Ban Gidm dbc trong viée to chire, diéu hanh thuc hién céc muc tiéu
va ké hoach da dé ra:

- Tich cuc ting ning suét lao dong, ting doanh thu va loi nhuan vugt cac
chi tiéu cia Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 da biéu quyét thong qua.

- Quan ly va van hanh Céng ty theo nhiing thong 1& quan tri tt nhim dam
bao quyeén lgi cua c¢6 déng va cac bén lién quan.

~ - Dam béo viéc sir dung dong tién hop 1y cho cac hoat dong SXKD va diu
tu dé khong 1am ton hai loi ich cta co dong.

- Céac che dd, chinh sach déi véi nguorl lao dong da dugc Cong ty thuc hién
t6t tao dugc niém tin cla ngudi lao dong dbi véi Cong ty.

2.2.2. Dadnh gid két qua tung thanh vién:

Cac thanh vién HDQT da tham gia day du cic cugc hop HPQT truc tiép va
théng qua viéc lay y kién bing vin ban véi tinh than trach nhiém cao, vi lgi ich
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cua cac ¢6 dong va sy phat trién bén vimg cua Cong ty. Bén canh viéc hoan thanh
cdc trach nhiém chung cua HPQT, cac thanh vién HDQT da hoan thanh tot cic
nhiém vu theo su phéan cdng, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh cua phap luat
doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty trong viéc triéu tap, t chirc cic chuorng trinh cong
tac nam, phan cong nhiém vu gita cac thanh vién, td chirc hop, ldy y kién bang
vin ban dé ban hanh cac Nghi quyét ding quy dinh ctua phap luat, dam bao kip
thoi trong cong tac chi dao, ban hanh cac quyét sach quan trong tai Cong ty.

- Thanh vién HPQT hoan thanh nhiém vu theo phan cong cua HDQT, kiém
soat tot cong tac cdng bo thong tin theo quy dinh va gidm sat, danh gia lién quan
dén hoat dong cua kiém soat ndi by Cong ty.

- Céc thanh vién HPQT khéng tham gia trong bé may diéu hanh da hoan
thanh céc nhiém vu dugce giao, c6 nhitng dong gdp sang tao, kip thoi doi voi hoat
dong quan ly va giam sat cua HDQT, gbp phan tich cuc trong viéc hoan thanh
xuat sac ké hoach kinh doanh nam 2022.

2.3. Két qud gidm sdt hoat dpng ciia HPQT doi véi Ban diéu hanh.

Sau Dai hoi dong c6 dong, HDQT da chi dao Ban Giam dbc xur ly cong
viéc linh hoat va thuc hién c6 hiéu qua cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2022,
dong thoi tao diéu kién thuan lgi nhat doi véi Ban diéu hanh trong hoat dong
SXKD nham muc tiéu dat hiéu qua cao nhat, cu theé:

2.3.1. Két qua kinh doanh nam 2022,

Don vi tinh: ngan dong

?’(I" Chliticy Ké hoal:}?m 20%1’21L_IC hién o lG;(:’Sol-)lllﬂ-l
1 | Véndiéulé 22.885.400 | 22.885.400 100
2 | Doanh thu 17.346.000 | 21.025.203 121
3 | Chi phi 15.341.000 | 15.372.623 100,2
4 | Loi nhuén sau thué 1.588.000 | 4.361.782 275
5 | Cétirc 13%

6 |Thué va cac khoan phai| 3.889.000  4.836.600 124
ndp ngan sach nha nudc.

7 | Tong quy luong 6.000.000 |  5.876.493 98
Thu nhap BQ/thang 6.410 7.371 115

9 | Sé lao dong BQ 78 75 96

(Biéu s6 liéu thiee hién nam 2022 1d s6 lidu da duoc kiém toan).

2.3.2. Danh gia két qua diéu hanh cria Ban Gidm doc.
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Trong nam 2022, mic du cdc chi phi ddu vao déu tang 1én, nhung Ban giam
doc da can déi chiit ché céc khoan chi phi dé dam bao tong chi phi khong tang so
v6i ké hoach dé ra cu thé nhu sau:

- Cong ty da thyc hién vigce bd tri nhan sy hop ly, Sép xép phan cong chirc
nang nhiém vu cho ting vi tri, tirng phong ban mat cach khoa hoc hon, tir d6 nang
suat lao dong tang Ién.

- Cong ty dugc giam 30% tién thué dat theo quyét dinh s6 01/2023/QD-TTg
ngay 31/01/2023 cua Thu tuéng Chinh phu.

- Céc chi phi thuong xuyén nhu dién nude, khanh tiét, hoi hop, van phong
pham... di dugc tiét giam. Hon nira, cong ty da thuc hién thay méi cac thiét bi
dién da hong, sira chita thay méi cac thiét bi dién nudc di xuong cap khién cho
viéc tiéu hao nang lugng giam di rd rét, chi phi cho viéc str dung nang lugng nhu
dién, nudc cling giam di déng ké.

Bén canh d6 Ban diéu hanh da thuong xuyén quan tam lam tot cong tac
kiém tra, don ddc trong viéc bao dam an toan vé an ninh trat tu, bao vé tot tai san
cua Cong ty, hang hoa cua céc hd kinh doanh; cong tac phong chéng chay nb dugc
quan tdm ding mirc, khong dé xay ra vu viéc mat an toan; vé sinh moi truong

dugce duy tri thuong xuyén, gop phan vao viéc phuc vu hoat dong kinh doanh cua
cac tiéu thuong thuan loi.

3. Quyét toan tién thi lao HPQT, Ban Kiém soat va thii lao cho Nguwoi
phu trach quan tri Cong ty nam 2022; du toan nam 2023.

3.1. Quyét toan tién thii lao HPQT, Ban Kiém sodt va thit lao cho Nguwoi
phu trach quan tri Cong ty nam 2022.

- 86 tién thi lao tra cho thanh vién HPQT (05 ngudi) 1a 160.800.000 dong.

- 6 tién thu lao tra cho thanh vién BKS (03 ngudi) 1a: 88.800.000 dong.

- 86 tién thu lao tra cho ngudi quan tri Cong ty la 24.000.000 dong.

Tdng sb tién da chi tra la 273.600.000 dong bang 100% du toan theo Nghi
quyét ciia Dai hoi dong cd dong thuong nién 2022 di théng qua.

3.2. Dur todn tién thit lao HDQT, BKS va thit lao cho Nguoi phu trdach quan
tri Cong ty nam 2023.

Can cur ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023, Hoi dong quan tri dy toan
téng so tién thu lao clia cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS va thu lao tra cho
ngudi phy trach quan tri Cong ty nam 2023 la: 273.600.000 dong (bao gdm tidn
thu lao cho 05 thanh vién Hoi dong quan tri, thi lao cho 03 thanh vién Ban kiém
soat va phu cap chi tra cho nguoi quan tri Cong ty).

I11. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

Chi dao Ban Gidm déc Céng ty va cac b phan chuyén mén thuc hién 6t ké
hoach san xuat kinh doanh, hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu tai chinh da duoc
Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023 thong qua, HDQT Cong ty tap trung chi
dao va giai quyét nhirng cong viéc chinh sau:
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I. T6 chie thanh cong Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2023 dam
bao theo diing quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ clia Cong ty;

2. T6 chure cac phlen hop thuong ky theo quy dinh hodc bt thuong khi cén
thiét dé thao luan, gidi quyet kip thoi cdc cong vige thude tham quyén cta Hoi
dong quan tri nhiam duy tri Cong ty hoat dong kinh doanh 6 on dinh hiéu qua va tuan
thu dung quy dinh cua phép luat; tao diéu kién tot nhat dé Ban diéu hanh dé thuc
hién hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh cta Cong ty trong nim 2023 dat
hiéu qua cao nhat.

3. Chi dao chuyen man tiép tuc hoan thién thu tuc, ho so dé dau tu xay dung
mo1 Cho Chi Lang, xdy dung phuong an vé ngudn luc tai chinh va huy déng von
dau tu vao viéc xay dung cho Chi Ling véi muc tiéu vira phai dam bao tinh hiéu
qua, dong thoi dép Gmg duge yéu cau hién dai va lau dai.

4. Thuc hién mé rgng nganh nghé kinh, pham vi doanh phu hop voi diéu
kién hoat dong cua Cong ty nhdm ting ngudn thu, mang lai hiéu qua va lgi ich
Cong ty va cho cédc c6 dong.

5. Chuén bi céc diéu kién cén thiét dé som trién khai viéc cai tao chg Dong
Kinh nhim néang cao chat luong phuc vu cdc hd kinh doanh va khach hang, gan
Vo1 viée ra soat, bd sung cac trang thiét bi phuc vu céng tac phong chong chay no
theo yéu cau cua cdng tac phong chdy chita chdy tai chg va cta co quan quan ly
nha nudc.

6. To chirc tuyén truyén téi cac c6 dong va phdi ho’p véi cac So, Ban,
Nganh cua tinh trong cong tac thodi von theo Quyét dinh s6 1479/QD-TTg, ngay
29/11/2022 cia Thu tuong Chinh phu vé Phé duyét Ké hoach sip xép lai doanh
nghiép nha nude, doanh nghiép c6 von nha nude giai doan 2022 - 2025, bao dam
ding thoi gian, tien do theo K& hoach cua UBND Lang Son.

Vai nhung dinh hudng néu trén, trong nam 2023, HDQT s& tiép tuc tich cuc
chi dao va gidm sat chit ché déi véi Ban diéu hanh trong moi hoat dong nhim
mang lai hiéu qua kinh doanh va lgi ich cho céc cd dong ctia Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng thuong nién 2023 xem xét théng qua./.

Noi nhin
- Nhu kinh guri (b/c);
- Luu VT, Ho so dai hoi.
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BIEU TONG HQP CAC KY HQP CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022

(Keém theo Béo cdo sd ...... /BC-HDQT, ngay thang nam 2023 ciia HDQT Cong ty CP Chg Lang Son)

Ngay thang

Thanh vién
tham dw

Noi dung

.....

.....

20/01/2022

.................

- Thong nhat chu trurong vé viée hd trg , thuong cho Nguai lao dong va cin by quan Iy Cong ty nhan dip tét Nguyén dan Nham

................................................................................................................................

..............................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................

- Xem xét to trinh ctia Ké toan truomg Cong ty xin v kién dé nghj ky hop dong kiém todn béo cdo tai chinh nam 2022 la Chi nhanh

Cong ty TNHH kiém todn va Tu vin A&C tai Ha Noi.

.........................................................................................................................................................

- Théng béo qua trinh dién bic¢n budi lam viée cua cong ty voi ho kinh doanh vao chiéu ngay 26/9/2022 ( sau séng ngay 26/9/22

cdc ho KD tai chg Dong Kinh dong loat dong ctra hang tai chg)

- Thong béo két luan s6 08/KL-SCT ngay 10/11/2022 clia Doan kiém tra ciia So Cong thuong vé viée td chire khai thac va quan ly

chg Dong Kinh cua Cty CP Chg Lang Son

..............................................................................................................................
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- Dinh huéng viéc xay dung cic chi ticu ké hoach SXKD nim 20
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