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NHrpM vg xE HoACH sxKD vA BAU rrI NAnn z0z3

Kinh gfri: E4i trqi aOng cd OOng Cdng fy CP Sdng EA 2

HQi d6ng qutn tri C6ng fy b6o c6o D4i hQi d6ng cO d6ng k6t qui thUc hiQn k0 ho4ch
.SXKD vd dAu tu n6qr 2022, nhiQm vu k6 hoach SXKD vn dAu to rra* 2023 ciaCong ty
CP S6ng Dd,z,cU th6 nhu sau :

PHAU T:

THTI. C HIEN SAN XUAT KINH DOANH VA EAU TIINAM 2022

I. EAI\H CTA CTTUNC:

Ndm2022, hoal dQng SXKD cria C6ng ty c.o phAn S6ng Dd 2 diSn ra trong Utii canh
thi truong tintr tiS thiS gi6i, trong nudc vi tr.uiti6pia c6c doanh nghiep bi anh f,uong bdi
tdc tlQng cria dich bQnh Covid-I9, n6n c6c c6ng viQc cria C6ng ty bi anh hucmg rAt lon-, c6c
hoat dQng lao dQng tr.uc ti0p cria C6ng ty hAu h6t bi dtmg tpitrong nhirng thing dAu n6m
2022; cdng t6c dAu tu, kinh doanh gis Ui gi6n <to4n Ao-cOng tA;hanh fi6m tra c;g cdc

:o qyln qu_an ly Nle nr16c c6 thAm quycn. Do d6 c6c chi ti6u kinh.tti, tii chinh C6ng ty
d4t thAp, khdng.hodn thdnh c6c chi ti6u chri y6u theo kti ho4ch <tO ra nhu: San l"qng,
doanh thu, thu ti6n vA tdi kho6n, lqi nhufln...

5]r6t ph-ucxhirng kh6 khen, ndm2022 Ban l6nh d4o vd tQp th6 CBCNV toin C6ng ry
d] 

"Q 
lpc, c6 g6"g tiT clc gielph6p nhu:.Trng cudng c6ng tii ti6pthi, d6u thA, ti* f.iCri

l1iAc fm;juin ly chi phi; EAy nhanh tiOn d0 c6c c6ng tiioh, dv an; Tflp trung c6ng t6c
thu v6n; Tlng ndng suAt lao dOng, giim gi6 thanh stn xu6t, giim chi pfri tai 

"friofr;-Oaotao, tuyon au"g b9 sung c6n b0 quin l,!, c6n bO ky thuflt vd c6ng nhdn ldnh ngh6; T[ng
cucmg cdng t6c ki6m tra girim s6t nQi bQ...da dai auqc m.ot s5 t6t ["a rrru,ar,

rr. Tr{.rlc HrrpN cAc cui rrEu cHU yEu N.trvr zozz

tl0n)VT:

TT NQI DUNG EON
VI

xAvr zozz

KE HOACH THI/C HIEN TY LB
(%)

Hqp
nhAt

Cdng
ty me

C6ng
ty con

Hqp
nhet

COng
ty me

C6ng
ty con

Hqp
nh6t

I rONc ctA
TRI SXKD Trd 300.000 214.000 86.000 154.432 105.386 49.046 5lVo

1
Kinh doanh

^ ,!
xay lap Trd 173.771 111.000 62.771 66.96s 62.931 4.034 39%

2
Sin xu6t cdng
nghiQp Trd 22.000 22.000 37.903 37.903 172v,

Trang 1

ffi
\W



TT NQI DUNG DON
vI

NAM 2022

KE HOACH THU-C HIEN rt l-E
(%)

Hqp
nhat

Cdng
ty mg

C6ng
ty con

Hqp
nhdt

Cdng
ty mq

C6ng
ty con

Hop
nhat

J
Kinh doanh
BDS

Tr<l 103.000 103.000 0 31.573 31.s73 31%

4
Hopt tlQng TC
vd hopt d6ng
kh6c

Trd r.229 0 r.229 17.992 10.883 7.109 1.464%

II Doanh s6 bfn
hing Trtl 370.700 227.0s0 143.640 191.693 116.226 75.468 520

1 Doanh thu Trd 348.000 215.000 133.000 17',1.686 108.9s0 68.736 51%

2
ThU6 GTGT
,).
oau ra

Trrl 22.690 12.050 10.640 I 4.1 50 7.276 6.874 62%

III -.i 
1...Iren ve tar

khoin Trd 367.000 230.000 137.000 179.256 116.509 62.747 49"h

IV Lq'i nhuin TT Trd 16.238 16.038 200 2.301 2.301 -1.367 l40h

V C6c khoin
nQp Nhi nufc Trd 28.520 11.s20 17.000 13.024 5.837 7.L87 46"h

III oAu rU Trd 68.500 68.500 0 27.402 27.402 0 400

rrr. rrnI. C HrEN MQT sO MAr euAN l\f orEu uANn:
1. C6ng t6c ti6p thi tl6u thflu:
N[m 2022, C6ng ty 

96' 
tflp trung, chri trgng tim ki6m c6c g6i thAu thuQc ngu6n vtin

ngdn s6ch, v5n ODA vd k6t hgp c6c nt a tf,Au trong nudc hgp taq HCn danh thanr-gia chdo
thAu, d6u thdu mQt si5 dU er1 c6ng trinh vi dA trung thAu,'rtugc giao thAu vfii gidtri ld:
176,56tj d6ngi KH 200 tf ddng:

DVT:Tj,ddng.

2. Cdng tic quin g ti6n tIQ, ch6t lugng vi an toin lao ilQng, VSMT:

- Chi dao, ki6m tra, hudrng d6n vd d6n d6c c6c dcyn vi thi cdng tflp trung ngu6n lgc
thUc hipn thi c6ng c6ng trinh dim b6o hn todn - Ch6t lugng - Ti6n dQ vi hiQu qui theo
dung Hqrp ddng vd c6c th6a thufln dA k), ktit vOi Cht dAu tu vd Nhd thAu chinh.

- Thuc hiQn c6ng t6c lQp, duyQt hd so vd biQn ph6p thi c6ng cria tdt chcric c6ng trinh
tru6c khi tri6n khai thi c6ng, trong d6 dC ra cdc biQn ph6p eC Aam b6o chAt luQmg, ti6n AO

Trang2

TT Drp 6n, c6ng trinh Girl tri
g6i thAu

Ghi chri

TOng gi6 tricdc g6i thiu 176,56

I COng ty mg - SOng Di 2 176,56

1 C6ng trinh Tram bcrm Kim X5 82,76

2
Thi cdng cii tao tludng V5 Nguy6n Gi6p, hdng rdo tuy6n 3,{,
duong tqmrabi6n, thuQc dy 6n: KDT 86o Ninh 1

3,58

J
G6i thAu xdy l6p s5 Ot - Dg 6n rlucrng Vdnh rlai V tlopn 1il.6i
Nguy6n: Thi c6ng xdy dyng c6c ctopn Km0+000 - Km2+600,
l<n4+120 -Km4+267.5 vd cAu K6nh Trdi

90,22



etng nhu an todn lao dQng vi vQ sinh m6i trudrng. BOn c4nh d6 cfing c6 nhimg cdng trinh
bi ch0m titin <tQ do inh hu&ng cria dich Covidlg, c6ng trinh phii dung thi c6ng theo quy
dfnh cira c6c cdp chinh quyOn <Iia phucmg, c6c bQ ngdnh vd cira Chffi phtr.

- Thyc hiQn viQc lpp h6 so hodn c6ng, h6 so ch6t lugng dAy dri, kip thdi phpc vu cho
c6ng t6c nghiQm thu, thanh quytit to6n.

- Tri6n khai viQc hu6n luyQn c6ng tiic an toirn, vQ sinh lao dQng d6n tung CBCNV,
f6, O6i sdn xu6t vd dcrn vi trgc thuQc tr6n c6c c6ng truong; Thyc hiQn trang bi dAy dri
thi6t bi, dpng cu an todn vd b6o h0 lao dQng cho CBCNV trong todn c6ng W; Canb0 vi
c6ng nhdn tr6n c6c c6ng truong dAu duo. c hgc tflp vi hu6n luyQn c6ng t6c an todn lao dgng
vd vQ sinh m6i truong.

- T6 chfc viQc hu6n luyQn an todn trong c6ng t6c phdng chting ch6y n6, phdng
ch6ng lpt b6o, hu6rng img tuAn 16 qu6c gia v0 ATVSLD, thuong xuy0n t<i6m ha c6ng t6c

'vQ sinh noi 5n & cria CBCNV tr0n c6c c6ng truirng thi cdng.

3. COng tic quin lf vft tu co girfi:

- Cht dQng cAn eOi, dieu chuy6n xe m6y thi6t bi kip thdi dim b6o phpc vp thi cdng
c6c cdng trinh.

-'C6ng t6c b6o du0ng, sria chta, mua sim v4t tu phg tung: Eu-o. c ki6m so6t chat ch6
vd t16p une kip thcri dring quy dinh.

- Thanh l0p DOi quin ly.co gi6i, tich cuc tim ki6m cltSi t6c cho thuO xe m6y thi6t bi,
khai th6c n6ng luc xe m6y thiCt bi

4. C0ng tic Kinh t6:

- XAy dgng vi giao k6 hoach SXKD, thu v5n, tdi chinh, chi phi quin ly cho c6c Ecyn
vi hUc thuQc kip thdi, phn hqp vdi n6ng lUc vd tinh hinh thpc ttl cira tung dcm vi. Dinh ky,
t6 chirc hgp ki6m diOm viQc thsc hiQn kti hopch dA dC ra vd c6 c6c biQn ph6p <tiAu chi#
kip thoi.

- Lap circbilo c6o theo quy dfnh kip thoi phgc vp cdng t6c quin l;f vd di$u hanh ctia
COng ty;

- Tfurc hiQn xdy dUng dU to6n chi phi vd ky hqp d6ng giao kho6n vdi c6c don vi trgc
thuQc <tC thi cdng khi C6ng ty nhfln thAu thi c6ng c6c c6ng trinh.

- C6ng t6c ky ktit va thyc hiQn c6c Hgrp ddng kinh t6: Eim b6o thpc hiQn dring theo
quy dinh cria Phrlp luQt vi quy cho ph0n c6p qu6n ly vd thgc hiQn Hqp d6ng da duqc HQi
d6ng quan tri Cdng ty phO duyQt;

. - Cht ilQng ldm viQc v6i Chri dAu tu vA c6c gi6 tri khOi tu$E nghiQm thu, ph6t sinh,
khi5i luqng trng giim, gi6 trf bir gi6, php lgc hqrp d6ng va gi6 tri q"y6i toan cong trinh,
ttim b6o gi6 tri nghiQm thu, thanh quy6t to6n rtring vi dri.

- C6c cdng trinh, au 6T dang thi c6ng Cdng ty dE chi d4o, ki6m tra, d6n d6c c6c dcrn
yi, b0 phfln nghiQp vu lAp h6 so nghiQm,thu thanh torin klp thdi khi Atr Aidu kiQn theo diAu
khoan hqrp ddng v6i Chn dAu tu, Nfra tnAu chinh. 'r

5. C6ng tic tii chinh, tin dgng, thu v6n:

- Srl dpng qu! tiAn m4t t4i COng ty dugc thuc hiQn theo quy ctinh vA quan lj thu, chi

'*
,,r 
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tiOn tai qu!.

" 
- C9ng ty d5 chir dQng lim viQc v6i c5c NgAn hdng, t6 chric tin dpng e6 dam bio dtr

ngu6n v6n phpc vq SXKD vd dAu tu cria c6ng ty. Tich cgc tim kicm c6c ngu6n 16;;
ddi v6i l6i su6t th6p, hqp ly.

- Can dOi ngudn v6n thanh to6n cdc khoin ng vay Ngdn hdng di5n h4n kip th<ri,
kh6ng c6 khoin du ng qu6 h4n.

- Dinh kj'hdng th6ng t6 chric ki6m di6m c6ng t6c thu v5n @i cdc c$ng trinh, phdn
giao cp ttr6 nfrigm vp cria tung Hnh dpo, Phdng ban C6ng ty <ltii v6i timg c6ng trinh cp
th6. Nghicn ctu dA xu6t c6c phucrng 6n d6 thu h6i c6c kho6n c6ng ng kh6 ddi.

- Rd so6t, phdn lo4i vd d6nh gi6 dd xudt xri ly cdckhoin c6ng no ldu ndm kh6 c6 khi
nlng thu h6i.

Thgc hiQn ko khai nQp thuti vd c6c khoin nQp ng6n s6ch dAy dtr theo quy dfnh.

- Thgc hiQn c6ng b6 tfrOng tin vd minh b4ch tdi chinh theo quy dinh hiEn hanh.

- T6 chric c6ng t6c ki6m tra c6c dcrn vi truc thuQc tinh hinh thgc hiQn kti hoach
S)((D ndm2022.

6.' C6ng tdc tIAu tu
NFm2022ld n6m kh6 khdn vd OAu fir d6ivdi C6ng ty: Dp 6n Khu dO thih6 Xucrng

R6ng bi gi6n do4n dAu Iu d9 c6ng tric thanh, kiOm tra ct-a c6c co quan Nha nuoc .O tfrati
9|fAn; c6ng t6c giao d6t, c6p GCN QSD d6t bi tam drmg do ktit lufln cira TTCp vd dang
cho b6o c6o TTCP b5o c6o Thtr tucrng Chinh pht gi6i ph6p th6o 96; cdc dp 6n dang tri6n
khai nghi6n ciru dAu tu cflng ch{m do c6ng tai tfrantr ki6m tra t4l cilc dia phuong, noi c6
dU an C6ng ty nghiCn criu.

a, DU 6n khu dO thi hO Xucmg R6ng:

- Theo titin ttQ dAu tu, dg 6n ph6i hoan thenh c6ng t6c dAu tu ha tdng k! thuflt vdo
3111212022; tuy nhi6n do vucmg mfc vd c6ng t6c GPMB n6n dg 6n chua froan tnann, hiQn
nay C6ng ty dang hodn thiQn thri tuc gia h4n"tii5n dQ thyc hien dU 6n vdi c6c co quan c6
tham quyen (dU ki0n gia h4n th6m 12 thdngk6 tu ngdy c6 quySt dinh);

- Hodn thenh c6c thtr t.uc plr6p lf vA giao <t6t dgt t4, diQn tich 3.6g4m2ly kc
173.294m2/180.358m2 diQntich d6t kinh doanh theo quy hoach.

- Tri6n khai thi c6ng cdc hqng mgc ha tAng kf thu{t cria du 6n.

b, DU an Khu ddn cu phuong Hlru Nghi, Tp Hda Binh:

-. Giai quyct c6c thtr tsc ph6p ty a6 t6t thric thpc hiQn du 6n theo hiQn tr4ng, phAn
qu! d6t khdng gi6i ph6ng dugcmat bing bdn giao cho dfa phucmg;

- Thlrc hiQn c6ng t6c ki6m to6n d6 quy6t to6n dU 6n;

- Ph5i hqrp vdicdc co quan, ban nganh ctra tinh Hda Binh hodn thdnh c6ng t6c ki6m
todn ctra co quan Ki6m to6n nhd nu6c li6n quan d6n ftr 6n dAu tu;

c, Chc dy 6n trong giai doan kheo d6t, nghiOn cuu ccy hQi dAu tu:

- DU rin Khu ddn cu tai phucrng Quang Thg, TP SAm Scrn, tinh Thanh H6a: D6 hodn
thanh c6ng t6c nQp h6 so ddng ky thqc hiQn du 6n ttAu tu vd dang cho k6t qu6.

7. Cdng tic thofi v5n:

Trang 4



- Hoan thdnh viQc tho6i v6n t4i Cdng ty CP GSM clim b6o thu h6i v6n d6 <lAu tu.

8. C0ng tric sip x6p bQ mr[y quin g vi nhfln srp:

- cong ty d! thuc hiQn s6p s5p lai bg m6y qu6n ly c6c phdng ban c6ng ry, itffi bi€n
l?i c6n b$ gi6n tiOp, thdnh lpp cdc dQi thi cdng tpi c6c c6ng-tri"f, Ou* beoiinh ggn, hiQu
qu6. HiQn nay, C6ng ty mg c6:

*.{ +.c6cphdng ban c6ng ty:.phdng TCN"S, phdng Tdi chinh - K6 to6n, ph6ng Kinh te -
Ddu thAu, phdng K! thuflt - Thitit b!, ban Ki6m so6t rQi UO;

+ 05 DQi thi c6ng; 0t EQi euin ly co gioi;

+ 01 Xi nghiQp: Xi nghiQp S6ng Di 203.

, : Cong 
-ty 

*ey drmg k6 ho4ch dio t4o ngu6n nhdn lpc A6 aap img dtr ndng lgc, nhu
c0u sin xudt kinh doanh^t 
.*. MQr so rON r4l cHiNH rRoNG cONc rAc euAN Lf omu uAnn:

1. COng tdc ti6p thi rl6u thAu:

M4c du ndm 2022 C6ng y dd, tflp trung mgi ngu6n lgc vi tim c6c gidi ph6p O6 OAv
manh c6ng t6c ti€p thi, tim ki6m viQc lim v6i muc ti6u i14t dugc hiQu qra ru'o ,i1mg t5t
qui chua it4t clugc theo kj,vgng do:

- Ning lgc c4nh tranh cria dcyn vi cdn h4n chti; 
)=- Su canh tranhngiy cang gqV€t liQt giiia c6c do.anh ne4igp trong cung linh vpc d{c i

biQt h cric doanh nghiQp tu nh6n vC don gi6c6c g6i thAu xay fEp; .1,

- LUc luqng ldm c6ng tdc d6u th6u kh6ng 6n dinh. '!

2. C0ng t6c quin lf chdt lugng, ti6n tIQ, an toin lao dQng: i

- Titin dO thi c6ng t4i mQt sti c6ng trinh chua d6p img duo. c y6u cAu, ngodi nguy6n ,
nhdn kh6ch quan cdn do chri quan cira c6c DQi trucrng - chir c6ng trinh.

- MOt s<i c6.ng trinh da thi c6ng xong nhtmg c6ng t6c quy6t to6n chgm, chua hodn
thdnh kC hoach dC ra.

- DQi ngfi can b0 ky thuat tir COng ty <ttin c6c dcvn vi tr.uc thuQc cdn thi6u vd yl$u.
' 3. C6ng tric quf,n g vflt tu co gir6t:

- Xe m6y thi6t bi cfi, chua can dtng, sau khi thi c6ng xong khdng du-o. c ki6m tra, bio
du0ng vd srla chta kip thdi dC dua vd sin xti5t thi c6ng khi c6 cOng vilc mcri.

- Chua khai thdc duqc hist ndng lgc thi6t bi cria c6ng ry nhu: D6y chuyen thi6t bf ldm
tluong; fhiiit b!thi c6ng nhd cao tAng lCOng ry me).

4. Cdng trflc Kinh t6:

- Tai mOt s6 c6ng trinh thi c6ng xong, chua ti6n hdnh quyrit to6n theo hgrp d6ng giao
khodn kip thdi.

- C6ng tdc nghiQm thu d& dang v6n cdn t6n tai nhiOu vuong mic chua dugc gi6i
quy6t vd chua tim duoc c6c biQn ph6p thgc hiQn.

.A . :9hit luqng chio gi6 c6c dp 6n, c6ng trinh tham gia d6u thAu chua phir hqp voi thgc
tO vd <l6p img y6u cAu.

5. C6ng t6c nghiQm thu, quy6t to6no thu h6i c6ng ng:
Trang 5



- C6$ t6c nghiQm thu, quytit to6n, thu h6i cong nq hiQn nay ritkh6 khin vd phrlc
tap; chri dAu tu, b6n A (con ng) dung nhiAu biQn phAp O6 hm chflm c6ng tric nghi6m thu,
quyot to6n (nhu: K9ry, Nam cudrng, rnal H*g, so.rg De Ha NQi, Bitec"o, o6I 

""rrr,_.j,chdy-i tri ng do thi6u v6n (nhu: S6ng Dd r6y Nguy6n, s6ng De 3, 4,6,..),c6 nhtng con
ng cti tinh kh6ng tri ng (nhu: D4i Hodng scrn, Hanel,....): n6m 2a22 clngty <16 khoi kiQn
ra tod eOi vOi C6ng ty TNHH Hanel, tod 6n so thAm da phrin quy6t rfanlf 

"phhi 
tritng vd

Hi chOm tri cho C6ng ty nhmg dtin nay Hanel v6n cd tinh kh6ng tri ng mJcdn kh6ng an
toi phfc thAm.

- MOt si5 c6ng trinh do vu6rng trong cdng t6c quin ly, gi6m s6t vi thyc hiQn dAu tu
dang dd bi khdi t6 (nhu: du an cao t5c Dd nEng euang Ngai goi 4, A4),vu<mg mic vd co
chti (nhu: TD BAn vC, Xekamnl) chua th6 quyel to6n duqc.

6. Cdng t6c sip x6p bQ miy quf,n g vi nhin sg:

- .- 
C6ng tic tuy6n dugs kY thuat, cdng nh6n 16i xe l6imdy cdn chflm, n6n thitiu k! thupt

lap h6 so nghiQm thu, quytit toiin, kh6ng chri dQng duo. c l6i *. iai m6y phpc vr,r thi c6ng"

- viQc thu hrit c6n bQ k! thu{t, c6ng nhdn de gin b6 v6i dcrn vi cdn h4n ch6.

Trang 6



DVT:

TT NQI DUNG

TH\IC HION
NAM 2022

KE HOACH
NiM 2023

TiNG
TRI.IONG

(o/o)

Hqp nh6t
C6ng ty

m9
C6ng ty

con
Hqp nh6t Cdng ty m9

C6ng ty
con

Hqp nhdt

I TONG GIA
TRI SXKD

154.432 105.386 49.046 240.800 199.731 41.090 560h

I
Kinh doanh xAy
l6o

66.96s 62.931 4.034 136.131 136.'.l31 0 r04%

2
Sdn xudt c6ng
nghiQp

37.903 37.903 30.806 0 30.806

3
Kinh doanh
BES

31.573 31.573 60.000 60.000 0 90%

4
Ho4t clQng TC
vd hoat dQng

kh6c
17.992 10.883 7.109 t3"284 3.000 10.284

II Doanh s6 bin
hins 191.693 116.226 75.468 310.000 226.017 83.939 620h

1 Doanh thu 177.686 108.950 68.736 28s.398 208.805 76.593 6t%

2
Thu6 GTGT
ilAu ra

14.150 7.276 6.8',74 24.602 16.942 7.659 74%

III
,rri 4,..
I len ve tar
khorin

179.2s6 116.s09 62.747 262.700 203.000 59.700 47"h

IV Lg'i nhu$n TT 2.301 2.301 -1..367 3.151 3.751 630

v Cfc khorin nQp
Nhi nu6'c

13.024 5.837 7.187 30.602 8.920 21.681 35o/o

III DAU TU' 27.402 27.402 0 40.s00 40.500 48'/o

1
Giri tri ddu tu
thi6t bi 2.500 2.500

2
Edu tu dU 5n,
BDS

27.402 27.402 38.000 38.000 39%

PTTAN TI:

NHrpM vu KE HOACH SXKD VA EAU ru NAUI 2023

r. cAc cui rrtu xf, no4cH KnrH rt - rAr cHiNH NAM 2023

Ghi chri: rhoi tuqng c6ng viQc x0y 6p da c6 Hgp r16ng thi c6ng nrm 2023 (T6ng
gi6 tri lil 136,7 tf il6ng):

+ Thi c6ng H4 tAng k! thuft KDT H6 Xuong R6ng: l4,g tj/ d6ng;

+ Cdng trinh Tr4m bcrm Kim Xd 65 rj d6ng;

+ COng rrinh dulng vdnh dai V tinh Th6i Nguy0n: 53,9 tj, <t6ng;

+ San phAm vd Ban SP x0y 6p: 3 tf d6ng.

rr. MQr sO NHrpM vU TR9NG rAM rRoNG NAvr zozs:
1. TAp trung ti0p thi ddu thAu, tim,kitim c6c hgrp d6ng moi theo nganh ngh} kinh

doanh phir hgrp, trong d9 chri trgng c6c linh vuc ld ngdnh nght chinh cria Clng tylHa tAng
giaoth6ng; x1v dpg ddn dung; Ha tdng c6ng nghiQp, tchu ao thi...) aam baJori viQc ldri
vd. dcvi.s6ng .hl CBCNV trong ndm 2073 vt nhirng n6m ti6p theo. Du ki6n gi6 tri trung
th0u vd dugc giao thdu trong ndm2023 khoing 2OO tj, d6ng.
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2. Tri6n khai thi gQng cric c6ng trinh ddm b6o an tod,n, ch6t lugng, ti6n dQ vd b6o vQ
m6i truong theo hgp rt6ng t1d ky, d6m b6o hiQu qu6 c6ng trinh.

..3; 
TOp trung c6ng t6c quy6t to6n vi thu v6n dut diOm c6c c6ng trinh 116 thi c6ng xong,

cu th0:

- ooi voi c6ng ty mq - Sdng Ed 2: Dg 6n Khu d6 thi vu<rn cam; Thriy diQn
Xekamanl; Ban v6; Cdc c6ng trinh ctra Nam Cuong; DU rln Khu dd thi 86o Ninh 1; C6ng
trinh thuj,diQn Hria Na.

- OOi vOi C6ng ty con - S6ng Dd2E&C: C6ng trinh Ducmg Chu V[n An - Hn N6i;
Ds 6n nhd th6p tdng ti6u khu IRIS, Th? 

{grl6n;,cdng linh cei iao nang .ap a;r*g iio;
Thinh, Kcnh Ng6 D6ng 3, dudng do At Hqi - Nam Sinn; c6ng trinh [e tuyc" 3-- Hod
Binh; C6ng trinh HTKT My Trung - Nam Einh.

4: PhOi hgp v6i TCT Sdng DA d6 thUc hien tho6i v6n t4i: C6ng ty c6 phAn thtiy diQn
'Dakrinh theo k6 ho4ch cira TCT S6ng Di;

5. NAng cao n[ng luc.quan tri cac m{t ho4t dQng cria c6ng ty, ddo t4o n6ng cao luc
l{on8^lao.g9ng hiQn c6, tiiSp nhfn vd tuyOn dpng ngu-6n nhdn fuc ttr b6n ngodi AIAap ung
yeu cau nnlQm vu.

. 6..Rd so6t, diAu chinh, b6 sung ciic quy ch6 quy dfnh phuc w cho c6ng t6c quin lf vi
diAu hanh cta C6ng ty r16m bio phir hqp qry dinh-cira rtrap ruai va oi6, me" dur;6'.,1;
C6ng ty.

7. Re sorit, bi5 sung c6c linh vgc ngdnh nghd cdn thitit nhim drip img c6c yeu cAu thgc
hiQn c6c dU 6n dAu tu vd c6c dg 6n, c6ng trinh tham gia d6u thAu.

8. Thgc hiQn crlc gi6i phrlp ti5i uu AC Aam b6o ngu6n v6n tri nq NSNN Nhd nu6c,
BFD(H vi ng ngdn hdng cira C6ng ty TNHH MTV S6ng Ed 2 E&C.

9. Vd cdng tac dAu tu:

- EAu tu Du 6n KET H6 Xucrng $.6ng: Ti6p tgc rdm viQc v6i c6c co quan, ban
ngdnh cira tinh Th6i Nguy6n, TTCP eO tri6n khai dg rin, gia h4n ti6n dQ thUc trign OU
6n, hodn thinh c6ng. t6c GPMB tru6c (dU ki0n d€n 301612023 kh6ng hoin thdnh
GPMB thi d0 nghi k6t thric c6ng t6c GPM.B d6 hoan thanh c6ng t6c d5u tu rrn rarg
k! thuft tru6c 3l/12/2023);

- Trinh Dai hQi tl6ng C6 d6ng thucmg ni6n ndm 2023 th6ng qua dg rin dAu tu vd
hoan thinh thtr tpc dAu tu Du an CT2, dq kitin khoi c6ng dAu trdu 6n vdo quy I, n[m
2024;

- TiCp tsc thlrc hiQn c6c thir tr;g ve ddu thAu lga chgn nhd dAu tu tai du 6n Khu d6n
cu t4i phucrng Quang Thg, thinh pho SAm Scvn vi phuong QuAng Tem, ihanh prrO ttranh
Ho6.

- Nghi6n ctiu, kh6o s6t vd tim ki6m co h$i dAu tu ddi v6i linh vuc dAu tu nhi 6 xd
hQi, nha & cho c6ng nh6n tqi c6c KCN, KCX

- EAu tu phucmg tiQn vfln chuy6n phgc vg dim b6o c6ng t6c chi d4o, diAu hdnh
SXKD cria C6ng ty. r

rrr. MQT s6 crAr pHAp HoAN THAr\H KE Ho4.cH NAM 20232

1.1. C6ng tdc Kinh t5 - DAu thAu:

1.1. Cdng tic Kinh t6:
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- Lap vd giao kO hoach s6n xu6t kinh doanh vd dAu tu n[m 202,3;ki5 ho4ch sria chfia
lcynnim 2023,

- Qudn ly chi phi c6 hiQu qui, ti6t kiQm: LOp du todn gi6 thanh i16 giao kho6n cho
c6c dcrn vi kip thcvi; Quy6t todn nOi b0 c6c c6ng trinh theo giui do4n va t<*ri k6t thfc ttri
c6ng; Gi6m chi phi quin lf.

- Trong qu6 trinh giao khoan thucrng xuyOn ki€m tra vi quytit to6n dinh ky d6 c6 c6c
gi6i ph6p 9u th6 khi c6ng trinh kh6ng d4t hiQu qu6, thuc hiQn quy6t toan kip thbi c6ng
trinh khi k6t thric hqrp d6ng thi cdng.

- TAp ffung c6ng t6c thu v5n, giai quyet c6c t6n t4i vucmg m6c trong c6ng t6c kinh tO

vi tdi chinh t4i cdc cdng trinh dd hodn thanh thi cdng tu !6u nhung chua quy6t to6n (C6ng
trinh TD Xekamanl, COng trinh KBT Vuon Cam...) nhim gi6m gi6 tri de dang, c6ng ng
vi chi phi tdi chinh cho don vi.

Xdy dpg dinh mric, dcrn gi6 nQi b0 cria cdng ty g6p phAn quin lf vd il6u thAu hiQu
qui hon.

- X6y d1mg quy trinh, bi6u m5u vC quy6t to6n hqp ddng giao khoan"

1.2. Cdng tic Ddu thAu:

-.Cap nhat b6 sung c6c hd so phAp lf v€ ndng lgc trong d6u thAu theo quy dinh.

- Cht dQng nim bat thOng tjn kip thdi, li6n danh li6n t6t vOi c6c d5i t6c trong vd
ngodi nudc d6 <t6p img y6u cAu vA ndng lgc tham gia c6c g6i thAu c6 gi6 tri lon, yCJcAu
k! thu4t p.hrlc tap. DEc biQt chri trsng cdc g6ithAu dang ti6p tlrf d6u thAu, cdc g6i thAu thi
c6ng h4 tdng giao th6ng, xdy dpg ddn dpng theo ngdnh ngh6 kinh doanh chinh d6 dugc
dinh huong.

. - Ndng cao ndng lpc vo-nhan su, biQn phrlp k! thuflt, gi6 thenh, m6y m6c thi6t bi,
ch6t lugng, tiOn dQ thi cdng do tao sg tin tuong tu c6c ooi tac, chn dAu tu, i4o dpg uy tin
thucrng hiQu g6p ph0n xfly dlmg hinh 6nh c6ng ry.

, -.{1Y dy"g .: scv dff liQu d6u thdu, 1i6n danh 1i6n kSt vcri c6c iI6i tiic trong vi ngodi
nu6c dC d6p ung y6u cAu vC ndng llrc tham gia cdc g6i thAu c6 gi|tri lcnr, y€u cdu ry tfruAt
phric tap, ndng cao uy tin vi nlng lUc canh tranh cria d<yn vi.

2. C6ng tdc Tii chinh:

- Lap vd giao kti ho4ch tdi chinh, kh6u hao, chi phi quan l1f, vtin luu dpng, v6n dAu
tu.., ndm 2023 cho c6c don vi, DQi tr.uc thuQc.

- Lap.k6 ho4ch vd cdn e6i vOn theo h4n mric dO <t6p img v6n cho sin xu6t kinh
doanh vd <IAu tu cria c6ng ty; thanh to6n kip rhdi c6c khoan c6ng-ng dtin hpn.

- Tdng cucrng h4ch torin kinh doanh, quen lf ch4t ch6 c6c chi phi sdn xu6t, chi phi
quan ly doanh q8hien, ttim bio SXK! c6 hiQu qu6, tich lfiy v6n rle ph6t tri6n. Titip fi;c
xAy dsng vd tri6n khai thpc hiQn quytit liet kC ho4ch, giai phap tiet iiem .ni pni irorg
qu&n ly vd SXKD tu C6ng ty d6n c6c dcrn vi tryc thuQc.

- Thyc hiQn c6ng t6c phdn tich vd c6ng t6c ki6m tra dinh ky, thucmg xuy6n.
- Th,f. hiQn c6ng t6c hucrng d6n, dilo t4o nghiQp vrJ tii chinh kiS to6n, cp th6 vC tintr

vpc thu6, b6o hi0m tqi c6c rtcrn vi trgc thuQc.

.- \ShiCn criucilc phuong 6n tai chinh <tim b6o thpc hiQn nghia vu n6p NSNN vd tr6
ns c6c t6 chric tin dung e6i voi c6ng ry TNHH MTV s6ng Da 2E&c.
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3. C6ng tic dfiu tu:

3.1.Khu it6 thi HO Xtong Ring:
- Tap trung giii quytit c6c tdn t4i, vudng m8c trong c6ng t6c gi6i ph6ng m{t bing

cta dg rin.

- Hoin thiQn c6c h4ng mpc ha tAng theo quy hoach vd thi6t kC dugc duyQt ldm viQc
v6i don vf tiOp nh4n vfln hdnh dC thyc-hiQn .6119 ta" ban giao (bdn giao theo giai do4n
ho{c c6c h4ng mgc d5 hoan thenh dua vdo sr} dpng).

3.2. DAu fir ndng cao ndng W thiiit bi:

- Hoin thiQn hd scv vi tri6n khai thUc hiQn du 6n dAu ttr ndng cao nlng lgc thi6t bithi
c6ng cria C6ng ty.

4. C6ng tic diro t4o, tuy6n dgng, cn6 A6 cho ngurri lao dQng:

- De xu6t, tO chric lai b0 mdy cta C6ng ty vi c6c chi nh6nh cho phir hqrp v6i k6
hopch sin lugng n[m.

- Rd so6t, dinh bi6n l4i lpc lugng girln ti6p tai co quan C6ng ty vd c6c don vi trgc
thuQc cho phir hqrp v6i y6u c6u SXKD.

- TSng cudrng ndng luc quin tri, di6u hanh cho c5n bQ chri chdt vi n[ng lgc chuy6n
m6n, k! ndng ldm viQc cho cdn bQ, nhdn vi6n nghiQp vu bing c6c hinh thric dio t4o, b6i

- C6 gi6i ph6p cp th6 d6 thu hrit ngu6n nh6n lgc c6 trinh dQ chuyOn m6n tir l6nh d4o
quin l1i c6p cao ctra C6ng ty d6n cac Cni nhAnh, Xi nghiQp, d6c biQt ld c6n bO ky thu.dt,
c6n bQ quin ly c6 ning lgc chuy6n m6n, ddo t4o 14i d6 n6ng cao ndng lpc cria ngu6n
nh0n lgc hiQn c6.

Tr0n trgng cim on!

Noi nhQn:

- DFDCE ndrn2023;
- HEQT (b/c);
- TCT SOng Di-CTCP (b/c);
- Luu: KTe, TCNS.
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