CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Déc 1dp — Ty do — Hanh phiic
sé: ADI /BC-HDQT Hai Phong, ngay az"&rhdng b nam 2023
BAO CAO

Hoat dfng cita HDQT Céng ty nim 2022 va ké hoach hoat djng nim 2023

Kinh thua: Pai hoi déng cb déng thwomg nién nam 2023

Hbi déng quén trj (HPQT) Cong ty ca phén Phat trién Hé‘mg hai nhiém ky 2022-
2027 xin trdn trong bo cdo Pai hoi dong c¢b déng (PHDCD) vé két qua hoat ddng cia
HDQT nam 2022 va ké hoach hoat déng nim 2023, cu thé nhu sau:

I. Két qua hoat djng SXKD nim 2022

Thye hién Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong thuong nién da giao, HDQT da
trién khai ké hoach, xiy dung dinh huong va giai phap dé thue hién ké hoach dé ra,
HDQT hoat dong theo nguyf:n tic tap theé, thye hién ding cde chirc néng nhiém vy,
quyén han theo quy dinh ctia Phéap ludt va Piéu 1& Cong ty bao dam khach quan va tép

trung dé chi dao, giam sat by mdy quan Iy va diéu hanh Cong ty. Két qua thue hién cédc
chi tiéu co ban nhu sau:

A0 * SBIGER

Pon vi tinh: triéu

ddng
Ké hoach Thue hién
TT Chi tiéu % TH/KH
nim 2022 nim 2022
1 Doanh thu 260.000 216.608 83,3%
2 Loi nhuén TT 17.000 12.210 71,8%
3 Ty 1& chia ¢b tirc | 10% 10% |

II. Két qua hoat dgng ciia HPQT niim 2022
1. Pinh gii céng tic quin tri Céng ty

HDQT Céng ty di thuc hién cong tic quan trj Céng ty theo Diéu 18 Cong ty va
cac quy dinh cta phap ludt. Cén cir vao Nghi quyét DHDCD thuong nién va tinh hinh
thue té SXKD, HDQT Céng ty da thuomg xuyén chi dao trién khai cic hoat dong Ve quén
tri va san xudt kinh doanh cia Cong ty. HDQT Cong ty da t6 chirc nhiéu cude hop
thudmg ky va dot xudt dé ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh quan trong nham nang
cao higu qui kinh doanh, ddm bio tudn thi ding Nghi quyét PHBCP thudmg nién.
Ngoai ra, HDQT ciing kip thoi chi dao va nhanh chéng giai quyét cac van dé phat sinh
trong hoat ddng cua Cong ty.
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HDQT da bam sat Nghi quyét PHDCP va dién bién tinh hinh thj trudmg va hogt

dong cia Cong ty dé dua ra dinh hur:mg, chién luge tac ﬂ@ng tich cuc dén hoat dong cua
Cong ty, nhiim muc tiéu giit dugc sy 6n dinh va phét trién bén vimg.

Nim 2022, HDQT Céng ty da ht;:p 07 phién, 1dy ¥ kién cac TV HEIQT bing vin
bén 28 lin, ban hanh 41 Nghi quyét va 11 Quyét dinh trong nhiéu linh vyuc dé thyc hién
cing tac quan tri doanh nghi€p, thuc hién nghiém chinh chire niing nhiém vu quéan ly,
giém st moi hoat dong SXKD ctia Cong ty. HDQT ciing da chi dao ra sodt, phe duyét co
céu tb chire hoat dong cia Cong ty va quy dinh chire rxin.ga nhiém vu quyén han cua cac

don vi, ddng thoi klp thiri sira @i, xay dung bd sung cic quy ché ndi bd phuc vu cho
hoat déng quan tri, diéu hanh cia Céng ty.

Céc phién hop c6 sy tham gia ciia Kiém soat vién Cong ty va mot sé phién hop co
sir tham gia ctia cac thanh vién quan ly khac.

2. P4nh gia két qua hoat déng ciia cic thanh vién HDQT

Trong nam 2022, cac thanh vién HDQT da tham gia diy di cdc cude hup HBQT,
thuc hién da}' du viée déng gop ¥ kién biang vin ban/ email ddi véi cac van dé thude
thdm quyén cia HPQT véi tinh than trich nhiém cao, phét huy ning lve lanh dao cia
cée TV HPQT, vi l¢i ich cia céc c6 ddng va sy phét trién clia Cong ty.

3. Danh gia két qua giam sat d6i véi Ban Tnng giam doc Cong ty.

HDPQT thye hién viéc gidm sat hoat dong ciia Ban Tong giam déc Cong ty theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va cac quy dinh hién hanh, hd tro, tac didu kién tdi da dé
Ban TGD chu dong va déy manh hoat dong sdn xudt kinh doanh nhdm hoén thanh céc
chi tiéu ké hoach duge PHDPCD da giao. Trong ndm 2022, gia thué dét tang cao dic biét
14 tai khu vire Thanh phé H6 Chi Minh; Vi tri dia Iy cac kho bai khéng con thudn loi déi
vdi hoat ddng khai thac cua cac hing shipping line nén chi ¢é thé khai thac container
leasing v cho thué co s& ha ting. Hoat déng véan tai vAn gip nhiéu khé khan, mot sb
khéch hang 16n da thay dbi phuong thirc van chuyén tir dudmg b sang dudng thiy do
anh hwéng coa dai dich Covid-19, gia ddu ting cao, ngudn hang cia Céng ty chu yéu qua
cac don vi trung gian nén gia cudc mép dan t&i hoat ddng nay chua dat hiéu qua. Nam
2022 12 mét nam bién dong 16n vé gia xing diu do anh hudng ca chién tranh gitta Nga
va Ucraina; Gia xang déu lién tuc bién dong khé luémg, 6 lic chiét khau 4m dn téi hiéu
qua hoat déng cung cép nhién lidu sut gidm nghiém trong nhung Ban TGP d4 nd luc
phéin ddu dé thue hién ké hoach SXKD duge PHDCD, HPQT giao.

Trong thoi gian t6i, Ban TGP cén tép trung gidi quyét dit diém nhimg vin dé con
ton dong, day manh phat trién thi truong, mo rong khéach hang, duy tri duge cdc dich vu
truyén théng, hoan thanh cde chi tiéu ké hoach duge PHDPCD, HDQT gnm chi dao thuc

hién céc nghj quyet quyi:t dinh ctia HPQT va trién khai hiéu qua cac giai phap trong tim
da dugc thing qua.

IL. Két qua thue hién Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2022.

Thure hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2022, Cong ty da trién khai thyc
hién cac giai phap dé thire hién ke hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

1. V& tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD:

Téng doanh thu: 216,608 ty dong, dat 83,30% ké hoach va béng 91,33% so vi
thyue hién nim 2021; Loi nhufn trude thué: 12,20 ty dong, dat 71,80% ke hoach va bing
88.40% so vai thuc hién ndm 2021.



2. Vé tinh hinh thye hién cic chi tiéu vé ddu tw, mua sim trang thiét bi va
duy tu, sira chira

2.1 Hang muc da thwe hién:

- Hop téc kinh doanh, hop tac déu tur 03 dv 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phuée Binh va dy dn tai ICD Phudc Long tai Tp.Hd Chi Minh: 500.000.000 déng
@é thanh toan cho céc hgp dbng tu van phép 1y cho qua trinh hop téc dau tw, hop tac kinh
dc_:anh. Kinh phi da thye hién nam 2022 dat 140 trigu ﬁf‘mg, bao gém phi do dac, phi tu
van phap luét, bao vé, phdt quang ciy co.

- Quy IV/2022, Céng ty bd sung hang muc stra chita, ning cdp hang rao Bai
container Nam Hoa 1, chi phi thire hién 14 116 triéu dong.

- Duy tu, sira chira c4c hang muc tai céc bai container tai Hai Phong, ké hoach vén
nim 2022 1a 1 ty dong, Cong ty chua thuc hién. Pau nim 2022, Céng ty thuc hién stra
chira theo ké hoach 2021 chuyén sang l& 827 triéu ddng (k& hoach vén 2021 1a 1 ty
ddng);

2.2 Ciic hang muc chwa thye hién theo ké hoach:

- Khéi phuc mét s& hang mue ICD Gia Lim sau khi bj Nha nuée thu hdi 1.288m’
dét: 500.000.000 ddng: Chi nhanh Ha Ndi chua thoa thudn duge véi co quan chite ning  —
vé vi tri m& cong ICD va hoat déng SXKD cilia Chi nhénh gap kho khan nén chua khai 922%8
phuc duge hé théng céng, twomg rio, thoat nudc.

CONG T
- Déu tr hé thfmg kho, béi container, trung tdm logistics...: 1.000.000.000 dong; hhj:: ;
Céng ty chua tim duge quy dat hodic dbi tac phi hgp dé thye hién. 4 ;T;Gi

- Xay dung tudng rao ciy dau - Chi nhanh tinh Ba Ria Viing Tau: EUD,UDD.DBQJE}E—J
:.. ' M & B A - & - Hh‘h"‘“‘-h-..___t'l_ﬁ'___-!
ddng: Do thi truémg nhién liéu ndm 2022 bét én, hoat dong kinh doanh khé khin nén Chi
nhanh BRVT chua thuc hién.

s Péu tu 10 xe container: 15,000.000.000 dﬁng: Thi tredng vén tai bj canh tranh
khdce liét, dich vu vin tai cia Cong ty khong dat hiéu qua nén Cong ty chua dau tu.

- Duy tu tru s& van phong 11 V& Thi Sau, Hai Phong: 150.000.000 déng
- Duy tu bai Nam Hoa 2, Tp.Hb Chi Minh: 200.000.000 ddng

- Pai tu, sira chita 1én d3i xe néng tai khu vyc Tp.H& Chi Minh: 500.000.000
ddng

- Dai tu, sira chita 16n ddi xe ning tai khu vuc Hai Phong: 600.000.000 déng.

- Duy tu tru s& vin phong (Hai Phong), ké hoach vén nam 2022 1 150 triéu déng,
Cong ty chua thye hién;

- Dai tu, sira chita 16n d6i xe, xe néng tai Hai Phong va Tp.Ho6 Chi Minh: Kinh phi
dy kién 600 triéu dbng, do Cong ty da thanh Iy va dy kién thanh 1y phin 16n céc phuong
tién 44 cil nén khong thue hién,

3. V& viée phén phdi loi nhuin nim 2021

Cong ty d& thuc hién trich lap céc quy va phin ph6i LNST nim 2021, thuc hién
chi tra cb tire nim 2021 theo Nghij quyét DPHDCPD nam 2022 phé duyét.

4. V& viéc lra chon don vi kiém toan BCTC nim 2022

Trén co s& A& xudt cia Ban Kiém sodt Cong ty, dugc sy ity quyén clia PHDCD
thudng nién nidm 2022, HDQT Cong ty di lya chon Cong ty TNHH Héang ki€m toédn
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AASC dé thuc hién soat xét BCTC tai thovi diém 30/6/2022 va kiém toan BCTC tai thai
diém 31/12/2022 cia Céng ty.

5, Thil lao va chi phi hoat ddng ciia HDQT Céng ty

Cong ty da thye hign vide chi thu lao cho TV HPQT khéng chuyén trach theo
Nghj quyét PHDCD thwéng nién nim 2022 di thong qua:

- Pbi v6i Thanh vién HPQT khong chuyén trach, hudng thu lao 6.000.000
déng/ng-thang;

- Ddi véi thanh vién HDQT chuyén trich, huéng luong theo Quy ché tién hrong
cua Cong ty.

IIL. Phwong huwéng nhiém vu ciia HDQT Cdng ty nim 2023

Nam 2023, Hoi dong quan tr Céng ty tiép tuc chi dao hoat dong cua Cong ty dé
hoan thanh cdc mye tiéu, chién luge, ké hoach phat trién SXKD di dé ra, dong thi glém

sat va chi dao kip thoi Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién cic Nghi quvét cua
DHBECP va HPQT Cong ty.

HDQT Cong ty xdy dung ké hoach cua HDQT ném 2023 dé chi dao Ban diéu
hanh Céng ty voi mot s6 ndi dung chinh, cy the nhr sau:

1. Céng tac phat trién thj trrong

- Piy manh cong tac thi trrdmg, khach hing, xiy dung chin dung khéch hang muc
tiéu va dua ra tuyén bd hanh dong cua Cong ty “Vimadeco xay dung vin hoa lay khach
héng lam trung tdm, tir tuyén bo dén hanh djng”.

- Tang cudng déy manh sy phoi hop véi cac doanh nghigp thanh vién Tdng cong
ty Hang hai Viét Nam [rong viée hcrp tac kinh doanh theo Quy ché phéi hop dé phat trién

dich vu vén tai ven bién, vin tai xa lan két ndi cum cang Viing Tau - TP HCM - BBSCL
- Campuchia.

- Tiép tuc nghién ctru, thanh ldp Trung tdm dich vu logistics cd quy mo hién dai,
ddng b tai khu vye ving kinh té trong diém phia Nam va phia Béc; Phoi hop véi cée
doanh nghiép trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam thye hién cac dich vu chum trén co
s& tich hop. thé manh cia ba khéi vin tai bién, cang bién, dich vu hang hai nhﬁm dat hiéu
qua cao nhét; Phéi hop véi Tong cong ty trong viée thue hién dau tur khu héu ¢dn dich vu
logistics tai khu cang nude sdu Lach Huyén, tao quy dit cho Cnng ty xdy dung Trung
tim tiép van va sﬁa chira container phuc vu SXKD trong cac giai doan tiép theo. Tiép tue

tham gla phat trién dich vu chudi logistics cung cap cho khach hang tai khu vire mién
Béc va mién Nam.

- Duy tri va phaét trién thi truéng container leasing, container shipping, cho thué
container ndi dia, kinh doanh khai thac kho, bai, logistics, van tai bd va cung cép nhién
ligu.

- Phit trién dich vu vén tii da phuong thirc theo xu huéng chung cia thj truémg
(két hop vén tai thity ndi dia va vén tai bd) nhidm nédng cao chét lugng dich vy, bio vé
méi trdmg séng xanh.

- Tim kiém, m& rdng déu tu, hop tac diu tu hodc lién danh déu tu, khai thac ICD/
Depot tai khu vire Hai Phong, Biic Ninh, H6 Chi Minh véi dién tich phi hop, thudn tién
giao théng va két ndi v6i cae Cang va khu cong nghiép hodic thué dai han dé én dinh va
phét tridn lau dai.

2. Cong tac tai chinh va diu tw



- Hoan thién va tdng cuong cdng tic quéan trj tai chinh, ting cudmg chirc ning
giam sat tai chinh tir Cong ty dén céc Chi nhénh; quéan ly chi phi hiéu qua. Ung dung
cong nghé thong tin trong che df béao céo tai chinh va gidm sét tai chinh.

- Ra sodt, xdy dung co ché thu héi céng no phai thu dic biét cong ng kho doi dé
dam bao ngudn lye tai chinh phuc vy hoat ddng SXKD ctia Céng ty.

- Tiép tuc nghién ciru cdc gidi phap thio g& kho khan, trién khai thuc hién viée
HTDT, HTKD céc dy an phia Nam.

- Tiép tuc thwe hién viée chuyén nhugng vén ddu tr cia Cong ty tai Cong ty
VNLSY.

- Nghién ciru xdy dung phuong én thoi vbn déu tr cia Cong ty tai Cong ty CP
Dich vy HH Hai Au.

- Hoan thanh viée sip xép lai co s& nha, dit tai ICD Gia Lam, Ha Noi.

- Tim kiém quy dat dé xay dung depot méi tai khu vire phia Nam va phia Bac dé
dau tr hodc hop tac dau tu.

3. Quin tri doanh nghiép

- Tiép tuc ra sodt, danh gia, chufin héa cdc quy trinh ndi b, quy trinh tac nghiép,
quy dinh lién quan dén hoat dong SXKD ciia Cong ty dﬁng thot xdy dung giai phap doi

moi, nang cao cong tac quan tri, diéu hanh Céng ty nhim cung cp cho khich hang dich
vu ¢d chét lugng tot nhit,

- Tiép tuc ra soat, dénh gié thuc trang ngudn nhin luc @& hoan thién Phuong an tai
co cdu toan dién theo huéng tinh gian, dam bao hi¢u qua, ndng cao ning suat lao ding va
ning cao chit lrgng ngudn nhén le.

- Tiép tuc ra soét, sira dbi, xfy dung bé sung céc quy ché néi bo phuc vu cho huat
dong cua Cong ty; xdy dung quy trinh theo tiéu chuin duge sb hoa, tinh gon va cai tién -

lién tuc nhim cung cap cho khéch hang dich vu ¢6 chit lugng tét nhat va tao méi truomg
kinh doanh thic day tinh linh hoat, tu chu, tu chiu trach nhiém.

- Hoén thanh quy trinh cin chuén héa (SOP) va trién khai SOP cic quy trinh dugc
phé duyét.

- Té chirc, van hanh hé théng quan 1y rii ro doanh nghiép trong cée hoat ddng sin
xudt kinh doanh bang Phiéu kiém soat rii ro.

4. Thic ddy manh mé qua trinh chuyén di s6
- Chuyén déi s6 céc nghiép vu quan trj van phong,

- Hoan thién céc g dung céng nghé thong tin dép img hoat dong SXKD, quan
tri doanh nghiép, quan ly nhén sy, tai chinh ke todn....

- Thue hién cbng tic truyén théng phét trién thuong hiéu Cong ty.

5. Cong téc dao tao can bj, chinh sach tién lwong:

- Tiép tuc hoan thién ché do tién luong theo hé thong tra luong 3Ps trén co sd 03
hé thong ddnh gid, ddnh gia chudn ning lyuc theo vi tri, ddnh gia gid tri cong viéc, danh

gia két qua cnng viéc theo KPI ch trong ning cao ché do dai ngd, phie lgi, khen

thudmg hop 1y dé gitt vimg ngudn nhan lue hién c6 déng thai thu hit nhan tai cho Cong
ty.




- Ting cudng cong tac dao tao, dio tao lai can by nhim ning cao trinh dd, chuyén
mén nghiép vu cho ngudi lao déng. Xy dung ngudn nhén lye chat lugng cao dam bao
higu qua SXKD cho Cong ty.

6. Cong tic kiém tra, gidm sit:

- Ting cudmg cbng tac kiém tra, gidm sat theo quy dinh.

- T6 chire kiém tra, gidm sat thudong xuyén vige thye hign myc tiéu, chién luge, ké
hoach, nhiém vu duge giao va thuc hlén quy ché, diéu 1& dam bao quy dinh; danh gia
hiéu qua hoat dfng cia doanh nghiép; kip thoi chén chinh sai pham.

Trén ddy la bao cdo hoat dong cia HDQT Céng ty CP Phat trién Hang hai nam
2022, k& hoach hoat dong ndm 2023.

Thay mat HDQT Cong ty, t61 xin chén thanh cam on céc Quy vj ¢c0 dong, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh Céng ty, lanh dao c4c don vi, Chi nhanh ciing toan thé
CBCNV trong Cong ty da chung tay cung uhung. 01 vugt qua nhitng khé khan dé co

duﬁc nhitng két qua nhét dinh trong nam qua va xay dung Cong ty ludn doin két, théng
nhét véi muc tiéu phat trién ngay cang bén viing.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, céc quy vi cb déng manh khoe, hanh phic.
Chiic Pai h¢i thanh cong tét dep!

TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nei nhiin:

- Nhur trén;

- HBQT Cty;

- BKS Cty;

- BBH Cty;

- Luu: TH, Tky Cty. H10,

an Tudn Linh



CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN

HANG HAI Péc lip - Ty do - Hanh phiic
sé: 416 /BC-PHDCD Ha Ngi, ngay 23 thing [ nim 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
NAM 2022, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023
Cong ty c6 phin Phat trién Hang hai

Cin cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin cir Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phi quy dinh
chi tiét thi hinh mét sé didu ciia Luit Chimg khoén;

Can cir Thong tr s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bé Tai chinh vé
huéng din mét s6 diu vé quan tri cong ty p dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghj
dinh s 155/2020/ND-CP;

Ciin cir Piéu 1é ciia Cong ty cb phén Phét trién Hang hai:

Can cir Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty ciia Cong ty cb phén Phat trién Hang
hai;

Cin cir Quy ché hoat ddng ciia Ban kiém soat Céng ty c6 phin Phat trién Hang hai;

Can ¢t Nghi quyét sé 136/2021/NQ-DHDCP ngay 30/6/2022 cia Dai héi dong
cb d6ng thwomg nién nim 2022 ciia Cong ty cd phin Phét trién Hang hai;

Cin cir Bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty cb phén Phat trién Hang hai d
dugc kiém to4n bi Cong ty TNHH hing Kiém toan AASC,

Ban Kiém soat (“BKS”) Cong ty cb phﬁn Phat trién Hang hai ("Céng ty”) kinh
bao cdo Pai héi dong cd déng thuomg nién ndm 2023 (“Dai hdi”) vé tinh hinh hoat dong
nim 2022, k& hoach hoat ddng nim 2023 ciia Ban Kiém soét nhu sau:

PHAN L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. S6 lrgng thanh vién Ban Kiém soat
Nhan sy Ban Kiém soét Cong ty hién tai gdm 03 thanh vién:

(1) Ba Vi Thi Diép - Trudmg Ban Kikam sobt
(2) Ba B3 Lan Huong - Thanh vién Ban Kiém soét
(3) Ong Pham Quéc Hing - Thanh vién Ban Kiém soéat

Céc thanh vién Ban Kiém sodt dugc béu tai cudc hop Pai hoi déng cd déng
thuomg nién nim 2022 t6 chite ngay 30/6/2022.
2. Két qua thye hién nhiém vy nim 2022 ciia Ban Kiém soét

CQONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

‘l"E o N

S

—



Thuc hién nhiém vu dugc Dai héi ddng cb dong giao, trong nim 2022, Ban Kiém
sodt 43 thyc hign gidm st hoat dong ciia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty,
kiém tra hoat d6ng san xuét kinh doanh, finh hinh t3i chinh ciia Céng ty. Qué trinh thyc
hién kiém tra, gidm sat dAm bao tinh trung thyc va cén trong, dao dirc nghé nghiép,
khéng lam cén trér dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty.

Ban Kiém sodt d td chirc 04 cudc hop trong nim 2022, céc cudc hop déu cb su
tham dyr diy dii cia céc thanh vién Ban Kiém soat. Néi dung cic cudc hop bao gbm:
théng qua Béo cdo kiém tra, gidm sit ndm 2021, B4o céo tai PHDCD nim 2022; hop biu
Truéng Ban Kiém soét sau khi dugc DPHPCP béu 03 thanh vién méi; théng qua Béo céo
kiém tra, gidm sat 09 thing diu nim 2022; tong két két qua thuc hién ké hoach hoat dong
nam 2022 va théng nhét ké hoach hoat déng nim 2023 ciia Ban Kiém soé4t. Ngodi ra, céc
thanh vién Ban Kiém soat thuéng xuyén trao d6i cong viéc qua dién thoai, email.

Ban Kiém soat di bam sat Nghi quyét cia PHDCD nam 2022, ké hoach hoat
dong va tinh hinh thyc t€, thyc hién diing trach nhiém va quyén han theo quy dinh cia
Lut Doanh nghiép, Piéu 1¢ Céng ty. Ban Kiém soét duy tri tét méi quan hé cong tic va
phéi hop véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty. Ban Kiém soét thyc hién diy
dii céc bdo cdo gidm sit va bdo cdo khéc khi duge yéu ciu. Cac thanh vién Ban Kiém
soat lam viéc véi tinh thin trch nhiém cao, theo nguyén tic doc 14p va cén trong, luén
vi lgi ich clia ¢b ddng va ciia Cong ty.

3. Pénh gid két qua hoat dfng ciia céc thanh vién Ban kiém sodt

- Cac thanh vién Ban Kiém soat di hoat dong tuin thi céc quy dinh cia phap
ludt, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Céng ty.

- Timg thanh vién d hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, danh gia cic ndi
dung cong vi€c theo phan cdng mot cach nghiém tic, trung thye. Trong qué trinh thue
hién nhiém vy, céc thanh vién Ban Kiém sodt thuong xuyén trao ddi, hé trg céc thanh
vién con lai dé thyuc hién cong viéc mot cach khach quan dat hiéu qua cao nhét,

- Céc thanh vién d& chi dng trong cdng viéc, ¢ nhidu ¥ kién déng gép cho
HDQT/ Ban diéu hanh, g2op phﬁn hoéan thanh nhiém vu dugce giao.

4. Tién thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat nim 2022

Céc thanh vién Ban Kiém sodt cia Cong ty du hoat dong theo ché do kiém
nhiém nén khong phat sinh tién lwong. Tién thii lao va chi phi hoat ddng cia cic thanh
vién Ban Kiém sodt duge thyc hién theo Nghij quyét ciia PHDCD, ché do cua Cong ty
vi tuin thit quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, Luit Doanh nghiép. Nam 2022, ting tién thi
lao ciia c4c thanh vién Ban Kiém so4t 1a 168 triéu ddng,

Cac chi phi hoat déng clia Ban Kiém soat dugc thic hién theo ding dinh mirc
chi quy dinh tai cac quy ché, quy dinh ndi bd ciia Céng ty.

PHAN II, KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

L. Két qua gidm sit hoat dong ciia Hoi ddng quin trj

- Trong nam 2022, HDQT Céng ty da tb chirc thinh cong ky hop Pai hdi dong
cb déng thuong nién vao ngay 30/6/2022.



Thye hién nhiém vu duge Pai hdi dong cb déng giao, trong nim 2022, Ban Kiém
soat di thyc hién gidm st hoat dong ciia Hoi déng quan trj, Ban didu hanh Céng ty,
kiém tra hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Qué trinh thire
hién kiém tra, gidm sat dam bao tinh trung thwe va cin trong, dao ditc nghé nghiép,
khéng 1dm can trér ¢én hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Céng ty.

Ban Kiém soat di tb chirc 04 cudc hop trong nim 2022, céc cudc hop déu cé su
tham dy ddy & ciia céc thanh vién Ban Kiém soat. Noi dung céc cudc hop bao gdm:
théng qua Béo céo kiém tra, gism sét ndm 2021, Béo céo tai PHDCP nim 2022; hop biu
Truémg Ban Kiém soét sau khi duge DPHDPCP béu 03 thanh vién méi; thong qua Béo céo
kiém tra, gism sat 09 théng d4u nam 2022; tong két két qué thuc hién ké hoach hoat déng
ndm 2022 vi théng nhét ké hoach hoat déng nim 2023 ciia Ban Kiém soat. Ngodi ra, cac
thanh vién Ban Kiém soét thuong xuyén trao ddi cong viéc qua dién thoai, email.

Ban Kiém soat ¢ b4m sit Nghi quyét cia PHPCP nam 2022, ké hoach hoat
déng va tinh hinh thyc t€, thye hién ding trach nhiém va quyén han theo quy dinh cta
Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty. Ban Kiém soat duy tri tit mdi quan hé cong tic va
phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty. Ban Kiém soat thuc hién diy
di céc bdo céo giam sat va bao cdo khic khi dugc yéu cdu. Céc thinh vién Ban Kiém
soét 1am viéc véi tinh than trich nhiém cao, theo nguyén tic ddc 14p va cin trong, Juén
vi Igi ich cila cb dong va ciia Céng ty.

3. Pinh gid két qua hoat dfng ciia cdc thanh vién Ban kiém sodt

- Céc thanh vién Ban Kiém soat dd hoat ddng tuéin thi céc quy dinh cia phap
ludt, Diéu 1& Cong ty va Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém so4t Céng ty.

- Timg thanh vién d3 hoan thanh nhiém vu gidm sat, kiém tra, d4nh gi4 cic ndi
dung cong viéc theo phin céng mot cach nghiém tic, trung thuc. Trong qué trinh thae
hién nhiém vy, cdc thinh vién Ban Kiém sodt thuémg xuyén trao dbi, hé tro cic thanh
vién con lai dé thuc hién cong viéc mdt cach khéch quan dat hiéu qua cao nhét,

- Céc thanh vién di chi dong trong cong viéc, c6 nhidu ¥ kién déng gop cho
HPQT/ Ban diéu hanh, gép phéin hoan thanh nhiém vu duge giao.

4, Tién thi lao va chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soét nim 2022

Céc thanh vién Ban Kiém sodt ciia Cong ty déu hoat dong theo ché d6 kiém
nhiém nén khéng phit sinh tién lwvong. Tién thii lao va chi phi hoat déng cia céc thinh
vién Ban Kiém sodt dirgc thire hién theo Nghi quyét cia PHPCD, ché o cia Cong ty
va tuin thi quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép. Nam 2022, tong tién thd
lao ciia cAc thanh vién Ban Kiém sodt 12 168 triéu dong.

Céc chi phi hoat déng cia Ban Kiém soat duogc thyc hién theo diing dinh mirc
chi quy dinh tai cic quy ché, quy dinh ndi b ciia Cong ty.

PHAN IL KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

I. Két qua gidm st hoat djng ciia Hji déng quén tri

- Trong nam 2022, HDQT Céng ty ¢4 td chirc thanh céng ky hop Pai hdi dbng
cb dong thudng nién vao ngay 30/6/2022.
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- HPQT di td chirc 07 cude hop va thyc hién 28 dot ldy ¥ kién bing vin
ban dbi voi cdc ndi dung thudc thim quyén, thanh phin tham dy cdc cude hop HDQT
va c6 ¥ kién ddi véi cac ndi dung ldy ¥ kién bing van ban 13 ddy du. Tai cic cudc hop
HPQT ciing nhu trao ddi qua thir dién tir, cc thanh vién d& gbp ¥ kién xay dung hodic
phén bién c6 trach nhiém vé cac vén dé thudc thdm quyén, trich nhiém ciia HDQT. Cac
cuc hop tép trung vao cac ndi dung chil yéu: hoat ddéng san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, m hinh td chirc, céng tic cin bd, quy ché quy dinh ndi bd ciia Cong ty, ...
Trong nim 2022, HPQT da ban hanh 41 Nghj quyét va 11 Quyét dinh, Céc Nghj quyét,
Quyét dinh ciia HDQT dugc ban hanh déng thim quyén, phit hop véi Didu 1é Cong ty
va quy dinh cia phéap luft.

- Viéc thuc hién céng bd théng tin dugc HPQT chi dao thwc hién tuin thi
theo cédc quy dinh ctia phap ludt.

- Hoi ddng quan trj d4 hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vy, quyén han
duge quy dinh tai Diéu 18 cla Céng ty, Quy ché ndi bd vé quén trj céng ty, Quy ché
hoat ddng cia HPQT va cac quy dinh cia phap ludt hién hanh. Céc thanh vién HDQT
ludén chid ddng, nd luc thuc hién va hoan thanh céc nhiém vu cia HDPQT do Pai héi
dbng cb déng giao, dam béo lgi ich clia Céng ty va quyén lgi ciia cd déng.

I1. Két qua gidm st hoat djng ciia Tong gidm déc

Téng gidm dbc va Ban diéu hanh di chu déng thyc hién céc nhiém vu va
chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh d4 dugc PHPCP, HDQT théng qua. Trong qué
trinh hoat dong, Ban Diéu hanh luén thé hién tinh thin trach nhiém cao, vugt qua khé
khiin duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh.

- Tong gidm déc va Ban diéu hanh chdp hanh nghiém chinh céc quy dinh cia
phép lut c6 lién quan dén cong tic quan tri doanh nghiép; thuc hién ding céc quy dinh
tai Piéu & Céng ty, cac chi dao theo Nghj quyét cia HDQT, tiép thu va trién khai cic
giai phap cén thiét trong cong tic quan tri doanh nghiép theo chi dao ciia HDQT va kién
nghi clia BKS.

- Viéc sir dung va quan 1y tai san cia Cong ty tuin thu ding cdc quy
dinh cta phap luét va quy dinh cia Céng ty.

- Dam béo céc ché d¢ cho ngudi lao ddng theo quy dinh Nha nuée; tao diéu kién
moi tromg 1am viée tét, thye hién Théa udc lao dong tap thé, cic ché do khic déi véi
ngudi lao dong.

- Nim 2022, trong bbi canh c6 rét nhiéu khé khan dnh hwéng dén hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty nhu: gid thué dit ting cao, déc biét 1a khu vyc thanh phd Hé Chi
Minh; vi tri cac kho béi khéng con thuén lgi; hoat dong vén tai kho khiin do cac khach
hang 16n thay ddi phuong thirc van chuyén; gi4 xing diu bién dong 16n va khé ludmg;
.., Tong gidm d6c va Ban diéu hanh da theo sat dién bién thj trrdmg, nd luc trong viée
phat trién khich hang mdi, duy trl khach hing hién tai va dam phén ting gi4 dich vy,

sﬁp xép, quy hoach lai cic bii, co cau lai bd méy td chirc, nhin sy... 48 moi hoat dong
dat hiéu qua cao.



- Cling véi viéc phit trién hoat dong sn xuét kinh doanh, Téng giam dbc va Ban
diéu hanh di chi dao thyc hién t6t cong tic quén trj doanh nghiép, thyc hién co chu lai
b6 may té chirc, sip xép céc phong ban, tuyén dung nhin sy, xiy dung hé théng trd
luong BSC/KPIs, (g dung cong nghé théng tin trong quan 1y diéu hanh, ... nhim néng
cao hiéu qua quan trj.

III. Két qua thim dinh bdo cdo tinh hinh sin xuft kinh doanh nim 2022,
gidm sdt thue hién Nghi quyét cita Dai hdi dong cd dong nim 2022

1. Két qua thim dinh bdo cdo tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2022

Ban Kiém soét thong nhit véi béo cdo ciia Hoi ddng quén tri va Ban Diéu hanh
vé tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim 2022.

Trong nam 2022, Céng ty tiép tuc d6i mat véi nhimg khé khan va finh hinh canh
tranh gay gt trén thi trudmg, Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh d3 nd luc thyuc hién
c4c giai phap nham néng cao hi¢u qua kinh doanh, lién tuc cé nhimg chi dao kip thiri dé
co cAu lai hoat dong kinh doanh, phén dAu hoan thanh cc chi tiéu dugc giao. Nhir sy
quyét tim, nb lyc cia Hoi déng quin trj, Ban diéu hanh va toan thé CBCNV, hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty ¢ hiéu qua, miic di khong dat chi tiéu ké hoach d& ra nhung
Céng ty 12 mot trong sb it nhimg doanh nghiép dich vu ctia Téng cdng ty Hang hai Viét
Nam - CTCP kinh doanh cé 14i trong nim 2022.

Cu thé, két qua kinh doanh nhur sau:
Don vi tinh: Triéu dong
Ké hoach nim Thye hién ndm r Thyre hifn nim TH 2022/TH TH 2022/KH
- 2022 2021 2022 2021 2022
DT |LNTT | DT | LNTT | DT | LNTT | DT | INTT | DT | LNTT
Dichvulogistics | 57.169 | 1.290 | 51.207 | 1363 | 21638 | (658) | 42% 38%
Dich vu cung cip
g 09.640 | 2.160 | 91238 | 1.047 | 95494 | (1.044) | 1059 0
e (1.044) | 105% 96%
Dich vy d6i
HoRL YO0 20 12720 | 210 | 8029 | 2315 | 10980 | (2.483) | 137% 86%
confainers
Dichvudailytiu | 3.300 5| 415| @) 0 0
Dichwikhaithic | o o1 | 8625 | 56579 | 3657| 55979 | 10981 | 99% | 300% | o1% | 127%
thiét bi, kho bi ' ‘ ' ' ' ' !
Dich vy khéic 13500 | 1500 | 15046 | 2661 | 27540 702 | 183% | 26% | 204% | 47%
Hoat ding tai
c;ih et 2300 | 2300| 3796 | 4762| 2930| 2800 | 77% | s9% | 127% | 122%
Hoat dong khtic 9000 | 900 | 12374| es0| 2047| 1904 | 17% | 203% | 21% | 212%
Tingedng | 260.000 | 17.000 | 238833 11793 | 216608 | 12.211| 91% | 104% | 83% | T2%

2. Két qué gidm sat tinh hinh thye hién Nghj quyét ciia PHDCD




Trong nim 2022, Céng ty di trién khai thuc hién mét s6 ni dung theo Nghj
quyét cia DPHDCP thuéng nién nhu sau:
2.1 Viée trich 1dp cdc qu¥ va phin phoi lgi nhuin nim 2021
Trong nim 2022, Céng ty da thyuc hién viéc trich 1dp cdc qu¥ va phén phﬁi
lgi nhuén nidm 2021 theo ding ndi dung d3 duwgc DPHPCD thudng nién nim 2022

théng qua.
2.2 Thye hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022
Chi tiéu DVT | NQDHDCD | Thuchién | TH/NQ (%) |
Tong doanh thu Ty VND 260 216,6 83%
Le¢i nhuin trude thué Ty VNP 17 12,2 72%
Néip NSNN Ty VND | Theo quy dinh 16,7

2.2 Thure hién Ké hoach déu tw, mua sim trang thiét bj, duy tu sira chira
Daon vi tinh: Triéu dﬁng

NQ Thure hién TH/NQ
Ll Zall e PHPCD | 2022 (%) S0t sl

1. Dy 4n d4u tw, mua sim trang thiét bj
Hop téc kinh doanh, hop tic | |
dau tr 03 dir dn tai TP. HCM 300 140 28,00%
Khéi phuc mét sb hang muc "
ICD Gia LAm 800 Chira thye hién
Piu tu hé thdng kho, bii :
container, trung tdm logistics 1.000 s
Xay dyng tuémg rao cdy diu ;
CN Viing Tau 80 Chura thuc hién
Péu tr 10 xe container 15.000 Chura thire hién

Cing 17.380 140 0,81%
2. Hoat ddng duy tu, sira chira
Duy tu tru s¢ Vian phong .
Cong ty 150 Chura thye hién
Duy tu bai container Pong 2
Hai, Chia VE tai Hai Phong L0 827 82,7%

. p i (B6 sung theo NQ
E;?‘N“ZEIE‘H‘ET-IE C 150 116 |  77,33% | 200/NQ-PTHH
ngy 11/10/2022)

Pai m1 sira chita 16m ddi xe, 600 Cliia thigss il
xe ning

Cong 1.900 043 |  49,63%




2.3 Lura chgn don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh

Céng ty da lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toin AASC thyc hién soat xét Béo
céo tai chinh bén nién va kiém toan B4o céo tai chinh nim 2022,

2.4 Thi lao cia cdc thanh vién HDPQT va BKS

Cong ty di thuc hién ding theo Nghi quyét PHDCD, chi tra theo mic d3 dugc
DHDCD théng qua.

IV. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2022

1. Nhiin xét vé Béo cdo tii chinh

Béo céo tai chinh ndm 2022 ciia Cong ty dugc lép trén co s cdc chudn myc ké
toan Viét Nam, ché d6 ké todn Viét Nam va cac quy dinh phap luét c6 lién quan. Béo
c4o tai chinh giita nién d6 va Bdo cdo tai chinh cho ndm tdi chinh két thic ngay
31/12/2022 cila Cdng ty dugc soat xét va kiém toan béi Céng ty TNHH Hing kiém toan
AASC, 1 don vi thudc trong danh sich cdc cong ty kiém toin duge théng qua tai
DHDCD thuong nién nam 2022,

Tai Bao céo tai chinh ndm 2022 di dugc kiém toan clia Céng ty, Kiém toén vién
dua ra ¥ kién: “Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuce va hop I, trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty c6 phdn Phdt trién Hang hdi tai ngay
31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dgng kinh doanh va tink hinh heu chuyén tién té
trong ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché dg ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy co lién quan dén viée Idp va trinh
bay Bdo cdo tai chinh”.

Kiém toan vién cling néu vén d2 cin nhidn manh: (i) N&i dung Thuyét minh s6 10
- Chi phi xAy dyng co bin dé dang tai Thuyét minh Béo cdo tai chinh, cic dv én Béc
Ranh Chiéc - Phude Binh va Bic Rach Chiéc - Phudc Long A dang dugc thanh kiém
tra boi cdc Co quan quan 1y Nha nude vé viée thue hién céc dir 4n ndy, dén thoi diém
31/12/2022 vin chua c6 két ludn cudi ciing vé cong tic thanh kiém tra. Viéc tiép tuc
thyc hién céc dy an nay phy thudc vao quyét dinh cilia cic co quan cé thim quyén. (ii)
Tai Thuyét minh s6 32, trinh bay khoan ng tiém tang phai tra Céng ty cb phin SACA
nhung chua xéc dinh duge cu thé nghia vy phai tra do dién tich dit phéi ban giao cho
Céng ty cb phin SACA dang c6 tranh chép véi Céng ty TNHH Vinh Loc. Céc vén d&
nhin manh ndy khéng lam thay ddi ¥ kién kiém to4n chép nhin toan phén Béo cdo tai
chinh.

Ban Kiém soat thong nhét véi ¥ kién cia don vi kiém toan dbi véi Béo cdo tai
chinh ctia Céng ty ndm 2022.

2. Panh gid méjt sb chi tidu tai chinh

Cin cir s liéu tai Bdo cdo tai chinh cia Céng ty da duge kiém toan nim 2022,
Ban Kiém soét ldp bang téng hop sau:

2.1 Tinh hinh tai sin ngudn von tai ngay 31/12/2022



Tai 31/12/2021 Tai 31/12/2022 So sdnh 2022/2021
Chi tiéu . Co céin Co ciiu :
Sé liéu %) Sé lién %) Chénh léch Ty 18 (%)

A Thisin 248 886.418.786 238.413.531.203 (10.472.887.583) |  95,79%
L Tai sén ngén han| 129.853.001.719 | 52,17% | 121.830.515.087 | 51,10% | (8.022.486.632) | 93.82%
1. Tika 17.689.928.569 | 13.62% | 19.340.742.106 | 15.88% 1.650.813.537 | 109,33%
2. Pau tu'_tm o

ey g 55.800.000.000 | 42,97% | 58.290.000.000 | 47,85% |  2.490.000.000 | 104,46%
ifé“ khodn phdi | 43 18157263 | 4091% | 41041590913 | 33,69% | (12.086.566350) | 77,25%
4. Hang tbn kho 1.578.570.097 |  1.22% 843.833.109 | 0,69% |  (734.736.988) | 53.46%
ﬁhﬁ;hffﬂ“ ngin 1656345790 |  128% | 2314348959 | 1.90% 658.003.169 | 139.73%
iTm 84 dM 119.033.417.067 | 47,83% | 116.583.016.116 | 48,90% | (2.450.400.951) | 97.94%
:ﬁf:;i‘ﬁ‘;“ Phal | 55181263.831 | 21.32% | 25339062786 | 21.73% (42.201.045) | 99,83%
2 Taisinch dinh | 22911438475 | 1925% | 20031669260 | 17,18% | (2.879.769.215) | 87.43%
3. Xy dumg cor
bin ds dans 49.792.445000 | 41,83% | 50.168.864.713 | 43.03% 376.419.713 | 100,76%
4. Bat djng sin
diu tir
5. Pau fur tai
Sk dli e 16.385.027.150 | 13,77% | 16.385.027.150 | 14,05% 0! 100,00%
E‘lg; Aisandaiban | 4 ceao40611 | 383% | 4658392207  4.00% 95.149.596 | 102,09%
B.Nguénvén | 248.886.418.786 238.413.531.203 (10.472.887.583) | 95,79%
1. No phai tré 101.462.316.244 | 40,77% | 90.306.696.913 | 37,88% | (11.155.619.331)| 89,01%
I.Ngnginhan | 46.272.900979 | 4561% | 34.455.660.633 | 38,15% | (11.817.240.346) | 74,46%
2. No dai han 55.189.415.265 | 54,39% | 55.851.036280 | 61,85% 661.621.015 | 101.20%
I Vén chil s& hira| 147.424.102542 |  59.23% | 148.106.834290 | 62.12% 682.731.748 | 100,46%
; '\"'{1111 chil s& hiftn | 147.424.102.542 | 100.00% | 148.106.834.290 100,00°% 682.731.748 100,46%
2. Nguon kinh .
Sl ik 0,00% | 0,00% 0

Theo Bao cao tai chinh nim 2022, tai thoi diém ngay 31/12/2022:
- V& tai san:
Tai san ngén han chiém 51,10% trong tong tai sin; tii san dai han chiém 48,90%
trong tong tai san.

thé:

Téng gi4 tri tai sin giam 10,47 ty dong (twong duong 4,21%) so véi déu k¥, cu

+ Tai san ngin han giam 8,02 ty dong (twong dwong 6,18%) so vdi dau ky, chi
yéu do gidm céc khoan phai thu va hang ton kho.
+ Tai san dai han giam 2,45 ty ddng (tuong duong 2,06%) so véi déu ky, chi yéu
do giam tii san cb dinh.
- V& ngudn vén:




No phai tra chiém 37,88% trong téng ngudn vén; vén chii sé hiru chiém 62,12%

trong tdng nguén vén.
+ No phai tra giam 11,16 ty dbng (twong duong 10,99%) so véi diu ky, chi yéu
do ng ngén han giam.
+ Vén chi s¢ hitu ting 0,68 ¥ dong (twong duong 0.46%) so véi ddu ky, chil yéu
do v6n chil sé hiru ting.
2.2 Mt s6 chi tiéu vé tai trg von va kha niing thanh todn
: Don vi Tai Tai
Culen tinh | 31/12/2021 | 31/12/2022
Cic chi tiéu tai tro' von
1. Vén chil s¢ hinw/Téng ngudn vén % 59,23 62,12
2. Vién chi s& hinw/Tai san dai han % 123,85 127,04
3. Vén chi s& hinw/Tai san ¢b dinh % 643,45 739,36
Céc chi tiéu kha niing thanh todn
1. Kha ning thanh todn tirc thasi (Tién va tuong .
duong tién/Ng ngin han) T 038 0,56
2. Kha ning thanh toén ng ngén han (Tai sén :
st KaniNiy ngle hor Lén 2,81 3,54
3. Kha ning thanh toén nhanh (TS ngén han - .
Hing tdn kho)/Ng ngén han Lan L1 “af
4, Kha niing thanh toén téng quat (Téng tai 3
san/Tong no phai tra) Lan 2,45 J 2,65 J

Theo Béo céo tai chinh nam 2022, tai thai diém ngay 31/12/2022:

- V& kha nang tai trg vén:

Vén chil s& hitu chiém 62,12% tdng ngudn vén cho thiy trong téng ngudn vén cla

Céng ty, ngudn vén chil sé hiru 16n hon ng phai tra.

Toan bd tai san dai han ciia Céng ty duge tii trg bdi ngudn von chi sd hiru.

- Vé kha ning thanh toan:

Vi cac chi tiéu vé kha ning thanh to4n néu trén cho thdy kha nang thanh toén clia

Cong ty & mifc an toan.

IV. Tinh hinh thye hién céic kién nghi tai cdc két luin thanh tra, kiém tra,
kiém todn ciia cdc co quan nha nuwéce cb thim quyén

Thye hién Quyét dinh sé 1093/QD-KTNN ngay 31/8/2022 clia Tong Kiém toén

Nha nuéc vé viée kiém toan Béo céo tai chinh, céc hoat dong lién quan dén quan Iy, sir
dung vén, tai san nha nuéc nam 2021 cia Téng cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP, Té
Kiém toan sé 03 thudc Poan Kiém toan tai Téng céng ty Hang hai Viét Nam - CTCP
ciia Kiém to4n Nhi nuéc chuyén nganh VI ¢4 tién hanh kiém toén tai Cong ty ¢b phén
Phét trién Hang hai tir ngy 24/9/2022 dén ngay 11/10/2022.



Ngay 27/12/2022, Kiém toan Nha nwéce c¢6 Théng béo sé 1122/TB-KTNN thong
bdo két quan kiém toén tai Cdng ty cd phén Phat trién Hang hai. Hién nay, Cong ty
dang trién khai thuc hién céc kién nghi cia Kiém toan Nha nudc tai Thong béo sb
1122/TB-KTNN.

Déng thoi, thye hién theo yéu cdu clia Téng cong ty Hang hai Viét Nam — CTCP
vé viéc cdp nhdt két qua thuc hién kién nghj ctia Kiém todn Nha nuée nim 2015, ngay
13/01/2023, Céng ty c6 Vin ban s 08/PTHH-TH béo céo Téng cong ty.

Ngoai ra, trong ndm 2022, tai cac dja ban hoat déng cia Cong ty, co quan cé
thdm quyén di tién hanh kiém tra viéc chip hanh phap luat tai nguyén nudc (tai bai
container Dong Hai, Hai Phong); kiém tra va yéu ciu Cong ty thu gom, xir Iy ric thai
(tai Depot Nam Hda 1, TP. Hd Chi Minh); kiém tra va yéu ciu xay dyng tudng bao (tai
cira hing xang dau, tinh Ba Rja - Viing Tau); cling viéc kiém tra cong tic phong chay
chira chdy, bao vé moi trudmg theo dinh ky tai céc co sd kinh doanh ciia Cong ty. Nhin
chung, Cong ty di ghi nhén két qua kiém tra cia cic co quan cé thim quyén va khic
phuc dé dam béo tuin thi theo quy dinh.

V. Dénh gis viéc phdi hop hoat dong gitra Hi ddng quin tri, Tong gidm dbe
véi Ban Kiém sodt

- Ban Kiém soét dd phdi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Téng gidm déc va
Ban Piéu hinh trong viéc thyc hién chirc nang nhiém vu dugc giao. Hoi ddéng quan tri
va Tong giam déc da tao didu kién thudn loi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Ban
Kiém soat dugc cung cip diy dii céc théng tin va tii lidu lién quan dén hoat dong cia
Céng ty, duoc méi tham di ddy du céc cude hop cia Hoi déng quan trj va cc cude hop
cén thiét khac.

- Ban Kiém sodt d3 déng gop ¥ kién kip thoi dbi vai cic ndi dung lién quan dén
hoat dong ciia Céng ty khi dugc Hdi déng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty xin ¥ kién.
Céc ¥ kién kién nghij cia Ban Kiém soét tai cic ky kiém tra, gidm st déu dugc HPQT,
Ban Diéu hanh Cong ty ghi nhén, xem xét v trién khai thuc hién.

VL Bio cdo v& cic giao dich lién quan dén céc thanh vién HDQT, TGD va
ngwdi diéu hanh khéc cia Céng ty

Theo Béo céo tinh hinh quén tri Cong ty ndm 2022, Céng ty khoéng phét sinh
giao dich lién quan dén cac thanh vién HDQT, TGP va ngudi diéu hanh khic ciia Cong
ty.

PHAN III. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2023

Thire hién quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém sodt quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép, Diéu & Céng ty va nhiém vy dugc giao tai DHPCD, Ban Kiém soat lp ké hoach
hoat ddng nam 2023 tip trung kiém tra, gidm sét cic cong viée chi yéu sau;

- GiAm s4t tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach san suét kinh doanh va déu
tr ndm 2023 do Pai hdi dong cb ddng giao.
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- Kiém tra, giam sat tinh hop phap, hop 1y, trung thye va cén trong cua Hoi déng
quén trj va Téng gidm déc trong viéc td chirc thyre hién quyén chu sé hity, trong quan 1Y
v diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Kiém tra cong tic xdy dung cic quy ché, quy dinh, quy trinh quan 1§ ndi bo; hé
théng kiém soét néi bd, quén 1y rii ro ctia Céng ty va tinh hinh ap dung thuc hién.

- Kiém tra, thdm dinh BCTC ban nién, BCTC nim ciia Céng ty.

PHAN IV. DE XUAT, KIEN NGH] CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh tét cic nhiém vy nim 2023 va néng cao hiéu quéa hoat dong cuia
Céng ty, Ban Kiém soét xin c6 mt s6 d& xuét, kién nghj sau:

1. Céng ty tiép tuc trién khai thyc hién cac ndi dung vé “Lay khach hing 1am
trung tdm” va “Tuyén bd hanh déng Pai Lai”, thyc hién ra soat v diéu chinh cic quy
trinh d&m béo phit hgp véi cdc tiéu chuin “Lay khich hang 1am trung tim”,

2. Thyc hién triét dé tiét giam chi phi trong quén tri, diéu hinh va hoat dong san
xuit kinh doanh; ra soat céc ngudn lyuc hién c6 dé nghién ciru tim phuong 4n khai thac
nhim tiing nguén thu cho Céng ty; ting cudng cong téc dén dée, thu hdi cong ng, chi
trong viéc ddi chiéu, xac nhén céng ng, dim bio diy di hd so, chimg tir ddi véi cac
khodan céng ng phai thu cia Cong ty.

3. D& nghi Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh Céng ty cin cif cc kién nghj cia
Kiém todn Nha nuéc tai Thong béo s6 1122/TB-KTNN ngay 27/12/2022 dé tiép tuc thue
hién va ¢6 béo cdo cic co quan c6 thdm quyén.

Trén déy 12 Bio cdo Két qui hoat dong cita Ban Kiém soat nim 2022; Két qua
hoat dong gidm sat cia Ban Kiém so4t nam 2022 va K& hoach hoat dong ciia Ban Kiém
soét niim 2023, kinh trinh Pai héi dong cb déng xem xét, théng qua.

Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhiin: 2

- Nhur trén;

- HBQT Céng ty;

- TGD Cong ty;

- Céc thanh vién BKS;
- Luu: VT, BKS.

Vii Thj Diép
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Dgc lip— Tw do - Hanh phic

S6:A/TTr- PTHH Héi Phong, ngay o2 thang § nam 2023

TO TRINH
Vé viéce thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 da dwoc kiém todn

Kinh giri: Pai héi dbng cd déng thwdng nién nim 2023
Cong ty ¢ phin Phat trién Hang hai

- Cain cir Diéu 18 t6 chirc hoat ddng cia Cong ty ¢b phén phat trién Hang hai hién
hanh;

- Céin ¢ Béo céo tai chinh téng hop Céng ty cb phin Phat trién Hang hai nam 2022
da duge kiém todn boi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC ;

Trong ndm 2022, Téng kiém toan nha nuéc ra quyét dinh sb 1093/QD-KTNN ngiy
31/8/2022 Vé viéc kiém todn Bdo cdo tai chinh, céc hoat dong lién quan dén quém ly, sir
dung v6n, tai san nha nudc nam 2021 tai Téng Céng ty Hang hai Viét Nam va da tién hanh
kiém toén tai Céng ty tir ngiy 24/9/2022 dén ngay 11/10/2022.

Theo théng béo két qua kiém todn sé 1122/TB-KTNN ngay 27/12/2022 Céng ty sé
phai thuc hién diéu chinh Bdo céo tai chinh ndm 2021. Vi vy trong nam 2022, Céng ty da
thuc hién vige diéu chinh s6 ligu bao cdo tai chinh nam 2021 véo sé du diu ki béo cdo tai
chinh nim 2022 (dwgc thé hién & thuyét minh sd 36 trong béo céo tai chinh nim 2022)

Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phén Phat trién Hang hai kinh trinh Dai hoi ddng cb
dong thudng nién ndm 2023 thoéng qua Béo céo tai chinh téng hop cia Cong ty cb phén
Phat trién Hang hai cho nim t&i chinh két thic ngay 31/12/2022 do Céng ty TNHH Hang
Kiém toan AASC thye hién kiém toan (Bdo cdo tai chinh xin dwge gii kém theo Té trinh
nay).

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét thong qua.
Trén trong cam on.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; :{;‘HU TICH
- Luu TH; Tky Cty; V03. /nﬁ?ﬂ]iig_ -\'
5/ CONGTY 2
_‘L{E( o PHAN
:“ :]”,HE‘I.cH
! \\thni Hl 7

o

%ﬁl v s
_Tlm{ruén Linh



CONG TY CO PHAN PHAT RIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Doe lip — T do — Hanh phic

Sé: Lo TTr-PTHH Hai Phong, ngay2<Lthdng G nam 2023

TO TRINH
Vé viéc phén phoi loi nhudn niim 2022
Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong thwomg nién 2023
Cong ty cd phin Phit trién Hang hii

- Ciin cit Diéu 1§ t chirc hoat dong ciia Cong ty cd phan phat hién Hang hai hién hanh;

- Cin clr Béo cdo tong hop tai chinh toan Céng ty nam 2022 da duoc kiém toan.

Héi dong quéan tri Cong ty ¢b phén Phat trién Hang hai kinh trinh Dai hoi ddng cb déng

thudng nién nim 2023 théng qua viéc phan phdi loi nhudn ndm 2022 ciia Cong ty nhir sau;

STT N¢i dung Sé tién (VND) Ghi chi
Tong Loi nhudin sau thué chwa phin phoi
U | gt %1 ;Tz ng s 19.117.498.540
1.1 | Loi nhudn nim trude dé lai 9.349.706.792
1.2 | Lgi nhuén sau thué 2022 9.767.791.748
2 | Phén phoi cic qui 5.959.675.000
2.1 | Qu§ dAu tur phit trién 2.930.337.500 | 30 % LNST
2.2 | Quy khen thuémg, phic lgi 2.930.337.500 | 30 % LNST
2.3 | Quy thuwéng ngudi quan ly 99.000.000
5 | Loi nhudn con lai sau khi phiin phoi cée 13.157.823.540
quy (3=1-2)
T9 1€ chia c6 tire 2022/ Von diéu 1 (90 ty 10%
4 |dong) , .
Tong E‘fl t1én chi ¢o tirc (Thot diéH} thuc hién 9.000.000.000
uy quyén cho HPQT Céng ty quyét dinh)
5 | Lgi nhuén con lai chwa phin phoi (5=3-4) 4.157.823.540

Hoi déng quan trj Cong ty ¢& phin Phat trién Hang Hai xin kinh trinh Pai hoi ddng cd
dong thudmg nién Cong ty ndm 2023 xem xét, thong qua.

Trén trong cam on!
Noi giri:
- Nhur trén;
- Luw: TH, TCKT.V02

T.M HQI PONG QUAN TRI

f;{EIr 550GHU TICH

/ & ONG T U\,

c-:: CE '1"1‘."'-| |
S\ PHAT TRIEN

f& HANG HA

“\%s.:; w7
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CONG TY CO PHAN PHAT RIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Pic lip — Ty do — Hanh phiic
$é: &9 /TTr-PTHH Hai Phong, ngay vz“{-{hcing 6 ndm 2023
TO TRINH

V& viée phé duyét quy tién lrong, thi lao nim 2022 va dé xufit quy tién lwong, thii lao
nim 2023 cia Hi ddng quén tri va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thuwdmg nién 2023
Cong ty cb phin Phit trién Hang hai

- Cin cir Didu 1& Cong ty cb phin phat trién Hang hai hién hanh;

- Cin cir vao Nghj quyét sd 136/NQ-DPHDCP ngay 30/06/2022 cia Dai hdi déng cd
déng thurdmg nién ndm 2022

- Can cir Béo cdo tai chinh Céng ty ¢b phin Phat trién Hang Hai nim 2022 da duge
kiém toan.

Hoi déng quén trj Cong ty cd phén Phét trién Hang Hai kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thudng nién ndm 2023 thong qua viéc chi trd tién luong, thi lao HPQT, BKS nam
2022 va dé xuét qu¥ thit lao ndm 2023 ctia Céng ty nhur sau:

I. Tién lwong, thii lao HPQT, BKS Cong ty nim 2022:

1. Tién lwong HDQT, BKS nim 2022

Nam 2022, ¢6 01 nhén sy chuyén trach giit chirc vy chi tich HPQT, 01 nhén su
chuyén trach giit chirc vu thanh vién HPQT duoc hudng lwong tir Cong ty trong thoi gian 6
thang diu nam, cu thé dé xudt quyét todn tién luong ndm 2022 nhu sau:

S6 lrgng Mirc tién lwong | Gis tri dé xuit
STT Chi tiéu thire hién (tr.d/thing) quyét toan (tr.d)
binh quéin | Ké heach | Thuwe hién
Chu tich HBQT 0,5 36 34.5 207
2 Thanh vién HBQT 0,5 36 32.8 197
Cong 1 J 36 ‘ 336 404

2. Thi lao HPQT, BKS nim 2022

Trong 6 thang dAu nam 2022 ¢6 03 nhén sy va 6 thédng cudi ndm nim 2022 ¢6 05 nhén
sir khong chuyén trach gilr vai trd thanh vién HDQT duge hudng thu lao; Nam 2022 c6 01
nhén sy khong chuyén tréch giir chirc vy trudng ban kiém soat va 02 nhén sy khong chuyén
trdch gift chirc vu thanh vién Ban kiém sodt dugc hudng thit lao, cu thé dé xudt quyét toan
thi lao nam 2022 nhu sau:



K& hoach 2022 Thue hién nim 2022
. Mirc chi | Thanh £ Mire chi| Thanh
gry| Shiudah ] Sﬁﬁ (Trd/ | tidn | S;H (Tr.d/ | titn
S| thang) | (Tr.a@y | "® thing) | (Tr.d)
1 | Thanh vien HPQT | 3 6 216 4 6 288
2 | Truong BKS 1 4 72 1 6 72
3 | Thanh vién BKS 2 4 96 2 4 96
Céng 6 384 | 456

IL. Ké hoach tién lwong, thi lao HDQT, BKS Céng ty nim 2023

1. Ké hoach tién lwong HPQT, BKS nim 2023

Theo ké hoach dy kién thi ndm 2023 khong ¢6 nhén su chuyén trach gif cac vi tri chirc
vi Chu tich HDQT, Théanh vién HDQT, Trudng BKS va thanh vién BKS. Do d6, khéng xay
dumg ké hoach tién lvong HPQT, BKS Céng ty nam 2023,

2. Ké hoach thii lao HDQT, BKS nim 2023

D¢ xuat DHDCD théng qua ké hoach thi lao ciia chii tich HDQT; thanh vién HDQT,
trudng BKS, thanh vién BKS nam 2023 nhu sau;

K& hoach 2023
STT Chirc danh 56 nguii Mike c!:i | Thanh tién
(Tr.d/thing) (Tr.d)
1 | Chitich HBQT 1 10 120
2 | Thanh vién HPQT 4 6 288
3 | Truéng BKS 1 6 72
4 | Thanh vién BKS 2 4 96
Cing 8 576

Hoi déng quan tri Cong ty b phin Phat trién Hang hai xin kinh trinh Dai hoi ddng ¢d
dong thudng nién Cong ty ndm 2023 xem xét, théng qua.
Trén trong cam on!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; o0 :
= Luu TH; VO3,

Phan Tuéin Linh



CONG TY COPHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG HAI Dée lap - Ty do - Hanh phic
$6: /5 /TTr- BKS Hai phong, ngaydthdng ( nam 2023
TO TRINH

V/v: lva chon Céng ty kiém todn thue hién kiém todn
Béo cdo tai chinh ném 2023 ciia Céng ty ¢6 phéan Phét trién Hang hdi

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- C#n cir Lujt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- C#n cit Luat Chitng khoan sb 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Can cir Diéu 1é Céng ty cd phén Phat trién Hang hai,
Ban Ksém soat Cong ty kinh trinh Dai hi dong cb dong vé viéc lua chon
Cong ty kiém toan dgc ldp thuc hién ki€ém toan Béo céo tai chinh ndm 2023 cua
Cong ty nhur sau:
1. Tiéu chi lra chon dom vi kiém todn
- La don vi kiém toén ddc ldp c6 uy tin, thwong hiéu, duge nhiéu cong ty
dai chiing tin cdy, c6 d6i ngfi kiém toan vién trinh d6 cao nhiéu kinh nghiém.
_ -Ladon vi hoat dﬁng hop phép tai Viét Nam, thudc danh sach céc cong ty
kiem toan c6 du tiéu chudn do B Tai chinh cong bd hang ndm va c6 trong danh

sach céc cong ty kiém toan duge chép thuin thyc hlqan kiém toan cho don vi 6
lgi ich cong chiing nim 2023 ban hanh kém theo Quyét dinh s6 2324/QD-BTC
ngay 14/11/2022 caa B¢ Tai chinh.

- C6 mutc phi kiém toédn hop Iy, phu hop véi ngi dung, chat lugng, tién do

kmm toan cua Cong ty. Lap bao cao kiém todn song ngir (ban tiéng Vlet va ban
tiéng Anh).

2. Danh sich cdc Céng ty kiém todn dé xuit

Cén cir céc tiéu chi hja chon néu trén, Ban Klém soat thong nhat véi dé
xuit ciia Phong Tai chinh Ke toan Cong ty tai Van ban s6 59:'PTHZH-TCKT ngay
24/3/2023 v Vin béan sb 110/PTHH-TCKT ngay 22/6/2023 vé danh sach 05

cong ty kiém todn ddc lap co du diéu kién, nang luc dé thue hién kiém toan Bao
c40 tai chinh ndm 2023 cta Céng ty, bao gom:

1. Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

2. Céng ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét
3. Céng ty TNHH PKF Viét Nam

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

5. Cong ty TNHH Kiém toén va Tu vin UHY
1



Ban Kiém soat Cong ty kinh trinh Dai héi déng cb déng thong qua tiéu
chi lua chon duoge d& xuét va danh sich cac cong ty kiém toan néu trén, giao cho
Hdi dong quan tri Cong ty quyét dinh lua chon cong ty kiém toén Béo cdo tai
chinh n&m 2023 clia Céng ty cb phan Phét trién Hang hai dam bao chét luong,
hig¢u qua vai chi phi hop ly theo ding quy dinh ctia phap luét.

Trong trudmg hop khong thng nhét duge véi céc cong ty kiém toan néu
trén vé tién d6, pham vi va mirc phi kiém toan, HPQT lua chon mét cong ty
kiém toén trong danh sich cdc cong ty kiém todn dugc chip thun thuc hién
kiém toan cho don vi c6 lgi ich cong ching nim 2023 ban hanh kém theo Quyét
dinh sb 2324/QD-BTC ngay 14/11/2022 cia Bd Tai chinh dé tién hanh kiém
todn Bédo cdo tai chinh ndm 2023 cia Cong ty.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhutrén; f__ G BAN
- HBQT, TGD Cty; /00580
- Luu: BKS, Thu ky Cty; . é};ef:;zg?w
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Djc lip - Ty do - Hanh phiie

séaféﬁﬂ - PTHH

Hai Phong, ngay 2L thingG nim 2023

TO TRINH
Thing qua viéc sira ddi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty,
Quy ché ndi b vé quan tri Céng ty va Quy ché hoat djng cua HPQT Céng ty

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023

Can ctr Lugt Doanh nghiép s 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Can cit Luat Chirng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Ciin cit Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phil quy dinh chi
tiét thi hanh mét 6 diéu chia Ludt Chimg khoén;

Cén cir Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B§ Tai chinh vé hucmg

dan mdt s& diéu vé quan trj cong ty ap dung doi vai cong ty dai ching tai Nghi dinh sé
155/2020/ND-CP;

Can cit Diéu |é Céng ty cb phan Phat trién Hang hai hién hanh;
Cin ¢t nhu cdu hoat déng vé quan trj ciia Cong ty ¢ phén Phiét trién Hang hai.

bé nﬁng cao tinh cha ddng tmng cong tac diéu hanh hoat dong sin xuét kinh duanh
va quén trj cia Cong ty, Hoi déng quan trj Cong ty ¢b phin Phat trién Hang hai kinh trinh
Pai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2023 théng qua mét s6 ndi dung sau:

1. Picu 1 sira d6i ciia Cong ty ¢d phin Phat trién Hang hai véi nhiing ndi dung dicu
khodan sira d6i, bo sung nhu Phu lue 01 dinh kém,

2. Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty cia Cong ty b phén Phat trién Hang hai voi
nhitng ndi dung diéu khoan stra d6i, bod sung nhu Phuy luc 02 dinh kém

3. Qu}f ché hoat dong ciia Hoi dﬁng quén tri Cong ty c6 phén Phat trién Hang hai voi
nhiing ni dung diéu khoan sira ddi, bd sung nhu Phy luc 03 dinh kém.

Kinh trinh Dai héi déng c¢b déng xem xét théng qua.
Trén trong.

Noi nhin:
= Nhur trén;
= Lum TH.
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BAO CAO TAI CHINH

CONG TY C6 PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

(da dudc kiém toan)



Cing ty Cb phéin Phit trién Hang hii
g4 11 V6 Thi Séu, phutmg Méy To, quiin Ngb Quyén, thanh phd Hai Phong

NOI DUNG
Trang
Béo céo ciia Ban Téng Gidm doc 02-03
Bio céo kiém todn ddc 1ip 04 - 05
Béo co tai chinh da duge kiém todn 06-43
Bang ciin 46i ké todn 06 - 08
B4o cao két qua hoat djng kinh doanh . 09
Béo cio luu chuyén tién té 10-11
12 - 43

Thuyét minh Béo ¢éo tai chinh



Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hii
§é 11 VO Thi Su, phudng Méy To, quin Negb Quyén, thanh phd Hai Phing

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam déc Céng ty C6 phén Phit trién Hang hii (sau day goi tht 12 “Cang ty”) trinh bay Béo cao ciia minh va
Réo cio tai chinh ciia Céng ty cho niim tai chinh két thilc ngdy 31/12/2022.

CONG TY

Cong ty C phin Phat trién Hang hai dwgc thanh 14p va hoat dgng theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép céng ty
cb phin sb 0200580975 do S0 Ké hoach v Dau tir thanh phé Hai Phong chp tin dhu ngay 09 thang 03 nam 2004,
diing ky thay d8i Iin thir 12 ngay 09 thing 07 nim 2022. :

Tru sé chinh ciia Cong ty dwoe dit tai: <& 11 Va Thij Su, phutmg Méy To, quin Ngé Quyén, thanh phd Hai Phong.
HOI PONG QUAN TR], BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién ciia Hoi déng Quan tri trong nfim v tai ngdy Ip bdo cdo niy bao gom:

(Oing Phan Tudn Linh Chu tich (B& nhiém ngay 30/06/2022)
Ong Trinh Vil Khoa Thanh vién (B& nhiém ngay 30/06/2022)
OGng Vi Chdu Thanh Théanh vién (B& nhiém ngay 30/06/2022)
Ong Pao Hong Chuong Thanh vién (B nhiém ngay 30/06/2022)
Ong Nguyén Chi Kién Thanh vién

Ong Hoéng Thanh Hai Chu tich (Mién nhiém ngy 30/06/2022)
Ong Dodn Ngoe Tt Thanh vién (Mién nhiém ngay 30/06/2022)
Ong Vil Trubmg Giang Thanh vién (Mikn nhiém ngay 30/06/2022)
Ong Than Trong Thio Thanh vién (Mién nhiém ngay 30/06/2022)

Cie thinh vién ctia Ban Téng Gidm ddc di diéu hianh Céng ty trong nam v4 tai ngay ldp béo cdo ndy bao gom:

(g Trinh Vil Khoa Téng Gism dbe (B nhiém ngay 01/07/2022)
Ong Doan Ngoc Tt Téng Giam ddc (Mifn nhigm ngay 01/07/2022)
Ong Nguyén Chi Kién Phé Téng Gidm déc

Cic thanh vién ciia Ban Kiém soat bao gom:

Ba Vi ThiDiép Trudng ban (Bé nhi¢m ngay 30/06/2022)
Ong Pham Qudc Hing Thanh vién (Bé nhiém ngay 30/06/2022)
Ba D& Lan Huong Thanh vién

Ba Trin Thi Thanh Thuy Truémg ban (Mién nhiém ngay 30/06/2022)
Bi Duong Thu Hién Thénh vién (Mién nhiém ngay 30/06/2022)
KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Hang Kiém toén AASC da thye hign kidm todn cac Bao céo tai chinh cho Céng ty.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI BAO CAO TAI CHINH

Ran Téng Gidm dbc Cong ty chiu wréch nhiém vé viéc 1ip Bdo cho tai chinh phin énh trung thue, hop ¥ tinh hinh ti
chinh, két qua hoat dng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cda Céng ty trong ndm. Trong qua trinh ldp Béo
céo thi chinh, Ban Téng Gidm dde Cong ty cam két da tuan thi cdc yéu cau sau:

Xy dyng va duy tri kiém sodt ndi b ma Ban Téng Giam dic vi Ban quén trj Cong ty wdc dinh 12 cin thiét d¢
4am bao cho viée lip va trinh bay Bdo cdo tai chinh khiing con sai 3ot trong yéu do gian lin hodc do nhim 1dn;



Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hii
6 11 V& Thi Séu, phubmg May To, quin Ngb Quyén, thanh phb Hai Phong

. Lya chon céc chinh sich ké toan thich hop va ap dung céc chinh séch niy mjt cach nhit quén;

- Dua ra cic danh gid va dy dodn hop 1y va thin trong:

. Néu rd cic Chuin mue ké todn duge 4p dung c6 duge tudn thi hay khong, c6 nhiing 4p dung sai 1éch trong yéu
dén mirc cAn phai cong b vé gidi thich trong Béo céo tai chinh hay khéing;

. Lip va trinh bay cac Bdo céo tai chinh trén co s¢ tudn thii cac Chuln muc ké todn, Ché 4 ke toan doanh nghigp
Viét Nam va céic quy dinh phép 1y cé lién quan dén vige 14p v trinh bay Bdo céo tai chinh;

- Lap céc Bdo cdo tai chinh dya trén co s& hoat dong kinh doanh lién tuc, tris trdmg hop khong thé cho rang Cong
ty s& tiép tuc hopt déng kinh doanh.

Ban Téng Gidm déc Cong ty dam béo ring cic sb ké todn duge luu gitt 4 phan anh tinh hinh t3i chinh ciia Cong 1y,
v&i mire d@ trung thyc, hop 1y i bét cir thii difm ndo vA dim bao ring Bdo cdo tai chinh twin thi cac quy dinh hién
hanh cda Nhi nuéc. Ddng thoi ¢6 tréch nhi¢m trong viée bio dim an toan tAi sin ciia Cong ty v thuc hign cde bign
phép thich hop 4é ngiin chin, phét hign cac hanh vi gian 1in va céc vi pham khac.

Ban Téng Gidm dde Cong ty cam két ring Bdo céo tai chinh di phan arih trung thire v hop 1y tinh hinh tai chinh cia
Céng ty tai thi diém ngay 31/12/2022, két qua hoat dng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho ndm tai chinh
két thiic cting ngay, phi hep v Chufn mire ké toan, Ché 86 ké todn doanh nghigp Vigt Nam va tufin thi cie quy d inh
phép 1§ cé lién quan dén viéc 1ip vé rink bay bio cdo tai chinh.

Cam két khic

Ban Téng Gidm ddc cam két ring Cdng ty tudn thi Nghi dinh 155/2020/NB-CP ciia Chinh phi nghy 31/12/2020 vé
quy dinh chi tiét thi hanh mot sb didu cita ludt chimg khodn vi Cong ty khéng vi pham nghla vy cong b théng tin theo
quy dinh tai Thong tur & 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 clia B§ Tai chinh huéng din cong b théng tin twén Thi
treémg chimg khodn.

Hai Phéng, ngay 28 thang 02 ndm 2023



aasc
Sé: 030323.015/BCTC.KT3
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Quy CH ddng, HYi ddng Quin trj va Ban Ting Gidm dbc
Cing ty Co phiin Phat trién Hing hai

Ching t6i dd kiém todn Béo cdo 1ai chinh kém theo cia Cong ty Cb phin Phat trién Hang hai duge 1ap ngiy
28 thang 02 nim 2023, tir trang 06 dén trang 43, bao gbm; Bang cin ddi ké todn rai ngy 31 thing 12 nam
20722, Bfio cao két qud hoat dgng kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién 1& cho nim tai chinh két thic clng
ngdy va Bin Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trich nhiém cia Ban Thng Gidm dbe

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiu wich nhigm vé viée lap va trinh by trung thyre v hop 1y Bdo cao tai chinh
cita Céng ty theo Chudn myc ké toan, Ché d§ ké todn doanh nghiép Viét Nam vi edc quy dinh phap Iy co lién
quan dén viée lip va trinh bay Bao cdo tii chinh va chiu irdch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam
déc xdc dinh 12 cin thiét dé dim bio cho viéc Igp va trinh bay Bdo cdo tai chinh khdng c6 sai sot trong yéu do
gian 1in hojic nhém lin,

Trich nhiém eia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia ching t6i 13 dua ra ¥ kién vé Bdo cdo tai chinh dya trén két qua ciia cude Kiém todn, Chiing
t6i di tién hanh ki¢m todn theo cdc Chudn mye kiém toan Vigt Nam. Cac chudin muc nay yéu cdu ching 19i
win thi chudn mye va cée quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Ip ke hoach va thirc hign cude kiém todn dé dat

dwoe sy dam bio hop 1y vé vige ligu Bdo cdo tai chinh ciia Ciing ty ¢6 con sai SOt rong veu hay khong.

Cang viée kiém todn bao gom thye hign cde thi tye nhim thu thap cc bang chimg kiém todn vé cic 50 lidu
vi thuyét minh trén Bdo cdo tai chinh. Cdc tha tuc kiém todn duoc lya chon dya trén xét dodn cia kidm todn
vién, bao gom danh gid rai ro cd sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian ln hosic nhim lan. Khi
thire hién dénh gid cde rii ro nay, Kiém toan vien 43 xem xét kidm soat ndi b cia Cdng ty lién quan dén vige
ldp vih trinh by Bdo cdo i chinh trung thye, hop Iy nham thiét ké cdc thi tye kiem todn phi hop véi tinn
hinh thyc &, tuy nhién khong nhiim myc dich dua ra y kién vé higu qua ciia kiém sodt ndi b caa Cong ty,
Céng viée kiém todn ciing bao gbm danh gid tinh thich hop cda cdc chinh sich ké toan duge dp dung va tinh
hop 1y ciia cdc woc tinh ké todn cla Ban Téng Gidm dbc eiing nhu ddnh gid viée trinh bdy 1éng the Bao cdo
tai chinh,

Chiing 16 tin twong ring cde bing chimg kiem todn mé ching téi da thu thap dirge 13 diy du va thich hep lam
co sa cho ¥ kién kiém todn cua ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cia chimg 16i, Bao cao tai chinh da phan énh trung thiec v hop 1Y, trén cae khia canh trong véu
tisth hinh t4i chinh ciia Cong ty Cé phén Phat trién Hang hai tai ngity 31 thang 12 nim 2022, ciing nhu két quil
hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ trong nam tai chinh két thic cing ngay, phi hop v
Chudn muc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghigp Vigt Nam va céc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée
fap va trinh bity Bdo cdo tai chinh.

T:(B84) 24 3824 1990 | F:(84) 24 3825 3973 | 1 Le Phung Hieu, Hanol, Vietnam "'I-E]'.-.-,;;z-;.-__
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Vin dé cin nhiin manh

Nhyr Cong ty da trinh bay tai Thuyét minh sé 10 - Chi phi xay dung co ban da dang tai Thuyét minh Béo cdo
1@ chinh, cac dy an Bic Rach Chiéc - Phudc Binh va Bfc Rach Chiéc - Phude Long A dang duge thanh kiém
tra bési cdc Co quan quan 1y Nhi nude vé vige thyre hién cdc du an nay, dén thoi diém 31/12/2022 vén chua ¢o
két ludn cudi ciing vé cong tac thanh kiém tra. Vige tiép e thye hign cdc di dn nay phu thuje viio quyet dinh
cila cac Co quan cé thim quyen,

Tai Thuyét minh s0 32, Cong ty da trinh bay khoan ng tiém tang phéi trd Cang ty CO phan SACA, nhumg chua
xae dinh duge cu thé nghia vy phai tra do dién tich dit phai ban giao cho Cong ty Cd phin SACA dang co
tranh chip voi Cang ty TNHH Vinh Lic.

Cac vin dé cin nhdn manh ndy khdng lam thay doi ¥ kién kiém toan chép nhin todn phin néu trén cua ching
1,

Zoon L LI0E SN
Cong'ty TNHH Hiing | iém todn AASC

e A o0

=y

Vit Xudin Bién Lé Vin Hung

Pha Téng Giam doc ally

Gidy chimg nhin dang ky hinh nghé kiém todn
sd: 0743-2023-002-1

Ha Noi, ngay 03 thing 03 ndm 2023

K.iém toan vién
Gifly chimg nhin dang ky hanh nghé kiém todn
s6: 3953-2023-002-1



Céng ty Cb phiin Phit trién Hing hai
b 11 V& Thi Séu, phudmg Méy To, quiin Ngé Quyén,
thanh phd Hai Phong

Bfio cdo tii chinh

Cho nam tai chinh két thie ngdy 31/12/2022

M3

100

110
1
112

120
123

130
131
132
136
137

140
141

150
151
132
153

200

210
212
216

220
221
222
223
227
228
229

240
242

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 nam 2022

TAI SAN

b Pl

TAI SAN NGAN HAN

Tidn vi che khodn twong dwong tién
Tién
Ciic khodn tuong duong tién

. Phu tur tai chinh ngin han

Bu tir nfim gilt dén ngay ddo han

. Ciic khoin phii thu ngén han

Phai thu ngén han cta khich hang
Tri truée cho ngudi ban ngén han
Phai thu ngin han khéc

Dy phong phai thu ngn han khé doi

. Hang tén kho

Hang tbn kho

. Taisan ngin han khie

Chi phi tri trwde ngén han

Thué GTGT dugc khiu trir

Thué va cic khoan khic phai thu Nha nurde
TAI SAN DAI HAN

Ciéc khodn phii thu dii han

. Tra trude cho ngudi ban dai han

Phai thu dai han khic

. Tai sin ¢b dinh

Tai san cb dinh hiru hinh
Neuyén gid

Gid trj hao mon luf ké
Tai sén c6 dinh vd hinh
Neuyén gid

Gid tri hao mon lujl ké

, Tai sin d& dang dai han

Chi phi x&y dyng co ban dé dang

Thuyit

minh

13

15

12

1

31/12/2022 01/01/2022

(@3 diéu chinh)

VND VND
121.830.515.087 129.853.001.719

19.340.742.106
12.140.742.106
7.200.000.000

58.290.000.000
53.290.000.000

41.041.590.913
41.448.632.428
788.515.418
3.144.948.245
(4.340.505.178)

843.833.109
843.833.109

2.314.348.959
419.466.4335
1.650.122.193
244,760,329

116.583.016.116

25.339.062.786
24.653.398.581
653.064.205

20.031.669.260
17.404.585.945
122.148.992.281
{104, 744.406.336)
2.627.083.313
3.200.000.000
(572.916.683)

50.168.864.713
50.168.864.713

17.689.928.569
17.682.928.569

£5.800.000.000
55.800.000.000

§3.128.157.263
51.722.996 685
2.599.427.130
3.129.973.869
(4.324.240.421)

1.578.570.097
1.578.570.097

1.656.345.790
345.713.185
1.119.028.831
191.603.774

119.033.417.067

15.381.263.831
24.653.398.58]
727.865.250

22.911.438.475
20.159.355.156
[28.217.535.02]
{108.038.179.863}
2.752.083.319
3.200.000.000
f447.016.681)

49.792.445.000
49,792.445.000



Céng ty Cb phiin Phit trién Hang hai
S4 11 Vi Thi Séu, phitmg May To, quin Ngd Quyen,
thanh phd Hai Phong

Bdo cdo thi chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngiy 31 thdang 12 ndm 2022
ftidp theo)
Mi  TAISAN Thuyiét 31/12/2022 01/01/2022
(4 diéu chinh)
s minh VND VND
250 V. Pdu tu tai chinh dai hgn 4 16.385.027.150 16.385.027.150

252 1. Diutu vio cong ty lién doanh, lién két
253 2. Phutr gop vin vio dom vi khic
254 3. Dy phong gidm gid ddu tw tdi chinh dai han

5.400.000.000
33.594.424.002
(22.609.396.852)

5.400.000.000
33.594.424.002
(22.609.396.852)

260 VI Taisin dai hgn khac 4.658.392.207 4.563.242.611
261 1. Chi phi trd truée dai han 13 4.658.392.207 4.563.242.611
270 TONG CONG TAI SAN 238.413.531.203 248.886.418.786



Céng ty C6 phin Phat trién Hang hai

S& 11 Va Thi Sau, phudmg Méy To, quin Ngd Quyén,

thanh phd Hai Phong

Bdo cdo tii chinh

Cho nim i chinh két thic ngy 31/12/2022

Ma

6
300

310
31
312
313
il4
315
319
i

330
337

400

410
411
dila
412
4135
418
421
42la
21b

440

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2022

NGUON VON

0

=1 S LA P L B e

Lh g L3RR L e

NQ PHAI TRA

Ng ngiin han

Phéi trd nguoi bén ngin han

Ngudi mua trd tién trude ngén han
Thué v cdc khoan phii njp Nha nudec
Phai trd ngudi lao déng

Chi phi phai trd ngén han

Phai tra ngdn han khic

Qu§ khen thuémg phiic loi

Ny dai han
Phdi tra dai han khéc

VON CHU SO HUU

Viin chii sé hifu

Vin gop cia chil s& hitu

Cé phiéu pho thong ed quyén biéu quyét
Thang du vén cb phin

Cd phiéu quy

Quy ddu tw phat trién

L nhufn sau thué chira phén phéi

(tiép thea)
Thuyét

minh

14
15

16
17

17

18

LNST chica phdn phéi [ty ké dén cudi ndm triede

LNST chiea phdn phéi ndm nay

TONG CONG NGUON VON

W,

Nguyén Thyy Vin
Ngwréi I3p biéu

Hai Phing, ngiy 28 thang 02 ndm 2023

Nguyén Thuy Vin
Truémg phong Ké todn

31/12/2022 01/01/2022

(@3 diéu chinh)

VND VND
00.306.696.913 101.462.316.244
34.455.660.633 46.272.900,979
7.913.964.369 13.669.942.481
12.000.000 14.963.034
£32.881.828 1.232.694.772
1.430.725.903 2.955.800.650
£67.974.090 419.643.583
23.466,833.640 26.849 608 956
331.280.803 1.130.247.503

55,851.036.280
55.851.036.280

148.106.834.290

148.106.834.290
80.000.000.000
90.000.000.000
20.000.000.000
(20.000)
18.989.301.730
19.117.552.540
0.349.760.792
9.767.791.748

55.189.415.265
55.189.415.265

147.424.102.542

147.424.102.542
90.000.000.000
P0.000.000.000
20.000.000.000
{20.000)
16.830.983.651
20.593.138.891
11.078.276.687
0514862204

238.413.531.203

248.886.418.786

s/
rinh Vi Khoa
Téng Giam dic




Cong ty Cb phiin Phat trién Hing hii
Sé 11 Va Thi Séu, phuong Méy To, quan Ngé Quyén, thanh
phé Hai Phong

Bio cdo thi chinh
Cho niim tai chinh két thiic ngay 31/122022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Niim 2022

Ma CHITIEU Thuyét Niim 2022 Nim 2021
minh (44 diéu chinh)

VND VND

01 Doanh thu bin hing va cung cip djch vy 20 211.608.962.821 221.027.980.665
02 2. Céackhodn gidm trir doanh thu - -
10 3. Doanh thu thufin bin hing v cung cip dich vy 211.608.962.821 221.027.980.665
11 4. Gii von hing bin 21 188.245.689.910 198.311.021.694
20 5. Lginhuin gdp vé ban hang vi cung eip dich vy 23.363.272.911 22.716.958.971
21 . Doanh thu hoat djng tai chinh 22 2.869.358.134 3.795.877.490
22 7. Chi phitai chinh 23 130.367.336 (966.211.735}
23 Trong dé: Chi phi 18i vay - -
25 8. Chiphi ban hing 24 1.572.618.280 2.140.349.585
26 9. Chi phi quan ly doanh nghigp 25 14.294.326.879 14.198.129.543
30 . Loi nhudn thudn tir hogt ddng kinh doanh 10.235.318.550 11.140.569.066
3l . Thu nhip khéc 26 2.129.489.215 12.348.911.575
32 . Chi phi khde 27 154.437.826 11.696.954.698
40  13. Lgi nhujn khic 1.975.051.389 651.956.877
50  14. Téng lgi nhudn ké todn trwde thué 12.210.369.939 11.792.525.943
51 15. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hién hanh 28 2.442.578.191 2.277.663.739
52 16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan lai -
60  17. Loi nhudin sau thué thu nhip doanh nghigp 9.767.791.748 _  9.514.862.204
70 18. L&i co bin trén cb phidu - 1.057

s,

Nguyén Thyy Vin Nguyén Thyy Vin
Ngrdi lip biéu Truémg phong Ké todn
Hii Phong, ngay 28 thang 02 ndm 2023

rinh Vii Khoa
Téng Gidm dic



Céing ty Cb phiin Phit trién Hang hii
Sé 11 Vo Thi Sau, phudng Méy To, quin Ngb Quyen,

thanh phé Hai Phang

Bio cido thi chinh
Cho nam tAi chinh két thiic ngay 31/12/2022

Mi
£
s

UF

02
03
04

05
08

09
10
8

12
13

13

16

17
20
21
22
23
24
27
i
36

40

50

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Nifm 2022
(Theo phuong phdp gidn tiép)
CHI TIEU Nim 2022 Niim 2021
(a4 diéu chinh)
VND VND
I LUUCHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Lgi nhugn tricde thué 12.210.369.939 11.792.525.943
2. Diéu chinh cho cdc khodn

Khiu hao tai san ¢6 dinh va bit dong sin dau tir
Cie khoan du phong

Lai, 15 chénh léch ty gid hdi doai do danh gid lai
céc khoin muc tién té c6 gbe ngogi té

Léi, 13 tir hoat ddng diu tr

Lgi nhufin tir hogt djng kink doanh tricde
thay i vén len djng

Tang, giém cdc khoan phéi thu

Tang, giam hang ton kho

Ting, giam cac khodn phai tri (khong ké 1ai vay
phai tré, thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp)
Tang, gidam chi phi trd trude

Tang, giam chimg khodn kinh doanh

Thué thu nhiip doanh nghiép 43 nép

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh

Tién chi khic cho hoat dfng kinh doanh

Licu chuyén tién thudn tiv hogt &jng kink doanh

5

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi dé mua sim, xfy dyng tai san cb dinh

v cdc tAi sin dai han khic

Tién thu tir thanh 1y, nhirgng bén thi san b dinh
va cac tai sin dai han khdc

Tién chi cho vay, mua céc cdng cy ng cla don

vi khac

Tién thu hi cho vay, bin lai cdc cong cy ng cla
dom vi khic

Tién thu ldi cho vay, cb tirc va lgi nhudn duge chia

Liew chuyén tién thudn tie hogt dpng diu tu

[II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

C4 v, lgi nhudn d4 tré cho cha sé hitu

Luew chuyén tién thudn tic hogt ding tdi chinh

Luru chuyén tién thudn trong niim

10

3.791.461.943
16.264.757
B.043.345

(4.144.263.290)
11.881.876.694

11.620,049.984
734.736.98%8
(5.917.167.639)

(168.902.846)

(2.992.212.433)

(2.684.026,700)
12.474.354.048
(1.258.112.441)
1.547.123.248
(85.142.730.816)
§2.652.730.816
2.505.342.777
304.353.584
(11.119.850.750)
(11.119.850.750)

1.658.856.882

5.950.629.331
(891.919.938)
65.093.438

(3.898.532.006)
13.017.796.718

2.749.593.941
722.133.985
(13.161.980.732)

316.935.606
967.760.500
(4.229.236.842)
304.900.000
(2.463.983.710)
(1.776.080.534)

(448.661.671)

601.363.634

(101.288.513.743)

103.744.992.516
3.354.160.137
5.963.340.873
(11.691.996.400)

(11.691.996. 4001

(7.504,736.061)



Céing ty C6 phiin Phit trién Hang hii
& 11 V5 Thi Sau, phutmg May To, quin Ngb Quyén,

Bfio cdo tai chinh

thanh phé Hai Phong Cho niim tii chinh két thie ngay 31/12/2022
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2022
(Theo phieong phip gidn tiép)

Ma CHIiTIEU Thuyét Niim 2022 Niim 2021
sih minh (@3 diéu chinh)

VND VND

60 Tién v twong duong tién ddu nim 17.689.928.569 25.259.758.068

61  Anh huéng cia thay i ty gia hdi dodi quy ddi ngogi t§ ' (8.043.345) (65.093.438)

70  Tién vi twong duwong tién cubi nim 3 19.340.742.106 17.689.928.569

Nguyén Thyy Vin

|Vl

Trinh Vi Khoa

Ngudi lip biéu Truémg phong Ké todn Téng Gidm dbc
Hai Phing, ngay 28 thdng 02 ndm 2023
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Cong ty C6 phin Phat trién Hang hai

Sh 11 Vo Thi Sau, phudmg My To, quin Ngb Quyen, Biio cdo tii chinh
thanh phé Hai Phong Cho niim tai chinh két thic ngdy 31/12/2022

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Nim 2022

1, PAC BIEM HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

Hinh thire siv hiru vin

Céng ty Cé phin Phat trién Hang hai dugc thinh 1ap va hoat ding theo Gidy chimg nhin dang ky doanh nghi¢p cdng ty
¢b phiin sé 0200580975 do S& K& hoach va PAu tir thanh phé Hai Phing clp lin diu ngdy 09 thang 03 niim 2004, dang
ky thay ddi 1dn thr 12 ngay 09 thang 07 nam 2022,

Tru s& chinh cita Cong ty dugc dit tai: $& 11 V5 Thi Sau, phuimg Mdy To, quén Ngb Quyén, thanh phd Hai Phong.

vén didu 1¢ ciia Céng ty theo dang ky 14 90.000.000.000 dbng, vbn didu I¢ thye gbp dén ngdy 31 thing 12 ndm 2022 la
90.000.000.000 ddng; tuemg dwong 9,000,000 ¢b phan, ménh gis mit cb phén 12 10.000 dbng.

Téng 56 nhin vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2022 1&: 121 ngudi (i ngiy 01 thing 01 nam 2022 K. 137
nguii},

Linh vye kinh doanh
Kinh doanh thuong mai, dich vu.

Nginh nghé kinh doanh

Hoat ddng chinh ciia Cng ty 1a:

- Kinh doanh bit dong san, quyén sir dyung it thude Chi s& hitu hofic di thué;
Chi tiét: Cho thué kho, bai, van phong, kinh doanh nha.

- Hoat ddng dich vu hd rg khdc lién quan dén vin tai;
Chi tiét: Dich vu Dai Iy tiu bién; Dich vy dai ly vin tai duimg bién: Dich vy mdi gidi thué tau bién; Dich vy
Logistics; Dich vy gizo nhdn hang héa; khai thué hai quan, kinh doanh xang diu; Dich v cho thué Container.

. Bén lé nhién ligu ddng co trong cde clra hing chuyén doanh;

- Kho bii luu trir hang hda;

- Vin tai hing hoa bing duimg bo, dudng thiy ndi dia; ven bién va vién duong.

Chiu trie doanh nghigp

Ciling ty co cde don vj tryre thue sau: Bia chi Hogt dgng kinh doanh chinh

. Chi nhénh Cdng ty C& phén Phat trién Hang hii tai  Thanh phd Hb Khai thac cang ndi dia; dai ly; khai
thanh phé H& Chi Minh Chi Minh théc container; khai thac kho bai

2. Chi nhénh Cong ty C6 phin Phat trién Hang béi i tinh  Tinh B4 Rja - Kinh doanh xing dau

Bé Rja - Viing Tau Viing Tau

3. Chi nhanh Céng ty Cb phdn Phat trién Hang Haitai H2  Thanh phd Ha Kinh doanh vén tai va khai thic cang
Ngi Nbi nji dja

4. Chi nhnh Céng ty Cé phin Phat trién Hang hai tai  Tinh Quang Ninh  Bai Iy tau bién, djch vy dai ly vin tdi
Cuéang Ninh duédng bidn , dich vu logistics

Théng tin vé cic cng ty con, cdng ty lién ket cia Cong ty xem chi tiét tai Thuyét minh s6 4.
2. CHE PO VA CHINH SACH KE TOAN AP DUNG TAI CONG TY
2.1. K¥ ké todn, dom vi tién t§ sir dyng trong ké todn

K# ké todn nam ctia Céng ty theo niim dwong lich bét ddu tir ngy 01/01 va két thic vao ngay 31/12 hang nim.
Pon vi tién té sit dung trong ghi chép ké todn 12 Déng Vit Nam (VND).
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thanh phé Hai Phong

Bio ciio tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 3 1/12/2022

2.2. Chufin myc va Ché a5 ké todn dp dung

Ché di ké todn dp dung . |
Céng ty &p dung Ché 46 Ké toan doanh nghiép ban hinh theo Thong tu 5O 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua BO

Tai chinh vA Thong tu s6 53/20 16/TT-BTC ngay 21/03/2016 ciia B Tai chinh vé vige sira dhi. bd sung mot sb dicu cia
Théng tu sb 200720 14/TT-BTC,

Tuvén b vé viée tudn thi Chudn muc ké todn va Ché di ké todn ,

Céng ty 44 ap dung cdc Chuén mye ké todn Vit Nam va cdic vin ban huong dan Chudn myc do Nha nudc d3 ban hanh.
Cée Béo cdo tai chinh duge 1ip va trinh bay theo ding mei quy dinh ciia timg chudn mye, théng o hudng diin thyue hign
Chudn myc va Ché 80 ké todn doanh nghiép hién hanh dang &p dyng.

1.3, Co siv 1jp Béo cdo tai chinh

Bio c4o tai chinh duge trinh biy theo nguyén thc gia gbe.

Béo céo tai chinh cda Cong ty duoc \éip trén co s& tong hop chc bao ¢ao tai chinh cla cac don vi thinh vién hach ‘L-:.‘I:'I'I'JI.
ddc 1dp va cua Vin phong Céng ty. Trong Bdo cdo ti chinh cia Céng ty cic nghiép vy giao dich ndi b va sb du ndi by

¢6 Tién quan dén tai san, ngudn von v cong ng phai thy, phii trd ndi b 43 dugc loai trir toan bd.

1.4. Cong cu tai chinh

Ghi nhdn ban deu

Tai ¢in tai chinh

Tii sén tai chinh cia Cong ty bao ghm tién va cic khodn teong duong tién, cac khodn phai thu khéch hang va phai thy
khi, céc khoin cho vay. Tai thoi diém ghi nhan ban diu, tai sén i chinh duge xac djnh theo gid mua/chi phi phat hanh
obng céc chi phi phat sinh khéc lién quan trve tiép dén viéc mua, phit hanh thi san ai chinh do.

Ng phi tra tai chinh

N phai tra tai chinh cia Cong ty bao gom céc khodn phii trd nguii ban va phai trd khac, chi phi phai tra. Tai thoi diém
ghi nhin lan dhu, cac khodn ng phai tra tai chinh duge xéc dinh theo gi4 phat hanh cdng cac chi phi phat sinh lién guan
tryc tiép dén viéc phét hanh ng phai trd tai chinh do.

Gid trj sau ghi nhdn ban ddu

Téi sin tai chinh vA ng phii rd i chinh chura duge danh gid theo gi trj hop 1Y tai ngay két thic ky ké todn nim do
Thﬁng.m < 210/2009/TT-BTC vé céc quy dinh hién hanh yéu chu trinh bay Béo céo tai chinh v thuyét minh thing tin
dbi voi cong cu tai chinh nhung khong dua ra hwémng dén twomg duong cho vige danh gia va ghi nhin gid tj hop Iy cua
cdic tai sén tai chinh va ng phai trd tai chinh.

2.5, Cde nghigp vu biing ngoai té

Céc giao dich bing ngoai 1§ trong ndm tai chinh duge quy ddi ra ddng Viét Nam theo ty gid thyre té tai ngay giao dich,

Ty gi giao dich thye té khi danh gia lai cdc khodn myc tién t& c6 gde ngoai té tai thoi diém lip Béo cdo tai chinh dugc
xdc djnh theo nguyén tac:
ke P s » om " " "
. Dbi voi khodn muc phdn loai 1a ti sén: dp dung ty gid mua ngoai 18 ciia ngdn hing thuong mai noi Cong ty thwdng
xuyén ¢6 giao dich;
. Déi véi tidn giri ngogi té: dp dung t¥ gid mua clia chinh ngén hang noi Cong ty md tai khodn ngoai t&;
. Déi véi khoan muc phin logi 1a no phii trd: dp dung ty gid bdn ngogi t§ cia ngdn hang thuong mai noi Céng ty
thuimg xuyén co giao dich. '

Tét i céc khodn chénh 13ch ty gié thye té phit sinh rong nam va chénh 1éch do dénh gid lai 86 du céc khoan myc tién

mhca gbc ngoai té tai thoi diém I3p Bdo cdo tai chinh duge hach todn vio két qua hoat dgng kinh doanh cuia nam thi
chinh.
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3.6. Titn va cdc khoin twong dwong tién
Tién bao ghm tien mit tai quy, tidn giri ngfin hing khéng k¥ han.

Céic khodn tuong dueng tién 14 cdc khoan du tw ngén han 6 thoi gian th hdi khong qua 03 thing ké tir ngay dau t, cb
tinh thanh khoan cao, co khd nang chuyén ddi dé dang thanh cic lugng tibn xdc dinh va khong co nhitu rli ro trong

chuyén i thanh tién.
2.7. Ciéie khodn ddu twr tai chinh

Cc khoan diu tu nim giit dén ngiy ddo han bao gom: Céc khodn tién giri ngdn hang ¢6 k¥ han dugc ném gitr dén ngdy
d&o han véi myc dich thu 18i hang k¥ va céc khodn dhu tu ndm gilr dén ngdy ddo han khdc.

Ciic Khoan du fur vio cong ty lién két duge ghi nhin ban diu trén sb ké todn theo gi ghc. Sau ghi nhin ban dau, gid tri
cita chc khodn diu tu ndy duoe xéc dinh theo gid gbc trir di du phong gidm gid khoan diu .

Céc khoan dhu tu gop vén véo céc dom vi khic bao gom: céc khodn i tir vao cong ey vbn cua don vj khic khong ¢o
quyén kiém sodt, dong kiém sodt hoje c6 dnh huéng dang k& d&i véi bén duge diu tu. Gid trj ghi s0 ban ddu cia cdc
khoin du tu nay dugc xdc dinh theo gid goc, Sau ghi nhdn ban ddiu, gid trj cia cic khodn dau tu ndy duge xde djnh
theo gid gbc trir di dy phong giam gia khodn diu .

Dir phong gidm gid ddu ur duge [§p vao thii diém cudi néim cy thé nhir sau:

_ Béi véi céic khodn du tu vio cang ty lién két: Dy phong gidm gid dau tu dwoe 13p khi don vi nhan d4u tw phat sinh
I3, can cir vao Béo cdo tai chinh riéng ciia cdng ty lién két tai thoi diém trich 1ip dv phong.

. D& véi khodn diu tu ném gidt 1au dai (khong phan loai 14 chimg khoén Kinh doanh) va khéng co dnh hwémg dang ke
dbi véi bén duoc diu tr: néu khoan ddu tu vao ¢é phicu niém vét hotic gid trj hop 1Y clia khoin ddu tu dirge xdc dinh
tin cdy thi viéc 13p dy phong dya trén gid trj thi truomg ciia cb phiéu: néu khoin ddu tu khong xdc dinh dugc gid tri
hop I tai thoi diém béo cdo thi vige 1ip dy phong can cir vao Bdo cdo tai chinh gin nhit ti thoi diém trich 13p du
phéng clia bén duge dau tur,

. Dbi vi cdc khoan dhu tir ndm giit dén ngay déo han: can cir khi ning thu héi dé 1ap dy phong phai thu khé dai theo
quy dinh ctia phap ludt.

2.8, Ciic khodn ng phii thu

Cic khoan phii thu duge theo dai chi tiét theo k¥ han phii thu, d&i trong phéi thu, logi nguyén 1§ phai thu, vi cic yéu
té khdc theo nhu cdu quin Iy cia Cong ty. Céc khodn phai thu dugc phén logi 13 ngéin han va dai han trén bdo cdo ti
chinh cn cir k¥ han cdn lai ciia cdc khoan phai thu tai ngdy béo cdo.

Dy phong ng phii thu kho doi duge trich 13p cho céc khodn: ng phai thu qué han thanh todn ghi trong hop dong kinh 14,
cdc khé udc vay ng, cam két hop dong hofic cam két ng va ng phai thu chua dén han thanh todn nhimg khé <6 kha ning
thu héi. Trong 4o, vige trich 13p dur phéng ng phii thu qud han thanh todn duge can cif vao thoi gian trd ng gbe theo hop
dong mua ban ban dhu, khong tinh dén viéc gia han ne gita cic bén va ng phii thu chua dén han thanh todn nhung
khéch ng da lim vio tinh trang phi sin hojc dang lam thi tyc gidl thé, mét tich, b trén.
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2.9, Hang thn kho

Hang tén kho duge ghi nhin ban diu theo gid ghe bao gbm: chi phi mua, chi phi ché bién va cde chi phi lién quan trrc
tiép khac phat sinh dé cé duge hing thn kho & dia diém vi trang thai tai théi diém ghi nhin ban ddu, Sau ghi nhin ban
diu, tai thoi diém Iép Bfo céo tai chinh néu gid trj thudn co thé thye hién duoc ciia hang ton kho thap hon gid gde thi
hang tén kho dwgc ghi nhin theo gid tri thudn cé thé thyc hién duge.

Gi tri hang tn kho duge xdc dinh theo phuong php binh quén gia quyén.

Hang thn kho duge hach todn theo phuong phip ké khai thuimg xuyén.

Dy phéng gidm gié hing thn kho dwge lp vao thei diém cubi nam 1 sb chénh léch gita gid gdc cia hang tbn kho lén
hon gid trj thudn c6 thé thye hién duge.

2.10. Ti san ¢b dinh

Tai san cb djnh hitu hinh, tai sin ¢6 dinh v& hinh dugc ghi nhén ban déu theo gid gbc. Trong qud trinh st dung, tal sdn
¢ dinh hivu hinh, tai sin cé dinh v6 hinh duge ghi nhin theo nguyén gid, hao mon luy ké va gid trj con lai.

Khéu hao tai sin o dinh duge trich theo phuong phdp dudmg thiing véi thoi gian khiiu hao dwge wdce tinh nhu sau:

- Nhi cira, vit kién tric 05-50 nam
- May moc, thiét b 03-10 nam
- Phuong tién vén tai 06-10 nim
- Thigt bj van phong 03-05 nim
- Céc tai sin khac 03 -07 niam
- Quyén sir dyng dét 25 nim

2.11. Chi phi xiiy dyng co bin d& dang

Chi phi xiy dymg co ban d& dang bao gbm tai san cé dinh dang mua siim va xdy dyng mé chua hodn thinh tai ngay két
thitc nam tai chinh va duoc ghi nhan theo gid gbe. Chi phi ndy bao gbm céc chi phi vé xdy dung, 1ap dit mdy moc thigt
bj v céic chi phi tryrc tiép khac.

3.12. Chi phi trd trude

Cac chi phi 43 phit sinh lién quan dén két qua hoat dong sin xuft kinh doanh cda nhiéu ndm tdi chinh duge hach todn

vio chi phi tré triréc dé phan bé din viio két qua hoat ddng kinh doanh trong céic nam tai chinh sau,

Viée tinh v phin bb chi phi tré trude dai han vao chi phi san xuht kinh doanh timg nam tai chinh dugc can el vao tinh
chét, mirc d timg loai chi phi dé lya chon phuong phap va tiéu thirc phén bd hop 1y.

2.13. Cic khodn ng phii tri

Cic khoan ng phii trd duee theo ddi theo k¥ han phai trd, dbi tugmg phii trd, loai nguyén 1§ phai trd vi cac véu td khac
theo nhu ciu quin Iy ciia Cong ty. Céc khoan phai tra duge phén logi ngéin han vi dai han trén bao cdo tai chinh cin cu
theo ki han con lai cia cac khoan phai tra tai ngay béo cdo.
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2.14. Chi phi phii tré

Céic khoan phi tra cho hang héa dich vy dd nhiin duge tir ngwdi ban hoje da duge cung cdp cho ngudi mua trong k¥
béo céo nhung thye 1€ chira chi trd duge ghi nhén véo chi phi san xudt, kinh doanh ciia ky bao cdo.

Vigc ghi nhin cie khoan chi phi phai trd vao chi phi sin xudt, kinh doanh trong nim duge thire hign theo nguyén tic
phit hep giita doanh thu va chi phi phét sinh trong nim. Céc khoan chi phi phai tra s& duge quyét todn véi s8 chi phi
thye 1 phét sinh. S6 chénh léch gifta s0 trich truGe vi chi phi thye té duge hoan nhdp.

2.15. Viin chii s hivu
vén diu tr ctia chit s hitu duge ghi nhin theo s6 vén thyc gop clia chi s& hiru.

Thang du vén cé phin phin dnh chénh léch gitra ménh gid, chi phi trye tiép lién quan dén viéc phat hanh cd phicu va
gid phdt hanh cd phiéu (ké ci cic truong hop téi pht hinh ch phidu quy) va c6 thé 1 thang du duong (néu gid phat
hanh cao hon ménh gid va chi phi trye tiép lién quan dén viéc phat hinh o phiéu) hodc thiing du &m {néu gia phat hanh
thip hon ménh gi va chi phi tryc tiép lién quan dén vigc phat hanh ¢ phiéu),

Cé phibu quy 1a cd phiéu do Céng ty pht hanh va dige Céng ty mua lai. Cb phiéu quy duoc ghi nhin theo gid tri thuc
té mua lai va phai xir 1y ghi gidm vn diéu 1¢ trong théri han 10 ngay ke tir ngéy hoan thanh vige thanh todn mua lai cd
phiu theo quy dinh tai Diéu 134 cia Lult Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 vi Diéu 36 cia Ludt
Chimg khodn sb 54/2019/QHI4 ngay 06/12/2019, trir cde truémg hop dwge phap lufit cho phép ban ra ngay sau khi mua
lai hodc xir 1 s6 du cb phiéu qui 42 mua trude ngay 01/01/2021,

Loi nhudn sau thué chiza phin phéi phan dnh két qua kinh doanh (13, 13) sau thué thu nhdp doanh nghiép va tinh hinh
phén chia lgi nhudin hoe xir 1¥ 16 clia Cdng ty.

Cé tirc phai tra cho cée cb dong duge ghi nhin 1 khoan phai trd trén Bing Can ddi ké toan cla Cong ty sau khi co
théng bao chia ¢b tire cia Hi dong Quin trj Cong ty va théng bio ngiy chét quyén nhdn cb tirc cia Trung tim Luu ky
chimg khodn Vigt Nam.

2.16. Doanh thu

Doanh thu duge ghi nhan khi Céng ty ¢6 kha ning nhin duge cdc lgi ich Kinh té ¢6 thé xac dinh mdt céch chic chin.
Doanh thu disge xéc djnh theo gid tri hop 1y cia cac khoan da thu hodc s¢ thu duge sau khi trir di cic khoén chiét khiu
thirong mai, gidm pid hing ban, hang ban bi i lai.

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Doanh thu phét sinh tir tién 13i, tién ban quyén, cf tirc, lgi nhuin duge chia va cic khodn doanh thu hoat dong i chinh
khéic dwoe ghi nhin khi théa man ddng thui hai (2) diéu kign sau:

. C6 kha nang thu duoe loi ich kinh t€ tir giao dich do;

- Doanh thu duge xée dinh tuong d6i chic chin.

C§ tire, loi nhudin duge chia duwge ghi nhdn khi Céng ty dugec quyén nhén cb tire hodc duge quvén nhin loi nhudn tir
viéc gop vin.

2.17. Gi# vin hiing bén

Gid vén hing bén trong nam dugc ghi nhin phi hep voi doanh thu phét sinh trong nim va dam bio tudn thii nguyén tic
thn trong, Céc truémg hop hao hut vit tr hang héa vugt dinh mire, chi phi vugt mic binh thuémg, hing tén kho bi mdt

mét sau khi @ trir di phAn trach nhi¢m cia tip thé, cd nhan cd lién quan.... dugc ghi nhin dly du, kip thai véo gid von
hing bdn trong nim.
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2.18. Chi phi tai chinh
Khoan chi phi duge ghi nhin vio chi phi ti chinh 14 18 chénh léch ty gid.
2.19. Thué thu nhjp doanh nghi¢p

&) Chi phi thué TNDN hién hanh
Chi phi thué TNDN hién hanh duge xéc dinh trén co s& thu nhip chiu thué trong ndm va thué suft thué TNDN trong
ndm tai chinh hi¢n hinh.

b) Thué sudt thué TNDN hién hanh ;
Trong nim ti chinh két thic ngay 31/12/2022, Cong ty dp dyng mot mic thué sufit thué TNDN 14 20% déi véi céc hoat
déing kinh doanh cé thu nhép chiu thué TNDN,

2.20. Lii co bin trén cd phiéu

Lai co ban trén cé phiéu dwroc tinh bing cdch chia lgi nhugin hogc 16 sau thué phén b cho cb ddng s¢ hitu ¢é phiéu phd
théng cia Cong ty (sau khi 42 diéu chinh cho viée trich Jdp Qu¥ Khen thudémg, phic lgi va Quf khen thudmg Ban digu
hanh) cho sé lugng binh quan gia quyén ctia 8 cd phiéu phd thdng dang hru hinh trong nam.

2.21. Cic bén lién quan

Cic bén dge coi 1a lign quan néu bén dé c6 kha nang kiém soft hofic ¢d dnh hudmg ding k& 46i v&i bén kia trong viée

ra quyét dinh vé cac chinh séch tai chinh va hoat dong. Céc bén lién quan cda Cdng ty bao gom:

- Céc doanh nghiép tryc tiép hay gidn tiép qua mét hofic nhiéu trung gian cd quyén kiém sodt Céng ty hofic chju su
kiém sodt clia Céng ty, hodic ciing chung sy kidm sodt véi Cong ty, bao gbm ca cdng ty me, cong ty con va cdng ty
lién két;

- Céc ci nhin truc tiép hodc gidn tiép nim quyén bifu quyét ciia Cong ty ma c6 anh hudng ding ké dbi vai Cong ty,
nhimg nhin sy quin ly chi chét cia Céing tv, nhiing thanh vién mdt thiét trong gia dinh ciia cde ¢d nhin niy;

. Céc doanh nghiép do cdc cd nhin néu trén ndm tnre tiép hode gidn tiép phin quan trong quyén biéu quyét hofic cd
anh huémg ding ké t61 cdc doanh nghiép nay.

Trong viée xem xét timg moi quan hé ciia cic bén lién quan dé phuc vy cho vige lip vé trinh bay Bdo cdo tai chinh,

Céng ty chil ¥ t6i ban chit ciia mdi quan hé hon 13 hinh thire phap 1y cia céc quan h¢ d6.

2.22, Thing tin b phin

Mot b3 phan 1a mét cdu phén c6 thé xdc dinh riéng bigt ctia Cong ty tham gia vélo vige cung cdp cic sin phim hode dich
v lién quan (b phiin chia theo hogt dong kinh doanh),hoge cung céip sin phim hogc dich vy trong m§t mdi trudmg kink
té cy thé (bd phin duge chia theo Khu vire dja 1y). M3i b phdn nay chiu rili ro v thu duoc lgi fch khde biét so véi cdc
bé phin khéc.

Théng tin b phén duge ldp va trinh bay phi hop véi chinh sich ké todn ap dyng cho viéc 1p va trinh bay bio cio tai
chinh ciia Cong ty nhim muyc dich d& gitp ngudi sir dung bdo céo tai chinh hiéu r& va déanh gid duge tinh hinh hoat
dong cia Céng ty mdt cich todn dién.
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3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

31/12/2022 01/01/2022

VND VND

- Tién mit 1.260.724.785 544.864.975

- Tién giri ngéin hang khong k¥ han 10.880.017.321  17.145.063.594

- Cic khoan tuemg dwong tién 7.200.000.000 .

~ 19.340.742.106 _ 17.689.928.569

Tai ngay 31/12/2022, céc khoan twong duong tién la tién giri c6 ky han | thang c6 gid tri 7.200.000.000 VND duge g
tai cAc ngdn hing thuong mai vdi 1A suft 6%/ndm.

4. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
a) Phu tw ndm gitr dén ngay ddo han

31/12/2022 01/01/2022
Gid goc Dur phong Gia goc Dy phong
VND VND VND WND
Péu tr ngin han 5§8.290.000.000 - 55.800.000.000 =
- Tién giri c6 ky han 58.290.000.000 - 55.800.000.000 -
58,290.000.000 - 55.800.000.000 .

Tai ngdy 31/12/2022, cde khodn diu wr nim gilt dén ngdy ddo han 1a hyp ddng tién giri ¢ ky han tir 6 thing dén 13
théng cd gid tri 58.290.000.000 déng dugc giri tai cac ngin hang thwong mai vei 1ai sudt tir 5,5%/nim dén 9,2 Ya/nam,
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Céng ty Cd phiin Phét trién Hang hii

Sé 11 V& Thi Sau, phudmg M4y To, quin Ngé Quyén,
thanh phé Hai Phang

Bio cdo thi chinh

Cho nfim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

5. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Bén lidn guan

Céng ty Vén tai Bién Container
Vinalines

Cong ty TNHH Khat thac
Container Viét nam (Vinabridge)
Céng ty TNHH Céng Quéc té Cai
Mép

Bén khic

Céng ty TNHH Céng Phudc Long
Céng ty C& phin Van tai bién
Vinafco

Céng ty TNHH Péu tr Nam Théi
Group

Céc khodn phai thu khach hang
khac

. TRA TRUOC CHO NGUGI BAN

a) Ngin han

Céng ty TNHH Thueng mai Dich
vu Bl tir v Xdy dung Long Bie
Ba Nguyén Thj Hing

Céng ty TNHH MTV Téng Céng
ty 28

Céng ty TNHH MTV Dau khi
Hai Linh Viing Tau

Céng ty TNHH Diromg Béng -
Vilng Tau

Cie khodn trd trude cho ngudi
bin khdc

b) Dai han
- Cbng ty C phin Dia Oc 10 (*)

31/12/2022 01/01/2022 (43 diéu chinh)
Gid tr Dy phing Gid tri Du phong
VND VND VND VND
- 63.910.000 -
49.151.231 . 2.405.297.266 s
- - 2.962,980.000
49,151.231 5.432,187.266 -

14,316.743.734
2.615.677.001

2.364.860.000

22.102.200.462

i

(4.340.505.178)

13.973.323.342
266.951.850

3.534.860.000

28.515.674.227

(4.324.240.421)

41.399.481.197 (4.340.505.1 '?3::

46.290.809.419

(4.324.240.421)
e——

24.653.398.581

24.653.398.581

41.448.632.428  (4.340.,505.178)  51.722.996.685 _ (4.324.240.421)
T — e — —— —_——
31/1272022 01/01/2022
Gid i Dy phéng Gia tr Dy phong
YMND VND VND VND
234,600.000 - 234.600.000 -
250.000.000 - 250,000,000
1.014.349.800
293.940.702
- 203.820.000
303.915418 - 512.716.628
788.515.418 - 2.599.427.130 -

24.653.398.581
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Cong ty Cb phiin Phit trién Hang hai

Sé 11 Vo Thi Sau, phudmg My To, quin Ngd Quyén, Bdo cdo tai chinh
thanh phé Hai Phéng Cho nam tai chinh két thie ngay 31/12/2022

(*) Theo Hop déng sb 03/HDKT ngly 08/03/2001 vi Hop déng sb 1 1/HDKT ngay 27/05/2002 gita Cling ty Xéy dung
vi Dich vy Nha dit Quin 10 (nay 1a Cong ty C& phén Bja bc 10) va Cong ty Phat trién Hang Hai (nay 1a Céng ty Ch
phéin Phit trién Hang Hai), Cong ty Xdy dung va Dich vy Nhi dit Quéin 10 43 cong nhin Céng ty Phét trién Hang Hai

14 chit d4u tu thir cfip tham gia vio du 4n khai thac @&t tai Dy 4n Bc Rach Chiée. Céng ty da trién khai thanh 2 du dn
nhir san:

(1) Dy dn Bac Rach Chiéc - Phude Binh

- Dién tich khodng 44.800m2 (Dy dn Phuéc Binh).

- Mue dich: lam nha & cho CBCNV.

- Ngubn vén: cd nhan CBCNV cia Cdng ty Phat (ridn Hang Hai va mot sb ddi tac (thé nhén).

(2) Dy 4n Bc Rach Chiée - Phude Long A

- Dién tich; 49,452 m2.

- Muc dich: X4y dyng chung cu phirc hop gdm van phong, thuong mai, nha &, truong tiéu hoc v khu thé thao.

- Ngubn vén: Céng ty C8 phitn Phat trién Hang hai.

Theo thoa thuin véi Cong ty Cong ty Cd phin Dia &c 10 thi Céng ty Phit trién Hang Hai phai trd chi phi déng gbp bao
gbm: chi phi dén bi, gidi tda va diu tr xdy dyng ha tng k¥ thuft truc chinh, chi phi kién thiét co ban khéc, chi phi quan
Iy dy dn.

Tai this diém 31/12/2022, Cong ty da img trude cho Céng ty Cb phin Dia 6c 10 bao gom:

- Chi phi dong gop ha tang tryc chinh Dy dn Béc Rach Chiéc - Phiréc Binh: 7.690.607.782 dbng;
- Chi phi déng g6p ha ting tryc chinh Dy dn Béc Rach Chiéc - Phudc Long A: 16.962.790.799 dbng.

Tuy nhién, theo két lun cia Thanh tra thanh phé Hb Chi Minh thi vi¢e Céng ty Cb phéin Dia 6c 10 ky hop dbng voi
nha diu tu thir cdp nhir trén 1a khing ding thim quyén va 42 chuyén hé so sang cho co quan cong an diéu tra sai pham.
Pén nay vn chira cd két ludn chinh thite cda co quan didu tra.

Théng tin chi tiét vé cic dir an nay xem tai thuyét minh s6 10, théng tin vé cdc khodn gop vén du fu vao dy 4n xem tai
thuyét minh s6 17.

7. PHAI THU KHAC

31/12/2022 01/01/2022
Gid trj Dy phong Gid tri Dy phing
VND VND VND VND
a) Ngiin han
a.1) Chi tiét theo nfi dung
- Phai thu vé 13 tién giri, tién cho 880.880.821 . 789.083.556 =
yay
- Phai thu vé bao hiém xa hji 75.112 - - :
- Tam (mg 686.533.542 = 157.101.542 =
- Ky cuoe, ky quf 257.500.000 - 307.500.000 -
- Cic khodn chi hf tién ning ha 130,742,000 - 130.742.000 -
- Phai thu tién ddu vuret dinh mic 252.613.635 e 252.613.635 :
- Phai thu khac 936.603.133 . 1.492.933.136 =
3.144.948.245 - 3,129.973.869 =
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Céng ty Cb phiin Phit trién Hang hii
S 11 Vo6 Thi Séu, phutmg My Ta, quin Ngd Quyén,

thanh pho Hai Phong

Bao cdo tii chinh

Cho nfim thi chinh két thic ngay 31/12/2022

@.2) Chi tiét theo 401 tegng
Bén lién guan

- Cty TNHH Khai thac Container
Viét Nam

Bén khde

- Ngén hang Thuong mai b phiin
Sai Gon PGD Lach Tray

- Ngén hang Thuong mai cd phén
Hang hai Hai Phong

- Ngan hang Thuong mai 0 phan
Quéc Té Viét Nam-Chi nhénh
Péng Da Ha Nji

- Cac dbi twong khac

b) Dai han
b.1) Chi tiét theo nji dung
- Ky cuge, ky quy

b.2) Chi tiét theo doi tiwgng
Bén lién guan

- Thng Cong ty Hing héi Vigt Nam
-CTCP

Bén khae
- Céng ty TNHH Thuong mai Dich
vi Bdu tur Long Binh

31/12/2022 01/01/2022
Gid trj D phong Gid D phong
VD VND VND VND
- - 152.610.923 -
- - 152.610.923 i

sﬁ#

306.493.131

104.295.889 -

175.432.877

2.558.726.328 E

ﬁ

152.794.521 -

2.824.568.425 -

3,144.948.245 -

—_———

=5='

3.129.973.569 -

685.664.203 - 727865250
685.664.205 - 727.865.250 -
131.024.203 173.225.250
131.024.205 - 173.225.250 -

#

554.640.000 -

—_———

554.640.000 -

554.640.000 -

E——————————

554.640.000 _ :

727.865.250 -
— = -

685.664.205 =

—_——
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Céng ty Cb phiin Phit trién Hang hai
4 11 Vo Thi Séu, phumg Méy To, quin Ngé Quyén,
thinh pho Hai Phong

Bio cdo tai chinh

Cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2022

8. NO XAU
31/12/2022 01/01/2022
Giagbc  Gia trj c0 thé thu Gié gbe  Gid trj c6 thé thu
héi héi
VND VND VND VND
. Téng gid tri cac khodn phai thu, cho vay qué han thanh todn hodc chura qua han nhimg kho ¢6 kha nang thu héi
+ Céng ty C8 phdn Pucmg sdt phia 965.489.991 - 965.489.991 :
Nam
+ Céng ty Cé phan Vin tai 1.661.053.069 1.661.053.069 -
Container Déng Dd - Cang Hai
Phdng
+ Céng ty TNHH MTV Phii Nhdt 691.980.623 - £91.980.625
Vigr
+ Cde ddi egng khde 1.044.619.843 22,638,350 1.005.716.736 a
4.363.143.528 22.638.350 4.324.240.421 -
1 ——— —_—— — —-
9, HANG TON KHO
31/12/2022 01/01/2022
Gid gic Dy phong Gid gbe Dy phong
VND VND VND VND
- Nauyén ligu, vit lidu 212.063.688 - 327.029.67] =
- Céng cu, dyng cy 227.270.270 - - 3
- Chi phi sn xufit kinh doanh d& - - 65.042.775 -
dang
- Hang hod 326.862.787 - 1.186.497.651 2
- Hang giri di ban 77.636.364 - -
§43.833,109 - 1.578.570.097 <
e — — —————
10. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG
31/12/2022 01/01/2022
VND VND
Dy én ICD Phudc Long 1.262.296.932 1.136.495.114
Dy 4n Béc Rach Chiée - Phudc Binh 36.281.323.195  36.056.298.628
Dy éin Bic Rach Chigc - Phuéc Long A 12.625.244.586  12.599.651.258
£0.168.864.713  49.792.445.000
—— e —=

Thuyét minh chi tiét Dy dn:
(13: Dy dn ICD Phude Long
- Tén dy én: Tru sé van phong va Khu trung bay sén phim.

- Chi déu t: Cong ty Cé phin Phat trién Hang hai (goi tht 14 Vimadeco).
- Dia didm xdy dung: Km 7 Xa L9 Ha Ngi, phutmg Phuéc Long A, quén 9, thinh phé Hd Chi Minh.
- Quy mé: 25.903 m2 bao gdm Try s vin phong v Khu tnmg bay sn phim.

- Hinh thirc déu t; Péu tr xdy dyng mdi.
- Téng mirc dhu 1 dy kién: khoang 1.463,739 ty déng.
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Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hai

Sé 11 V@ Thi Sau, phutmg Mdy To, quin Ngé Quyén, Bdo cdo thi chinh
thanh phé Hii Phong Cha nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022
- Tinh trang hién tai:

+ Thang 11/2017, Céng ty da lip Bdo cdo phuong an sip xép, di doi ICD Phude Long sb 183/BC-PTHH ngay
20/11/2017 vé sé 142/PTHH-TH ngay 24/10/2018 béo cio UBND Thanh phé HA Chi Minh v& S6& tai nguyén Mai
trromg. Tuy nhién, Cong ty chura nhén dugc hudng dfin vé chi dao biing van ban clia co quan chire nang TP. Hé Chi
Minh;

+ Ngay 07/06/2019, Hoi déng Quan tri Cong ty d2 cé Nghi quyét thong qua chi truong hop tac kinh doanh véi Lién
danh Cong ty TNHH Diu tr Xudt nhip khiu Ngoc Vigt va Cong ty 4 phin An Pha dé déu t phit trién dir 4n Try so
vin phong - khu trumg bay sén phim tai khu 4kt 1CD Phude Long, phuémg Phude Long A, quin 5, TP, Hé Chi Minh.
Theo 46, Vimadeco s& trién khai céc thi wic phip 1y theo yéu cdu cla co quan quén 1y Nha nuére cho phép Vimadeco
chuyén déi mue dich sir dyng dit, 1am chi ddu tr dy dn néu trén theo ding quy dinh phép ludt, ddm bio quyén sir dung,
quém 1§ @4t cia doanh nghigp va dam bio loi ich cao nhit cho Vimadeco. TV I& hop tic kinh doanh va phin chia lgi
nhujn ciia Vimadeco vé Lién danh trong dy én dy kién 18n lwgt 1a 51%6/49%:;

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh vin chua ky Hop dbng hop tic kinh doanh theo chi truong do chua théng nhét duge
ti 1& hop téc kinh doanh va phén chia lgi nhudn,

- Tai thiri diém 31/12/2022, chi phi 42 phat sinh tai dy dn ICD Phuoc Long chi yéu 14 céc chi phi ur vén, khiio sat, thiét
ké vai sb du 14 1.262.296.932 dong.

(2): D fin Biie Rach Chiée- Phurge Binh

- Tén du an: Khu nhé & Phudéc Binh;

- Chit dhu tu: Céng ty C4 phin Phat trién Hang Hai (dya trén Hop déng tiy quyén ciia cén bj cong nhan vién Cong ty
Cé phéin Phat trién Hang Hai cho ong Bui Dinh Khanh - Chii tich Céng doan Chi nhanh Cong ty Cb phin Phat trién
Hang Hii tai thanh phé H Chi Minh; Hop déng iy thic du tir s6 01/UTDT ngay 08/09/2016 giita Cong ty Cb phin
Phét trién Hang hii va Céng doan Chi nhénh Cong ty Cb phén Phét trién Hang hai tai thanh phé Hb Chi Minh);

- Dia diém xay dyng; Thuge dy dn Khu din cu Béc Rach Chidc, Phutmg Phudc Binh, quin 9, thanh phé Hb Chi Minh;
- Quy mé: 44,850 m2 bao gbm hai khdi chung cur 12 thng, nha biét thy, nha phd, giao thong, cbng vién;

- Hinh thire déu tw; ddu tr xay dung méi;

- Thng mire dAu tu dy kién: khodng 1.391,233 ty déng.

- Nguén vén diu tu:

+ Theo vin ban s 876/CV-HPQT ngy 27/7/2006 cta Téng Céng ty Hing Hai Viét Nam chi dgo Newdi dai dién phin
vén: Van bin déng ¥ véi dé nghj ctia Céng ty C6 phén Phit trién Hang HAi vé vige ddu tr xdy dyng Khu nha & CBCNV
tai phumg Phuée Binh, chi du tr 1 Céng ty C6 phin Phat trién Hang Hai, vén huy dgng cia CBCNV va déi tac khic,
hinh thire: Ban chép hanh Céng doan 5 chirc quan Iy dy dn;

+ Theo Nghi quyét sb 862/NQ-HHVN ngay 18/4/2012 cia Hoi déng Thinh vién Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam
déng ¥ vé chii truong ddu tu Dy 4n River Land ( Dy dn Phutc Binh): Newbi dai dién phén vén @3 bio cdo Téng Céng
tv dé dupc bidu quyét tai Hoi déng Quan tr vé vige chép thugn chi truong cho Vimadeco hop tic vdi Lién danh dé
thanh I14p phap nhdn méi thuc hién dy 4n Khu nha & Phurée Binh, Quén 9, TP. Hb Chi Minh. S& vin gép/cd phin theo
t5 18 gép vén ciia Vimadeco v Lién danh khi thanh 1dp phap nhén mdi thc hién dy dn 1&n Tuot a 26%/74%;

+ Nghy 07/06/2019, Héi dong Quén tri Cong ty dd cb Nghi quyét théng qua cdc ndi dung vé Dy dn Khu nha & Phude
Binh: Nguén vén thyc hign dy n tir nim 2000 1 cda CBCNV va mit s& déi tac (thé nhin), khéng co vbn gop cla
Cong ty;

+ Theo Bién ban hop va nghj quyét ngay 07/7/2016 thi kha nang tiép tuc gop vén ciia tip thé CBCNV la rit han ché va
mong muén thodi vén khoi Dy n Phudc Binh. Cac thanh vién tham gia dy dn 41 ky cic Hop déng iy quyén cho Chi
ﬁﬂ;t chng dodn cong ty tai Chi nhanh thanh phé H& Chi Minh véi chimg nhin cia Phéng cdng chimg sb 3 Thanh phé
Ha Chi Minh;

+ Ngdy 8/9/2016, Chil tich céng doén Chi nhanh da ky Hop ddng ty thac s6 01/UTDT cho Téng Gidm dc cong ty dé
tiép tyc thye hién dv an, Trong o xdc dinh Cong doan chi nhanh Cong ty C6 phéin Phat trién Hang hdi tgi thanh pho Ho
Chi Minh (viét tit 12 Céng dodn) iy théc cho Céng ty Cé phéin Phit trién Hang hai dé thyc hién dy an trén co so toan bd
vén gép la von huy dong cla doan vién cing doin va mdt s4 cd nhan khdc, Hop dbng nay dugc ky két dya trén nguyén
the Cong ty Cé phin Phat trién Hang héi khong thu 14 ma chi thu phi dy thac, nén Céng tv C phin Phat trién Hang hai
s& khong chiu trach nhiém khi khong thé tiép tuc thyc hién hop dbng do gip cac khd khn chua duge ludng trroe;

+ Nguén vén 43 nhiin cla can b nhin vién vi 46 the: 43.977.775.000 VND, (Thuyét minh sb 17 - Phai wa khic)
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Céng ty C6 phin Phit trién Hang hai

<4 11 V& Thi Sau, phudmg Méy To, quin Ngb Quyen, Biéo cho thi chinh
thanh phé Hai Phong Che nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

- Tinh trang ctia dy an: - _
+Theo quyét dinh 282/0D-TTg ngay 15/03/2001 ciia Thi twéng Chinh phit v& vige giao dit dé xiy dymg ha tang kj:;

thudt true chinh Khu din cu Ric Rach Chiéc tai phuomg Phude Long A vi phudng Phudc Binh, quin 9, thanh phd HO
Chi Minh thi dy &n Khu nha & Phude Binh 12 dyr 4n thanh phén ciia Dy dn Khu dén cu Bic Rach Chigc;

+ Céng ty Cb phin Phit trién Hang Hai da ky voi Cong ty Xay dung va Dich vy Nha Pit Quan 10 hgp dong kinh té s0
03/HPKT ngdy 08/03/2001 vé viée tham gia dhu tu vao dy dn;

+ Dy 4n 42 duge Kién tric su rudng TP. Hé Chi Minh phé duyét quy hoach 1/500 bing Vin ban b 1954/KTST-DB2
nghy 25/6/2001;

+ Dy &n Khu déin cu Biic Rach Chiée 42 duge UBND Thanh phé HO Chi Minh phé duyét diéu chinh vh md réng quy
hogch chi tiét 1/2000 bang Quyét dinh sb 3061/QB-UBND ngdy 15 thing 6 nam 2011,

- Tai thoi diém 31/12/2022, thng chi phi da tip hep bao gbm chi phi dong gop din bi va xdy dyng ha ting truc chinh,
dén bis GPMB, san nén, chi phi do dge, khio sét, thiét ké...

(3): Dy dn Biic Rach Chiée- Phude Long A

- Tén Dy an: Khu chung cu phirc hop Phude Long A.

- Tén Chi dhu tr: Céng ty CO phin Phit trién Hing hai.

- Quy mé: 49.452 m2, Myc dich xdy dyng chung cu phirc hop gdm vin phong, thuong mai, cin h, truémg tiéu hoc,
gino théng, cong vién va khu thé thao.

- Hinh thire ddu tr: ddu tr xdy dung mési.

- Céc bén tham gia diu tu:

+ Nghy 07/06/2019, Hoi ddng Quén trj Cong ty di 6 Nehj quyét thong qua chi truong hop tac diu tur thanh 1p phap
nhin méi voi Lién danh Ngoc Vigt - An Phtt dé diiu tr phét trién Dy an;

+ Vimadeco chiu trich nhigém d0i véi toan bo chi phi da déu t.

+ Lién danh Ngoc Viét - An Phi khéng chiju trach nhigm dbi véi chi phi da phét sinh do chira k¥ hop dbng hop téc diu
.

+ 54 vén gopled phin theo tJ 1§ gOp vbn ciia Vimadeco va Lién danh khi thanh 13p phép nhin méi thye hign du an lan
Tt 14 51%4/49%.

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh vin chira ky Hop dbng hop tae dhu tu theo chil truong do chua théng nhét duge ti 18
hop tic kinh doanh va phén chia lgi nhugn.

- Tai thév diém 31/12/2022, chi phi d3 tdp hop bao gbm chi phi ha thng tryc chin, chi phi dn bis gidi phong mit bing,
chi phi ha thng 18 dat, chi phi khao sit, thiét ké.

- Tinh trang hién tai:

+ Hién tai, Vimadeco va Lién danh van chua ky Hop déng hop téc diu t.

Khé khiin vudng méc ciia i 2 dy dn (2) va (3)

- Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hai chua dwge cong nhdn I nha d4u nr thir céip méc dit dy 4n Khu chung cu Phuoe
Long A da dén bi dugc 100% dién tich dit.

- Dy én chua duge phé duyét quy hoach 1/500 diéu chinh theo Quyét dinh 3061/QD-UBND ngay 15/06/2011 cia
UBND thanh phé Hé Chi Minh.

- Céng ty chua dwoc giso dit cling nhu chua cd Gidy Chiing nhin quyén sit dyng dit.

- Tir nm 2008 dén nay c6 xdy ra tranh chip ddt trén mdt phin dién tich thuge dyr n Bfic Rech Chide Phude Long A, do
viy du kién sau khi gidi quyét xong tranh chép, dv dn €o thé s& mit phin dién tich 1.653,4 m2 nén st chi con lai
47.798,6 m2 (xem thém thong tin tai thuyét minh sb 32).

- Cic dy 4n Bic Rach Chiéc - Phude Binh va Béic Rach Chiéc - Phuéc Long A dang dugc thanh kiém tra béi cic Co
quan quin 1y Nha nudc, dén thoi diém 31/12/2022 vin chua c6 két ludn cudi cing vé cong tac thanh kiém tra,

Do ¢4c nguyén nhan dugc trinh bay & trén, ¢d hai dy 4n dang tam dimg trién khai.

Théng tin chi tiét v& cic khoin trd trude cho ngui bén, phi trd cdn bj cong nhan vién 20p vén vao du dn va phai tra
khoin dat coc thyc hién dy 4n lién quan dén 2 dy dn ndy xem thém théng tin tai thuyét minh s0 6 va 17,
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Cong ty Cb phiin Phit trién Hang hai
<4 11 V@ Thi Sau, phutmg Méy To, quén Ngd Quyén,
thanh pht Hai Phong

Bio cdo tdi chinh
Cho nam thi chinh két thiic ngay 31/12/2022

12. TAI SAN €O PINH VO HINH

Gié tri quyén sir Cing
dung dét
VND VND

Nguyén gid
Sé du ddu nim 3.200.000.000 3.200.000.000
56 dur cubi nim 3.200.000.000 3.200.000.000
Gié trj hao mon loy ké
5é du diu nam 447.916.681 447.916.681
- Khfiu hao trong nim 125.000.004 125.000.004
S6 dur cubi ndm 572,916.685 §72.916.6853
Gid trj con lgi
Tai ngiy diu nam 2.752.083.319 2.752.083.319

Tal ngay cubi ndm

XA R

2.627.083.315
_—

Quyén sit dyng dt tai Huyén Chéu Birc, tinh Ba Ria - Viing Tau dign tich 2,000m2 duge s dung lam Tram xing diu

Hang hai. Quyén sir dung it ¢ thoi han sir dung dén nam 2043.

13. CHI PHI TRA TRUGC

31/12/2022 01/01/2022
VND VND

a) Chi phi tra trude ngin han
- Céng cy dung cu xudt ding 234,973,093 144.565.529
- Chi phi bao hiém 16.026.915 -
- Chi phi tré trude ngin han khéc 168.466.427 201.147.656
419.466.435 345.713.185

b) Chi phi tri trrde diai han

- Céng cy dung cy xufit ding 409.615.803 324322327
- Gid trj quyén st dung dde (*) 3.927.772.679 4.0119.293.5935
- Chi phi sira chiva 25.488.814 193.225.702
- Chi phi trd trrde dai han khac 295.514.911 26.400.987
4.658.392.207 4.563.242.611

(*) Gid tri quyén sir dung g4t 14 tién thué dat i tién mét l4n tai s 11 Vi3 Thj Séu, phudng May To, quin Ngb Quyén,
thinh phé Hai Phong véi tong dign tich khu &4t thué 1a 376,7 m2, théi han 50 nim theo Quyét dinh 2109/QB-UBND

ngdy 11/05/2015 ciia UBND thanh phd Hii Phong.
Muc dich siE dung: Lam try s& chinh cing ty.
Tién thué dét tra tidn mét lin: 4.576.046.000 VND.
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Céng ty Cb phiin Phit trién Hing hii
S4 11 V& Thi Séu, phitmg My To, quin Ngd Quyén,
thanh phé Hai Phong

Bido cdo tai chinh
Cho nim thi chinh két thiic ngay 31/12/2022

14. PHAI TRA NGUOT BAN NGAN HAN

Bén lién quan
Céang ty TNHH Khai thac
Container Viét nam (Vinabridge)

31/12/2022 01/01/2022
Giatrj S0 cd khanang Giatrp S0 cdkha ning
tra ng trd ng
VND VND VND VND

3.052.548.038

3.052.548.038

Céng ty Cé phin Cang Cén Tho ; 71.547.053 71.547.053
7 - 3.124.095.091 3.124.095.091

Bén khic

Céng ty TNHH Piu tr Thuong - - 661.724.210 661.724.210

mai va Dich vy Vin tii Théi

Thinh Phat

Cang ty Cd phin Thuong mai Vit 895.255.200 895.255.200 - -

tur va Cung img Nhin lyc Thing

Long

TOUAX CONTAINER 1.215.561.816 1.215.561,816 - -

LEASING PTE LTD

TRITON CONTAINER 885.442.916 885442916 - -

INTERNATIONAL LIMITED

Phai tr cée dbi trong khac 4.917.704.437 4.917.704.437 9.884,123.180 9.884.123.180
7,913.964.369 7 013.064.369  10,545.847.390 _ 10.545.847.390

7.013.964.369 _

7,913.964.369

11.669.942.481
—

13.669.942.481
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Ciing ty Cd phiin Phit trién Hiing hii
gé 11 V5 Thi Sau, phudng May To, quin Ngé Quyén,
thanh phé Hai Phong

Bio cio tii chinh
Cho nim ti chinh két thic ngay 31/122022

16. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

- Trich trudc chi phi sén xuft kinh doanh

17. PHAI TRA KHAC

a) Ngiin hgn

- Kinh phi cong doan

- Béo hiém x3 hji

Nhan k¥ qu§, ky cuge ngén han

- b tire, lgi nhudn phai tra

. Cong ty TNHH Déu tu Xuéit nhip khéu Ngoc Viét (1)
+ Tién coe thic hign dw dn Béc Rach Chiéc - Phwde Binh
+ Tidn eoc thue hign die dn Bdc Rach Chiéc - Phiedrc Long A
+ Tién coe thue hign dy dn ICD Phudc Long

- Doanh thu sira chira cont chuyén ky sau

- Céc khoan phai trd, phii ngp khac

b) Ddi han

- Nhan kv qu§, ky cuge dai han

- Céc kho#n phai trd, phai nip khac

+ CBCNV gdp vén dir dn Bde Rach Chiée - Phuéc Bink (2)
+ Lai tién giri dw dn Bic Rach C hiée - Phuede Binh (2)

(1) Céng ty TNHH Dau tu Xuéit nhdp khiu Neoc Viét dite

H& Chi Minh theo Théa thujn nguyén tic gifta Cong ty Cé phéin Phat
fur Xut nhip khiu Ngoe Vigt va Cong ty C4 phén An Phi. Chi tiét céc
(2) S tidn CBCNV Céng ty 44 ngp dé gop vén dy 4n Bic Rach Chiéc - Ph
eiri tidt kigm c6 ky han véi s0 tidn 13i tuong img. Chi tiét thdng tin dy dn va

quan duge trinh bay tai Thuyét minh 56 06 va 10.

30

10.963.664.080

311212022 01/01/2022
VND VND
667.974.090 419.643.583
667.974.000 419.643.583
31/12/2022 01/01/2022
VND VND
140.073.445 169.591.183
217.181 7.668.704
$69.884.600 1.093.884.600
588.149.250 4.508.000.000
20.000.000.000 20.000.000.000
10.000.000.000 10.000.000.000
3.000.000.060 5.000.000.000
5.000.000.000 5.000.000.000
1.533.172.928 434.674.820
335.336.236 585.789.649
23.466.833.640 26.849.608.956
909.567.200 B25.856.000
54.941.439.080 54.303.559.265
43.977.775.000 43.977.773.000

F0.325.784.263

55.851.036.280

55.189.415.265

oc hop téc dﬂu tur phét trién ba du dn tai quin 9 thanh phé
trién Hang hai véi lién danh Cong ty TNHH Biu
dur &n xem tai Thuyét minh 6 06 va 10.

wéc Binh, S& tién chua sir dung dén duoc
cic khoan tra trde cho nguoi ban ¢ lién
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Cong ty Cb phiin Phit trién Hang hii
84 11 V5 Thi Séu, phutmg Méy To, quin Ngd Quyén,

Biio cho tii chinh
Cho nim tai chinh két thic ngy 31/12/2022

thimh phé Hai Phong

b) Chi tiét vin @du tu cia chi s hiru

31/12/2022 Ty 1¢ 01/01/2022 Ty 1
VND (%8) VND (%)
Téng Céng ty Hang hai Viét Nam 45.900.000.000 51  45.900.000.000 51
Ciic cb déng khac 44.100.000,000 49 44.100.000.000 49
9(.000.000.000 100 90.000.000.000 N 100
¢) Cic giao dich vé vin véi cic chil s¢ hiru vi phéin phi eb tire, chia lgi nhudn
Nam 2022 Nam 2021
VND VND
Vion dhu tu cia chi s& hitu
- Vén gop ddu ndm 90.000.000.000  90.000.000.000
- Vén gdp cudi ndm 90.000.000.000  90.000.000.000

Ch tirc, 1gi nhudn di chia

- C4 tike, lgi nhugn phdi tré dau nam

- (06 nre, lpi nhudn phai tra trong nam

+ Cb tirc, lgi nhudn chia trén lgi nhudn ndm trude
- Cé tire, lgi mhudn da chi ra bang tién

+ Cé tire, loi nhudn chia trén lgi nhudn nim trude
- C8 tike, loi nhugn con phai tra cudi nam

d) Cb phiéu

$4 hrong cb phiéu diing ky phét hinh

S luong cb phiéu da phat hanh va gop vén ddy da
- C6 phiéu phd thing

4 lugng ¢b phiéu duge mua lai (CO phiéu quf)

- €4 phiéu phé thing

$4 hrgng cb phigu dang luu hanh

- Cd ph.l‘-xfﬂ phd thong

Meénh gid cb phiéu dang luu hanh (VND)

¢) Cic qui Cong ty

- Qu¥ déu tr phét trién

4.508.000.000
7.200.000.000
7.200.000.000
(11.119.850.750)
(11.119.850.750)

16.199.996.400
16.199.996 400
{11.691.996.400)
(11.691.996 4001

588.149.250

4.508.000.000

31/12/2022 01/01/2022
VND VWD
9.000.000 9.000.000
9.000.000 9.000.000
2.000.000 a.000.000
2 !

2 2
8.959.093 8.959.5098
8.999.994 8,999,908
10.000 [0.000
31/12/2022 01/01/2022
VND VND

18.989.301.750

16.830.983.651

18.989.301.750
—_—

16.830.983.651

Led
[ =]



Cong ty Cb phin Phit trién Hang hii

$6 11 Vi Thi Sau, phirtmg Mdy To, quin Ngb Quyén, Bio cdo tai chinh
thanh phé Hai Phong Cho nam thi chinh két thic ngay 31/12/2022

19. CAC KHOAN MUC NGOA1 BANG CAN pOI KE TOAN VA CAM KET THUE HOAT DONG

Tai sdn thud ngoal

- Céng ty Cb phin Phat trién Hang hai - CN TP, H& Chi Minh ky hop ding sb 01-18/HDTB Cidee véi Cdng ty Lién
hop Xy dyng Van Cubng 42 thué bai (Theo Hop dbng hep téc kinh doanh sb 01/HTKS-710&VC.2017 gitta Cong ty
Lién hop Xdy dimg Van Cudmg va Cong ty 4 phin Xay dyng Cong trinh giao thng 710) tai dia chi: Phutmg Binh
Thiing, thi xa DT An, tinh Binh Duwong.

+ Dién tich thué bii li: 21.315 m2;

+ Nha van phong la: 200 m2;

+ Muc dich sir dung bii: ding chira container va cic dich vy lién quan téi container;

+ Hinh thire tré tién: Hang nam;

+ Don gi4 thué bai; Nha van phéng: 7.000.000 déng/thang (43 bao gbm thué GTGT). Thué bai: 213.150.000
déng/thang (34 bao gbm thué GTGT). T ngdy 01/07/2018, tidn thué bai 1a 191.835.000 dong/thing (da bao gom thué
GTGT),

- Céng ty C6 phin Phét trién Hang hai ky hop déng mua bén tai sin 12 nha, ddt thuge s& hitu Nha nude tai 6 11 V8 Thi
Sau, phudmg Méy To, quin Ngd Quyén, thinh phé Hai phong véi tong dign tich khu bt thug 12 376,7 m2, thoi han 50
nfim theo Quyét dinh 2109/QD-UBND ngay 11/05/2015 cia UBND thanh phé Hai Phong,

Muc dich sir dung: Lam try s0 chinh cing ty.

Tién thué @it tr tién mit ldn: 4,576.046.000 VND.

- Céng ty CA phin Phit trién Hang hai thué si dung khu dét tai Km 7 Xa L§ Ha N§i, phudng Phuéc Long A, quin 9,
thianh phé H& Chi Minh theo Quyét dinh sb 5606/OD-UBND ngy 25/10/2016 ¢ 1am bii trung chuyén container, voi
téng dién tich 18.581,1 m2. Theo Quyét dinh nay, Cong ty phai tré tién thué ddt hing nim 14 867.421.491 dong/nam.

. Céng ty Cé phin Phat trién Hang hai thué sir dung khu 4dt tai sb 41 Nguyén Vin Linh, phudng Phic Pong, quin
Long Bién, thinh phé Ha Ngi theo Quyét dinh 54 1508/QD-UBND ngay 01/04/2019 ¢ lam bai trung chuyén container,
voi thng dién tich 10.140,5 m2. Theo Quyét dinh nay, Cong ty phai tra tidn thué @ét hing nim theo voi sb tien
724.031.700 dong/nam.

. Cong ty Cb phin Phat trién Hang hai ky hop déng sb 124/HDTD ngay 30/06/2014 vai Uy ban nhin dén Thinh pho
Hai Phong dé thué dét tai phuémg Déng Hai 1, quin Hii An, thanh phé Hai Phong, Vi tri, chi gidi khu dét dugce xic
dinh theo ban @8 dia chinh (trich do) t¥ 1§ 1/500 do Cong ty Cb phin Tr vén Thiét ké Cong trinh Xdy dung Hai Phang
lp duge Sér Tai nguyén va Moi muimg kiém tra ngiy 08/01/2006. Téng dién tich dfit thué 12 53.808,6 m2.

+ Thoi gian thué dét: Tir ngay 15/09/1998 den ngdy 15/09/2048;

+ Hinh thire tra tign: Hang nim;

+ Muyc dich thué ddt: Thye hién Dy dn DAu tr xdy dung trung tm giao nhén, bao quén vi sira chita Container;

+ Céng ty phii trd tién thué &4t hang niim theo quy dinh hién hanh cda Nha mroc,

- Céng fy C& phin Phét trién Hang hai ky hop déng sb 18 HD/TD ngay 14/05/1998 véi 5¢ Dia chinh Thanh phé Hai
Phng thué dit tai phudng Van My, quin Ngb Quyén, thinh phé Hai Phong. Vi tri thué dit duge xdc dinh theo ban
trich luc tir to ban dé dja chinh 1ip ty 1§ 1/500 duge S& Dia chinh thdm dinh. Téng dién tich thué 14 20.215,92 m2.

+ Thoi gian thué ddt: 30 nam ké tr ngay 14/05/1998;

+ Hinh thire tra tién: Hang nam;

+ Muc dich st dung: Khai thic, quén 1Y va vin chuyén Container;

+ Cong ty phai tri tién thué ddt hang nam theo quy dinh hi¢n hanh cia Nha AL,

. Céng ty Cé phin Phét tridn Hang Hii - CN TP, Hé Chi Minh ky hop déng thué sb 0603-2020/HDTB ngay
30/12/2019 véi Cong ty TNHH Thuong mai Dich vy diu tir Long Binh dé thué bii container toa lac tai td 5, khu bén
do, phudmg Long Binh, duémg s6 11, quin 9, TP. Ha Chi Minh, véi thng dién tich 53.440 m2.
+ Muyec dich thué bai: chira container rfng hofic container co hing va khai thic edc dich vu kho bii lién quan 1di
container;
+ Hinh thire trd tién: Hing nim;
+ Pon gid thué: Tién thué bai | thang la: 9.072 déng/m2, tong tién thud 13 484.807.680 ddng/thang (43 bao gom thué
GTGT). Don gid ndy 4p dung cho nam 2020. Céc nam tiép theo didu chinh nhir sau:

Tir thang 07/2021: Piéu chinh gia phin dién tich khu vyc 2 (20.900m2) véi gid thué 13 9.800 déng/m2

Tir thang 07/2022; Diéu chinh gia phin dign tich khu vye 1 (19.040 m2) va khu vire 3 (13.500 m2) véi gia thug |3
9,800 déng/m2.

Céc nam tiép theo cir 03 nam diéu chinh gid mdt 1in ting/gidm (néu c6) theo gid thi truémg nhung khong vurgt qua 8%,

33
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Cong ty Cb phin Phit trién Hang héi

g4 11 V@ Thi Séu, phutmg May To, quén Ngd Quyén, Bio céo tai chinh
thanh pho Héi Phong Cho naim tAi chinh két thic ngay 31 11212022
¢) Ngogi té ciic logl

31/12/2022 01/01/2022
-ush 65.661,52 126.442,07

20. TONG DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

_ Nam2022 Nam 2021

VND VND

Doanh thu bin hing 93.403.461,806  92.812.109.714
Doanh thu cung cép dich vu 118.205.501.015  128215.870.951

211.608.962.821 221.027.980.665

Trong d6: Doanh thu a6i v6i cie bén lién quan 30.159.237.518 __ 24.482.774.770
{Xﬂmt!'tﬁngtinnhiliéttaiThuyétmmhli} e S

21. GIA VON HANG BAN

Nim 2022 Nam 2021
(43 diéu chinh)
VND VND
Gid vén cia hing héa di ban 91798.850.098  §7.369.488.803
Gia vén ciia dich vy 48 cung cdp 95446.839.812 110.941.532.886

~188.245.680.910 _ 198.311.021.694

Trong d6: Mua hang tir ciec bén lién quan 2.304.704.614 8.524.484.367
(Xem thong tin chi tiet tai Thuyét minh 35)

13, DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

Nam 2022 Nam 2021
VND VND

Lai tién g, 18 cho vay 2.597.140.042 2,742.168.370
Lai ban cac khodn diu tu - 414.739.300
Cb tire, lgi nhudn dugc chia - $55.000.000
Li chénh léch ty gia phit sinh trong nam 272.218.092 §3.069.620

T 2.869.358.134 3.795.877.490
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Cong ty Cb phiin Phat trién Hang hai
gb 11 V& Thi Séu, phutmg Méy Ta, quin Ngd Quyen,
thanh phd Hai Phong

Bio cao thi chinh
Cho ném tai chinh két thiic ngay 3171 2/2022

13, CHI PHI TAI CHINH

LE chénh léch ty gid phat sinh trong narm

L3 chénh léch ty gid do danh gid lai sb dur cudi nam

Dy phong gidm gid chimg khodn kinh doanh va tén thit déu tw
Chi phi tai chinh khic

54. CHI PHI BAN HANG

Chi phi djch vy mua ngodl
Chi phi khac bing tién

15, CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nguyén liéu, vt ligu
Chi phi nhin cong

Chi phi khdu hao tai san ¢6 dinh
Chi phi du phong

Thué, phi, 1€ phi

Chi phi djch vy mua ngodi

Chi phi khéc biing tién

46. THU NHAP KHAC

Thu nhip tir nhweng bén, thanh 1y tai san cb djnh
Tién phat thu dugc

Thu nhép tir ban than cli

Thu nhp hao hut phin bdn do vin chuyén

Thu nhép tir hoa hing dai 1y khing phii tré

Tai sén, cong cy dung cy kiém ké phat hign thira
Thu nhéip khdc
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Nam 2022 Nam 2021
(da diéu chinh)

VND VND
122.323.991 28.352.953
£.043.345 65093438

- (1.063.114.374)

- 3.456.230
130.367.336 (966.211.733)
Nam2022 _ Nam 2021
VND VND
21.400,000 =
1.551,218.280 2.140.349.585

2.140.349.585
—_—

Nim 2022 Nam 2021
{da diéu chinh)

VND VND

234 865.745 370.087.013
$.130.248.109 0 649.085.730
485.755.474 411.096.258
16.264.757 171.194.386
2.800.000 6.418.182
1.588.764.298 1.820.389.739
3.835.628.496 1.769.858.233
14.294.326.879  14.198.129.543

Nam 2022 Nam 2021
VND VND
1.547.123.248 601.363 636
166.508.000 :

. 10.883.286.954

94,047.500 £49.080.500

- 62,254,008

257.270.270 .
64,540,197 152.926.477

2.129.489.215

12.348.911.575



Céng ty Cé phiin Phat trién Hang hii
g4 11 Vo Thi Séu, phudmg My To, quén Ngd Quyén,
thanh phé Hai Phong

Bdo cio thi chinh

Cho niim tai chinh két thic ngay 3 1/12/2022

27. CHI PHI KHAC

Chi phi bén than e

Céc khoan bj phat

Chi ung h{ quy vacein covid

Chi phi hao hut phin bon do van chuyén
Chi phi khac

58 CHI PHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Téng loi nhuin ké toan trude thué TNDN
Cac khoan didu chinh ting

- Chi phi khing hgp 1€

Cic khodn diéu chinh giam

. Cé nie, i nhudn dwge chia

Thu nhip chju thué TNDN

Chi phi thué TNDN hién hanh (th ué sufit 20%)

Nim 2022 Mam 2011
YVHND VND

- 10.323.570.156
2.521.016 10.208.9938
- 444.476.261
00,966,250 645.778.340
60.950.560 272.220.943

154.437.826

Nam 2022

VND
12.210.369.939
2.521.016
2.521.016

12.212.890.955

11.696.954.698
—_——

Mam 2021
ik .

VYND
11.792.525.943
150.792.750
150.792.730
(555.000.000)
(553.000.060)
11.388.318.693

2.442.578.191

Cic khodn diéu chinh thué TNDN ciia cdc ndm trurde vao thué TNDN phai ndp

ndm nay
Thué TNDN phéi ndp diu nim
Thué TNDN 42 np trong nim

Thué TNDN phii np cubi nim

29, LAI CO BAN TREN CO PHIEU

655.030.361
(2.992.212.433)

2.277.663.739

619.496.018

1.987.107 446
(4.229.236,842)

105.396.119

655.030.361

Viéc tinh todn 14 co bn trén cb phiéu ¢d thé phin phéi cho céc cb dong s& hifu cé phin phd thing cia Cong ty duge

thire hién dua trén cac 56 lidu sau:

Loi nhufn thudn sau thué
Loi nhudn phén bd cho cé phiéu phd thong
Cé phiéu phd thong huu hinh binh quén trong nam

Lii co bin trén cb phiéu

Céng ty chua co dy tinh trich Quy khen thuémg, phic lgi va Quy khen thuéng Ban d

cic thiri diém 14p béo céo tai chinh.

Tai ngdy 31 thng 12 nam 2022, Céng ty khong c0 céc cb phiéu cé tiém nling suy gidm 13i rén ¢d phiéu.

Nam 2022 Niim 202 |
VND VYND
9.767.791.748 9.514.862.204
0.767.791.748 9,514.862.204
8,099,558 8,999,598
1.085 1.057

—_————

iy hanh trén Loi nhudn sau thué ti



Céng ty Cb phiin Phit trién Hang hai
g4 11 V& Thi Sau, phutmg May To, quéin Ngd Quyén,
thanh phd Hai Fhong

Rio cio tai chinh
Cho nam tai chinh két thic ngay 3141212022

e

30. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Chi phi nguyén ligu, wviit liéu
Chi phi nhén cong

Chi phi khéu hao ti sin ¢b dinh
Chi phi dy phong

Chi phi dich vu mua ngodl

Chi phi khéc bing tién

31. CONG CU TAl CHINH
Quin 1y rili ro tai chinh

Nim 2022 Nam 2021
_(aa diéu chinh)

VND VND
§.491.838.012 4.097.424.375
23.466.759.091 26.581.078.837
3.791.461.943 5.950,629.331
16.264,757 171,194 386
53.730.988.759 77.683.508.366

25.863.457.824  14.379.884.045

128.863.719.560

113.360.770.386

Céc loai rii ro ti chinh cia Cong ty c6 thé gap phai bao gom rii ro thi trwong, i o tin dung va riii ro thanh khoan,
Cong ty da xay dung h§ théng kiém sodt hiim dam béo sy cin bing & mirc hop ¥ gita chi phi rdi ro phat sinh v chi
phi quén 1y riii ro. Ban Téng Gidm ddc Cong ty c6 tréch nhigm theo dgi quy trinh quan 1y riii ro dé dam bao sy cin bang

hop 1y giita rii ro va kiém soét rii ro.

Riii ro thi truwdmg

Cong ty c6 thé s& gip phai cde rliro thi trtmg nhu: ty gi4 hoi dodi, 141 sudt,

R ro vé ty gid hoi dodi:

Céng ty chiu riii ro ve ty gid khi ¢b céc giao dich thye hién biing don vi tién 1§ Khic vai dbng Vigt Nam nhu vay, doanh

thu, chi phi, nhip Kkhiu vit t, hing héa, may moe thiet bi,...

Rii ro vé 13l sudt:

Cong ty chiu rii ro v& 1ai sufit do gid tri hop 1§ cila cdc ludng tidn trong trong lai clia mdt cong oy tai chinh s& bign dong
theo nhimg thay dbi ciia 121 sufit thi trudng khi Céng ty cb phat sinh cic khodn tién gir c6 hode khéng co ki han, cac

khodn vay vA ng chiu 131 suit th néi, Cong ty quan Iy rii ro

Riif ro tin dung

! . {&i sudt bing céich phan tich tinh hinh canh tranh trén thi
trirbmg d& ¢b duge cic 151 sudit c6 loi cho myc dich cla Cong ty.

Riii ro tin dung 14 rii ro ma mét bén tham gia trong mit cdng <y tai chinh hoflc hop dbng khong cd kha ning thye hién
dwoe nghfa vy ciia minh 430 dén tdn tht vé tai chinh cho Cong ty. Cong ty o6 cAc rui ro tin dyung tir hoat dong san sudit
kinh doanh (chii y&u d0i véi céc khodn phai thu khach hing) va hoat d6ng tai chinh (bao gbm tién giri ngdn hing, cho

vay vi cdc cong cyl tai chinh khic).

Tir 1 ndm Trén 1 nim Trén 3 nam Cong
trér xudng dén 5 ndm
VND VND VND WND
Tai ngay 31/1 1/2022
Tién va cic khoén trong duong tién 19.340.742.106 : - 19.340.742.106
Phai thu khach hang, phai thu khac 40.253.075.495 685.664.205 - 40.938739.700
Ciac khoin cho vay 58.290.000,000 - . 58.290.000.000

117.883.817.601

a7

685.664.205 - 118.569.481.806



Cong ty C phin Phit trién Hang hii

g4 11 V& Thi Sau, phutmg May To, quin Ngd Quyén,

thanh phé Hai Phong

Bio cio tai chinh
Cho nim tai chinh két thic ngay 3 1/12/2022

Tai ngay 01/01/2022

Tién

Phai thu khich hang, phai thu khiac
Céc khoén cho vay

Tir | nim Trén 1 nam Trén 5 nim Céng

trdy xubng dén 5 nam
VND VND VND VND
17.689.928.569 - - 17.689.928.569
50.528.730.133 727.865.250 - §1.256.595.383
55.800.000.000 - - 55.800.000.000

124.018.658.702

Riki ro thanh Ekhodn

Riii ro thanh khodn 1 i ro Céng ty gip kho khan khi

Thivi han thanh todn cia ¢ac khodn ng pha

sir dong tién cilia cac khodn gbie) nhr saw:

727.865.250

- T 124.746.523.9582

thye hién cdc nghia vy ti chirh dén han thanh todn do thidu von.

: tril tai chinh dya trén cdc khodn thanh todn dy kién theo hop déng (trén co

Tai ngay 31/12/2022
Phai trd ngudi ban, phai tra khac
Chi phi phai tré

Tir | nim Trén 1 ndm Trén 3 ndm Cong
trdr xudng dén 5 nam
YWHND VND VND VND

31.380.798.009
667.974.090

55.851.036.280 - £7.231.834 289
i - £67.974.090

32.048.772.099

Tai ngdy 01/01/2022
Phai tra nguoi bén, phii r khic
Chi phi phi trd

40.519.551.437
419.643.583

—

£5,851.036.280 - £7.809.808.379

05,.708.966.701
419.643.583

§5.189.415.265 2

40.939.195.020

Céng ty cho ring mae d tip trung riii ro déi vai
cac khoan ne dén han tir dong tién tir hoat ddng ki

33

55.189.415.265

- 96.128.610.285

__—_ﬁ

vige trd no 12 co the kibm sodt dugc. Cong ty ¢d kha nang thanh toan
o doanh va tién thu tir cdc tai san @i chinh déo han.



Céng ty Cb phin Phit trién Hang hai

<4 11 Vo Thi Séu, phubng Méy Ta, quin Ngb Quyén, Bio cdo thi chinh
thanh phé Hai Phong Cho nim tai chinh két thic ngay 31 /12/2022

32, THONG TIN KHAC

1. Viée hodn dbi adt voi Cong ty Ch phiin SACA (viét tit 1a SACA) vi ban giao dét cho Cong ty TNHH Vinh
Le (viét tit 12 Vinh Ljc)

- Can cir theo:

+ Quyét dinh sb 77TKTS.T.QH ngay 22/01/1999 cia Kién tric su trudng thinh phé H Chi Minh vé viée phé duyét
quy hoach chi tiét ca chu déit, ty 1¢ 1/2000 dy 4n Khu dén cu Bac Rach Chie;

+ Quyét dinh s 456 |/KTST-DB-2 ngay 25/12/2001 clia Kién triic su triémg thanh phé Hb Chi Minh vi viéc phé duyét
quy hoach ty 1€ 1/500 dy 4n cia SACA,;

+ Hop dbng sb 69/VMD-SACA ngdy 15/12/2003 gitta Céng ty v SACA. ;

Céng ty 42 dong ¥ hodn 441 18.137 m2 dét nong nghiép (do Cong ty 43 dén bt nim 1997) cho SACA dé nhin 2.943,27
m2 ¢t nén ¢ ha tng (twong tng véi 06 16: E19, Fa1, E22, E23, E24, E25 thudc dy an da duge duyét quy hogch 1/500
ciia SACA).

Tinh dén thoi diém hién tai, Cong ty da nhin dwgc tidn t4i dén bil tir SACA 4&i véi cac 16 E19; E21, E23, E24, B25
(nhdn tién t&i dén b thay cho vige nivin ddt); chua nhén dugc tidn thi dén bl A0i véi mt phén ciia 16 E22 véi dién tich
thue té 13 432,22 m2.

Cong ty da ban giao cho SACA 14,533 m2 dht. Dién tich chua bin giao dit cho SACA theo hgp déng 69/VMD-SACA
a1 kv 14 3.604 m2, Tuy nhién, dién tich nay lai dang ném trong phén dién tich 6.748 m2 &ét co tranh chip vdi Cong ty
TNHH Vinh Loc nén Cong ty kKhong thé ban giao duge cho SACA.

Néu xét theo ty 1¢ quy 4bi dién tich duge thyre hién tai Hop déng 69/VMD-SACA thi dién tich ddt nong nghigp con
thiéu niy twong img voi 547,54 m2 4t nén c6 ha ting tai khu vyc dy dn cda SACA. Céng ty c6 nghia vy phai tri cho
SACA dit hodc tién theo gid tri tuong drong phén di¢n tich dat nay.

Hién tai, Cong ty chi con 16 E22 v6i di¢n tich thyre té 14 432,22 m2, nho hon dién tich cdn phai tra cho SACA la 115,32
m2.

Néu xét theo dom gid ti dén b binh quin ma Cong ty 43 nhan duge tir SACA trong viéc dén bi 05 16 dit rude diy
(dién tich 2.511,05 m2) vai <6 tidn 12 32,280.510.000 ddng thi don gid binh quén tbi thiéu s& 1 12.855.000 dong/m2
(lam tron). S& tién du kien téi thiéu phai tra cho SACA la khoang 1.482.438.600 dbng (115,32 m2 x 12.855.000d/m2).

Hai bén 58 xem xét gidi quyt céc viéng méc ndy sau khi 6 quyét dinh clla co quan Nha nudc ¢6 thim quyén.

2. Dién tich dft tranh chiip 6.748 m2 phdi ban giao cho Cong ty TNHH Vinh Loc cu thé nhu sau:

- Cong ty TNHH Vinh Lée c6 quyén sir dung d0i voi 6.748 m2 44t tranh chép vai Céng ty Cb phin Phit trién Hang hai
tai phuong Phude Long A, quin 9, TP 4 Chi Minh theo céc van ban:

+ Quyét djnh sb 432/QD-BTNMT ngay 07/02/2018 ciia B Tai nguyén v Moi trudmg vé giai quyét tranh chip dat gilta
Vimadeco va ¥inh L{c,

+ Vin bin s 1409/UBND-NCPC ngay 17/04/2019 cia UEND thanh phé Ha Chi Minh vé viéc gidi quyét khiéu nai,
kién nghj cia Cong ty TNHH Vinh Loc tai Quén 9, thanh phb Ho Chi Minh,

+ Bién ban giao dit ngay 13/06/2019 cia Thanh tra thanh phé Hé Chi Minh vé vigc thi hanh Quyét dinh sh 432/QD-
BTNMT ngay 07/02/2018 cia Bo Tai nguyén va Mai trudmg;

Nhu véiy, Cong ty phai giao lai 6,748 m2 dit cho Vinh Léc (dién tich do hién trang hién nay 1a 6.833,3 m1).

- Do c6 su chénh léch vé dién tich gitra Quyét dinh 432/QD-BTNMT va vin ban <b 1409/UBND-NCPC, Cong ty d3 aé
nghi B¢ Tai nguyén vaa Mai trudmg cho ¥ kién. Tuy nhién, vin bin trd 151 ciia Bo ciing khong xdc dinh ¢y thé Cong ty
phai ban giao theo difn tich ndo.

- Vi vily, Cong ty s& tién hanh ban giao sau khi nhin duge vin bin huong diin hodic quyét dinh ban giao cla cac ca quan
chirc ning ¢ thim quyén.

33, NHUNG SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NAM TAI CHINH

Khong c6 sy kién trong yeu ndo Xdy ra sau ngy két thic nam tai chinh doi hoi phai duge diéu chinh hay cong bé trén
Biao cdo tai chinh nay.

39
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Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hai

g6 11 V@ Thi Sau, phutmg Méy To, quin Ngd Quyén,

thanh phé Hai Phang

Bdo cio tii chinh
Cho nam tii chinh két thic ngay 31/12/2022

35, NGHIEP VU VA O DU VOI CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch vi méi quan hé gilfz cdc bén lién quan va Céng ty nhu sau:

Bin lién quan

Tong Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Céng ty Vin tii Bién Vinalines

Cong ty Vin tai Bién Container Vinalines

Cing ty Cb phin Vin ti bién Viét Nam (Vosco)
Céng ty Cb phin Vinalines Logistics Viét Nam

Méiquan hé
Cong ty mg

Cing Cong ty mg
Cing Cong ty mg
Cing Cong ty mg
Ciing Cong ty mg

Céng ty TNHH Khai thic Container Viét Nam (Vinabridge) Cung Cing ty mg

Cong ty TNHH MTV Vin tai Bién Dong
Céng ty TNHH Cang Qubc té Cai Mép
Céng ty C6 phén Hang hai Dong Do

Céng ty Cé phin Cang Cén Tho

Céng tv Co phin Logistics VIMC

Céang ty Cb phén ai 1y Hang hii Vit Nam
Cong ty Cd phin Cang Hai Phong

(ing Hoang Thanh Hai

Ong Phan Tuén Linh

Ong Doan Ngoc T4

Ong Nguyén Chi Kién
Ong Vil Trubmg Giang

Cing Thin Trong Thao
Omg Trinh Vi Khoa

Ong Vi Chau Thinh

Ong Dio Hong Chuong
Ba Trin Thi Thanh Thu¥
Ba Vi Thj Diép

Ba Duong Thu Hién
Ong Pham Quéc Hing

Ba B Lan Huong

Ngodi cde thing tin vei cic bén lién quan d4 trinh bay tai ¢

trong nim vdi cic bén lién quan nhar saw:

41

Cung Cong ty mg

Ciing Cong ty mg

Cung Cong ty me

Ciling Cong ty mg

Clng Cong ty meg

Ciing Cong ty mg

Cing Céng ty me

Chi tich Hoi déng quan trj (Mi&n nhiém ngy 30/06/2022)
Chii tich Hoi dng quén fri (B& nhiém ngay 30/06/2022)
Thanh vién HOi déng quin trj (Mién nhiém ngly
30/06/2022). Téng Gidm dbe (Mién nhiém nghy
01/07/2022)

Thanh vién Hoi déng quan tri/ Phé Tong Giam dbe

Thanh vién Hoi déng quin i (Mifn nhiém ngay
30/06/2022)

Thanh vién Hoi déng quin i (Mién nhiém ngay
30/06/2022)

Thanh vién Hoi ddng quan trj (B nhi¢m ngay 30/06/2022)
Téng Gidm dbc (BS nhiém ngay 01/07/2022)

Thanh vién Hoi dbng quén trj (BO nhi¢m ngiy 30/06/2022)
Thanh vién Hi déng quén trj (B4 nhigm ngdy 30/06/2022)
Truémg Ban Kiém sodt (Mién nhiém ngay 30/06/2022)
Trrémg Ban Kiém sodt (B6 nhiém ngy 30/06/2022)
Thanh vién Ban Kiém sodt (Mién nhi¢m ngay 30/06/2022)
Thanh vién Ban Kiém sodt (BS nhigm nghy 30/06/2022)
Truémg Bai Container tai Hai Phing

Thanh vién Ban Kiém sodt

4c thuyét minh trén. Cong ty cbn cb cic giao dich phat sinh



Céng ty CO phiin Phat trién Hang hii
G4 11 V5 Thi Sau, phudng Méy To, quiin Ngd Quyén,
thanh phé Héi Phong

Bido cdo thi chinh

Cho nam tai chinh két thisc ngdy 31/12/2022

Doanh thu bin hang, dich vyt

Céng ty Cb phin Vin tai bién Viét Nam (Vosco)

Cong ty TNHH Khai thac Container Viét nam (Vinabridge)
Céng ty TNHH Céng Qube t& Céi Mép

Céng ty TNHH MTV Van tii Bifn Déng

Céng ty Cé philn Logistics VIMC

Céng ty Cb phén Dai 1y Hang hii Viét Nam

Mua hing héa, dich vy

Céong ty TNHH Khai thic Container Viét nam (Vinabridge)
Chng ty Cco phﬁn Cing Cén Tho

Téng Cong ty Hang hai Viét Nam - CTCP

Cong ty TNHH MTV Vin tai Bién Ding

Céng ty TNHH Cang Qubc té Cai Mép

Céng ty Cb phin Dai ly Hang hdi Viét Nam

Céng ty Cd phén Cang Hai Phong

Céng ty C6 phin Cang Sai Gon

Céing ty C phin Tu véin xdy dung cong trinh Hing lii (CMB)

Giao dich véi cie bén lién quan khac nhir sau:

Thu nhiip cia nguii quin 1y chi chiit

Ong Hoéng Thanh Hai

- Ong Nguyén Chi Kién

Ong Vi Trutmg Giang
Ong Boan Ngoe T

Ong Thin Trong Thio
Ba Trin Thi Thanh Thiy

- Bi Duong Thu Hién

Ba D& Lan Huong

- (Ong Phan Tuéin Linh

Ngoii giao dich v&i bén lién quan néu trén,

Ong Trinh Vi Khoa
(ing Vil Chéu Thanh
(Ong Pao Hong Chuong
Ba Vil Thj Digp

Ong Pham Quoc Hing

dur tai nzdy két thic nam tai chinh vai Céng ty.

Nam 2022 Nam 2021
VND YND
20.159.237.518 24.482.774.770
= 35.668.385

5.132.102.501
14.836.909.091

10.305.253.038
14.052,599.934

- 84.162.252
1.425.926 5.090.911
188.800.000 -
2.304.704.614 §.524.484.367
1.131.566.214 6.601.112.894
122.057.950 470.381.235
458,054,196 642.853.873
- 282.063.636
144.000.000 504.000.000
419.064.436 20.932.727
1.360.000 £40.000
- 2.300.000
28.601.818 -
Nam 2022 Mim 2021
VND VND
348.412208 475.200.000
521.290.583 450.000.000
306.280.000 407.550.000
330.841.312 479,400,000
54,222.000 36000000
£6.279.000 54.000.000
49.459.000 42.000.000
73.417.000 28.466.667
39.500.0:00 -
227.909 827 .
39,500.000
39,500.000 -
40.500.000 -
328,054,339

cic bén lién quan khic khong phét sinh giao dich trong ndm v khing cé sé



Céng ty Cb phiin Phat trién Hang hai

Sh 11 V@ Thi Sau, phutmg Méy To, quiin Ngb Quyén, Bio cdo tai chinh
thanh phd Hai Phong Cho nfim tai chinh két thitc ngdy 31/1 2/2022

16. SO LIEU SO SANH

S liéu so sanh 12 <& ligu trén Béo cdo tai chinh cho nam thi chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 da duge Cong 1y
TNHH Hang Kiém todn AASC kiém toén.

Ban Téng Gidm dbc Cong ty dd quyét dinh didu chinh hdi th mot s chi tiéu trén Bio cho thi chinh cho nm thi chinh
két thirc ngay 31/12/2021 can et theo Thong bao két qui Kiém toén nhi nudc <& 1122/TB-KTNN ngy 27/12/2022.
Theo 46, mdt s chi tiéu trén Bdo céo tai chinh cho nam tai chinh két thilc ngay 31/12/2021 duoe didu chinh, ey thé nhy

Sau

M sb b ligu trén Béo sé liéu didu Chénh l&ch.
cho thi chinh nim chinh lai
trude
VND VND VND
a) Bing Cin abi ké todin
- Dy phong phii thu nghin han khé 137 (4.610.932.736) (4.324.240.421) 286,692,315
doi
- Thi sén ¢b dinh hitu hinh 221 72 .432.585.455 20.159.355.156  (2.273.230.299)
- Dy phong glam gid diu tu tai (23.000.024.475) (22.609.396.852) 390.627.623
chinh dai han
. Thué va céc khoan phii ngp Nha 313 1.551.876.844 1.232.694.772 (319.182.072)
nurdc
- Loi nhuén sau thué chira phéan 421b 10.791,590.493 0.514.862.204  (1.276.728.289)
phbi nim nay
b) Bio cdo Két qui kinh doanh
. Gid vin hang bén 04 106.037.791.395  198.311.021.694 2.273.230.299
- Chi phi tai chinh 07 (575.584.110) (966.211.733) (390.627.623)
- Chi phi quén Iy doanh nghiép 09 14.484.821 858  14.198.129.543 (286.692.315)
- Chi phi thué thu nhap doanh 15 2.506.845.811 2.277.663.739 (319.182\072)
nghiép hién hanh .
¢) Bao cdo Luu chuyén tién té
Khéu hao tai san b dinh v bt 02 3.677.399.032 5.950.629.331 2.273.230.299
déng san diu tu
Céc khoan du phing 03 (214.600.050) (891.919.988) (677.319.938)

|| N \[b

Nguyen Thuf‘!’ﬁu Nguyen Thuy¥hn
Ngudi lip biéu Truéng phong Ké todn Téng Giam ddc
Hai Phong, ngay 28 thdang 02 ndm 2023




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Pic ldp — Ty do — Hanh phic

$6: A414/PTHH-BC

Hai Phong, ngay vzjrhcing G nam 2023

BAO CAO
Tinh hinh hoat déng san xuéit kinh doanh nim 2022 va
phwong hwéng, nhiém vy, ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2023

Kinh giri:  Dai hdi dong cé d6ng thudng nién nam 2023
Cong ty cd phan Phat trién Hang hai

Theo phﬁﬂ cong ciia Hoi dong quan tri Cong ty, Ban diéu hanh Cung ty xin bau céo
Pai hoi dbng cb dong thudng nién nam 2023 Cong ty cb phén Phat trién H&ng hai vé tinh

hinh hoat ddng san xuAt kinh doanh n&m 2022 va phuong huéng, nhiém vy, ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2023 cua Cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Két qua hoat dgng SXKD 2022:
1.1 Piic diém finh hinh:

Céng ty budc vao thye hién ké hoach nam 2022 tr-:mg tinh hinh con it nhidu kho
khiin. Gia thué dét ting cao dﬁc biét 14 tai khu vire Thanh phu H& Chi Minh; Vi tri dia 1y cic
kho bai khong con thudn 1¢i d6i vai hoat ddng khai thac ciia cac hang shipping line nén chi co
thé khai théc container leasing va cho thué co s ha thng. Hoat déng vén tai vn gip nhiéu
khé khan, mét sb khach hang 16n da thay dbi phuo*ng thire vén chu}ren tir dudmg bd sang
duomg thuy do anh hudng cua dai dich Covid-19, gla dau ting cao, nguon hang cia Cong ty
chii yéu qua cac don vj trung gian nén gid cudce thap din t&i hoat ddng nay chua dat higu qua.
Nam 2022 12 mot nam bién dong 16n vé gié xang déu do anh hufmg ctia chién tranh gilra Nga
va Ucraina; Gi4 xang ddu lién tuc bién dong khé ludmg, co lic chiét khiu 4m dén tdi hiéu qua
hoat dong cung cép nhién liéu sut giam nghiém trong.

1.2 Cdc chi tiéu niam 2022:

Chi tiéu kinh doanh

T | Chi tiéu KHnam2022 | ‘hwehienBQ o o
niam 2022
1 Doanh thu 260.000 216.608 83,3%
2 Loi nhuéin TT 17.000 12.210 71,8%
3 | Ty 1§ chia ¢d tirc 10%




Céc chi tiéu vé lao dong tién luong

TT Chi tiéu KHnim2022 | ‘owehién BQ | o ryen
nim 2022
I | Téng sb lao djng binh quin 142 130 97,8%
1 Ngudi quan 1y 06 03 50%
2 Ngui lao ddng 136 127 93,4%
I1 | Quy tién lwong thye hién 26.911 20.452 76%
1 Ngwdi quin ly
1.1 Ouf lwong (Tr dong) 2.592 1.186 45,8%
1.2 Mﬁ%ﬁ;ﬁ;ﬁf“ 36,0 32,95 91.5%
2 Ngwdi lao dong
2.1 Oup lwong (Tr dong) 24319 19.266 79,2%
Mikc liwong binh quén
2.2 14,9 12,64 84,8%
(Trd/thdng/ngudi)

1.3 Pdnh gid két qua san xuit kinh doanh nim 2022
1.3.1 Dich vu kho bdi:

Piy l1a dich vy truyén th-:mg, dem lai doanh thu va lgi nhugn cho Céng ty cic ndm

trude dﬁy Dich vu kho bdi chii yéu vén la hop tac kinh doanh vdi cc don vj truyén thong va
cung cép dich vu cho céc hing container leasing.

- Tai Hai Phong, do san lugng container Leasing tang so vai ndm 2021 nen Cong ty da
chi tnrong quy hoach lai béi, thu hep hogc dimg cung cdp dich vy d6i voi mot sé khéch hang
nho, 1é, cho thué tip trung dbi véi mot sb khach hang l6n, thu hep dién tich trong gilr xe aé
md rong dién tich khai thac container Leasing, ddng thoi tang don gid trdng gitr xe 1én 20% tir
thang 10/2022, 4p dung cho tit ci céc khach hang con sir dung dich vu ciia Cong ty. Nam
2022 dich vu khai théc kho bai tai Hai Phong dé dat loi nhudn 565 triéu dﬁng (ndm 2021 hoat

dong nay 15 2.405 tridu ddng), dat chi tiéu ké hoach duge giao vé viéc cit 15 hoat dong khai
thac kho bai.

- Tai Chi nhanh Thanh phé H& Chi Minh, trong ndm 2022 san lugng container
Leasmg da dan hdi phuc sau dai dich covid-19 cfng vdi cong tic téi co chu nhén sy ciing dd
din mang lai hiéu qua cho hoat d-.';rng khai théc kho bai tai Badi Nam Hoa 2. Nam 2022 gid
thué dit tai ICD Phuée Long ting gép 3 14n so v6i nim 2021 trong khi Cong ty chua thé diéu
chinh don gi4 véi khach hang dén téi hiéu qua hoat dong bj anh hudng. Méc du chiu anh
hudng cta viée ting gid gid thué dit nhung do tiét giam chi phi quan 1y nén loi nhuén cia

hoat dong khai théc kho béi tai Chi nhéanh Théanh phn Hb& Chi Minh dat 169% so vdi nim
2021.

- Tai Chi nhanh Ha N#i, doanh thu chi yéu tir dich vy cho thué kho bii, hoan toan déap

tmg hét dién tich, nang lyc xép d& cho cdc khéch hang nén ndm 2022 Chi nhanh da co ban
cén bing dwoe thu chi (ndm 2021 Chi nhanh 15 80 triéu dbng).
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1.3.2 Dijch vu vdn tai va logistic:

Dich vu vén tai b ndm 2022 chua dat hi¢u qua do gi4 diu ting cao, xe cil nén tiéu hao
nhién liéu 1ém, chi phi sira chita cao, ngudn hang ciia Cong ty chi yéu qua cac don vi trung
gian nén gia cude thép. Tir 01/04/2022, khach hang TMV da chuyén qua sir dyng dich vu vén
tai thity do Béc Ky cung cAp lam syt gidm nghiém trong san lugng vén téi by kéo theo cée

dich vu vén chuyén két hop khac gidm theo. Nam 2022 dich vu nay vin dat két qua am la
2.483 triéu dong.

Dich vu logistics ciing sut gidm nghiém trong do mt s6 khéch hang 16n nhu Pam Pha
My, Dam Ca Mau nging sir dung dich vu ciia Cong ty. Loi nhudn tir dich vu logistics trong
niim 2022 sut gidm nghiém trong so véi ndm 2021 (nam 2022: 4m 658 triéu dong, nim 2021:
1.363 triéu dbng). Vi muc tiéu chién lrge clia Cong ty trong ndm 2022, dinh hwdng trong
nim 2023 12 phén déu tré thanh mdt trong cdc don vi cung cép giai phép chudi cung (mg
logistics hang dAu tai Viét Nam, Coéng ty s& tdp trung phat trién hoat dong nay trong nam
2023.

1.3.3 Dich vu cung c:é:o nhién liéu:

Viéc kinh doanh nhién liéu d6i v&i Vimadeco dang dugc thye hién tai khu vuc Hai
Phong va Chi nhénh Ba Rja Viing Tau, dic biét Chi nhanh Ba RiaViing Tau 1a don vi chiém
ty trong chii yéu trong viéc kinh doanh nhién liéu cia céng ty. Nam 2022 dugc nhén xét la
niim kho khin cia thi trudmg xéng diu, chiét khiu & mirc thép ky luc kéo dai dic biét 14 trong
quy 3 vi quy 4 khién thi truomg thidu hyt nguén cung trdm trong, nhiéu cdy xéing dong cira,
céc doanh nghiép ban 1¢ lién tyc thua 1. Tai khu vuc Hai Phong, Cong ty da phai dimg hoat
déng cung cép nhién lidu do khong c6 higu qua. Tai Chi nhédnh Ba Rja Viing Tau, Cong ty da
giam sin lwgng cung cdp v tai co chu khach hang dé tranh riii ro trong thu héi céng ng. Véi
nhimg khé khin kéo dai do didu kién khach quan, nim 2022 dich vu cung cép nhién liéu 15
1.044 triéu ddng, mot két qua chua timg xay ra ké tir khi Cdng ty kinh doanh dich vy nay.

1.4. Nguyén nhén va cdc yéu té tic dpng dén két qua sin xuit kinh doanh
1.4.1 Nguyén nhdn khdch quan

Céc bai container ciia Cong ty tai mién Bic déu co vi tri dja 1y cach xa trung tim cang
Pinh Vil nén gin nhu khong thé canh tranh duge véi cdc doanh nghiép khdc. Tai TP, HCM
céc bii container ciia Cong ty d&u nim xa trung tAm cang, co s& ha ting, trang thiét bi ngay
cang xudng cdp. Céc khu dét déu khang c6 co s& phap 1y day dd, dét thué ngén han hing nim
va bi niim trong quy hoach da dnh hudng rat nhidu dén cong tac dau tw, duy tu, sia chira ddn
dén lam gidm tinh canh tranh va rit kho khan trong cdng tdc duy tri, phét trién khach hang
container shipping.

Dich Covid-19 da lam thay ddi tip quén, phuong thirc vin chuyén ctia mét s6 khach
hang lém gdy anh hudng dén dich vy clia Céng ty.

Gia déu thé gidi lién tuc ting cao do cude xung dot gitta Nga va Ukraina nhung gia
trong nuée lai khéng diéu chinh theo kip khién chiét khéu xuéng rét thép (hAu nhu bing 0
tham chi xubng 4m 800 ddng/lit trong thoi gian vira qua). Ngoai ra nguén cung khan hiém do
anh hudng su cb tai nha mdy loc diu Nghi Son din dén hoat dong kinh doanh nhién liéu nim
2022 khong dem lai hidu qua v bi &m so v6i ké hoach.

1.4.2. Nguyén nhdn chu quan:



Khai thac kho bai: Cong ty tiép tuc duy tri chét lugng dich vy, nhét 12 khau sira chita
container, cdc nhém tho 6 tay nghé dam bao cdng viée sira chira cont duge lién tuc, chét
lrong dép ing nhu ciu ciia khach hang, cdc hing Leasing tin tudng v vu tién béi container
ciia chiing ta hon so véi céc bai container khac cling vi tri.

Trong nim 2022. Tai TP Hb Chi Minh diéu chinh gid thué dit @i véi mot s6 loai hinh
sin xuét kinh doanh (gid thué dét tai Bai ICD Phuéc Long ting gip 3 14n so véi nim 2021)
din dén loi nhudn tir hoat ddng hop tic khai thac kinh doanh kho bii bi sut giam.

Hoat ddng logistics gip nhidu kho khan do bién dng ctia thi truémg xéng diu dén dén
gia tang chi phi trong khi d6 gi4 cudc véi cde khich hang cd dinh theo timg thdi diém, din
dén hoat dong kinh doanh dich vu nay bj thua 15. Ngoai ra, do sy thay déi nhan sy phy trach
dich vu nén mét sé khach hang 16n cling ngimg sit dung dich vu ctia Cong ty.

Dich vu vin tai bd trude day phuc chit yéu cho khach hang TMV vi céc khéach hang
vén chuyén c6 cang dich 13 ICD Gia Lam, d6i vin ti da phén 14 céc xe c6 tudi ddi cao, tai
trong thip nén ning lyc chua phit hop véi thi trudmg hién tai, khi ¢6 sy thay dbi vé khach
hing truyén thong diin dén co ciu mit hang vin chuyén thay doi thi Cong ty khéng dép (mg
kip véi nhu céu ciia thi trudmg.

1.5. Cdc két qua dat dirgrc

Phit trién cdc khich hing méi vé leasing container, cho thué container, mua ban
container;

Téi co cdu dich vu va nhéan sy cho phit hgp véi tinh hinh thyc té dé ning cao hiéu qué
hoat déng SXKD;

S&p xép, quy hoach lai c4c bii container dé néing cao hiéu sudt sir dung;

Té chire tim kiém cée vi tri bai container phit hop tai khu vuc phia Nam va Hai Phong
dé phat trién dich vu khai théc bai;

Tinh toén lai don gi4 cho thué kho bai dé diéu chinh tang cho phi hop voi gid thué dt,
ning cao hi¢u qua hoat ddng khai thac kho bar;

Chu trong cdng tdc chim séc khach hang dic biét 1 cic khach hang 16m, cb ging duy
tri dich vu, cung cip céc dich vu tot nhét cho khach hang,

2. Tinh hinh thwe hién ddu tw mua sim trang thiét bj, thwe hién cde dw dn, xir Iy
cdc co si nha dat

2.1 Cde hang muc diu tu:

- Hop tac kinh doanh, hop tac déu tir 03 dur 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu nha
& Phudc Binh va dy én tai ICD Phuée Long tai Tp.HS Chi Minh: Ké hoach vbn cho nim
2022 13 500 triéu ddng dé thanh toén cho cac hgp dong tu véan phép 1y cho qué trinh HTKD,
HTDT. Kinh phi thyc hién nam 2022 dat 140 triéu ddng, bao gdm phi do dac, phi tir van phap
ludt, bao v&, phat quang cdy co...

- Khdi phuc mét sé hang muc ICD Gia Lam sau khi bi Nha nude thu hdi 1.288m” da,
ké hoach vén 800 triéu déng: Chi nhanh Ha Noi chua thoa thuén duge voi co quan chire ning
vé vi tri m& cdng ICD va hoat dong SXKD ctia Chi nhanh gap kho khin nén chwa khéi phuc
duge hé thong cong, tudmg rao, thodt nude.



- Dhu tr hé théng kho, bii tau khu vuc Hai Phong, Cén Tho, Déng Nau, Binh Duong
hoic Tp.HCM dién tich 20.000m?, ké hoach vén cho nim 2022 1a 1 ty ﬁéng dé thyc hign céc

thil tuc ban diu vé dét va tu vén. Cong ty chura tim duge quy dét hoic dbi tae phi hop dé thue
hién;

- X4y dung twdng rdo céy diu tai Chi nhanh Ba Ria Viing Tau, ké hoach von 80 triéu
dbng: Do thi trzong nhién lidu nam 2022 bat 6n, hoat dong kinh doanh khé khén nén Chi
nhanh BRVT chura thire hién.

- PAu tur 10 xe container, k& hoach vén 15 ty dong: Thi truéng vén tai bd canh tranh
khéc liét, dich vu vén tdi cia Cong ty khong dat hiéu qua nén Cong ty chua dfu tu.

2.2. Hang muc stra chiva:

- Duy tu, sira chira cic hang muc tai cic bai container tai Hai Phong, ké hoach von ndm
2022 1a 1 ty déng, Céng ty chua thuc hién. Péu ndm 2022, Cong ty thyc hién sira chita theo
ké hoach 2021 chuyén sang la 827 triéu ddng (k& hoach vén 2021 14 1 ty dong);

- Quy IV/2022, Cong ty bd sung hang muyc sira chita, ning cép hang rao Bii container
Nam Hoa 1, chi phi thyre hién 1a 116 triéu dong.

- Duy tu try s& vin phong (Hai Phong), ké hoach vén nam 2022 1a 150 tri¢u dong,
Cong ty chura thye hién;

- Pai tu, sira chita 16n ddi xe, xe ning tai Hai Phong va Tp.Hé Chi Minh: Kinh phi dy
kién 600 triéu ddng, do Céng ty da thanh 1y va du kién thanh 1y phén I6n céc phuong tién da
cii nén khéng thue hién.

2.3. Tinh hinh thue hign cde dw dn va xit Iy co sé nha dat
- Xit Iy co s6 nha dat tai ICD Gia Lam Ha Ni:

Niam 2021, Céng ty di trinh Téng cong ty bao céo ké khai va dé xudt phuong 4n sﬁp
xép lai, xir I}r nha, dit tai ICD Gia Lim theo Nghi dinh sb 167/2017/NB-CP, Nghj dinh sb
67/ND-CP vé viée sira dbi, bd sung mot s6 didu cia Nghi dinh s6 167/2017/NB-CP. Phuong
dn xir 1y do Cong ty 8 xuit 1a: Bdn tai san trén dit thué trd tién thué dat hang ndm théng

qua phwong thire ddu gid, bén nﬁg‘.-‘n chuyén nhuwong tai sdn trén dit duwoc tiép tuc cho thué
dit theo quy dinh cita phdp lut vé dét dai,

Hign Cong ty dang cho y kién chi dao cia cép cé thdm quyén can cir vao ¥ kién chi

dao ciia cip ¢6 thim quyén, Cong ty s& tiép tuc thwre hién viéc sap xép lai, xir Iy co s¢ nha dét
tai ICD Gia Lam theo quy dinh.

- Vé viéc HTDT. HTKD vdi Lién danh An Phii — Ngoc Vigt déi véi 03 di dn tai Tp.Ho
Chi Minh:

K& tir khi ky théa thun nguyén tic nga}r 16/8/2017, Lién danh di dy thao cdc Béo céo
phuong an ddu tu, hgp déng HTKD, HTDT dbi véi cae dy 4n, phbi hnp vai Cong ty thue ‘mén
lyra chon phuong an HTKD, HTDT dé Cﬁng ty trinh Téng cbng ty chéip thudn chi trrong, Rét

nhidu ndi dung tai Thoa thudn nguyén tic, Lién danh khéng thwc hién hodc thire hién nhung
khong c6 két qua cu thé.

Tir thang 11 nim 2022, Lién danh An Phi — Ngoc Viét dd co cdc vén ban dé nghi
chdm dut thoa lhuﬁn HTKD, HTDT, Cnng ty dd co6 bdo cdo va dang cho y kién chép thuén
ctia cép ¢6 thAm quyén vé chi truong chim dirt hop tac dau tir, hop tdc kinh doanh gitra Cong
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ty va Lién danh An Phu - Ngoc Viét. Sau khi duge chép thudn, Cong ty s& thuong thio véi
dbi téc vé vige chdm dirt Thoa thudn nguyén tic da ky két ngay 16/8/2017, chdm dit HTKD,
HTDT va xir Iy céc ton tai khic (néu c6).

Trong 03 dir 4n bt dong san tai khu vue Tp.Hb Chi Minh, du an Khu nha & Phude
Binh thudc du 4n Khu dn cur Béc Rach Chiéc la du én sir dung ngudn vén cla cic doan vién
Cong doan Chi nhanh Vimadeco tai Tp. Hé Chi Minh va céc thé nhén khéc, khong st dung
vén ciia Vimadeco, Vimadeco chi thay mat nhimg ngudi gép von h-u:n khai céc cong viéc lién
quan dén du 4n theo Hop ddng 1y thac (di ky). Da nhiéu nim gan day, dy 4n dang bé tic,
Vimadeco dang phdi hop véi Ban dai dién cdc thanh vién gép von véo dy én nhiam xir 1y dat
didm céc thn tai tai du 4n nhim ddm bao quyén va lgi ich ngudi lao dong, dong thoi dam bao
trong moi tinh hu6ng khéng anh hudng dén lgi ich cia Vimadeco va Téng cong ty.

Tuong ty tal dy 4n ICD Gia Lam, ndm 2021, Cong ty dé trinh Tong cbng ty bdo cdo
phuong 4n sép x_e:p lai, xir Iy nhé, dét tai ICD Phudc Long theo Ngm dinh sb 167/2017/ND-
CP, Nghi dinh sé 67/ND-CP vé viéc stra dbi, b sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP. Phuong én xir Iy d& xuat dbi véi co s& nha, dét tai ICD Phuéc Long,
Tp.HA Chi Minh la thyc hién theo hinh thirc “Chuyén muc dich sir dung dat”, trén co s& do,
Cong ty s& ht;rp tac kinh doanh véi doi tic khac c6 da ning lue, kinh ng}uém dé nang cao hiéu
qué str dung dat, mang lai lgi ich cao nhét cho Cnng ty. Cén cir ¥ kién chi dao cta cip co

thim quyén, Céng ty s& tiép tuc thuc hién viéc sip xép lai, xir 1y co s& nha dét tai ICD Phude
Long, Tp.Hb Chi Minh theo quy dinh.

- Viéc thodi vén dau tw tai Céng ty TNHH stra chita tau bién Vinalines (VNLSY), nay
la Céng ty 6 phan Céng Quéc té OTM (OTM):

Théang 7 ndm 2022, Cong ty VNLSY da thuc hién céc thu tuc chuyén dbi loai hinh
doanh nghlcp tir Cﬁng ty TNHH 2 thanh vién trér 12n thanh céng ty ¢b phin va ddi tén 1a Cong
ty ¢b phén Cang qubc t&¢ QTM.

Tai DHDCD lin diu ngay 15/9/2022, Cong ty QTM da tién hanh bau thanh vién
HPQT, BKS va théng nhit tang VDL Ién 1.500 ty dong dé phl hop véi quy mé dy én c6 sir
dung ﬁat ctia Cong ty QTM (Du én Céng Téng hcrp M# Xuén). Céng ty khﬁng tham gia gop

thém vén vao Céng ty QTM, hién vin dang ndm giit 3.359.400 ¢b phan tuong duong
2,2%VDL.



PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Muc tiéu chung

- T4p trung moi ngudn lyc dé timg bude thio g& kho khin nhdm én dinh sin xudt kinh
doanh; Nim bit thoi co dé dinh hudng chuyén di hoat déng SXKD cho phu hop, khai thic
ti da cdc ngudn lyc, manh dan trong diu tu, ning cao chét lugng ngudn nhén lye, img dung
cong nghé thong tin trong quén 1y diéu hanh va sin xudt kinh doanh, xdy dyng Céng ty tr&
thanh doanh nghiép virng manh trong linh vire dich vy hang héi,

- Phéi hop véi céc doanh nghiép ciia VIMC phit trién dich vy chudi logistics, cung cép
cho khach hang dich vy tét nhét trong d6 Céng ty déng vai trd cdt 15 vé tién phong.

- Phat trién dich vu van tai da phuong thirc theo xu huéng chung clia thi trudng (két
hop vén tai thity néi dia va vén tai bd) nhim néng cao chét hrgng dich vy, bao v§ méi truong
song xanh.

- Tim kiém, m& rong, dau tr cic kho bii mdi tai khu vye Hai Phong, Béc Ninh, Ho
Chi Minh véi dién tich phii hop, thuan tién giao thong va két ndi véi cde Cang v khu cong
nghiép, c6 thé dAu tu, hop téc véi cde don vi khic hojc thué dai han @& on dinh va phét trién
ldu dai.

2. Ké hoach SXKD nim 2023

2.1 Chi tiéu ké hoach sdn xuit kinh doanh

Don vj tinh: triéu dong

STT Chi tiéu e KH nim 2023 So sanh
2022
(1) (2) (3) (4) (4)/(3)
1 Doanh thu 216.608 260.000 120 %
2 Chi phi 204.398 242.000 1184 %
3 L nhudn trude thué 12.210 18.000 147,4 %
4 Ebitda 16.001 21.780 136,1 %
5| Chi ¢ tirc JhevRL 1t By fj,i;‘; s
2.2 Cic chi tiéu vé lao dpng, tién luong
T —— Thure hién Ké hoach So sanh %
nim 2022 nim 2023 KH/TH
1 Téng sb lao djng BQ 130 145 111,5%
1 Ngudi quan ly 03 03 100%
2 Ngudi lao dong 127 142 111,8%
I1 | Quy tién lwong (tam tinh) 20.452 27.828 135,7%
|1 Ngudi quén 1y




1.1 | Qup tieomg (Tr déng) 1.186 | 1416 113,3%
Mike heong binh qudn "

12| o ahthing/gud) 32,95 393 119,3%

2 | Ngudilao dong

2.1 | Quy tién luwong (Tr déong) 19.266 26.412 137,1%
Mikc luong binh qudn

2.2 12,64 15,5 122,6%

(Trd/thang/nguaci)

2.3 Ké hoach diu twe, XDCB va mua sim trang thidt bi

Téng mirc ké hoach dAu tw nam 2023 ciia Céng ty 12 12.889 triéu ddng, trong do:

- Hop téc kinh doanh, hop tac dau tu 03 dy 4n Khu chung cu Phuﬂc Lang, A, Khu nha
¢ Phuée Binh va du én tan. ICD Phudc Long t;;u Tp. Hé Chi Minh: Ké hoach vén cho nim
2023 14 500 triéu déng dé thanh todn céc hop déng tu vin phap Iy, bio vé quy dat du an..

- Déu trr hé théng kho, bii container, trung tdm logistics: Kinh phi du kién nam 2023
1a 1 ty dbng d& thue hién tr vén va cée thi tuc ban ddu vé dét.

- X4y dung tudmg rao cdy diu — Chi nhanh Ba Ria Viing Tau: Cén c{r quy dinh cia
phip luit, S¢ Cong thwong tinh Ba Ria Viing Tau }reu cdu Cong ty phai xay du'ng trdng rao
ngdn céch cdy diu v6i khu vuc lan can. Kinh phi du kién nam 2023 1a 250 tri¢u dong,

- Pdu tr xe ning vo container; Cong ty hién dang khai thac container leasing tai Bai
container Nam Hoa 2 c¢6 dién tich 2, 1 ha, diy 14 dich vy duge Céng ty thyre hién tir nhiéu nim
nay, mang lai hiéu qua twong dbi t6t. Do ddi xe ning cﬂntamt:r ctia Cong ty da cii, Cong ty

cén déu tu thém 01 xe ning vo container dé tﬁng cong sult béc xép, dam bio chit lwgng dich
vu cung cép cho khach hang. Kinh phi du kién 1a 4 ty dong

- Thire hién chi trvong cia Cong ty trong nhing nédm pan dédy vé viéc tim kiém quy dt
diu tu hé théng kho, bii tai khu vuc Hai Phong, Cin Tho, Dong Nai, Binh Duong hodc
Tp.Hé Chi Minh do céc quy d4t hién hiru dang mét lgi thé khai thac container, Cong ty di tim
kiém duge quy dét phit hop c6 dién tich khoang 2,3ha thude dwdmg V5 Chi Cong (rong Eﬁm},
la tryc dudmg chinh vao Khu cong nghiép Giang Pién tai Phuémg Phude Tén, Thanh phd
Bién Hoa, Tinh Pdng Nai dé nghién ciu d&u tu Bai container Nam Hoa 5. Quy dét du kién
diu tr Bai container Nam Hoa 5 dugc thué lai cia doanh nghiép khac c6 don gid thué tuong
déi tét (10.000 ddng/m*/thang — d& bao gbm VAT), xung quanh 1& dit trong nén c6 kha ning
tiép tuc mé rong khi Cong ty c6 nhu ciu m& rong dién tich khai théc kho bai. Téng mirc dau
tur dir kién Bdi container Nam Hoa 5 12 11.815.210.000 ddng. Tién d6 diu tr chia 1am 03 giai
doan: Giai doan 1 (2023): 1.339.210.000 déng (xdy dyng céc cong trinh phu trg); Giai doan 2
(2024): 6.066.000.000 déng (dhu tr 1 xe ndng, xudng sira chita); Giai doan 3 (2025):
4.410.000.000 déng (dAu tu trai nhya mt bai), Cong ty dang thuc hién céc tha tyc theo trinh
tir 88 ddu tu, kinh doanh Bai container Nam Hoa 5.

- Nhiim m& rong hoat dong sin xuét kinh doanh, phat trién dich vu logistics theo ding
chi dao cia Tdng cong ty ciing nhu chi truong cda Vimadeco, Vimadeco dang nghién ciu
déu tu, hop téc dAu tr hodic lién danh dAu tu, khai thac 01 ICD/Depot tai khu vire Hai Phong,
téng mire dau tur dy kién khoang 190 ty ddng; 01 ICD/Depot tai khu vire Bic Ninh, tbng mirc



diu tur dir kién khoéng 80 ty déng. K& hoach diu tw nim 2023 cho mdi dy 4n 2 ty dong dé chi
phi cho viéc nghién ciru va chi phi ban déu vao dét.

- Ké hoach duy tu, sira chira:

+ Duy tu tru s& vin phong Hai Phong; 200 triéu dong;

+ Duy tu céc bai container tai Hai Phong: 1ty déng;

+ Khéi phuc mét s6 hang muc ICD Gia Lim: 300 triéu dong.
- Péu tr hé théng CNTT, chuyén dbi sb: 300 trigu dong.

2.4. Ké hoach thue hién cde dw dn bit djng san va xit Iy co sé nha dat:

- Véi 03 dur 4n bt dong san tai Tp.H8 Chi Minh: Trén co s& chi dao ciia Téng cong ty
tai vin ban sé 659/HHVN-CB&DVHH ngay 13/4/2023, kinh trinh Dai hdi chp thuin dé
Céng ty chém dit thoa thufin nguyén tic da ky két ngay 16/8/2017 vé hop téc déu tu, hop téc
kinh doanh gitta Céng ty va Lién danh An Phi - Ngoc Viét, Cong ty hoan tra lai s6 tién dat
coc 20 ty dbng cho Cty TNHH diu tuw XNK Ngoc Viét, hiy bé viée HTKD, HTDT véi Lién
danh An Phii — Ngoc Viét. Céng ty s& tim kiém dbi tac khac c6 dii nang lye, kinh nghiém, xéy
dung céc phuong 4n hop téc trinh cdp c6 thAm quyén xem xét.

Déng tho, Cong ty s& tiép tuc phdi hop v6i Ban dai dién céc thanh vién gop vén vao
dur 4n Khu nha & Phuéce Binh xir 1y dirt diém cdc ton tai ciia du 4n theo ding chi dao ctia Téng
cong ty.

- Viée xir Iy céc co s& nha dt tai ICD Gia Lam va ICD Phuéc Long: Trén co s& chi
dao cuia cip c6 thim quyén, Céng ty sé tiép tuc thue hién theo quy dinh.

2.5. Thodi vén tai Cong ty OTM:

Nam 2023, Céng ty tiép tuc thyc hién thoai vén diu tu tai Cong ty QTM theo trinh tyr
quy dinh.

3.Cac giai phap thue hién

3.1 Gidi phdp vé thi triedng va san xuit kinh doanh
a) Véda dang héa san phém:

Phén tich méi trudmg kinh doanh hién tai, phén tich cic diém manh diém yéu ciia Céng
ty dé dwa ra gidi phép phu hop véi nhu cu ctia thi trudmg va tin dung duge nhimg lgi thé ciia
doanh nghiép. Nghién ciru va phat trién san phim méi phi hop véi nhu céu cta thi trudng va
xu hudng sir dung dich vu ciia khich hang.

Péu tu ¢6 chon loc vio céc dich vy c6 dur dja phat trién trong béi canh thi trudmg hién
tai. Nghién ciru va xdy dyng cic tiéu chi dich vu tao diém khéc biét véi cdc dbi thu canh
tranh.

b) Vé chinh sdch gid:

Xéc dinh, phdn loai nhém khach hang chi tiét dé c6 thé dua ra céc phuong én dich vy,
gid ci phi hgp v6i timg nhém khéch hang nhét dinh. C6 thé phén loai khich hang thanh
nhém khéch hang truyén théng, khéch hang c6 san luong 1ém lén déu tién, khéch hang nhd
nhung dir kién san lugng céc ndm sau ¢6 xu huéng téng 1én, nhém khéch hang 16n nhung c6
thé mit hang dé c6 xu huéng gidm vao ndm sau... tir d6 dinh ra duge nhimg co ché wu dai
phit hop véi timg nhém, vira khuyén khich khach hing, vira c6 lgi cho Céng ty.

9



Xy dng gi4 dich vu san phdm mét céch linh hﬂat, c6 thé gidm gid gié san ph&m dich
vu clia mit s6 khéu dé du sirc canh tranh, nhu'ng van dam bao loi nhudn cia ca chudi sin
phim, dich vu cla toan Cﬁng ty. Pua ra mot s6 wu ddi, dich vu gia ting cho khich hing,

phong c4ch phyc vu....nhdm vin ddm bdo gia bén céc san phim, dich vu déng th¥i vin dam
béo su gin bo cia khach hang dbi voi cong ty.

¢) Vé chién luge xiic tién mo rong thi truong

Hién tai, ty sufit sinh 1&i cia céc doanh nghiép Logistic tai Vit Nam tuong dbi tét nén
¢6 rit nhidu tip doan, cong ty 16n mubn du tr vao linh vuc ndy, day Ia thich thirc 16n dbi vai
cdc doanh nghiép c6 quy mé vira va nhd noi chung, Do vy, dé ¢6 thé nim bit duge cdc co
hé] chiém linh thi trudng, Cong ty cAn phai danh gia duge vi thé clia minh trén dia ban thanh
phd Hai Phong, Ha Noi, Hd Chi Minh. Thudmg xuyén phén tich tim ra diém manh, diém }féu
trong noi ta1 doanh nghxép nhimg co hdi thach thirc ciia mébi trurdng bén ngoai dé co chién
lwoe diing ddn phat trién doanh nghiép, chiém linh thi trudmg.

Chn dinh huéng tip trung két ndi voi cac don vi trong hé théng VIMC, dong thoi md
rong thi trudmng ra bén ngodi, theo hudng da dang hod céc dich vy, nang cao chit lugng dich

vu, lién két véi cde dbi tac, ddy manh céc hoat déng marketing ning cao hinh dnh va uy tin
clia doanh nghiép.

Thudmg xuyén léy v kién cta khéch hang, sau khi cung cﬁp dich vy theo céc tiéu chi
danh gia chdt lwgng, thivi gian, gia ca va thai 6 phyc vy, sau dé tbng hop, tim cach khiic phuc
nhirng thiéu sét ma chi h&ng dé nghi. M céc cudce hoi thao vé& hoat déng kinh doanh gifta céc
chi hang vai cnng ty dé tim ra nhﬁng diém chung, d6i bén cing cd lgi. F_}a}f manh cdng tac

nghlén ciru, nim bit thi trrdng nhdm tim kiém khai thic thém nhimg ngudn hang mdi, tao
diéu kién phat huy hét ngi Iye.

Ngoai ra, viéc tham gia tich cwc hon nira vao céc hiép héi nganh nghé nhu: Hiép hoi
giao nhin vin tai ‘J!t;t Nam, Hiép hoi Doanh nghiép Logistic Viét Nam ...ciing la mét phuong
cach d& giai quyét van dé thi truémg. Cac hiép hoi s& bao vé quyén loi clia cdc hdi vién va
phoi hop hanh dong trong viéc cung céip cdc dich vu trong nmuée ciing nhu nude ngoai.

d) Vé phit trién hoat @éng SXKD
* Khu vye Hai Phong

- Bai Container Déng Hai : tiép tuc tai co céu khach hang va quy hoach lai bai nhim gia
ting dién tich cho hoat déng khai thac container Leasing va cac dich vu gid tri gia tang tai bai
nhu dich vu stra chita container.

- Bdi Container Chiia V& duy tri dich vy cho thué CSHT, cho thué tép trung adi voi
khéch haﬂg l6m, ting don gi4 dé ning cao hiéu qua hoat dong; Tim kiém céc dia diém mdi,

thudn lgi dé 1ap phuong 4n déu tu/hop téc kinh doanh khai thac kho, bai nhim thay thé cac
kho béi hién co.

- Phit trién dich vu chudi, tim kiém, nghién ciru thj truong d& xuit hang ndng sin tr
Viét Nam sang Trung Quéc; Cung (mg céc chudi vin tai thity, b, hang khong, cung tmg céc
dich vu kho, bai, dic biét la chudi van ti thiy ndi dja tir cdc Khu cong nghiép Viét tri — Vinh
Phiic véi cac cang cira ngd Hai Phong,

* Chi nhanh Ha Noi



- Tép trung phat trién dich vu logistics, tim kiém, phat trién thj trréng tai khu vuc Téy
Béc nhur Hoa Binh, Lai Chau, Son La,...; Duy tri tin dung cho thué CSHT tai ICD Gia Lam.
* Chi nhanh TP. Hd Chi Minh

- C4c b#i container Nam Hoa 1, ICD Phude Long, Nam Hoa 3: Duy tri dich vu cho thué
CSHT, hop téc kinh doanh véi céc khach hang truyén théng,

- B#i container Nam Hoéa 2: Tép trung duy tri dich vy dbi véi cdc hing leasing nhim
phat trién dich vu cho thué container ndi dia, mua bén container, dong container vin phong;
Phit trién dich vy giao nhin vin chuyén ni dia, dich vy sira chita container lru dong.

- Co chu lai nhan sy phit hop dé tham gia phat trién dich vu chudi cia Cong ty.

- Tim kiém céc dia diém méi, thudn loi tai tinh Péng Nai, Ba Ria Viing Tau, Binh
Duong, khu vie Quan 7, Nha Bé TpHCM. .. ¢é 1ap phuong én déu tu/hop téc kinh doanh khai

thac kho, bai nhim thay thé cic kho béi hién c6; Cung cip dich vu quan 1Y, sira chita thiét bi
(vo container) cho céc hing tau ndi dia va québc té,

* Chi nhanh BRVT:

Tinh gon bd méy nhén hre, duy tri dich vy cung cﬁp xdng déu theo hoat dong cAm chim g
chiy thi tredmg xdng dau on dinh .

3.2 Gidi phdp vé hop tdc, lién két dé pht trién sin xuist kinh doanh/dich vu chubi vdi
cdc DN trong cung Téng cong ty

- Tén dung loi thé co so ha tAng, trang thiét bi sén c6, kinh nghiém trong cdng téc khai

thac container ndi dia d hop tic, cung cép dich vu cho céc hing tau container ndi dia trong
ciing Téng céng ty.

- Phéi hop véi céc doanh nghiép thanh vién ciia Tong cong ty dé m& rong thi phin vén
chuyén, cung cép chudi dich vu logistics hoan hao cho khach hang,

- Phéi hop v6i DNTV ciia khéi VTB cung céip cdc dich vy doi véi hing ndi dia va
DNTV ciia khéi Cang bién cung cép dich vu d6i véi hang XNK.

3.3 Gidi phdp vé chinh sdch khdch hang

- Thay ddi va thuc hién t6t cong tic chdm soc khach hing; Xay dyng chinh séch gié linh
hoat d& c6 thé canh tranh dugc véi céc don vi tr nhin bén ngodi.

- Tiép tuc cbng téc phat trién th trudmg, tao mbi quan hé véi céc khdch hang nhét 14 cac
khach hang truyén thong.

- T4i co cau khach hang cho phit hop véi tinh hinh thue té nhim néng cao hiéu qua hoat
dong SXKD va tréanh rui ro vé thu hoi cong ng.

3.4 Gidi phdp vé quan tri va d6i moi doanh nghigp

- Tiing cudng sy minh bach théng tin theo cdc quy dinh clia By Tai chinh, UBCK NN.
Ning cao uy tin trén thj truong nhim thu hit sy quan tdm cla cdc nha dau tir.
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- Thure thi cdc chinh séch, nguyén thc rd rang vé quén tri doanh nghiép, ting cudmg hiéu
qua quéan 1y, quan trj diéu hanh theo nguyén tic minh bach, nhéit quan va dam bao sy bén
virng cha Cong ty.

- Ap dung phin mém quan trj doanh nghiép, ting curdng hiéu qua quan 1y, quan trj diéu
hanh theo nguyén tic minh bach, nhét quén vi dim bao sy bén vimng.

- N& luc ting cudmg ning lyc quéan tri, Khodn va giam sat timg dau viée toi timg bd
phén, déy manh cong tac quan Iy rii ro va kiém soat ndi bd.

- Xay dung va trién khai hé thong BSC/KPIs
3.5 Gidi phdp vé tai chinh va dau tw

- Nghién ctru phong 4n tim kiém huy dong dugc ngudn vbn vay dai han véi Iai sudt tot
cho viéc dAu tu, ning cip céc thiét b va cac dir 4n khéc trong chién luge mé rong dich vu hiu
cén hang hai,

- Tang cudmg cong tac thu hdi cong ng, han ché t6i da cdc khoan céng ng khé doi dé
dam bao dong tién lanh manh phuc vu san xudt kinh doanh.

- Quén tri dong tién hidu qua, cén dbi sy hai hoa gifta cac khoén phéi thu phéi tra trénh
bi it dong vn, han ché viée bj chiém dung vén trong san xudt kinh doanh.

- Cén nhéc, Iya chon phuong 4n du tir dé bio toan vén, dim bao quyén lgi cao nhét cho
Cong ty, tranh dAu tu dan tréi, khong phi hop véi nganh nghé sén xuat cia Cong ty.

- Lua chon théi didm thich hop d& thodi vén céc khoan ddu tu ngén han va dai han dé
tdp trung nguon lye cho san xuét kinh doanh.

- Bé tri sp xép cdc ngudn von hop 1y dé phi hop véi cong téc déu tu.
3.6 Gidi phdp vé ngudn nhin lyc
a. Xéy dung nhu cdu nguén nhan lec

- Xy dung ddi ngii Tam - Tai - Pirc v&i phuong chim t6 chirc vi ca nhin va c nhin
cong hién cho td chire.

- XAy dung nhu ciu ngudn nhan lye hop 1§, dam bio yéu tb chét hrgng chuyén mé, gén
b6 va cbng hién. Thiét 1ap b mdy nhan sy chii chét mang tinh 6n dinh 4u dai va c6 ning lyc,
kinh nghiém vé chuyén mén.

- Mt sb cong doan ¢6 thé chuyén mén hoa thué nhan lye dich vu bén ngoai, nhu dich
vu bao v&, tap vu.

b. Xdy dung chinh sdch thu hit nguon nhdn liec

- Xay dyng chinh séch tuyén dung tét dé thu hit dwoc céc nhén lye ¢6 trinh d6 va kinh
nghiém, thye hién. Xay dung quy trinh tuyén dung khoa hoc, minh bach; dénh gid, thi tuyén
nhén su phii nghiém tic va ddm béo tinh khach quan.

- Xay dung chinh séch cho ngudi lao déng nhdm dam bao mire thu nhép tuong duong
dbi v4i thi trudmg lao dong tai khu vie;
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- Xdy dyng céc chinh séch cho ngui lao ddng theo hudng cong bang, theo sy cong
hién va gia tri ciia ngudi lao dong mang lai cho doanh nghiép; Timg budc hoan thign phuong
phép dénh gia chit lwgng va hiéu qua ciia lao dong theo timg dinh ky.

¢, Xdy dung chinh sdch dao tao

- X4y dung chinh sach dio tao, bdi dudng va néng cao tinh thin hoc héi, d6i méi tu duy,
cdp nhét théng tin va chuyén mén nghiép vy dé dim bdo nhén lyc bat nhip duge véi xu
huéng theri dai. Huéng t6i viée da niing héa céng tac chuyén mén cho lao dong, nhim dam
béo su linh hoat trong viée didu tiét sir dung lao déng,

- Ludn ludn c6 chinh séch bdi dudmg va phat trién ngubn nhén hre ké can, nhimg vi tri
cd tinh chét dic thi, khé tuyén dung, dé dam bao nhu chu vé nhén lyc phuc vu cho hoat déng
cia Cong ty; Thue hién cong tic quy hoach cén b theo dinh ky dé c6 ké hoach va dinh
hudéng cho b may.

d. Xdy dung méi truong lam vigc vin minh va hién dai

- X4y dung méi truéng lam viéc lanh manh, gido duc ¥ thirc va tu tudng dé ngudi lao
dong coi doanh nghiép 1a ngdi nha thir hai cia minh.

- X4y dung mbi quan hé dong nghiép gén két, ning cao tinh thin lam viéc nhom va sy
phéi hgp trong cong tac.

- Néng cao sinh hoat cOng déng trong doanh nghiép, tao tinh théin chia sé va doan két
trong doanh nghiép.

- Xay dung va phét huy vai trd céc t chirc trong doanh nghiép nhu td chirc Dang, tb
chirc Cong doan.

e. Giai phdp vé Cing nghé - K thudt

- DAy manh ttng dung cong ngh thong tin trong quéan tri diéu hanh huéng téi md hinh
quén tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép va ap dung khoa hoc cong nghgé, sb héa, tu dong
hoa trong hoat ddng san xuit kinh doanh v dich vu khéch hang, huéng t6i muc tiéu tinh gon
bd may va cung cép théng tin kip thoi, chinh xdc dé c6 nhitng quyét dinh, gidi phip quan tri
kip thod, cu thé nhu sau:

- Ap dung céng nghé thong tin trong cong téc quan 1y va trao ddi thong tin ndi bo: Ung
dung cdc phin mém tin hoc phuc vy cho céng tic quan 1y nhén sy tién luong, cong tic quin
ly khai thdc kinh doanh.

3.7 Gidi phdp khdc

- Déi véi cong téc tai co cdu san phim, dich vu va quy md SXKD, Vimadeco da danh
gia duge mu.*c d rui ro trong qué trinh thye hién do tim 1y can bd cong nhan vién Cong ty

luén mudn én dinh va ngai thay dbi. Do vdy truée khi thyc hién viée tdi co céu, Cong ty cin
thire hién céc cong tdc quan trj rii ro nhu sau:

- Truyén théng ndi bd Coéng ty: d6i ngii BDH Céng ty cin x4c dinh & muc tidu chién
lroe va dinh hudng kinh doanh Céng ty trong giai doan tdi, phén tich duge cac g1 ich mang
lai cho CBCNV trong qua trinh tii co cdu san pham, dich vu v quy mé SXKD tai Céng ty.
Su thay ddi toan dién tir b méy nhan sy, chién hrge kinh doanh va viin hoé doanh nghiép véi
muc tiéu “lay khdch hang lam trung tim” dé néng cao hiéu qua hoat dong, triét dé cét bo
nhitng méng dich vu yéu kém, thiéu hiéu qué va khong con 14 thé manh doanh nghiép.
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- Trong qué trinh tai co céu ndy, Vimadeco ciing chép nhin ban bét cac tai san, thodi
vén céc khoan diu tu dé thu hep hofic dimg hoén toan cdc mang, linh vyc kinh doanh thiéu
hiéu qua, vira tiét gidam dugc chi phi vira nhim xay dyng chién lugc phit trién tép trung hon
vi ¢6 miii nhon hon.

- Bén canh d6, Céng ty ciing thuc hién cdc chién dich truyén thong ra bén ngoi nhim
ning cao uy tin va thuong higu nhu 14 thanh 18p page chinh thirc cia VMD trén cac phuong
tién truyén théng xa hoi, cii tao lai hé thong Website ciia Céng ty. Tham gia tich cyc céc sy
kién, talk show ctia cdc Hiép hdi, Ban nganh, chinh phii ¢é lién quan dén nganh dich vy, t&
chite cde sw kién nhur workshop, héi nghi khach hang dinh ky dé céi tién dich vy va duy tri sy
gan két, tao co hoi phat trién cac dich vu gia ting cho khéch hing,

3.8 Giai phdp ting phd rii ro

- Téng cudng cong tac cham séc khach hang dé cé thé ndm bit théng tin vé tinh hinh
hoat dong SXKD clia khéch hang cling nhu nhu cdu sir dung dich vy ciia Céng ty tir khach
hang d& c6 thé chi dong trong moi tinh hudng,

- Ting cudng cong téc dbi chiéu, thu hdi cong ng dé giam thiéu riii ro vé cong no.

- Thudng xuyén nghién ciru bién dong clia thi truomg dé c6 nhimg diéu chinh vé ké
hoach, chién hrge cita Cong ty cho phi hop, dim bio hiéu qua hoat ddng SXKD.

Trén trong béo céo!

Nei nhian:

- Nhur trén;

- HBQT Cty;
- BKS Cty;

- Luu: TH

Trinh Vii Khoa
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