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Hoi ddng quan tri Tong cong ty Tu vén Xay dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Pai hoi ddng c¢d dong thong qua Pé an tai co chu ctia Téng cdng ty Tu vin xdy dung
Viét Nam — CTCP giai doan 2023 — 2027, dinh huéng dén 2030 nhu sau:
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM |
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phic |

Ha noi, ngay  thang 06 nam 2023

DU THAO

BAO CAO
PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET
NAM-CTCP GTAT DOAN 2023-2027, PINH HUGNG DEN 2030

Téng cong ty Tu van xdy dung Viét Nam-CTCP bio cdo BHCD thudng nién Téng
cong ty nam 2023 v& tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty giai doan 2016-2022 va
dinh huéng chién luoc, giai phdp co ciu lai doanh nghiép giai doan 2023-2027, dinh
huéng dén 2030.

PHANI.  TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY
GIAI POAN 2016-2022

1. Thong tin vé Tong cong ty Tw van xiy dung Viét Nam-CTCP

1.1. Théng tin chung v
Tén tiéng Viét : TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP g
Tén tiéng Anh : VIETNAM NATIONAL CONSTRUCTION g
CONSULTANTS CORPORATION- JSC T

y

Ténviéttit : VNCC
Nhan hiéu (logo) ctia Téng cong ty:

Tru sé diing ky hoat ddng ciia Tong cong ty:

- Dia chi: 243 Dé La Thanh, phuong Lang Thuong, quin Déng Pa, Thanh
pho Ha Noi, Viét Nam.
- Bién thoai: (84-24) 37667463.
- Fax: (84-24) 37667464.
- Website: www.vnece.vn

Tdng cong ty Tu vin Xay dyng Viét Nam — CTCP dugc thanh 1ap thing 4 nim

1955 tién than 14 Phong thiét ké thude Nha Kién tric.



VNCC la tb chike thiét ké kién triic xdy dwng diu tién ciia nganh xiy dung
Viét Nam. Thang 5/1954, cudc khang chién truong ky chong Phap két thiic, dét nude
tam thoi bi chia cit va dat ra k& hoach tai thiét mién Béc vo cung khén truong. Dap
trng nhu cdu do, ngay 06/4/1955, Thi tuéng chinh phit nuée Viét Nam Dén chi Cong
hoa ra quyét dinh s6 506/TTg thanh 1ap Nha Kién triic, trong d6 Phong Thiét ké truc
thudc Nha Kién triic duge ghi nhén 13 t6 chirc tién than ciia Téng Cong ty Tu vin Xay
dung Viét Nam - CTCP ngay nay.

VNCC 1a t§ chire thiét ké kién tric xdy dung tin ciy ciia Ping va Nha
nwée. Trong chién tranh gian khé cling nhu trong hoa binh, tir cic cong trinh t6i quan
trong nhu hiam tra 4n cho ldnh ty, céng trinh an ninh qubc phong, dén cac cong trinh
dan dung 16n ciia dit nuge; VNCC dong hanh ciing su phét trién ctia nganh xdy dung
noéi riéng va Viét Nam noéi chung.

2. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh trong giai doan 2016-2022
2.1. Tinh hinh két qua sén xuit kinh doanh

Vé tdng quan kinh té vi md, trong giai doan 2016-2020 nén kinh té Viét Nam c6
tdc do ting trudng cao so voi giai doan 2011-2016. Véi da ting chia thi trudng, Tong
cong ty duy tri tdp trung vao mang kinh doanh chinh 1a tu vin xdy dung véi céc dich
vu phd rong trong linh vuc tir khao sét, 14p quy hoach, thiét ké ha tﬁ"mg, thiét ké cong
trinh, gidm sat thi cong va kiém dinh chét lugng, bao phu khip céc loai hinh cong
trinh dén dung - c6ng nghiép véi su hién dién tai cac du an ¢ 52/63 tinh thanh ca nudc
va vuon ra nude ngoai nhu Lao, Campuchia, Philippin, Myanmar, An 6. Trong giai
doan nay tong s luong cac hop d(‘“)ng ky dugc dat 1.261 hop dong, tong gia tri dat
1.898,52 ty ddng. Co cdu ngudn vdn dy én phin 16n van 1a tir cac dy 4n von tur nhan
voi ty trong trung binh chiém gin 80%, cac dy 4n von nha nudce chiém gin 19% va
cac du 4n vén nuGe ngoai chiém khoang 1%.

Ciing trong giai doan nay, khi nén kinh t& m& cira, hoi nhip thé gidi, thi trudng
Viét Nam dén lan séng 6 at cic doanh nghiép ddu tu, to chic tw van thiét ké nuée
ngoai canh tranh manh m& véi cac t6 chic trong nuée, dit ra yéu cau VNCC phai thay
d6i dé bt kip véi thi truong. Bén canh do, VNCC ciing gip phai s canh tranh tir cac
t6 chirc tw vin trong nude thanh 1ap sau, quy md vira va nhé c6 bd méy tinh gon.
Trudce tinh hinh d6 VNCC d3 lu6n nd lyc thich tng, linh hoat, khong ngirng ning cao
chét lwong dich vu dé co6 1oi thé ot trong canh tranh. Két qua cu thé dat dugc nhu sau:

o Cong tdc phdt trién thi truong

STT | Chitiéu | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | cdng

1 | Solwgng | 256 262 274 235 234 | 239 266 | 1.766
hop dong

2 | Giatd 362,6 | 364,76 | 428,5 | 343,79 | 398,87 | 400,91 | 418,77 | 2.718,2
hop dong
(ty dong)




o Két qud sin xudt kinh doanh

Tinh hinh san xuét cta Téng cong ty gilt on dinh, gia tri doanh thu, lgi nhudn

bam sét ké hoach dé ra. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: 1y dong

| it dea Nim Nim Nim Niim Nim | Nim Nim Téng
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 cong
1 | Doanh thu 274,82 | 267,66 268,78 | 272,88 | 27891 | 217,15 | 266,03 | 1.846,23
2 | Téngchiphi | 248,12 | 243,63 | 24449 | 238,52 | 254,11 | 19624 | 246,02 | 1.671,13
Ty trong 10ng | o5 2904 | 97 03% | 90,96% | 87,41% | 91,11% | 90,37% | 92,48% | 90,51%
CP/Tong DT
5 | Leimhna 26,69 | 24,02| 2429| 3436| 2480| 2092| 20,02
trudc thué

o V@ cdc chi tiéu tai chinh: _

+ Ty 1€ ng phai tra/Vén chi s& hitu qua cic nim déu on dinh, binh quén 0,44
lan. Ty 1& nay & mirc an toan.

+ He sb kha ning thanh toan nhanh va kha nang thanh todn hién hanh lugt binh
quan 1,26 1dn va 1,66 1in cho thiy doanh nghiép c6 di khd ning thanh todn cic khodn
ng dén han.

Hién nay, Tong cong ty diu tu vao 12 cong ty, trong do: 04 cong ty con, 04
cong ty lién két va 04 cong ty diu tu tai chinh. C4c khodn dau tu gop von tap trung
vao linh vie nganh nghé kinh doanh chinh va lién quan dén nganh nghé chinh, khéng
dau tu dan trai.

2.2. Viée thwe hién theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc chu dong ndm bit tinh hinh, bam st cac
muc tiéu, nhiém vu trong tdm dd dugc Pai héi dong cb ddng thuong nién hang ndm
thong qua d& trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh va ting budc thuc hién ké hoach tai co ciu mot cich toan dién céc
mat hoat dong ctia Téng cong ty nhiim néng cao ning luc canh tranh dap Gng thuc té
yéu cdu ciia xi hoi ddm bdo ting trudng bén vitng.

Giai doan 2016-2022, Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP hoan
thanh va vuot cac muc tiéu duoc Pai hoi dong b déng hang nam thong qua.

3. Danh gia chung

Giai doan 2016-2022, Téng cong ty co sy chuyén dbi vé md hinh hoat dong. Qua
trinh chuyén d6i mo hinh hoat dong tir cong ty TNHH Nha nuéc MTV sang cong ty
¢d phan tir nam 2016; Nam 2017 Téng cong ty dd TPO va tr¢ thanh cong ty dai ching.
Thuce hién chi chuong thodi von Nha nuée nam 2017-2019 (tp trung thye hién 1én ké
hoach, Phuong an thoai vbn va td chitc xac dinh gié tri doanh nghiép cong ty me va
cic cong ty thanh vién); Chuyén giao quyén dai di¢n chi s& hitu nha nude tai Tong
cong ty tir BO Xay dung sang SCIC ndm 2020-2022.
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Mic du ¢6 nhiéu bién déng vé su chuyén d6i mo hinh, quan 1y, bén canh d6 con
¢6 su anh hudng cia dai dich Covid-19 nam 2020-2022, Ban 1anh dao Téng cong ty
ciing toan thé can bd nhan vién da ludn nd luc thuc hién cac bién phép linh hoat thay
d6i, ing phé dé dat két qua cao nhat. Giai doan 2016-2022, Téng cong ty van phat
huy duoc vai tro va vi thé trén thi truong tu van xdy dung Viét nam, tham gia dong
g6p vao nhiéu du 4n trong diém cia dit nuge. Tinh hinh sin xudt ctia Tong Cong ty
gitt 4n dinh, gia tri doanh thu, 1gi nhudn bam sat ké hoach d8 ra, céc chi sb, tinh hinh
tai chinh lanh manh, an toan. Téng cong ty da c6 ting trudng nhe c vé lgi nhudn,
doanh thu, vén chi s¢ hitu, tdng tai san trong giai doan 2016-2022. Téng cong ty va
céc cong ty thanh vién van gitt vitng 1a nhitng doanh nghiép hang dAu trong hoat dong
tw vin dau tu xay dung. Hoat dong san xuit kinh doanh van tiép tuc giit viing truyén
thdng, tap trung viao mang kinh doanh chinh 1a tu van xiy dung (chiém 90,2%).

Vin hoa Ve group duoc vun dip va xiy dung lién tuc qua cic thé hé lanh dao va
dugc ké thira phat huy gitp gin két cac cong ty trong to hop dé duy tri xdy dung mét
t6 chirc hanh nghé tu vin x4y dung 16n nhit Viét nam.

PHAN II. DPINH HUGNG MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI
TONG CONG TY GIAI DOAN 2023-2027, PINH HUONG DEN 2030

1. Muc tiéu trong giai doan 2023-2027

T4i co cdu Tong cong ty Tu vin xdy dyng Viét Nam nham phat trién, ning cao hiéu
quéa hoat dong san xudt kinh doanh va ting cudng stc canh tranh ciia Téng cong ty
trén thi trudng trong nude va ¢d khd nang canh tranh khu vue, qubc té.

1.1. Nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ning sudt, chit lwong va sirc canh
tranh ctia Tong cong ty thong qua déi méi sang tao, chuyén d6i s6, ung dung
khoa hoc cong nghé. Tao gia tri gia ting cao cho khach hang.

1.2. X4y dung van hoa sang tao trong VNCC, ton vinh con ngudi VNCC; Chu trong
dao dirc kinh doanh, tinh cam két, nang cao uy tin cua thuong hiéu VNCC
trong cung cép dich vu, hoan thién cdc co ché, chinh sach; quy ché quan ly theo
nguyén tic quan tri hién dai, quan 1y tinh gon. Ning cao ning luc quan ly, didu
hanh nhiam tao déng hyc phat trién mai.

1.3. Phat huy tdi da vai tro din dét ctia Cong ty me trong TS hop VC group, st
ménh tién phong trong linh vic tu van thiét ké kién triic xdy dung Viét Nam.
Co cdu lai, cing b, phat trién, M&A mé rong xdy dung hé sinh thdi cong ty
thanh vién tao ra vi thé mdi, loi thé canh tranh trén thi truong.

1.4. Bén hét nam 2027 phin diu dat mot 36 chi tiéu cu thé sau:

1.4.1. Céng ty me va cac cdng ty con ing dung quan tri hi€u qua trén nén tang
s, thuc hién quan trj doanh nghiép tiém can véi cac nguyén tic quan tri
cua OEDC.



1.4.2. VNCC trong Top 500 cac cong ty tu van thiét ké uy tin trén thé gisi va
Top 100 khu vuc Chau A (vé quy mo va doanh thu). Dat 05 Giai thudng
Kién triic Qubc gia.

1.4.3. Mtrc ting trudng giai doan 2023-2027: Tang trwéng doanh thu binh quén
6-8%/nam, tong doanh thu 1.300 ty ddng. Gitt tbc do muic ting chi phi
thip hon mac ting doanh thu. Tang truéng lgi nhudn trudce thué binh
quin 5-6%/nam, t6ng lgi nhudn trude thué 116 ty dong. C6 tirc binh quan
6-10%/mnam.

2. Dinh hwéng gidi phap co ciu lai doanh nghiép trong giai doan 2023-2027
2.1. Pinh hwéng chién lugce phat trién, kinh doanh

2.1.1. Pinh hudng ddi v6i Cong ty me. P6i méi md hinh kinh doanh khai thac
cac co hdi, theo cac dinh hudng giai phdp sau
2.1.1.1. Pinh hieéng 1- Béi méi mé hinh hoat djng:
DP6i méi mo hinh hoat dong dua trén cong nghé s, dit liéu s6. Pay sé 1a
cong cu dé quan trj ngudn von tri thire ctia VNCC, céc tri thire, kién thc,
cdm nang, dit liéu thiét ké cia VNCC s& duge hé thong hoa, luu trit trong
co s& dit lieu dé dé dang nim bit, theo dai, phan tich, téng hop, chia sé,
khai théc va st dung hiéu qué. Khi hé théng duge hinh thanh va c6 thé
kiém soat tot chét lugng san phfim dich vu tir tru s& chinh s€ 1a cong cu
d& mé rong bién gidi cung cp dich vu cia VNCC ra céc thi trudng, dia
ban ¢ xa, nudc ngoai.
2.1.1.2. Dinh hwéng 2- Phat irién dich vu tir vén cét 1oi:
Xay dung chién luwge phét trién dich vu tu vén thiét ké theo hudng dbi
moi gia tri, tao ra sy dot bién, su gia ting manh mé& vé gia tri dich vu tu
van thiét ké xay dung ctia VNCC huéng 6i khach hang (Chién luge khac
biét héa). Pinh vi sin phim thiét ké, dich vu c6 mot s6 thude tinh chi duy
nhit VNCC cung cdp dugc khich hang, dé 1a nhitng tiéu chi ma khach
hang danh gia cao (giai phap tong thé dich vu, chit luong vuot trdi, tinh
sang tao, kién tric xanh, bén vitng, cong trinh, d6 thi thong minh...).
2.1.1.3. Binh huwéng 3- Phdt trién thirong hiéu:
Pinh vi thwong hiéu VNCC-thuong hi¢u quéc gia v6i tAm diém vi thé
danh tiéng 12 don vi ddu nganh v& sang tao, chit lugng trong linh vuc tw
van xay dung Viét Nam va lién tuc truyén thong tiép thi cac tuyén b gia
tri dén dén khdch hang. Chu trong phét trién thuong hidu thong qua trai
nghiém dich vy ctua khich hang (cac diém twong tac, diém cham véi
khach hang nhu gip g6, chao gid, ky két hop dong, thuc hién dich vu va
cham séc¢ khéach hang).
2.1.1.4. Pinh hwong 4- Phdt trién thi truong:



Pinh huéng phat trién mé rong tip trung vao cac co hoi ting trudng: (1)
Tham nhdp mé rdng thi trudong: Tang thi phén véi cac dich vu hién hitu
tdp trung vao cac thi trrong muyc tiéu nhu cac thanh phé true thude trung
wong (Ha Noi, TPHCM, Pa Ning, Hii Phong, Cén Tho...) va cic viing
kinh té trong diém cta dit nuée. Chi trong vao phan khic cac cong trinh
cép dac biét, cﬁp 1,2 cta céac chu dau tu tir chinh pht, bd nganh, cac tip
doan, tong cdng ty nha nudc va tu nhan, nudc ngoai 16n. DPdng thoi co
ddi sach tiép cén, quy trinh thyc hién phu hop dé khai thac hiéu qua cac
du 4n sit dung ngudn vén Chinh pho, von tuw nhan va von dau tr nuéc
ngoai; (2) Phét trién cung cip dich vu méi vao thi truong hién hitu, (NOi
thit, canh quan, ha ting, dich vu BIM...); (3) M& rdng thi trudng va
thAm nhép thi truong nude ngoai: Nghién ciru mot 5O thi truong ¢6 co hdi
cho san phém, dich vu cia VNCC, giam sur phu thudc vao mot thi trudng
va nang tdm dich vy ciia VNCC qua d6 dép tng duoc cac khach hang c6
tam nhin quéc té doi hoi dich vu québc té, dich vu ¢é yéu td nudc ngoai.
Theo céc hinh thire truc tiép, lién danh, nhuong quyén, gia cong trién
khai theo hop dong ...

2.1.1.5. Pinh huéng 5- Phdt trién nguén nhan lyc:

Xéc dinh lgi thé canh tranh thong qua nguén vbn nhan lyc, bing cach hoi
tu, s¢ hitu nhitng tai nguyén quy, hiém Ia nhitng chuyén gia ¢6 thuong
hiéu cd nhan, KTS, KS kinh nghiém, dau nganh trong trng thé loai
chuyén mén cdt 16i. Dbi véi ddi ngli nhan lwe chi chdt, nhitng ngudi co
ning luc, Tong cong ty s& c6 chinh sach phat trién va giit chan nhén tai.
Théng qua phan loai danh gia tiém ning, muyc tiéu dii ngd, 1o trinh thing
tién vé chuyén mén vai dinh huéng tén vinh cc chite danh chuyén mén,
chuwong trinh phét trién cic ning luc k¥ thuat, kién thite, k§ nang nhim
tirng bude xay dung doi ngll nguén nhan lyc tiép can chuin qude & (k¥
su chuyén nghié€p Asean...). Bén canh do, dé ting ning lyc canh tranh,
viée st dung ngudn nhan lyc qudc té trong mot s6 cong doan cung cip
dich vu ciing dwoe xem xét (thuc hién concept, cac chuyén mon k§ thuét
cao...) nhim dam bdo Tdng cong ty c6 ngudn liye linh hoat tot nhat dap
tng chién luge phat trién trong giai doan t6i.

2.1.16. Dinh huong 6- Péi méi quan Iy tinh gon san xudt dqit trong tam
vao chat luong:

C6 loi thé bén viing thong qua sy t6i wu hoa cic tai sén quy trinh, dit liéu
thiét k&, d6i méi quy trinh cung cdp dich vu, tinh gon trong sén Xuat (str
dung tai nguyén, nhin lue, chi phi, thoi gian it hon so v6i ddi thu canh
tranh nhung dat duoc muc tidu sén xudt vai it 161 va chéit lwong thiét ké
t6t hon) huéng dén muc dich ci tién chit luong, ting ning sudt lao dong
va ting kha ning cung cip chit luong cao nhit quén giita cac don vi
trong Tong cong ty. Ap dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) nhim
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ning cao chét luong san pham thiét ké, ting cuong trao dbi thong tin mot
cach hiéu qué vé6i co quan quan 1y nha nuée vé xay dung, chit dau tr, nha
thau thi cong trong qua trinh cung cip dich vu. Pong thoi ting cudng
quan tri dich vy, ap dung mo hinh Giam dbe du 4n (4p dung ting bude
cho nhiing du an trong diém, chinh tri, quan trong cho dén toan bo cac du
an cua Tong cong ty). Bén canh 4p dung cidc md hinh méi, thanh 1ap don
vi méi (trung tdm thiét k& d6i méi sang tao) cling can nhic td chirc sip
Xép lai cac don vi truc thudc cho phu hop, déng bd, hiéu qua voi tinh
hinh san xudt méi.

2.1.1.7. Dinh huéng 7- Phdt trién viin héa doanh nghiép:

Xay dung van hoa sang tao trong VNCC. Thanh 14p cac Hoi ddng séng
tao. Giai thuong sang tao VNCC hing nim, co ché t6n vinh con nguoi
VNCC tao nguén cam hting sang tao, tao dong lwc cho moi ngudi phat
huy tai ning lam viéc v6i niém tw hao va hanh phuc khi hanh nghé tai
VNCC. Tt ca nhiim tao ra “Danh tiéng cia VNCC lién quan dén su sang
tao”, tién phong trong linh vuc tu van thiét ké kién tric x4y dung Viét
Nam. Bén canh viin hoa sang tao, cac khia canh “Van héa chuyén nghiép
- VNCC gioi nghé, dugce ton trong va nghé 14 su ty hao”; “Van héa cam
két - VNCC 1am ding nhitng gi da hira, coi d6 1a danh du”; “Vin héa ky
luiat — VNCC hiéu biét phai lam gi, khong dugc lam gi”; “Van hoa (ng
xtt - VNCC dbi xir dung dao 1y, ton trong dong nghiép, khach hang va xir
thé khéo 1é0”.

Dinh hudng dbi v6i cong ty con do Cong ty me dau tur von:

T8 hop VC group 1a tp hop cdc thuwong hiéu manh, 14u doi trong hoat
dong xdy dung (tir 30 dén gin 70 nam) ciia Qubc gia (Bo Xay dung) da
tao ra cac ddu 4n quan trong trong cac cong trinh lich sir cla dit nudc,
xuyén sudt qua céc thdi ky. Vi ning lye da duge khing dinh thong qua
viée trién khai céc du 4n quan trong Qudc gia, quoc phong, quéc té céc
cong trinh trong diém co quy mo 16n, k¥ thudt cao, hién dai, tién do trién
khai gép. VC group véi stt ménh lich sit ciia minh sg tiép tuc duy tri va
phat huy nang luc trong giai doan mai thong qua qua trinh tai co ciu dé
gidi phong sttc manh, ning luc tiém 4n chua dugc phat huy hét cta timng
cong ty, tham gia déng gop xdy dung va cung cip dich vu theo céc
chuong trinh phét trién Quéc gia v&: Phét trién d6 thi thong minh bén
virng; d6 thi sinh thai; cong trinh xanh cac-bon thip; Phét trién nha &
quéc gia (nha thwong mai, nha & xa héi, nha & cong vy, nha & tai dinh cu,
cai tao chung cu); Phét trién ha ting bén viing (giao thong, ning lugng,
nuée..); Phat trién cong trinh Cong nghiép (ché bién, dién tir vidn thong,
ning lvgng méi); Huéng dén cac xu hudng kién tric xanh, kién trac bén
vitng, kién tric tiét kiém ning luong, kién tric Gng phé thién tai, kién
triic vi cong dong. Pdng thoi timg budc tich lity kinh nghiém, phat trién
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ning luc d& tham gia canh tranh trén quy mo thi trudng qudc t&. VNCC
véi vai tro céng ty Me, chua dong tham gia dinh huéng vao viéc hinh
thanh chién luoc tai céc cong ty con, nham hién thuc héa tAm nhin va céc
co hoi. Cong ty Me s& sip xép lai céc cong ty thanh vién va md rong
thém céc cong ty mdi theo tiéu chi: (1) Nganh nghé chuyén mén- gt lai,
mé rong thém céc cdng ty ¢6 cic nganh nghé chuyén mén chinh c6 lién
quan phuc vu true tiép linh vue kinh doanh ciia cong ty Me va/hogc phéi
hop cung tao ra dich vu gia tri méi; (2) Hoat dong kinh doanh hiéu qua
va c6 vai tro quan trong hodc quy mod can thiét cho sy phat trién clia céc
cong ty trong mo hinh cong ty me-con.

2.1.2.1. Pinh huong 8- Quan tri vé dich vy linh viee chuyén mon:

VC group dugc dinh vi 1a ) hop din dau thi trudng tu vén thiét ké Viét
Nam, 12 lién minh chién lugc cing quang b thuong hiéu Vc group, dich
vu tr van. Cong ty Me s& 6 chirc bd tri sip xép phan nhom cac don vi
thanh vién c6 twong quan véi trong vé linh vure kinh doanh, khach hing,
dao tao, khoa hoc c¢ong nghé. T4 chic phat trién dinh huéng chién luoc
theo chiéu ngang. Trong d6: Chia sé cdc hoat dong gifta céc cong ty
nhim giam chi phi ting hiéu qua: Xay dung céc chinh sich phbi hop
chung nhu phat trién thi truong, thuong hiéu; Thiét 1ap mang ludi chia sé
thong tin chung; Thic ddy sé héa doanh nghiép va tng dung BIM vao
san sut; Nang cao ning lyc; Xay dung cac mdi quan hé v6i b nganh dia
phuong dé phat trién thi trudong cong viée trong ca nudc va nude ngodi;
Cung xay dung chudi gia tri dich vu theo cdc giai doan tu van dé gi6i
thiéu cho nhau cung phét trién, ciing khai thac theo ning luc va chuyén
mén sdu cia céc cdng ty trong Td hop, trong khi van gitt duy tri tinh doc
1ap cua tirng don vi thanh vién.

2.1.2.2. Pinh hudng 9- Quan tri dau t 1ai chinh:

Cong ty Me c¢6 nguén luc tai chinh, bao dam diu tu di von vao céc cong
ty con, cac doanh nghiép lién két khac. Cong ty Me s& to chirc sip xép lai
cac cac cong ty theo hudng ting vén hop Iy vao cic cong ty hoat dong
hiéu qua hodc c6 tiém niang phét trién t6t. Tiép tuc duy tri giit ty 16 nam
giif v6i cac cong ty hoat dong on dinh, phét trién bén viing. Giam, thodi &
nhitng don vi hiéu qua thap, tiém 4n nhiéu rii ro, nguy co mét vén va
chuyén sé von rut ra dé tiép tuc dau tur c6 chién lwge vao cc cong ty méi
hiéu qua hon.

2.1.2.3. Dinh hudng 10- Xdy dung hé sinh thai moi:

Hudéng téi m6 hinh kinh doanh gidi phap mang tinh toan dién trong viéc
déap Gng triét dé cac nhu cdu cla khach hang (tu vén déu tu, khao sat, quy
hoach, thiét ké y tudng, thiét ké trién khai, gidm sét cho cac dich vu tu
vén tir dan dung, cong nghiép, giao thong, ha ting...). Xay dung hé sinh
thai cac cdng ty thong qua viéc quy hoach lai cac cong ty thanh vién hién



¢6 va thanh 1dp coéng ty mai dudi thuong hi¢u VNCC, mé cdc van phong
dai dién va hop tac vdi cac ddi tic dé cung cép dich vu toan dién, tron
261, Hop nhit ting truéng thong qua viéc mua ban sat nhép diu tu vao
cdc cong ty tu vin dich vu chuyén biét hd trg dich vu chinh cia VNCC
(cac cong ty phat trién st dung ning hyc Tri tué nhén tao trong thiét ké,
thuce € 4o, gidi phéap toa nha thong minh, trién khai dich vu BIM). Ddng
thoi chit dong két hop véi hé sinh thii cdc cong ty thude hé thong ciia
SCIC Nhim tao ra lgi thé vé dich vu quy mé va danh tiéng cho VNCC.

PHAN I1I. PE XUAT VA KIEN NGHI
1. Dé xuit véi chii s¢ hifu:

a) Giai doan t4i co cAu 2023-2027 Téng cong ty ting cudng tich liy va du tu dai
han nhim dat duoc cic muc tiéu tai co ciu dé ra. Do vy, hiéu qua ciia dé an rit phy
thudc vao muc dd, tién do diu tu va dong thdi cb can dbi muc chia cb tire va trich céac
qu¥ hing nim dé dam bdo du ngudn e cho Tong cong ty phat trién.

b) Tang cudng ngudn luc cho Téng cong ty tir loi nhudn sau thué va cdc ngudn
hop phép khic dé diu tu ning cao ning lyc sin xuét, ning lyc canh tranh qudc té,
ning lyc quan tri didu hanh theo kip tdc do phat trién ing dung khoa hoc k¥ thuat, sy
thay ddi ciia mdi truong kinh doanh toan cau. Phat huy vai trd din dit clia cong ty me
trong t& hop Ve group.

¢) Trich Qu§ diu tu phat trién dé mé rong phat trién kinh doanh, diu fr chuyén
sdu &p dung céc tién bd khoa hoc ky thut, nghién ciru khoa hoc, ddo tao ning cao k§
ning, ddi mai trang thiét b cong nghé vio san xuit va quan 1y trén nguyén tic hiéu
qua.

2. Kién nghi:

Hoi ddng quan tri Téng cong ty trinh Pai hdi dong cb dong mot 56 noi dung sau:

Théng qua v& két qua tinh hinh hoat déng cia Téng cong ty giai doan 2016-2022 va
dinh huéng giai phép co cdu lai doanh nghiép giai doan 2023-2027, dinh huéng dén
2030. Trén co s& muc tiéu, dinh hudéng chién luge, giai phap dugc DHDCD phé duyét,
giaolcho Hoi ddng quén tri xdy dung ké hoach trién khai chi tiét.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng xem xét, théng qua.

Xin trdn trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Than Héng Linh



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dée lip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 28 thdng 6 nam 2023

TO TRINH
V& viée thong qua danh sach tmg vién dé bau thay thé thanh vién Héi dong quan tri
ctia Tong cong ty Tu vén x4y dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026

Kinh gii: Dai hoi dong cb dong thwong nién nam 2023

1. Cén ctr Lu4t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d3 dwoc Qubc hdi nude Cong
hoa x3 hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

2. Cin clr Piéu 18 td chic va hoat déng cta Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP d duoc Dai hgi dong c¢b dong thong qua ngay 15/10/2021;

3. Cén cit Quy ché bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri clia Téng cong ty
Tu vin X4y dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026;

4. Cén citr tiéu chudn va dleu kién ctia cdc g vién dé bau thanh vién Hoi dong
quén trj cia Tong cong ty Tu vAn Xay dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026;

5. Can cir don dé cir cia cb dong la Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh v6n Nha
nuoc (SCIC) (ch dong s& hitu 87,32% von didu 18 VNCC) vé viée dé ctr ing vién dé
bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026;

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét théng qua danh sach
tng vién dé bau thay thé Thanh vién Hoi ddng quan tri cia Téng cong ty nhiém ky
2021-2026 nhu sau:

TT Hog va tén Nim sinh Nghé nghiép Chikc vu hién tai
% . s Ths. Quan trji kinh Ph¢ truéng Ban TCCB
1 | Tong Vin Toan 1982 doanh SCIC

Kinh trinh Dai hgi ddng ¢b dong xem xét va thong qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT;

Ths.KTS Than Héng Linh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

‘ PONDPECU
» THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

Kinh giti:  Ban T chirc Dai hoi dng cd dong thuong nién nam 2023 - Tong cong ty
Tu van Xay dyng Viét Nam - CTCP

Tdng cong ty Dau tur va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC) 1a ¢b dong ciia Tng cong ty Tu
vin Xay dung Viét Nam - CTCP nim giit 31.237.748 ¢b phan (bing chir: Ba muoi mét tridu,
hai trim ba muoi bay nghin, bay tram bdn muoi tim cb phén), chiém 87,32% s6 cb phén co
quyén bidu quyét ciia Téng cong ty, ¢6 tén trong danh séch dudi déy:

iy Ho va tén S6 CMND/ | Mi sb Dia chi S6CPs¢y | Ky
DKKD Cb hitu tén
1 | Téng cong ty|0101992921 | VGV317 |SH 117 duong | 31.237.748
Péu tr va Kinh Trén Duy
doanh vén nha Hung, Phuong
nugc — CoOng ty Trung Hoa,
TNHH Quén Cau
Gidy, Ha Noi

Sau khi nghién cttu Dy théo Quy ché biu thay thé thanh vién Ho6i déng quéan tri Tong
cong ty Tu van X4y dung Viét Nam - CTCP nhiém ky 2021-2026 tai phién hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién nam 2023, tdi/ching toi dong ¥ dé cir:

Ong (ba) c6 tén trong danh sach sau tham gia tmg c&r bdu Thanh vién Hoi ddng quan tri
nhiém ky 2021-2026:

o Ho va tén S6 CMND Dia chi Trinh do S6 luong
hoc van CP s& hitu
i Tbng Van Toan 036082001715 | 232 nha B | Thac s§ 0
TTNMTLTL | Quéan tri
Thuong kinh doanh
Pinh, Thanh
Xudn, Ha
No6i

T6i (chiing t61) hoan toan chiu trach nhiém vé viéc dé cir nay va cam két nghiém chinh
tudn thi cdc quy dinh hién hanh ctia phap ludt va diéu 18 Tong cong ty.

Tran trong cdm on./.
Ha Noz ngayo‘zj thang & nam 2023 »

' Nguyen Quédc Huy
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SO YEU LY LICH

1. Ho va tén: TONG VAN TOAN

2. Gi6i tinh: Nam

3. Ngay sinh: 16/10/1982
4. Noi sinh: Nam Dinh
5. Québc tich: Viét Nam

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

: i ING CU VIEN THAM GIA HOI PONG QUAN TRI
A TQNGICONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP
» S (NHIEM KY 2021-2026)

6. Noi diang ky h¢ khiu thuong tra hién nay: 232 nha B Tap thé Nha may Thudc la Thing Long,

Thuong Binh, Thanh Xuén,

Ha Noi

7. Chiing minh thu nhan dan sé: 036082001715
Noi cdp: Cuc canh sét DPKQL cu trd va PKQG vé dén cur

Ngay cip: 29/12/2015

8. Dién thoai lién hé: 0945340347

9. Trinh d¢ chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

10. Chirc vu dang nim giir tai Téng Cong ty:

11. Chirc vu dang nim giit tai cdc t6 chirc khac: Pho Trudng Ban To
cong ty Dau tur va kinh doanh vén nha nuée — Coéng ty TNHH (SCIC)

12. Qua trinh cbng tac:

chirc cin b6 — Tong (=

Thoi gian
(Tir thang ndm dén thdng ndm)

Don vi cong tac

Chire vu “

01/2006- 11/2009

Ban TCCB Quy dich vu Vién théng cong ich
Viét Nam

Chuyén vién

12/2009-14/1/2013

Ban TCCB Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh
von nha nuéc

Chuyén vién

15/1/2013-4/3/2020

Phong Lao dong Tién luong Ban TCCB - Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha nudc

Trudng phong

4/3/2020- nay

Ban TCCB Téng céng ty Pau tu va Kinh doanh
von nha nudc

Phé Trudng ban

13. Hanh vi vi pham phép luat: Khong

14. S¢& hitu chirng khoan cua cd nhén va nguoi ¢6 lién quan trong Tong Cong ty:

1




- S& hitu ca nhan: 0 b ph?m, chiém ty 1¢ 0% von diéu 1¢é cta Tong Cong ty.
-Sohitu dai dién: 0 cd phin, chié m ty 1& 0% vén diéu 1¢ cia Tong Cong ty.

- 8¢ hitu ciia ngudi ¢6 lién quan (ho tén, moi quan hg, so lugng, ty 1¢ nam gitr):

A A A
So lwgng co phan
niam gil

Ho tén nguoi
c6 lién quan

\

A A oA = s~
Moi quan hé Ty I¢ nam giir

16. Céc khoan ng dbi véi Téng Céng ty: Khéng
17. Thu lao va loi ich khac nhan duge tir Téng Cong ty: Khong
18. Loi ich lién quan d6i v6i Téng Cong ty: Khong

T6i xin cam doan nhitng 167 khai trén la dung sy thuc, néu sai t6i xin chiu trach nhi¢m
trudc cong ty va co quan co thdm quyén theo quy dinh cia phdp lugt./.
., NGAY....thdng.....ndm 2023

Nguoi khai
(ky va ghi ro ho tén)

Yl n

Tong Vasi Toan

<o, NGAY... ...thdng... ..ndm 2023
Xac nhén cia chinh quyén
dia phwong/noi cong tic

TdNG cong Ty \
DAU TU VA

TRUONG BAN TO CRUC CAN B0

Bit Do Tong_ 5




TY TUVAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NAM - CTCP Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
-bHCD Ha No¢i, ngay thang  nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM-CTCP

- Cin cir Ludt Doanh nghi¢p nam 2020;
- Cin cfr Diéu 16 Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam-CTCP ngay 15/10/2021;

N 5 4 y , ,»f""-
Dai hoi dong c6 ddng Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CPTP da tién hanh i“’ \f‘*‘ ‘::;
o A -A A N S A . S TQ
thao ludn, biéu quyeét thong qua va quyét nghi nhu sau, ﬁ g CC; i*; ii
I\ VA
QUYET NGHI: \\*QE\UVEE’E T
Pidu 1: Thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022; K& hoach san %_ﬁ
xut kinh doanh nim 2023 v6i cac ndi dung co ban nhu sau: 22

- Doanh thu: 210 ty dong;
- Loi nhudn trude thué: 20 ty déng;
- Chia ¢ tirc bing tién mit: 6%/von diéu 18;
- Céc nhiém vu trong tdm, giai phap chu yéu dé thyc hién ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2023;
- Pai hoi ddng cb dong iy quyén cho Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc Tong cong ty:
(i) Chi dao thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 dugc Pai hoi dong cd
dong thong qua;
(i) Chii ddng quyét dinh diéu chinh céc chi tiéu ké hoach phii hgp véi tinh hinh thuc
t& @€ dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.
(iif) Chu dong ra sodt, ti co ciu, sip xép lai, xdy diing mé&i cac phong ban, don vi san
xudt theo hudng dam bédo hiéu qua kip thoi phue vy san xuét.
Diéu 2: Thong qua Bao c4o két qua hoat ddng nim 2022 va phuong hudng hoat dong
nam 2023 ctia Ho1 dong quan tri.
Pidu 3: Thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat tai Dai hoi ddng cb dong
thudong nién ndm 2023.
Pidu 4: Thong qua Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan; Thong qua phuong an phan
phoi lgi nhudn va trich 1ap cac quy ndm 2022, gom:
- Loi nhuén trude thué: 20,016 ty df“mg
- Ty 1& chi trd 6 tic: 3,75%/ndm
- Hinh thire chi tra cb tire: bing tién.
- Trich Quy khen thudng, phiic loi, khac: 3,976 ty dong.
1



Diéu 5: Thong qua téng mue tién lwong, thii lao thyc hién ndm 2022 va ké hoach nim
2023 cua Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Téng céng ty, cu thé:

1. Tdng mitc tién luong thyc hién ndm 2022 cia Ho6i ddng quan tri va Ban kiém sodt
chuyén trach la: dong.

2. Téng mirc thit lao thue hién ndm 2022 cia thanh vién kiém nhiém Hi dong quan
tri va Ban kiém sodt 1a: dong.

3. K& hoach téng murc tién lwong nim 2023 ctia Hoi ddng quén tri (gdm Chu tich Hoi
ddng quan tri, thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng Gidm dbc, thanh vién Hoi dong
quan tri ki€ém Phoé Téng giam déc) va Ban Kiém soét chuyén trich 1a: dong.

4. K& hoach tong murc thii lao ndm 2023 cta thanh vién kiém nhiém Hoi dbng quén tri
va Ban Kiém soét 1a: ddng.

Truong hop lgi nhudn thye hién ndm 2023 cao hon lgi nhudn ké hoach thi HPQT,
BKS s& dugc diéu chinh ting thém tién luong va thu lao theo muc et vugt 1% lgi nhudn
thi duwoc didu chinh ting thém 2% tién luong, nhung t5i da khong vuot qua 20% 50 Vi

muc tién luong k& hoach. f?“’g "
Diéu 6: Thong qua Iwra chon don vi kiém toan cho niam tai chinh 2023. v "’50

Pai hoi dong c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri lya chon don vi kiém todl]
thue hién kidm toan va soat xét cac Béo cdo tai chinh nim 2023 ctia Téng cong ly&
ding quy dinh cua phap luat.

Pidu 7: Thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Téng cong ty.

Diéu 8: Thong qua Pé 4n Tii co cau.

Didu 9: Thong qua két qua mién nhiém va biu thay thé thanh vién Hbi dong quan tri.

Didu 10: Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngdy duoc Pai hoi dong ¢b dong théng qua.

2. Cac ong, ba thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Téng giam dde, cac
co dong va céc tdp thé, ca nhan co6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

T/M. PAI HOI PONG CO PONG
Noi nhn: CHU TICH HPQT
- Nhu diéu 7;
- Uy ban CKNN;
-Luu VT, HPQT.

Thén Hong Linh
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