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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Kinh gui: Pai hoi déng C6 dong Cong ty

- Can cir Luat doanh nghiép ctia Nude Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam;
- Can ¢ Diéu 18 Cong ty Cb phan Dau khi Dau tu Khai thac Cang Phudc An;
- Can cir Quy ché Quan tri Noi bo clia Cong ty C6 phan Dau khi Pau tu Khai
thac Cang Phudc An;
- Can ctr Quy ché hoat dong ctiia Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Dau khi
Pau tu Khai thac Cang Phudc An;

Hoi dong Quén tri (HDPQT) Céng ty CO phan Dau khi Dau tr Khai théc Cang
Phuge An (PAP) kinh bao cdo Dai hoi dong Co dong tinh hinh hoat dong ndm 2022 va
phuong huéng hoat dong nam 2023 cua HPQT Cong ty, cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh hoat dong ciia HPQT nim 2022

Thue hién cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty theo chirc
ndng nhi¢m vu dugc giao, HDQT Cong ty da trién khai cac Nghi quyét cia PHPCD,
ban hanh cac Nghi quyét, hoan thién co ciu nhan sy HPQT, thye hi¢n cong tac giam
sat, chi dao Ngudi dai dién theo phap luat, Ban diéu hanh va cip quan ly trong cac
hoat dong cta Cong ty, cu thé:

1. Co ciu nhin sy HPQT nim 2022

Nam 2022, PHPCD Céng ty di théng qua thay dbi, bd sung co cdu nhan sur
HBQT Cong ty nhiém ky 2014 - 2019 cua Coéng ty nhu sau:

- Co céu nhan su HDQT tinh dén hét ngay 09/05/2022 bao gdém 06 thanh vién:

+ Ong Nguyén Thanh Dat Chu tich

+ Ong Hoang S§ Quyét Thanh vién
+ Ong Dao Minh Ting Thanh vién
+ Ong Tran Ngoc Diing Thanh vién
+ Ong Nguyén Hong Son Thanh vién
+ Ong Nguyén Thai Phiic Thanh vién

- Ngay 10/05/2022 PHDCD thudng nién 2022 di thong qua két qua bau bd
sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2019 - 2024 déi véi Ong Trin Nhén Tam.

- Ngay 24/10/2022 Ho1 déng Quan tri nhan duge don xin tir nhiém vi tri Thanh
vién Hoi dong Quan tri nhidém ky 2019 - 2024, Tong Giam déc va Ngudi dai dién theo
phap luat Cong ty cua Ong Hoang S§ Quyét. De som 6On dinh va trién khai cac cong
viéc cia Cong ty dugc thuan lgi, HDQT da mién nhiém/ bd nhiém chirc danh Téng
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Giam ddc theo quy dinh hién hanh va Diéu & Cong ty. Pong thoi, s& thuc hién cac tha
tuc trinh PHDCP v& mién nhiém/ bd nhiém thanh vién HPQT theo quy dinh hién
hanh. Nhu vay, co cdu nhan sy HPQT nhiém ky 2019 - 2024 tir 10/05/2022 dén
31/12/2022 ciia Cong ty gbm 07 (bay) thanh vién:

+ Ong Nguyén Thanh Pat Cha tich

+ Ong Hoang Sy Quyét Thanh vién
+ Ong Dao Minh Ting Thanh vién
+ Ong Tran Ngoc Diing Thanh vién
+ Ong Nguyén Hoéng Son Thanh vién
+ Ong Nguyén Thai Phiic Thanh vién
+ Ong Trin Nhan Tam Thanh vién

2. Hoat dgng cia HDQT va cac thanh vién HPDQT nam 2022

HDQT Céng ty da quén 1y, gidm sét, chi dao diéu hanh cong ty, b chuc trién
khai cac Nghi quy€t cia PHDCD theo ding quy dinh cia Luét doanh nghiép va Dicu
1€ cong ty, cu theé:

2.1. T chirc cac cude hop va ban hanh cic Nghi quyét/Quyét dinh

HDQT Cong ty da tb chirc cac cude hop dinh ky va bét thuong theo ding quy
dinh. Trong mét s6 truong hop, HDQT da thyuc hién 14y ¥ kién cac thanh vién HDbQT
bang vin béan, bang hinh thirc goi dién truc tigp... . Dong thoi ban hanh cic Nghi quyet/
Quyét dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, diu tu ciia Cong ty, cu thé:

- Ngay 24/03/2022 HDQT ban hanh Nghj quyét s6 66/NQ-PAP vé thong qua
cac ndi dung hop Hoi dong Quan tri ngay 24/03/2022;

- Ngay 24/03/2022 HDQT ban hanh Nghj quyét s6 67/NQ-PAP vé Thong qua
thoi gian, dia diém va ndi dung hop Pai héi dong c6 dong nam 2022 cua Cong ty;

- Ngay 24/03/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét sb 68/NQ-PAP vé Phé duyét
cht trrong huy dong vén vay dé trién khai du an;

- Ngay 24/03/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé6 69/NQ-PAP vé Ban hanh
quy che tra lurong, tra thudng cua Cong ty;

- Ngay 18/04/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé 120.1/NQ-PAP vé Piéu
chinh gia han thoi gian tb chirc Pai hdi dong cb déng thudng nién nam 2022;

- Ngay 18/04/2022 HPQT ban hanh Quyét dinh s6 120/NQ-PAP vé Té chirc
Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2022;

- Ngay 17/05/2022 HPQT ban hanh Nghj quyét s6 247/NQ-PAP vé Trién khai
cac thu tuc lya chon nha thiu cac géi thiu Phin ky 1 — Dy 4n Cang Phuée An va Khu
Dich vu hau cén (Logistic);

- Ngay 11/06/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s6 504/NQ-PAP vé Phé duyét
Két qua lua chon nha thiu, du thao bién ban thuong thao, du thao hop dong va mau
cam két tin dung déi v6i cac goi thau: Goi thdu XLO1, géi thau X102 va goi thau
X103 ctia Ké hoach lya chon nha thiu Phéan ky 1 - Du an cing Phudce An va Khu dich
vu héu cin cang (Logistic);
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- Ngay 16/06/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét so 546/NQ-PAP vé Théng qua
trién khai phuong an chao ban ¢b phiéu riéng 1é va cac van dé lién quan;

- Ngdy 16/06/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s6 547/NQ-PAP vé Phé duyét
tach dy an cang Phudc An va Khu dich vu hau can (Logistic);

- Ngay 21/06/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét sd 591/NQ-PAP vé Thong qua
hd so dang ky chao ban ¢b phiéu riéng 1¢;

- Ngay 19/07/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s& 806/NQ- PAP vé phé duyét
Ira chon nha thau, du thao bién ban thuong thao, dy thao hop dong d6i voi goi thiu:
Goi thdu GS1va G6i thiu GS2 thudc Ké hoach lya chon nha thiu phén ky - Dy én
cang PA va Khu dich vy hu can cang;

- Ngay 31/08/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét so 951/NQ- PAP vé Théong qua
trién khai phén phéi ¢ phleu chao ban riéng 1é ting vén diéu 18 tir 1.500 ty déng lén
2.000 ty dong cho nha déu tu;

- Ngay 31/08/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét sd 952/NQ- PAP vé Thong qua
ké hoach vay von va thé chap tai san ciia Cong ty tai Ngan hang Thuong mai ¢6 phan
C‘ong thwong Viét Nam dé dau tu xdy dung dyr an Cang phude An va Khu Dich vy hiu
can cang (Phan ky 1);

- Ngay 31/08/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s6 953/NQ- PAP Thong qua
phuong an hop tac véi Cong ty CO phan phat trién Khu cdng nghiép Tin Nghia (TIP);

- Ngay 31/08/2022 HDQT ban hanh Nghj quyét s6 954/NQ- PAP vé Thong qua
chu truong phoi hop, ho trg nha dau tu tuyén duong vao Cang theo hinh thre BOT
trong qua trinh trién khai du an;

- Ngay 31/08/2022 HDQT ban hanh Nghi quyét s0 955/NQ- PAP vé Thong qua
dié‘:‘u chinh hod so t‘hiét ké ban vé& thi cong, du toan san lap Khu‘ dich vu hdu cén cang;
Dicu chinh goi thdu XL03- Thi cong xdy dung san ldp xur Iy nén san lap Khu dich vu
hau can cang;

- Ngay 13/09/2022 HDQT ban hanh Nghj quyét sb 1005/NQ- PAP vé Phé
duyét ket qua lua chon nha thau, dy thao bién ban thuong thao, du thao hop dong goi

thiu GS3; Tu van giam sat thi cdng xay dung san lap xur Iy nen- San lap khu dich vu
héu cén cang thudc du an cang Phudc An va khu dich vy hau can cang;

- Ngay 24/10/2022 HDQT ban hanh Nghi quyet s6 1131/ NQ- PAP vé Thong
qua phurong an hop tac véi Cong ty ¢d phan phét trién Khu cong nghiép Tin nghia;

- Ngay 24/10/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sb 1131/ NQ- PAP vé Phé
duyét ndi dung hop dong hop tac kinh doanh vai cong ty ¢o phén phat trien Khu cong
nghiép Tin Nghia;

- Ngay 26/10/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé 1149/ NQ- PAP vé Mién
nhiém, bf) nhiém T()n‘g giam doc va thay doi Ngudi dai dién theo Phap luat ciia Cong
ty CO phén dau khi Dau tu khai thac Cang Phudc An;

- Ngay 11/11/2022 HPQT ban hanh Nghi quyet s6 1216/ NQ- PAP vé Diéu
chinh ké hoach lua chon nha thdu Goi thdu cung cip, lip dat thiét bi cang;

- Ngay 11/11/2022 HDQT ban hanh Nghj quyet s6 1223/ NQ- PAP vé Théng
qua két qua chao ban c¢b phiéu riéng 1é tang vén didu 1 cia Cong ty tir 1.500 ty Ién
2000 ty déng;
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- Ngay 17/11/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sb 1245/ NQ- PAP vé& Thong
qua cac ndi dung hop HDQT ngay 17/11/2022;

- Ngay 18/11/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé 1248/ NQ-PAP vé Ban hanh
diéu 1¢ cong ty C6 phan Dau khi Pdu ti khai thac Cang Phudc An;

- Ngay 30/11/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s§ 1286/ NQ- PAP vé& Thong
qua viéc lay y kién cb déng bing van ban vé cac vin dé thuge thdm quyén cia Dai hoi
dong cb dong;

- Ngay 13/12/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét s6 1348/NQ - PAP vé Thong
qua tach phén dién tich d4t Go Gia thuc dia giéi hanh chinh Thanh phé Hd Chi Minh
ra khoi Dy an Cang Phudce An va Khu Dich vu hau cin Cang;

- Ngay 20/12/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé 1382/NQ - PAP vé Phé
duyét Két qua lya chon nha thau, du thio hop dong Goi thau mua sdm 1 - Cung cép,
lip dat thiét bj dic chung/chuyén dung - Cang Phudc An (Phin ky 1) thugc du an
Cang Phudc An va Khu dich vu hdu ¢in cang (Logistic);

- Ngay 26/12/2022 HPQT ban hanh Nghi quyét sé 1409/NQ - PAP vé Phé
duyét phuong an sir dung von chi tiét coa dot tang vén Piéu 18 Cong ty tir 1.500 ty
ddng 1én 2.000 ty df")ng.

2.2 Cong tic quan ly, giam sat d6i véi Téng Giam déc va can bd quan ly

HDQT da thyc hién nghiém tic viéc giam sat Chu tich HDQT va Ban Téng
Giam dbc cong ty vé viée thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Pai Hoi dbng C6
dong va HDQT trong cdng tac quan ly, dleu hanh. Chu tich HPQT, Ban Téng Giam
déc cong ty da tudn thi, thue hién ding quyén han, nhiém vu theo cac Quy dinh trong
Diéu 1&, Quy ché hoat déng cia HPQT cong ty.

HDQT da bam sat cac Nghi quyét cia DHDCD, Nghi quyét cia HPQT va tinh
hinh thuc té cua Cong ty dé chi dao quyét liét Tong giam dbc va can bd quan Iy trién
khai thue hién cac nhiém vu do PHPCD, HPQT giao, thudng xuyén nim bit cic khé
khan, vudng méc trong qua trinh trién khai nhiém vu ké hoach, dé ra cac giai phap
nhim thao gd, hd trg kip thoi Téng Giam dbc va can bd quan Iy Cong ty thuc hién cac
nhi¢ém vy SXKD nam 2022 cua Cong ty.

2.3 Thuc hién tra lromg, thii lao cho cac thanh vién HPQT va BKS

Cong ty thuc hién viéc tra luong, thu lao cho cac thanh vién HDQT va Ban
kiém sodt theo dung quy dinh diwoc PHPCD phé duyét, cu thé:

- Dbi v6i thanh vién HDQT va thanh vién BKS chuyén trach: Ap dung ché do
tra luong theo Quy dinh tra luvong, tra thudng hién hanh cia Cong ty;

- Ddi voi cac thanh vién HPQT va thanh vién BKS khéng chuyén trach:
+ Thu lao cda thanh vién HDQT: 5.000.000d/ nguoi/ thang.
+ Thu lao cta thanh vién BKS: 3.000.000d/ nguoi/ thang

Luong, thu lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat nim 2022 tinh dén
31/12/2022 nhu sau:

Trang 4



Stt Ho va tén Chirc vu Lwong/ thu lao | Ghi chi
(VND)
1 Nguyén Thanh Pat Chu tich HBQT 54.000.000
. 3 . Thanh vién 515.282.415
2 | Hoang S¥ Quyét HPQT/ Tong
Giam doc
o . Thanh vién 611.082.183
3 | Pao Minh Tung HPQT/ Phé Téng
Giam doc
4 | Tran Ngoc Diing Thanh vién HDQT 54.000.000
5 | Nguyén Hong Son Thanh vién HDQT 54.000.000
6 | Nguyén Thai Phuc Thanh vién HPQT 54.000.000
7 | Trn Nhan T4m Thanh vién HPQT 36.000.000
8 | Bui Hitu Giang Trudng Bf:ln Kiém 331.039.315
soat
9 | Pao Buc Manh Thanh vién BKS 274.361.032
10 | Nguyén Duy Hoa Thanh vién BKS 32.400.000

3. Tinh hinh hoat dong ciia thanh vien HPQT

Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i voi hoat dong
cua HPQT, cac thanh vién HPQT di hoan thanh tot nhiém vy, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh t6t chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong
cua HDQT trong viéc 1dp va thuc hién chuong trinh cong tac, to chirc, chi tri cdc cude
hop HPQT, to chuc 14y y kién bing van ban, ban hanh cic Nghi quyet Quyét dinh
theo thdm quyen Thuong xuyén chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu hanh thyc hién
cac Nghi quyét cia PHPCP va HPQT trong cong tac SXKD ciia Cong ty.

- Cac Thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop 1am vige trén tinh than trach
nhi¢m cao, déng gop tich cyc trong qud trinh hoan thién hé thong quy ché quan 1y ndi
b, cung HPQT quan ly va giam sat hoat dong diéu hanh cia Cong ty, dua ra céc
quyét dinh chinh xéc, kip thoi mang lai hi¢u qua trén moi hoat dong cia Cong ty.

4. Danh gia tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2022

Nam 2022, HPQT Cong ty di tudn tha va thuc hién d:iy du cic chuc nang,

nhiém vu theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan tri ndi

bd va Quy che hoat dong cia HDQT; chi dao va giam sat Ban Tong Giam doc Cong ty
bam sat va trién khai cac nhiém vu ké hoach ma PHDCD giao, cu thé:

- Hoan thanh ting vén diéu 18 tir 1.500 ty déng 1én 2.000 ty dong dugec UBCK
Nha nudc chap thuén;
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- Co ban hoan thanh boi thuong giai phong mit bang duge UBND tinh ky Hop
dong thué dét so 12/HDTD ngay 02/02/2015 va Hop dong thué dat sé 11/HDTD ngay
27/5/2022 véi tdng dién tich phan dién tich 485 ha/ 550,4 ha, dugc cép Gidy chimg
nhén quyén sir dung dat dién tich 475 ha;

- Hoan thanh lya chon nha thu va ky Hop dong thi cong xdy dung Phén ky 1
du an Cang Phudéc An va khu Dich vy hdu can;

- Hoan thanh va ky hgp ddng vay voi ngan hang Vietinbank chi nhanh Nhon
Trach véi s6 tién cam két cho vay 3.832 ty dong;

- ba ky Hop ddng Hop tac véi Cong ty Co phan Phat trién Khu cong nghiép
Tin Nghia dé dau tu xdy dung, khai thac vén hanh va kinh doanh Khu cong nghi€p
Phudc An thude Khu Dich vu hau can Phuée An nham thu hit khach hang tiém nang;

- Chuén bi cac thu tuc dau tr xay dung ha ting ky thudt cia Dy 4n tai vi tri nat
giao vdi dudng cao toc Bén Lirc — Long Thanh cho phu hop;

Mic du, HDQT Céng ty da quyét liét chi dao Ban Tong giam ddc trién khai thyc
hi¢n cac ndi dung dugc DPHDCD giao. Tuy nhién, do mdt sé nguyén nhén khach quan
va chua lugng trude duge cac kho khan, thoi gian phé duyét cua cac co quan c6 tham
quyén con kéo dai nén mot s6 ndi dung ma DPHDCD giao chua dat duge nhu ky vong
dac biét trong cong tac boi thudng, nhdn ban giao dat. HDQT Cong ty s€ ti€p tuc bam
sat va quyét liét hon trong viéc chi dao Ban Tong gidm doc dé hoan thanh cic ndi
dung ma PHDPCD giao.

IL.Phuong hudéng hoat dong cia HPQT nam 2023

V6i myc tiéu mang lai t6i da hiu qua dau tu dy 4n, kip thoi ndm bat co hoi thi
truong, HPQT Cong ty d€ ra phuong hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

1. Tuan thu Ludt doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty, Quy ché Quan tri ndi bd va
Quy ché hoat dong cua HDQT thuc hiér_l cong tac quan ly va giam sat Cong ty, trién
khai thuce hién c6 hiéu qua cac Nghi quyét cuia PHDCD Cong ty.

2. Phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cta Céng ty véi céac
nhiém vu trong tam cu the:

- Hoan thanh béi thuong, ky hop déng thué dat/ cap Gidy chimg nhin quyen sur
dung dit va nhén ban giao toan bd phan dién tich con lai trong khu Dich vu hau can.
Quén ly toan bd phan dién tich dat ctia du 4n dim bao nguyén trang khong bi tai lan
chiém sin sang dua vao st dung.

- Phé duyét diéu chinh dy 4n theo hudng bd sung phan tuyén dudong két nbi voi
duong BOT vao Phén ky 1 du an Cang Phudc An nham khai thac, df‘)ng bd véi du an
Tuyén dudng BOT ting hiéu qua cta 02 dy én.

- Trién khai dau tu xdy dung Phan ky 1 diéu chinh cho phii hop véi tién do du
tu Tuyén duong vao Cang Phudc An theo hinh thirc BOT dé dam bao tinh dong bo va
hiéu qua dAu tu ciia ca hai du 4n ciing nhu dam bao su két ndi déng bd voi hé thong
giao thong trong khu vuec.

- Phé duyét trién khai nao vét viing quay trd tau tam dé viéc hang hai tau ra vao
cang thudn lgi, an toan, tdng hiéu qua khai thac sau khi dugc cac clp thim quyén chip
thuan théng nhét vi tri viing quay tr¢ tau tam tai dyr an.

- Phé duyét xdy dung dudong didy 22KV diu ndi vao an du an sau khi dugc
Pién luc Pong Nai (don vi cung cap dién) chip thuin phuong an dau noi.

Trang 6

Y101

)N(J
\ |.H
<Hi b
1Al TH

G PH

‘4cme




- Phé duyét céc tha tuc lién quan dén viéc bd sung 225,24ha Khu cong nghiép
Phuéc An giai doan 2 (chuyén ddi 225,24ha dat ciia Khu dich vu hdu cdn) vao danh
muc quy hoach phat trién cac khu céng nghiép dé tich hop trong quy hoach tinh Péng
Nai thoi ky 2021-2030 tam nhin dén 2050.

- Phé duyét cdc tha tuc lién quan dén diéu chinh, chia tach du an Cang Phudc
An va Khu Dich vu hau cén cang cho phu hgp véi quy hoach, chi truong diu tu sau
khi cac cdp thdm quyén chép thuan.

- Phé duyét cic thd tuc lién quan dén trién khai ddu tu, xdy dung Khu céng
nghiép Phudc An sau khi duge cac cip tham quyén chip thuan/ phé duyét chuyén ddi
tr Khu Dich vu hau cin Céng Phudc An nhim dap tmg mét phan nhu cdu thi truong
trong va ngoai khu vire, nhim thu hut hop tac dau tu tham gia vao du an.

- Phé duyét ké hoach tang vdn diéu 1&/ huy dong vén trinh cép thdm quyén xem
xét, phé duyét dé dam bao bb tri dit von thuc hién dur 4n theo tién do trién khai dy an.

- Day manh cong tac hop tac dau tu dé moi goi cdc nha diu tu tham gia dau tu
vao dy an cang Phudc An va khu Dich vu hdu can.

- Thay d6i mé hinh t6 chirc va bé sung loggo ctia Cong ty cho phu hgp véi tinh
hinh trién khai dy an.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT ndm 2022 va phuong
hudng hoat dong ndm 2023 cua HDQT Cong ty, kinh trinh Dai hdi dong Co dong xem
xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhin:

Nhu trén;
HDQT Cty PAP;
BKS Cty PAP;
Luu: VI/HPQT.

Nguyén Thanh Pat
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