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I. THONG TIN CONG TY

- Tencong ty: Cong ty cd phan ICD Tan Cang Séng Than

- Dia chi: S6 7/20, DPudng DT 743, Khu phé Binh Déng, Phuong Binh Hoa,
Thanh pho Thuan An, Tinh Binh Duong

- Gidy chiing nhén déng ky kinh doanh sé: 3700785006

I MUC PicH :
- -Dai hoi dong ¢ dong thong qua Nghj quyet bang hinh thirc lay y kién

bing vin ban theo quy dinh cta Phap [uét va Diéu 1é Cong ty.
IL. NOI DUNG CAN LAY Y KIEN VA BIEU QUYET

*Luu Y vé cdch thite bidu quyef
- Ddnh ddu (X) hodic (v) vao 01 ﬁong 03 6. Tdn thanh, hodc Khéng tdin

thanh hodic Khong cé y kién;
- Bzeu quyét khong hop I¢ trong cdc truong hop sau. Ddnh diu tir 2 6 tro

Ién tai van dé can ldy y y kién; Ven ban phan héi khong cd chit ky xdc nhén ciia co
d‘ong, Véin bén phan héi chinh thite duoc guki vé sau thoi han quy dinh. '
* Tai ligu lién quan dugc ding tdi tai muc “T) héng bdo c6 déng” trén
website: www.icdsongthan.com.vn tir ngay 30/6/2023.
Ngi dung 01: Thong qua viéc mién nhiém ba Trin Hong Diém - thanh vién
Ban Kiém soat nhiém ky 2021-2026.

Biéu quyét: [ T4n thanh 0 Khéng tan thanh O Khéng c6 y kién

N§i dung 02: Thong qua Quy ché bau cir bo sung 01 (mot) thanh vién Ban
Kiém soét nhiém ky 2021-2026.

Biéu quyét: [ T4n thanh [0 Khéng tan thanh O Khéng ¢6 v kién

Noi dung 03: Bau bd sung 01 (mot) thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky
2021-2026.

TT | Danh sach ttng vién Tong sb phleu biéu S6 phiéu bau cho
quyét ciia ¢b dong rng vién
o @ B @
1 | Ong Lé Thanh Son




Cé déng co thé dén tocn bg hodic mét phé‘n 56 phiéit béu ctia minh & ¢t (3)
va dién vao cét (4) sao cho 56 phiéu bau khéng duwoc 16n hon téng sé phiéu duoc
quyén bau.

N6i dung 04: Dy thdo Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢b dong.

Biduquyds:  OTénthanh [ Khéngténthanh O Khongcd y kién

IV. THOI HAN TRA LOT

Kinh d& nghi Quy ¢b ddng giti Phibu 14y ¥ kién dén ding dia chi va thoi gian
nhu sau:

— Ngudinhan: Ong D3 Thanh Tung - Ngudi phu trach quan tri Cong ty.

_ Dja chi: Cong ty cb phin ICD Tén Cang Séng Thén — 86 7/20, Duong DT
743, Khu phé Binh Déng, Phuong Binh Hoa, Thanh ph6 Thuan An, Tinh Binh
Duong.

— Email: tungdt2@saigonnewport.com.vn

_ Thdi han ¢b déng gt lai Phibu l4y ¥ kién: 17/7/2023.

— Trén trong././)i,.[ '

cO PONG : TM. HQI DONG QUAN TR]
CHUTICH

(Ky ghi vd ho tén néu li cd nhan; kp boi ngedi dai dién
hop phdp, ghi 1 ho tén va dong dau néu 1d 16 chitc)



CONG TY COPHANICD ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAN CANG SONG THAN Poc lip - Ty do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Thudn An, ngay 29 thang 5 ndm 2023

PON XIN THOI NHIEM VU KIEM SOAT VIEN

Kinh gui:
- Dai hdi ddng cb dong ICDST;
- Hoi dépg quan trj ICDST;
- Ban kiém soat ICDST.
T6i tén 1a: Trdn Hong Diém Ngay sinh: 15/11/1980

Hién tai toi dang 13 thanh vién Ban Kiém sot nhiém ky 2021-2026 ctia Cong
ty cb phin ICD Tan Cang Séng Than (ICDST)

Qua qua trinh cbng téc, ban than ban cOng tac chuyén mon xet thiy khong
a0 thoi gian dé dam nhén nhiém vy Kiém soét vién mQt céch tdt nhét.

T6i 1am don nay kinh d& nghi bHDCD ICDST chép thuan cho t6i dugc thoi
nhiém vu Kiém soat vién tai ICDST

T6i chan thanh cam on Hoi ddng quan trj, Ban Kiém sodt dd tao didu kién
cho t6i hoan thanh nhiém vu trong thoi gian qua.

Trén trong./.
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CONG TY CO PHAN ICD CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAN CANG SONG THAN Doc lap - Tu do - Hanh phiic
HOQOI PONG QUAN TRI

Thudn An, ngay 30 thdang 6 ndm 2023

‘ QUY CHE_
Bau cir bo sung mot thanh vién Ban Kiém so4t nhi¢m ky 2021-2026
Cong ty co phan ICD Tan Cang Séng Than

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Can cr Luat Chimg khoan nam 2019;

Cén ¢t Pidu 18 Cong ty co phén ICD T4n Cang Song Than (ICDST);
Can ctt Quy ché nodi bd v& quan trj ICDST.

Pai héi dong cb dong (“PHPCP”) Coéng ty tién hanh biu bd sung mojt
thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) nhiém ky 2021-2026 béng hinh thuc ldy ¥
kién cb dong béng vin ban theo céc quy dinh sau:

Piéu 1: Nguyen tic va doi twgng thwe hién bau cir:

1. Nguyén tic bau cir:

a) Bau ctr diing quy dinh cua Phép luat, Piédu 1& Céng ty, Quy ché hoat
dong ciia BKS ICDST nham dam bao quyen loi hop phap cua tht c4 cb dong.

b). Bau cir bing phuong thic biu ddn phiéu theo hinh thirc 14y y kién ¢
dong bang vén ban.

2. 15)01 tuong co quyen bau ct: La céc cb dong s& hitu cb phan c6 quyén
biéu quyét theo danh sach c6 dong do Trung tdm Luu ky chiing khodn Viét Nam
lap tai ngay dang ky cubi ciing 26/6/2023.

Diéu 2: S6 lwgng, tiéu chuin thanh vién BKS dwge bau bo sung:

1. S6 lugng thanh vién BKS duoc biu bd sung: 01 thanh vién

2. Ung cir vién BKS duoc biu bd sung phai dap ung céc tiéu chuin va diéu
kién theo quy dinh tai Piéu 169 Luét Doanh nghiép, Diéu 1& ICDST, Quy ché
hoat dgng cia BKS ICDST.

Ditu 3: Phwong thire bau cit:

l. Viée bau thanh vién BKS thyc hi¢n theo phuong thure bau dén phiéu,
theo d6 mdi ¢d dong c6 s6 phiéu bau tuong ting véi sb ¢b phan do minh sé hitu
hodc dai dién.

2. Cb dbng cé thé don toan bo 56 phleu bau hodic mot sé phidu bau nhat
dinh cho tmg vién véi diéu kién sd phiéu bau khéng duge vuot qué tong sd
phiéu bau ctia minh.

Piéu 4: Hinh thic tién hanh bau cii:

1. Phiéu lay y kién: Mdi ¢6 dong cé quyén biéu quyet dugc Cong ty g
mét Phiéu 14y ¥ kién bau bd sung thanh vién BKS (sau ddy goi tit 1a “Phiéu lay
y k1en) Trén Phiéu lay y kién duoc ghl Ho va tén, dia chi, s0 dién thoai lién lac
(neu c6), s6 phidu bau tuong tmg vé6i sé ¢d phan s& hitu, tén ting vién dugc bau
bd sung.



2. Quy dinh vé Phiéu Liy Y Kién
2.1, Phiéu lay y k1en hop 1¢: Do Cdng ty phat hanh; C6 dong ddu tron. clia
Cong ty; Co chir ky cua ch ~dong; Khong bi rach, gach, tdy xo4, stra chifa.

2.2. Phiéu Lay Y Kién khong hop 18: Khéng phai phleu do Cong ty phat
hanh; Khong dong dau tron cta Céng ty; Bi rach, gach, tiy xba, sira chira, ghi
thém tén Ung vién ngoai Umg vién dugc s ctr; Khong c6 chit ky coa cb dong,
Ghi thém nhiing thong tin, ky hiéu khac; Co sb phleu bau cho tng vién vuot qua
tdng s& phiéu bau cua cb déng; Guri Phiéu lay y kién vé& Céng ty qué thdi han
quy dinh.

2.3. Céch thirc bau cir theo Phiéu lay y y. kién:

a) Trén Phiéu 14y ¥ kién d& duogc in sin “Téng sb phiéu bidu quyét cia )
dong”.

b) | Cé dong c¢6 thé ddn toan bd hodic mdt phan sb phleu bau ctia minh bang
cach d1en vao cit “S6 phleu bau cho tng vién” sao cho s0 phiéu bau khong dugc
16n hon tong s6 phiéu biu quyét clia c6 dong

c) C dong ky ghi 18 ho tén néu 1a ca nhan, ky boi nguoi dai dién hop phap,
ghi 1 ho tén va dong ddu néu 13 t6 chue.

3. Nguyén tic gu‘l Phiéu lay ¥ kién:

a) Co dong gui Phiéu ldy vy kién da dugc ghl day do théng tin theo céch
thirc néu trén bang cac hinh thirc: Qua email, gui thu buu dién hogc cach thtrc
khéc vé Cong ty, dang thoi han duge ghl trén Phleu ldy v kién cb dong

b) Co dong khong gui Phiéu lay ¥ kién vé Cong ty thi bi coi 1a mit quyén
bidu quyét ddi v6i cac van dé Iay y kién trong Phiéu l4y v kién.

4. Quy dinh viée ki¢m phleu

a) HEE)QT td chire viée kiém Phiéu ldy ¥ kién. Ban Klem phiéu gdbm Chu
tich HDQT (dai dién va thay m&t HDQT), Truong Ban Kiém soat (dai dién va
thay mat BKS) va Thu ky Cong ty thuc hién viée kiém phiéu theo quy dinh sau:

- Klem tra tinh hop 18 ciia Phidu lay y kién;

- Kiém tra 14n luot ting Phiéu 14y ¥ kién va Thu ky ghi lai két qua kiém
phiéu;

b) Lap Bién ban kiém phiéu:

- Thu ky chiu trach nhiém ldp Bién ban kiém phiéu, Bién ban kiém phiéu
phdi c6 céc ndi dung chinh sau:

+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc k1em phiéu.

+ Téng s& Phidu 1dy vy kién gui cho c¢b dong; S6 Phiéu ldy v kién ¢ dong
giri vé.

+ 86 va ty 1€ Phiéu 14y y kién hop 1&; S5 va ty 18 Phidu lay y kién khéng
hop 18; S$6 phiéu bau va ty 1& biu cho g vién dugc bau bd sung.

+ Chit ky ctia Ban Kiém phiéu.

Didu 5. Nguyén tic trang cir thanh vién BKS

Ung vién tring cir thanh vién BKS phai ¢6 s6 phiéu bau hop 18 dat ty 18 tir
51% tong s6 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty: Theo quy dinh tai didu
24 Didu 18 Coéng ty



Piéu 6. Cong bd két qui bau cir bo sung thanh vién BKS:

K&t qua bau cir bd sung thanh vién BKS dugc dwa vao Nghi quyét PHDCD
va cong bd théng tin theo quy dinh.

Piéu 7. Hiéu e ciia Quy ché:

Quy ché nay c6 hiéu luc sau khi dugc Dai hoi ddng cd dong ctia Cong ty
théng qua va 13 co s¢ phap 1y cho viée bau bd sung 01 (m6t) thanh vién BKS./.

Tréan trong./. ~ " . )
Noi nhin: 1/ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cb dong; i

- Hoi déng quan tri;

- Ban kiém soét;

- Ban Diéu hanh;

- Nguodi phuy trach quén tri Coéng ty;

- Nguoi duge ty quyén cong bo théng tin;
- Luu: VT, HPQT. TO8.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lip — Tw Do — Hanh Phic

SO YEU LY LICH

(Dimmg cho wrng vién Thanh vién Ban kiém sodit)

1) Hovatén : LE THANH SON Gi6i tinh : Nam

2) Ngay sinh : 16/11/1981

3) S& CCCD : 038081014125 - Cép ngay 13/08/2020 - Cuc canh sat QL hanh chinh trat ty XH
4) Dantéc :Kinh Qudctich  : Viét Nam -

5) Dia chi thuong tra : 52 - duong 13 - P. Binh Trung Tédy - Q. 2 - TP. HCM

6) S6 dién thoai £ 0939117558

7) Dia chi email : sonltl @saigonnewport.com.vn
8) Trinh db hoc vén : Thac s§ Chuyén nganh : T4 chirc va Quang 1y vén tai
9) —Tém tit qua trinh cong téc:
Thoi gian Noi lam viée ' Chire vu
3/2010 - 6/2010 | CTy CP BL GNVT XD Tén Cang Nhén vién Ké toan

7/2010 - 6/2017 | Cong ty CP Tan Céng Mién Trung Ké toan trudng - TP. Tai chinh
Thanh vién HPQT, K¢é toan truéng
Truong phong Tai chinh &KHKD
5/2019 - 11/2019| Céng ty CP Tan Cang Qué Vo K& toan truéng - TP, Tai chinh
Phé Ban kiém soat

Phong Kiém toan ndi bo - TCT
10) Chirc vy hién nay tai Céng ty CP T4n Cang Séng Than : Khéng.
11) Céc chirc vy hién dang nim gitr tai td chirc khéc, bao gdm ca chitc danh Hoi déng quan tri
cong ty khdc . Khong.
12) S8 CP ¢4 nhén s hitu va dai dién 86 hitu tai Cong ty : 0 c§ phén.
13) Quyén lgi ¢4 nhan méu thudn véi loi ich Céng ty : Khéng.
14) Cac khoan ng cé nhan déi véi Congty  : Khéng.
15) Loi ich ca nhan lién quan déi véi Cong ty : Khong.

T6i cam doan nhitng loi khai trén diy 1a dang sy thét, néu sai t6i xin hoan toan chiu tré(:h
nhiém :mréc phap luat. Téi cam két thye hién chirc trich nhiém vy mdt céch trung thyc néu
duge bau lam thanh vién Ban Kicm sodt cong ty.

7/2017 - 11/2019| Céng ty CP Céang Cét L4i

12/2019 dén nay | Téng Cong ty Tan Cang Sai Gon

Binh Thanh, ngay 05 thdang 6 nam 2023
NGUOI KHAI
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CONG TY CO PHAN ICD
TAN CANG SONG THAN

PAT HOI PONG CO PONG

Sb: /NQ-BPHDCD

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

boc lap

- Ty do - Hanh phie

Thuan An, ngay

NGHI QUYET

thang 7 ndm 2023

Pai hoi ddng co dong Cong ty ¢ phan ICD Tan Cang Séng Than

Cén cit Ludt Doanh nghiép nam 2020,
Céin cir Ludt Chirng khodn nédm 2019;

Cén cit Diéu 1¢ Cong ty co phan ICD Téan Cang Song Théan (ICDST),
Céin civ Bién ban Kiém phiéu ldy y kién sé

20/7/2023.

QUYET NGHI:

/BB-DHPCD ngay

Pidu 01: Thong qua viée midn nhiém ba Tran Hdng Diém théi gift chirc vy
thanh V1en Ban Kiém so4t ICDST nhiém ky 2021-2026.
Pidu 02: Thong qua toan vian Quy ché bau ctr bd sung 01 (mot) thanh vién
BKS ICDST nhiém ky 2021-2026, theo néi dung dinh kém Nghi quyet nay.
Pidu 03: Thong qua két qua bau bd sung 01 (mdt) thanh vién BKS nhiém

ky 2021-2026 nhu sau:

TT | Danh sach tring ci

Vi tri

Tilé %

iy

1

Thanb vién BKS

Thong tin vé ong.......ccovvve

dugc dinh kém Nghi quyét nay.

Sau khi hau bcé sung 01 (mot) thanh vién, BKS cua ICDST nhiém ky 2021-
2026 bao gom cac Cng/Ba c6 tén sau déy:

1. Ong Nguyén Viét Hung

2. Ba Pham Thi Héng Nhung

Dleu 04: Nghi quye‘ c6 higu lyc tir ngay ky.
Pidu 05: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, Ngudi phu
trach quan tri Cong ty, cic Phong/Khu, cé nhén lién quan chiu trach nkiém td

chtre thuc hi¢n Nghi quvét iay.

Tran trong./.
Noi nhiin:
- Cb dbng (qua CBTT);
- Hoi déng quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban Diéu hanh;
- Ngudi phu trach quan trj Cong ty;
- Cac Phong Khu;
- Ngudi duoe ty quyén CBTT;
- Luu: VT, HDQT. T08S.

TM. DAI HOI PONG CODONG

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Vii Thi Lan Anh






& %’EW/ JLer.

QUAN CHUNG HAI QUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Dgc 1dp - Tw do - Hanh phic
TAN CANG SAI GON
S4: 1961 /TCg-CTr Binh Thanh, ngdy 20 thang 0 ndm 2023

V/v dang ky chi tiéu, nhu ciu
dao tao, boi dudng ndm 2024

¥ b pANIC TAN CANG SoNG TRAN

a6, 2 thgti: CAp ty, chi huy cac co quan, don vi, cong ty truc thudc.
BEN | \gayhthang.funtm 2043

- — 1 e iien Cong vin sb 11500/CT- CBc ngay 22/6/2023 ctia Cyc Chinh trj Hai
quén vé viée xdy dung K& hoach Giai quyét s6 luong va Ké hoach Dao tao bdi dudng
cén bd nim 2024. Dé ¢ co sé x4y dyng ké hoach sat véi nhu ciu, cé tinh kha thi
cao. Phong Chinh trj dé nghi:

- Cép by, chi huy cic co quan, don vi, cong ty truc thude tién hanh thong
bdo, ra soat can bd ¢ nhu ciu dao tao, bdi dudng nam 2024 tai cdc trudng trong va
ngoai quan doi.

- Trén co s& tiéu chudn, s6 luong, chit lwong can bo nim trong ngudn quy
hoach can bo chi huy quan 1y (hogic bd sung ngudn quy hoach...), cip uy don vi ra
s04t va guri danh sach (theo Mdu) ca ban gidy va file mém vé& Phong Chinh tri (qua
d/c  Thidu @ VI Xuan bat, Trudéng ban Can by, email:
datvx@saigonnewport.com.vn) truée ngay 09/7/2023 dé co quan tong hop béo cdo.

Trong qué trinh thye hién, néu c6 vuéng mic hoic chua 13, lién hé vé Phong
Chinh trj (qua Ban Can bg) dé théng nhét thuc hién./. ¢
Z.

Noi nhin: , TL. CHU TICH
- Ban Lanh dao TCT (dé bao cio);
€ bao m 1 NHIEM CHINH TRI

- Nhu trén;
- Luu: VT, CTr. D03. ’(:‘U\iﬂ—j

c;.?‘ SR T T

u¢uumawtﬁ = F
-g 1ONGCONBTY e et
\?1\0&;05)&‘:0#&‘ s, | —
PG
O Y

7,
NGRS







()" ﬂ"( C:(HH i
ﬂq rﬁ}

BO TU LENH HAI QUAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CUC CHINH TRI Dgc ldp - Ty do - Hanh phue
SC‘):,?,Z:‘A/CT—CBC Hdai Phong, HE{GI-Z/G tfmng 06 nam ?()!8

: (Ju;«m ANG SAL G mz B
V/v Quan ly, ¢6ng nhan trinh d¢ hoc van e ""'/) g()
clia can bo di dao tao cac Truong ngodi Quan doi D , N SChcr il Mo 5
: [n 0} /. f 1201 \;

Kinh gtri: Céc don vi truc thude Quan chung

Cin cr Didu 6, khoan 5, muc 5.6 Quy ché cong tac can b trong Quén doi
nhan dan Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sb 548- QDB/QU ngay 29
thang 05 ndm 2018 cua Quan uy Trung uong; Piéu 4, muc 2, khoan d, diém d6
va khoan d, diém d6 Quy c,hc, lanh dao cong tac can bd trong Quén ching Hai
quén ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1028-QB/DU ngay 28 thang 06 ndm 2013
cua Pang uy Quan ching Hai quén.

Cén clr vao I’hong tw 195/2011/TT-BQP ngay 24 thang 11 nam 2011
ctia Bo Qudc phong vé “Ouy dinh doi tiwgng, tiéu chudn dao tao cin bg Qudn
doi nhdn dan Viét Nam'".

Nhitng ndm qua cp uy, chi huy céc don vi trong toan Quan ching da quén
triét va thyuc hi¢n nghiém tic nhitng quy dinh caa trén vé cong tac tuyén chon,
dao tao, boi dudng cdn bo; cong tac tuyén chon can bd di ddo tao co ban ding
d6i turgng, tiéu chuén, xét duyét ding quy trinh, gép phan nang cao chét lugng
doi ngli can bd trong Quan chung.

Tuy nhién, vigc ctr cdn bo di dao tao bdi dudng cic trudng ngoai Quan
doi con bde 16 mot sé han ché, bat cap, gy khé khin cho céng téc quan ly va
cong nhén trinh d cho cdn by nhu: Can bd di hoc khéng béo cdo cdc cap theo
quy dinh, hodc chi béo cdo don vi quan ly tryc tiép; ké khai, bo sung, qué trinh
dao tao, trinh do hoc vin vao hd so khi khéng duge cdc cép c6 thdm quyén
quyét dinh; mot s6 dang’ theo hoc hodc khi tét nghiép médi bao cdo Quan
n,hung,, s6 can bd duge B dong y cho di dao tao (dién khong tap trung) sau khi
t6t ngh;cp don vi khdng bdo cédo vé quan ching dé cong nhdn t6t nghiép; ca
biét c6 truong hop duoc ctr di dao tao sau 4- 5 nam van chua tot nghiép ...

Pé chan chinh va thyuc hién nghiém tic viée cr cdn b di dao tao boi
dudng cic trudng 1150'11 Quan doi va cong nhén trinh do cho can bg. Cuc
Chinh tri thdng nhat mét sb ndi dung sau:

1. Ca '1p uy cdc don vi chiu trach nhiém voi Bang uy Quan chiing vé cong
tic dao tao, bdi dlr(mg can bo, dic biét vé viée cir can bo di ddo tao céc truong
ngodi quan doi; quan triét va thyuc hién nghiém tic nhimg quy dinh, théng tu,
hucmg dan cua trén vé cng tac tuyén chon, dao tao bdi dudng can bo.

2. Khi ctr cdn bo di ddo tai cdc truong ngoai quan doi, mp uy don vi phai
béo cao D'mg, Oy cdp trén va duge cép uy co tham quyén quyct dinh (Quan chung
quy &t dinh déi voi dao tao dai hoe, Bé quyét dinh déi véi truong hop dao tao sau



dai hoc) mdi duge phép cir can bé di hoc. Khong duge et can bg di dao tao virot
qua tham quyén quy dinh.

3. Nhiing trudng hop da duoc Bg xét duyét, don vi trién khai cho can bo
chu dong lién hé véi co so dio tgo dé 6n va du thi; t tao diéu kién cho can bg di on
va du thi: sau khi tring tuyén, cac don vi pho 16 gmy bdo tring tuyén ctia cdn b
gui kém theo cong vin bao cao vé Quan ching dé nth chuyén hoc vién vé céc
co s0 dao tao quan ly theo quy dinh cua B (phia Bac: Docn 871, phia Nam:
Trieong ST quan Ky thudt Qudn sir). Mot SO truong hop dac biét do tinh chat
nhiém vu cua don vj co thé ty quyén cho don vi quan ly, nhung phai quan ly
chiit ché quén s6, thoi gian.

4. S6 can bé dugce phép di dao tao khéng tp trung (vira hoc vira lam), hang

ndm khi cdn b ot nghiép, cdc don vi tong hop, bio cdo vé Quén chung qua

phong Cén bo/CCT (kem theo ban photo ¢dng chimg béng 6t nghiép, bang diém)

dé tong hop bdo cao Thuong vu Dang ty Quan chiing cong nhan (6t nghiép va
trinh dé cho can bo.

5 Cacdonvitd chire ra sodt lai 55 cdn bO da va dang dao tgo tai cic
trudng ngoai Quéan doi, néu khong:, dugc cap ty dang ¢6 thdm quyén cho phép thi
don vi khong duge bd sung vao hd so can bo va khong dugce cong nhan trinh do
NhunE truong hop duge cir di hoe da qua thoi gian ddo tao theo quy dinh ma vén
chua tot nghiép, cac don vj bdo cao vé Quén ching dé Quén chiing phéi hop vai
cac co' so dao tao bao cdo B tra hoc vién vé don vi ¢l

Trén day 14 mot s6 nédi dung vé cong tac quan ly va cong nhén trinh do cho
can bo di dao tao tai cdc truong ngodi Quan doi can théng nhét dé cdc don vi thue
hiégn. Bé nghj cac don vi qtmn triét va thue hién nghiém tae nhiing ndi dung trén,
o gi kho khin, vudng mac lién hé véi Cuc Chinh trj (qua phong Can bo) dé giai

quyeét.

Noi nhin: ~ CHU NHIEM
- Thurdmg vu DUQC (06) S BA
- Cac don vi trye thude QC (20)
- Linu; PCR; B27.

Chu.m {)0 doc Pham Vin Virng
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QUAN CHUNG HAI QUAN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY Dgc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TAN CANG SAI GON
St /TB-TC Binh Thanh, ngdy 27 thang 6 nam 2023
cary of puANICH TAN CANG G THN | & '
86: 19 . :
BEN | ngaydfinang Ak 203 THONG BAO
' " Két luan ciia Phé Téng Giam déc Phing Ngoc Minh

tai Hoi nghi giao ban nganh Logistics Quy II ndm 2023

Thoi gian:  Tir 08h00 — 12h00 thir Ba, ngay 20/6/2023.

Pja diém: Phong hop truc tuyén Cat Lai 03 va cac diém cAu.

Chi tri:  Dai td Phung Ngoc Minh, Pho Tong Giam dbe Téng cong ty Tan
cang Sai Gon (TCT TCSG; TCT).

Thanh phan tham dy: Céc co quan, don- Vi theo quy dinh.

Noi dung: Ra soat két qua hoat dong Loglstlcs Quy II va 6 thang d4u nim 2023;
phuong hudng, nhiém vu trong tam Quy III nam 2023.

Sau khi nghe cac don vj bdo céo va cac y kién dong gop ctia cac thanh phin tham

dy; Phé Tong Giam dbc (Pho TGB) Phung Ngoc Minh két lugn:

I. Panh gid chung vé ket qua hoat déng Quy II va 6 thang dau nim 2023

1. Trong 6 thang dau’ nam 2023, tinh hinh kinh t& — x& hoi thé gisi tiép tuc
dién bién phuc tap, kho luong, xung dot quan su, lam phat tuy da ha nhiét nhung
con ¢ mirc cao, tiem An nhidu rai ro; nhu cAu tiéu ding va cac hoat dong kinh té tiép
tuc suy giam, k\i‘r’ihn té thé gi6i du bdo ting trudng thip trong ndm nay... Tinh hinh

* san xuat kinh doanh (SXKD) cta toan hg théng ddi miit véi nhitng tic dong tidu cyc

va thach thuc ctia cac dién bién méi, co ché cia chung cia thi trudng,
Tinh hinh SXKD chung cua cac don vi thanh vién gdp kho khén trong quy 1
nhung bét dau dat sy ting trudng tir thang 3/2023. 03 don vi trwe thude TCT (Trung

. tém Dich vu Logistics Tan Céang (SNPL), Chi nhénh Tén Cang Péng bdng séng Ciru

Long (CN PBSCL), Chi nhénh Tén Céng mién Bic (CNMB)) d4 nd lyc c¢6 nhidu giai
phap tich cye, dich vu méi va khach hang méi nhung céc chi tiéu kinh doanh van
chwa dat dugc so véi phan ky ctia K€ hoach SXKD. Doanh thu 6 thang déu nim ctia
03 don vi dat 930,18 ty ddng, twong dwong dat 39,7% ké hoach nim, twong duong
-31,9% so vdi cung ky. Dich vu 3PL cua SNPL va CNMB giam sdu tai dich vu cude
tau (qudc té, ndi dia) va giai phap cho hang dy 4n bén canh sy syt giam 16n vé san
lugng do tinh hinh thiéu don hang, chuyén dich co ciu sén xuat clia cac doanh nghiép
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FDI, cta cdc nha may 16n (tdp trung & nhom khdch hang trong yéu dang cung cép
dich vu: dét may, g6, ndi z‘hci't...); canh tranh gia dich vu tir cac don vi vén tai nho
chen chan d bao toan khai thic phuong tién trong giai doan hién tai. Tinh hinh cda
CN BBSCL co su ting trudng vuot bic vé chi tiéu kinh doanh (doanh thu dat 52,5%
ké hoach nim, tuong duwong +16,6% so voi cung k). Hoat dong cua cac ICD tai
khu vye mién Bic duy tri tét, tinh hinh cia ICD Tén Céng Qué V5 ngay cang kha
quan hon (ting trudng 14,3% so véi ciing kp) véi 10 hing tau ¢d ma code, cung cp
dich vu cdng thém cho héng tau, khach hang.

2. Mt s6 diém tich cuc ndi bat |

- Nhiéu quy ché, quy dinh méi cia TCT dugce ban hanh "tao thuén loi cho hoat
dong kinh doanh dich vu logistics: Quy ché té churc, hoat dong ctia cac Chi nhanh,
quy dinh st dung eBanking trong thanh todn dich vy Lé‘gistics. -

- Cong tac thanh quyét todn nodi bo, thanh toe’lf{'cho vendor, cac thu tuc hanh
chinh lién quan dén phép ché, hGp dong dugc Cai thién, co sy chuyen bién tich cye.

- Cong ty CP Van tai bién T4n Cang. (TCS) duy tri t5t tuyén van tai noi dia
vao cang Téan Cang Cai Cui (TCCC) (01 chuyen/thang), tuyen Viing Ang; quyét liét
trién khai néng cép size tdu va tré hoa doi tau, nhdm nang cao hi¢u qud khai thac
ddng thoi huong dén mé& rong tln tru'ong hoat dong tuyén ndi A. ~

3. Mt s6 diém tdn tai AY

- Cong tdc quén ly, c’heu hanh hé thong Vendm tai khu virc mién Bic, nhét [a co
ché trao ddi thong tin va vai 40 ciia TCT trong két nbi hé thong tai khu vire mién Bic con
bt cap, anh hudng g_ien chit luong dich vu. »

- Cong tac. th1 tm(‘mg tai 04 thi truong trong diém (Trung Quoc, Lao, Campuchia,
Thdi Lan) chua duo*c trién khai manh m8,

I1. Mot s0 giai phép, yéu cau trong thoi gian tdi

1.vé cong tac quan tri

- Cong tac quan tri: (1) Yéu cdu Phong K& hoach Kinh doanh (KHKD), Tai chinh
— K& toan (TCKT), Phép ché (PC), SNPL, CN PBSCL, CNMB t4p trung hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh c6 lién quan (quy ché kinh doanh dich vu logistics, quy ché tai
chinh cila chi nhdnh) trong Quy IV/2023; (2) Trién khai, hoan thanh céc cong viée, thu
tuc dé c4c chi nhanh ké khai, nop thué tai dia phuong tir ngay 01/01/2024,

- Cong tac thanh quyét todn: (1) Dbi véi chi phi dam bdo ctia cdc co quan, don vi
(CQDV) thuge TCT: yéu cau Phong TCKT tiép tyc phdi hop ciing cdc CQDV dé thanh
quyét toan kip thoi, nhanh chéng phuc vu cho hoat déng SXKD théng sudt; tich cuc
huéng dén cdc CQPV cée hd so, thil tuc lién quan dén cong tac thanh quyét todn trong
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khi cho ban hanh Quy ché tai chinh méi; (2) Thanh toan cho nha thau: Phong TCKT,
KHKD, SNPL dbi chiéu, xic nhin san luong, xudt héa don va thanh todn cho cde don
vi theo ding cic didu khoan thoa thuan trong Hop ddng.

- V& vin d& cdng ng: Pbi véi céc cong no qua han ctia SNPL, CN BBSCL,
CNMB: Yéu ciu Phong TCKT chd tri, phdi hop cting Phong PC va ting don vi 1d soét,
béo cdo d& xudt hudng xir Iy dbi véi timg trudng hop cu thé,

- Cong tac nhan sy: (1) Cac don vi tryc thude cé dé nghi vé nhan su (CNMB
dé nghi bé sung nhén sie cho dji ngii sale, CN DBSCL dé nghi TCT diéu chuyén dgi
ngii 29 nhdn s tai cang TCCC hién dang thué qua Cong ty ¢ CP Van tai thuiy Tdn
Cang (VIT) vé TCT) can c6 dé ngln bing vin ban vé TCT (qua cde phong chu'c
néing), bao cdo Ban TGP; (2) Tuyén dung nhan sy ké toan tai CN DBSCL: Yéu ciu
Phong TCKT, CN PBSCL, Phong T4 chire lao dong - Tién lvong (TCLD-TL) ra
soat hd so, lya chon, dé xudt nhan sy pha hO’p, bao céo cu thé cho Phé TGP phu
trach, Tong Giam déc.

2. V& cong tac thi truong, kinh doanh

- Chinh séch kinh doanh ndm 2023 cho ca hé thdng (bao gom khai théc cang va
logistics) da duge Ban TGD théng qua de nghi Phong KHKD va cac CQPV phuy trach
cac mang cdng viéc lién quan trye tiép huong dan céc don vi, cong ty true thude trién
khai va van hanh thuc té, khong lam ach tic, gidn doan kinh doanh. .

- Giao Phong Malketmg, KHKD SNPL nghién cttu co ché chim séc khach hang
theo hudng giao cho don vi dong chan tai khu vue nao thi chiu trach nhiém cham séc
nhém khach hang tai khu vire d6, bao cdo Ban TGD trong Quy 111/2023. ~

- Giao Phdng Marketing, KHKD nghién ctru, dé xuét: (1) Biéu chinh Thong tw 54
(khi B Gigé‘:?liéng vén tdi ldy y kién) khong rang bude phi xép da sa lan dé c6 didu kién
phat tridn hau phuong céng. (2) Téc dong (thong qua cdc hiép hoi, cdc co quan triec
thuée B6 Giao théng vin tai) didu chinh phi co sé ha ting, theo do hang trung chuyén
qua nhiéu cang bién khéng chiu phi co sé ha ting. (3) D4i véi hang véan chuyén
Campuchia: Hién dang mét can ddi, hang nhép tir Campuchia vé Viét Nam giam (do
dich chuyén sang Thdi Lan) nhung hang xuét di Au M§ vén sir dung Cai Mép, ndi dung
nay can phai cé tiéng néi chung va dé xuét diéu chinh thong qua cac hiép hoi, dic biét la
lién quan dén hang héa giao thwong giita Viét Nam va Campuchia.

- V& thiét ké dich vu gifta logistics va cang, Phong Marketing, KHKD nghién ctru
giai phép 13 rang, cu thé va lam viéc véi cac trudng dai dién, gidm dbc cia cée hing tau
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v& céc gbi chinh sach; xay dung gidi phap, chién lugce cho timg khéch hang dé phat trién
logistics tai cac khu vire (Séng Than, Long Binh, khu viee mién Biic).

- Cong ty: CP ICD Tén Cang — Song Than, VTT nghién ctru trién khai dich vy vé
thu tyc Hai quan tai khu vyc Thanh Phude/Binh Duong.

3. V& cong tac didu hanh

- Yéu cau SNPL, CNMB, Phong KHKD, TCKT ra soét, théng ké hé théng vendor
tai khu vuc mién Bic, @& xuit lwa chon cac vendor dam bao uy tin, cam Kkét déng hanh
1u dai cing TCSG nham ddm bao cong tc quén 1y, didu hanh, gitt viing chit lugng dich vu.

- Trudce yeu cu ctia hiing tau vé vide cAp phat Iénh EDO tal khu vuc mién Bic
(nhie dang iy quyén tai Cdt Ldi), CNMB c6 vin ban dé nghl trang bj phan mém cong
nghé thong tin, thong qua Phé TGP phy trach va xin kICH chi dao cta Ban TGD.

- Lién quan dén viéc gi6i han tai trong ciu (cau Long Hb, cdu Cam Hai), Cong ty
TNHH Tan Cang—Petro Cam Ranh lam viée VO’l 50, ban, nganh dia phuong dé thao go
kho khan.

4. V¢ cong tac du tu: (1) Yéu cau SNPL phdi hop Phong K& hoach Pau tu
(KHDT) hoan tat dat diém bio céo phu’ong an dAu tu vé container rdng dé trién khai
ngay trong Quy 111/2023; (2) Yéu cau CN PBSCL phbi hop Phong KHPT xay dyng
phuong 4n ddu tw 01 Kho (khoang 5 000 m2) phyc vu dich vy hang phan phdi tai cang
TCCC, bdo cdo Ban TGD. .+ ..~

Noi dung két luan da duoc Pho TGD Phung Ngoc Minh théng qua. Vin phong
théng bao dén cac don Vi, ¢4 nhan lién quan ndm va trién khai thyc hién./. / (, ‘L

: /

& TL. TONG GIAM POC

Noinhgn: ; . -
- Tong Gidm dbc TCT (dé blc); KT. CHANH VAN PHONG

- Phé TGD Phing Ngoc Minh (dé b/c); PHO CHANH VAN PHONG
- Céc don vi lién quan (VPDT); )

- Lwru: VT, VP. NH02. ,-‘(5 s
F
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Thue hién chi dao ciia B trudng B Quoc phong tai Vén ban s6 163/VP-NC
ngay 09/01/2023 cia Vin phong Bo Qubc phong vé viée giao Cyc Tai chinh chi
trl, phdi hop véi cdc co quan, don vi khin truong hudng dan té chire thuc hidn
Théng tu s6 102/2022/TT-BQP ngay 23/12/2022 ctia B trudng Bd Quc phong
stra ddi, bd sung mét s6 didu ctia Thong tw s6 6572014/TT-BQP ngay 13/6/2014
huéng dan thuc hién ché do nang béc luong thudng xuyén va ning béc luong
trude thdi han d8i véi quan nhén chuyén nghiép va céng nhan vién chic quéc
phong hudng luong tur wngén sach nha nuée thudc B Qubc phong, Cuc Tai
chinh d4 phéi hop véi cdc co quan khin tryong huéng dan td chirc thyc hién
Théng tu sb 102/2022/TT-BQP (Vin ban s6 263/CTC-CPCS ngay 13/01/2023) va
béo céo BY trudng két qua thuc hién Théng tir trén (Béo cho sb 2026/BC-CTC
ngay 11/4/2023).

Trong qué trinh trién khai thuc hién, mét 36 co quan, don vi con ¢6 cich
hiéu va 4p dung chwa thdng nhét vé noi dung tai tiét 3 diém a khodn 2 Vin ban
s& 263/CTC-CPCS quy dinh v& “Ngudi 1ap thanh tich xudt sic khac duge cip
¢6 thim quyén quyét dinh khen thudng” dé xét ning bac luong truée thdi han,
Pé thong nhit thure hién ndi dung néu trén trong todn quan; sau khi nghién ciiu
va phéi hop véi Cyc Tuyén hudn/TCCT (Céng vin sé 2604/TH-TDKT ngdy
14/6/2023), Cuc Quin luc/BTTM (Céng vin sb 2567/QL-QSCS ngay
15/6/2023), Cuc Tai chinh huéng dan thyc hién nhu sau:

1. “Ngudi 14p thanh tich xudt séc khéc duge cép c6 thdm quyén quyét
dinh khen thudng” quy dinh tai tiét 3 diém a khoan 2 Céng vén s6 263/CTC-
CPCS bao gdm:

- Ngudi duge ting Béng khen cta Thi trudng don vi cép trie thudc Bo
Quéc phong;~

- Ngudi duge ting Béng khen ctia Uy ban nhén dan tinh, thinh phé trye
thudc Trung uong; B?mg khen clia cac ban, b, nganh Trung wong; ~




- Ngudi ¢6 thanh tich xudt séc trong thyc hién nhiém vu ho#c ¢6 thanh
tich xuét sfic dot xudt, duge Thi trudng Bo Quéc phong khen thudng va quyét
dinh, chi dao vi€c thing quan ham va ning bac luvong trude théi han. ~

2. Dbi véi hinh thirc khen thudng 14 Gidy khen cta thi truéng céc cdp
khong tinh 14 hoan thanh xuvit séc nhidm vy,

Khoén 3 Didu 40 Nghi dinh s§ 91/2017/ND-CP ngay 31/7/2017 ctia Chinh
phti quy dinh: “Vie tiing thudng gidy khen dugc tién hanh thudng xuyén, kip thoi
cho cde cd nhén, tdp thé hodn thanh 16t nhiém vy ngay sau khi két thiic dot thi
dua ngdn ngdy, dot thi dua theo chuyén dé hodc hodan thanh mét hang muc cong
trinh va do Thit trucng co quan, don vi quan ly truc tiép xem xét, quyét dinh”.
Nhur viy, Gidy khen ctia thi trudng cdc cdp 13 hinh thire ting thuéng cho viée
hoan thanh t6t nhiém vy, khdng phai 1a hoan thanh xuét sic nhiém vu va khéng
duge tinh dé xét néng bac luong trude thoi han.

Trong qué trinh thyc hién, ndu ¢6 vudng mée, céc co quan, don vi phén
fnh v& Cyc Tai chinh/BQP d€ nghién ciru, gidi quyét./. /£,

Noi nhgn: CUC TRUONG
- Nhur trén; e

- Cuc Tuyén hudn/TCCT;,
- Cuc Quén lyc/BTTM;
-Luu: VT, CBCS., TT68.
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