TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 54 /TTr-VNCC Ha Néi, ngay 28 thdng 6 nam 2023

TO TRINH
V& viée thong qua danh sach ing vién dé bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri
ctia Tong cong ty Tu véan xay dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023

1. Cin ctr Luit Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 da duge Quéc hoi nude Cong
hoa x3 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

2. Cin ctr Didu 1§ t6 chire va hoat dong cua Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP d3 duoc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 15/10/2021;

3. Céan ctr Quy ché bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri cuia Téng cong ty

Tu van X4y dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026;

4. Can ctr tiéu chudn va diéu kién ciia cdc {ing vién dé bau thanh vién Hoi dong
quan tri cia Tong cong ty Tu van Xdy dung Vi¢t Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026;

5. Cin ctt don dé cir ciia c6 dong 1a Tong cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha

nudce (SCIC) (cb dong s& hitu 87,32% von didu 16 VNCC) vé viée dé cir ing vién dé
bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2021-2026;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hé1 dong 6 dong xem xét thong qua danh sach
ung vién dé bau thay thé Thanh vién Hoi ddng quan tri cla Téng cong ty nhiém ky
2021-2026 nhu sau:

TT Ho va tén Nim sinh Nghé nghiép Chire vu hién tai

Ths. Quan tri kinh Pho truéng Ban TCCB

1 | Tong Vin Toan 1982 doanh SCIC

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét va théng qua./.
Noi nhidn: ™. 0 DONG QUAN TRI

g %25

- Nhu trén;
- Luu VT;




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé:  56/TT-HPQT Ha Noi, ngay 28 thang 6 nam 2023

TO TRINH

Vé viéc b sung nganh nghé kinh doanh Piing ky doanh nghiép ciia
Téng cong ty Tw van Xdy dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Téng cong ty Tw van Xdy dung Viét Nam - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 cua
Quéc hgi nude CHXHCN Viét Nam;

Cin ctr Diéu 1& Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP da duoc Dai
hoi ddng cb dong thong qua ngay 15/10/2021;

Ciin ¢ nhu cau va ning luc thuc hién cong viée cua Tong cong ty.

Hoi dong quan tri Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong co dong thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh cho Téng cong ty véi
ndi dung nhu sau:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Tham tra tinh hiéu qua va tinh kha thi cua du an; 7110
2 | Lap va tham tra dy an dau tur xay dung; Bo cdo nghién ctu tién kha 7110
thi;
3 |Lép tong du toan; 7110
4 | Lap dinh mtrc xay dung, 1dp don gia xdy dung cong trinh; 7110
5 | Kiém soat chi phi dau tu xay dung cong trinh; 7110
6 | Quan ly chi phi dau tu xdy dung: Téng mirc dau tu, du toan cong 7110

trinh, dinh mirc xdy dung, don gid xdy dung cong trinh, hgp dong
trong hoat dong xay dung;

7 | Tu van thim tra phong chong mbi cho cic cong trinh xay dung; 7110

8 | Tu vAn thdm tra hé thong thong tin ddi voi cong trinh thong tin lién | 7110
lac; Buu chinh vién thong;

9 | Tw van giam sat hé thong phong chay va chira chay; 7110
Tu van gidm sat thiét bi bao vé, trang tri ndi, ngoai that cdc loai cong
trinh;
10 | Tham dinh thiét k& va du toan sau giai doan Thiét ké co s&; 7110
11 | Thdm dinh hd so moi thau va két qua lya chon nha thau; 7110
12 | Diéu tra x4 hdi vé do thi va cac cong trinh xay dung; 7320

13 | Dau tu, kinh doanh trai phiéu, co phiéu va cac chung chi co gia khac; 6611




Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua.
Tran trong.

Noi nhin:

- DPHDCD;

- HDQT; BGD;

- Thu ky HDQT;

-Luu VI, KHDT.
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*'Théan Hong Linh



ONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Djc 1ap - Ty do - Hanh phie
sé: §5 /TTr-HDQT Ha Ni, ngay 28thang & nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua Pé 4n tai co cau
ciia Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong
Téng cong ty Tw vin XAy dung Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan tri Téng cong ty Tu van X4y dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong cd dong thong qua Pé 4n t4i co cAu cia Tong cong ty Tu van xay dung
Viét Nam — CTCP giai doan 2023 — 2027, dinh hudng dén 2030 nhu sau:

D& 4n Tai co cAu gdm 3 phan:
Phan 1: Tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty giai doan 2016-2022

Phan 2: Dinh huéng muc tiéu, giai phap va co cdu lai Tong cong ty giai doan
2023-2027, dinh hudng dén 2030

Phén 3: Dé xuét
(Chi tiét ban Dé dn da dwoc ding tai trén Website cua T ong cong ty)

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong.

R PPN
Noi nhén: Tw-jg:gﬁlﬁérsgqum TRI
- PHDCD; 7Y 1 &m0 TICH
-HDbQT; BGD; i'f-:/ C(?‘,\;f\:-‘i Y3 11\‘
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TONG CONG TY TU VAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phic

Ha noi, ngay 28thdng 06 nam 2023

BAO CAO
PE AN TAI CO CAU TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET
NAM-CTCP GIAI DOAN 2023-2027, PINH HUONG DEN 2030

Téng cong ty Tu van xay dung Viét Nam-CTCP bao cdo PHCD thudng nién Tong
cong ty nim 2023 vé tinh hinh hoat dong cua Téng cong ty giai doan 2016-2022 va
dinh hudng chién luoc, giai phap co ciu lai doanh nghiép giai doan 2023-2027, dinh
hudng dén 2030.

PHANI  TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY
GIAI POAN 2016-2022

1. Théng tin vé Tong cong ty Tw vin xiy dung Viét Nam-CTCP

1.1. Thong tin chung

Tén tiéng Viét : TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

Tén tiéng Anh : VIETNAM NATIONAL CONSTRUCTION
CONSULTANTS CORPORATION- JSC

Ténviéttit : VNCC

Nhan hiéu (logo) ctia Tong cong ty:

A0,

& @ Q- GROUP
Alé-' \.
- b ’ P i'

Tru sé diing ky hoat dong ciia Tong cong ty:

- Dia chi: 243 Pé La Thanh, phuong Lang Thuong, quian Déng Da, Thanh
pho Ha Noi, Viét Nam.
- Dién thoai: (84-24) 37667463.
- Fax: (84-24) 37667464.
- Website: www.vnce.vn

Téng cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam — CTCP dugc thanh lap thang 4 nim

1955 tién than la Phong thiét ké thudc Nha Kién truc.




VNCC la tb chirc thiét ké kién tric xdy dung diu tién cia nganh xiy dung
Viét Nam. Thang 5/1954, cudc khang chién truong ky chéng Phap két thuc, dat nude
tam thai bi chia cit va dat ra ké hoach tai thiét mién Béc vo ciing khan truong. Dép
g nhu cdu d6, ngay 06/4/1955, Thu tuéng chinh phu nude Viét Nam Dan chi Cong
hoa ra quyét dinh s6 506/TTg thanh 1ap Nha Kién trtc, trong do6 Phong Thiét ké truc
thudc Nha Kién tric duge ghi nhén la t6 chtre tién than cia Tong Cong ty Tu van Xay
dung Viét Nam - CTCP ngay nay.

VNCC la té chic thiét ké kién tric xdy dung tin ciy cia Piang va Nha
nuéc. Trong chién tranh gian khé cling nhu trong hoa binh, tir cic cong trinh tdi quan
trong nhu ham tr 4n cho lanh tu, cong trinh an ninh qudc phong, dén cac cong trinh
dan dung lon cua dat nude; VNCC dong hanh cung su phat trién ctia nganh xay dung
noi riéng va Viét Nam noéi chung.

2. Tinh hinh hoat ddng sin xuit kinh doanh trong giai doan 2016-2022
2.1. Tinh hinh két qua san xuit kinh doanh

V& tdng quan kinh té vi mé, trong giai doan 2016-2020 nén kinh t¢ Viét Nam c6
tdc do ting trudng cao so voi giai doan 2011-2016. Vi da tang cua thi trudng, Téng
cong ty duy tri tp trung vao mang kinh doanh chinh Ia tu van xdy dung véi cac dich
vu phé rong trong linh vue tir khdo sat, 1ap quy hoach, thiét ké ha tang, thiét ké cong
trinh, giam sat thi cong va kiém dinh chit luong, bao phu khap cac loai hinh cong
trinh dan dung - cong nghiép véi su hién dién tai cac du dn ¢ 52/63 tinh thanh ca nudce
va vuon ra nude ngoai nhu Lao, Campuchia, Philippin, Myanmar, An Do. Trong giai
doan nay téng $6 luong cac hop déng ky dugc dat 1.261 hop df")ng, témg gia tri dat
1.898.,52 ty dong. Co cdu ngudn von du an phan 16n van 1a tir cac du 4n von tu nhan
véi ty trong trung binh chiém gan 80%, céc du 4n vén nha nude chiém gan 19% va
céc du an von nude ngoai chiém khoang 1%.

Ciing trong giai doan nay. khi nén kinh t& m& cira, hoi nhap thé gidi, thi trudng
Viét Nam don lan song 6 at cic doanh nghiép dau tu, 16 chirc tr van thiét ké nudce
ngoai canh tranh manh mé& voi cac td chire trong nudce, dit ra yéu ciu VNCC phai thay
ddi dé bat kip vai thi truong. Bén canh do, VNCC ciing gap phdi sy canh tranh tir cac
td chirc tr van trong nude thanh Iap sau, quy md vira va nhé c6 bd may tinh gon.
Trudce tinh hinh d6 VNCC da ludn nd luc thich tng, linh hoat, khéng nging ning cao
chat lugng dich vu dé co loi thé tot trong canh tranh. Két qua cu thé dat duoc nhu sau:

e Cong tic phat trién thi truong

STT | Chitiéu | Nam | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Nim | Tong
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | cing

1 |86 lugng 256 262 274 235 234 239 266 1.766
hgp dong

2 | Gidtri 362,6 | 364,76 | 428,5 | 343,79 | 398.87 | 400,91 | 418,77 | 2.718,2
hop dong
(ty dong)




o Két qua san xudt kinh doanh

Tinh hinh san xuét cia Tong cong ty giit on dinh, gia tri doanh thu, loi nhuén
bam sat ké hoach dé ra. Cu thé nhu sau:

Bon vi tinh: ty dong

17| Chiticu Nim Nim Nim | Nim Nim | Nim | Nim Tong
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 cong
1 | Doanh thu 27482 | 267.66| 268,78 | 272,88 | 27891 | 217,15| 266,03 | 1.846,23
2> | Téngchiphi | 248,12 | 243.63| 244,49 | 23852 254,11 | 19624 | 246,02 | 1.671,13
Ty irongtong | o) 2905 | 071 03% | 90,96% | 87,41% | 91,11% | 90.37% | 92,48% | 90,51%
CP/Téng DT
5 | Leinign 26,69 | 2402| 2429| 3436| 2480| 2092| 2002| 175,10
truede thué

o Vé cdc chi tiéu tai chinh:

+ Ty 1€ ng phai tra/Vén chii sé hitu qua cac ndm déu 6n dinh, binh quéan 0,44
lan. Ty 1& nay & mirc an toan.

+ Heé s kha ning thanh toan nhanh va kha nang thanh toan hién hanh Iugt binh
quan 1,26 1an va 1,66 lan cho thdy doanh nghiép c6 du kha ndng thanh todn cdc khoan
ng dén han.

Hién nay, Tong cong ty dau tu vao 12 cong ty, trong do: 04 cong ty con, 04
cong ty lién két va 04 cong ty dau tu tai chinh. Céc khoan dau tw gop von tap trung
vao linh vuc nganh nghé kinh doanh chinh va lién quan dén nganh nghé chinh, khong
dau tu dan trai.

2.2. Viéc thuc hién theo Nghi quyét Dai hji dong co dong

Héi dong quan tri, Ban Téng gidm ddc chi dong nim bit tinh hinh, bam sat cac
muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Dai hoi déng ) dong thudng nién hang ndm
thong qua dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh va tirng bude thue hién ké hoach tai co cAu mdt cach toan dién céc
mit hoat dong cua Téng cong ty nhim nang cao ning luc canh tranh dap ng thuc té
yéu cdu clia xd hdi dam bao ting truong bén vitng.

Giai doan 2016-2022, Téng cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP hoan
thanh va vuot cac muc tiéu dugce Dai hdi ddng c6 dong hang nim thong qua.

3. Danh gia chung

Giai doan 2016-2022, Tong cong ty co su chuyén dbi vé mo hinh hoat dong. Qua
trinh chuyén d6i mo hinh hoat dong tir c6ng ty TNHH Nha nuéc MTV sang cong ty
c6 phan tr ndm 2016; Nam 2017 Tong cong ty da IPO va tré thanh cong ty dai ching.
Thuc hién chi chuong thoai voén Nha nude niam 2017-2019 (tap trung thuc hi¢n 1én ké
hoach, Phuong an thoai von va td chirc xac dinh gia tri doanh nghiép cong ty me va
cac cong ty thanh vién); Chuyén giao quyén dai dién chi s& hitu nha nudc tai Téng
cong ty tir B Xay dung sang SCIC ndm 2020-2022.
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Maic du co nhiéu bién dong vé su chuyén d6i mé hinh, quan ly, bén canh do con
¢6 su anh huong cia dai dich Covid-19 nam 2020-2022, Ban lanh dao Téng cong ty
cung toan thé c4n bd nhén vién da ludn nd luc thuc hién cac bién phép linh hoat thay
dbi, tng pho dé dat két qua cao nht. Giai doan 2016-2022, Tong cong ty van phit
huy dugc vai tro va vi thé trén thi truong tr van xdy dung Viét nam, tham gia dong
gbp vao nhiéu du 4n trong diém ciia dat nuée. Tinh hinh san xuit cia Téng Cong ty
gitt on dinh, gia tri doanh thu, lgi nhudn bam sat ké hoach dé ra, cac chi so, tinh hinh
tai chinh lanh manh, an toan. Tong cong ty da co ting truong nhe ca vé lgi nhuan,
doanh thu, vén cht s& hiru, tong tai sin trong giai doan 2016-2022. Tbng cong ty va
cac cong ty thanh vién van gitt vitng la nhirng doanh nghi¢p hang dau trong hoat dong
tu van dau tu xay dung. Hoat dong san xuit kinh doanh van tiép tuc giit viing truyén
thdng, tap trung vao mang kinh doanh chinh la tu van xdy dung (chiém 90,2%).

Vin hoa Ve group duge vun ddp va xdy dung lién tuc qua cac thé hé lanh dao va
dugc ké thira phat huy gitp gin két cac cong ty trong td hop dé duy tri xay dung mot
t6 chirc hanh nghé tu véan xay dung lén nhat Viét nam.

PHANIL DINH HUGNG MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI
TONG CONG TY GIAI DPOAN 2023-2027, PINH HUONG DEN 2030

1. Muc tiéu trong giai doan 2023-2027

T4i co cdu Tong cong ty Tu van xdy dung Viét Nam nham phat trién, nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh va ting cuong strc canh tranh cia Téng cong ty
trén thi trudng trong nude va co kha nang canh tranh khu vure, qudc té.

1.1. Néng cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, ning suit, chit lugng va stc canh
tranh cta Tong cong ty thong qua ddi méi sang tao, chuyén doi s6, tng dung
khoa hoc cong nghé. Tao gié tri gia ting cao cho khach hang.

1.2. Xay dung vin héa sang tao trong VNCC, ton vinh con nguoi VNCC; Chu trong
dao drc kinh doanh, tinh cam két, ning cao uy tin ctia thuong hiéu VNCC
trong cung cap dich vu, hoan thién céc co ché, chinh sach; quy ché quan ly theo
nguyén tdc quan tri hién dai, quan ly tinh gon. Nang cao ndng luc quan ly, didu
hanh nhim tao dong luc phat trién mai.

1.3. Phat huy t6i da vai trd dan dit cua Cong ty me trong T6 hop VC group, st
ménh tién phong trong linh vuc tr vin thiét ké kién triic xay dung Viét Nam.
Co cdu lai, ciing cb, phat trién, M&A mo rong xdy dung hé sinh thai cong ty
thanh vién tao ra vi thé méi, loi thé canh tranh trén thi trudong.

1.4. Dén hét nam 2027 phén déu dat mot s6 chi tiéu cu thé sau:

1.4.1. Cong ty me va céac cdng ty con ing dung quan tri hiéu qua trén nén tang
s6, thuc hién quén tri doanh nghiép tiém cin v6i cdc nguyén tic quan tri
cua OEDC.



1.4.2. VNCC trong Top 500 cac cong ty tu van thiét ké uy tin trén thé gioi va
Top 100 khu vuc Chéu A (vé quy mo va doanh thu). Dat 05 Giai thuong
Kién triic Quoc gia.

1.4.3. Mirc ting trudng giai doan 2023-2027: Tang trudng doanh thu binh quin
6-8%/nam, tdng doanh thu 1.300 ty dong. Giit tbc d6 mirc ting chi phi
thip hon muc ting doanh thu. Ting trudng loi nhuan trudc thué binh
quén 5-6%/nam, tong loi nhuan trudc thué 116 ty dong. C6 tirc binh quan

6-10%/nam.

2. Dinh huwong giai phap co cAu lai doanh nghiép trong giai doan 2023-2027
2.1. Pinh huéng chién lugc phat trién, kinh doanh

2.1.1. Pinh huéng ddi véi Cong ty me. P6i méi mo hinh kinh doanh khai thac
cac co hdi, theo cac dinh hudng giai phap sau
2.1.1.1. Dinh huong I- Dé6i méi mé hinh hoat dong:
Dbi méi mo hinh hoat dong dua trén cong nghé s, dit liéu so. Pay sé la
cong cu dé quan tri ngudn von tri thire cia VNCC, cic tri thire, kién thirc,
cAm nang, dir liéu thiét ké cua VNCC s& duoc hé théng hoa, Iuu trir trong
co s& dit liéu dé d& dang nidm bit, theo di, phan tich, tong hop, chia sé,
khai théc va sit dung hiéu qua. Khi hé théng dugc hinh thanh va co thé
kiém soat tt chat luong san phdm dich vu tir tru s& chinh s& la cong cu
dé mé rong bién gisi cung cap dich vu cia VNCC ra cac thi truong, dia
ban ¢ xa, nudc ngoai.
2.1.1.2. BPinh huéng 2- Phat trién dich vu tir vén cot Ioi:
Xay dung chién lugc phat trién dich vu tur van thiét ké theo hudng dbi
mai gia tri, tao ra su dot bién, su gia ting manh mé vé gia tri dich vu tu
van thiét ké xay dung cia VNCC huéng t6i khach hang (Chién luoc khac
biét héa). Pinh vi san pham thiét ké, dich vu c6 mét sb thudc tinh chi duy
nhit VNCC cung cip dugc khiach hang, d6 1a nhiing tiéu chi ma khach
hang dénh gi4 cao (giai phap tong thé dich vu, chat lugng vuot trdi, tinh
sang tao, kién tric xanh, bén vitng, cong trinh, do thi thong minh...).
2.1.1.3. Pinh huéng 3- Phdt trién thuwong hiéu:
Pinh vi thuong hi¢éu VNCC-thuong hiéu quéc gia voi tdm diém vi thé
danh tiéng 1a don vi diu nganh vé séng tao, chat lwong trong linh vuc tu
van xdy dung Viét Nam va lién tuc truyén thong tiép thi cac tuyén b gia
tri dén dén khach hang. Chu trong phat trién thuong hiéu thong qua trai
nghiém dich vu cua khach hang (céc diém twong tac, diém cham véi
khach hang nhu gip gd, chao gia, ky két hop dong, thuc hién dich vu va
chdm séc khach hang).
2.1.1.4. Dinh huéng 4- Phdt trién thi truong:



Dinh hudng phat trién mé rong tép trung vao cic co hoi ting truong: (1)
Tham nhdp mé rong thi trudng: Tang thi phén vai cac dich vu hién hitu
tap trung vao cac thi truong muc tiéu nhu céc thanh phé truc thudc trung
wong (Ha Noi, TPHCM, Pa Ning, Hai Phong, Can Tho...) va céc ving
kinh té trong diém cta dit nudc. Chu trong vao phan khic cac cong trinh
cAp dic biét, cip 1.2 cua cac cha dau tu tir chinh phu, bd nganh, cac tap
doan, tong cong ty nha nudc va tu nhin, nudc ngoadi 16n. Pong thoi co
dbi sach tiép can, quy trinh thyuc hién phu hop dé khai thac hiéu qua céc
du an st dung ngudn von Chinh pha, von tu nhan va vén du tu nudc
ngoai; (2) Phat trién cung cap dich vu méi vao thi truong hién hiru, (N6
that, canh quan, ha t?mg, dich vu BIM...); (3) Mo rdng thi truong va
tham nhép thi trudng nudce ngoai: Nghién ciru mot so thi trudng ¢o co hoi
cho san phém, dich vu cua VNCC, giam su phu thugc vao mdt thi truong
va nang tam dich vu ciia VNCC qua d6 dap tng dugc cic khach hang ¢
tAim nhin quéc t¢ doi hoi dich vu quéc té. dich vu co yé'u 0 nuwdc ngoai.
‘Theo cac hinh thite truc tiép, lién danh, nhuong quyén, gia cong trién
khai theo hop dong ...

2.1.1.5. Pinh huéng 5- Phdt trién nguon nhan lyc:

Xac dinh lgi thé canh tranh thong qua ngudn von nhan lyc, bang cach hoi
tu, s& hitu nhitng tai nguyén quy, hiém 1a nhitng chuyén gia ¢6 thuong
hiéu ca nhan, KTS, KS kinh nghiém, diu nganh trong ting thé loai
chuyén mén cbt 16i. D4i véi doi ngii nhan lue chu chét, nhitng ngudi ¢6
nang lue, Tong cong ty s& ¢ chinh sach phat trién va giit chan nhan tai.
Théng qua phan loai ddnh gia tiém niang, muc tiéu dii ngd, 16 trinh thing
tién v& chuyén mén véi dinh hudng t6n vinh céc chire danh chuyén mén,
chwong trinh phét trién cac ning lwe ky thuat, kién thire, k¥ ning nham
ting budc xay dung doi ngii ngudn nhan e tiép cin chuan quoc té (ky
su chuyén nghiép Asean...). Bén canh d6, dé ting ning luc canh tranh,
viée sir dung ngudn nhan Iye qudc té trong mét s6 cong doan cung cap
dich vu cling duoc xem x¢t (thuc hién concept, cdc chuyén mon ky thuat
cao...) nhim dam bao Téng cong ty ¢ ngudn luc linh hoat tot nhat dap
ing chién lugc phat trién trong giai doan t6i.

2.1.1.6. Dinh hudng 6- Déi méi quan Iy tinh gon san xudt dat trong tam
vao chat luong:

C6 lgi thé bén vitng thong qua su tdi uvu hoa cac tai san quy trinh, dir liéu
thiét ké, déi méi quy trinh cung ¢dp dich vu, tinh gon trong sin Xudt (str
dung tai nguyén, nhan luc, chi phi, thoi gian it hon so véi d6i thi canh
tranh nhung dat dugc muc tiéu san Xudt voi it 161 va chat luong thiét ké
t6t hon) hudng dén muc dich cai tién chat luong, ting ning suit lao dong
va ting kha ning cung cip chit lugng cao nhat quan giita cac don vi
trong Tong cong ty. Ap dung M6 hinh thong tin cong trinh (BIM) nham



nang cao chit lwong san pham thiét ké, ting cuong trao ddi thong tin mot
cach hiéu qua véi co quan quén ly nha nuéce vé xay dung, chu dau tu, nha
thdu thi cong trong qud trinh cung cép dich vu. Péng thoi ting cudng
quan tri dich vy, ap dung mo hinh Giam dbc du an (4p dung ting budc
cho nhitng du an trong diém, chinh tri, quan trong cho dén toan bo cac du
an cia Tong cong ty). Bén canh ap dung cdc md hinh méi, thanh Iap don
vi méi (trung tam thiét ké d6i mdi sang tao) ciing cén nhic t6 chirc sip
xép lai cac don vi truc thude cho phu hop, ddng bo, hiéu qua vdi tinh
hinh san xuat mai.

2.1.1.7. Binh huong 7- Phat trién vin héa doanh nghiép:

Xay dung vin hda sang tao trong VNCC. Thanh 1ap cac Hoi dong sang
tao. Giai thudng sang tao VNCC hing nim, co ché ton vinh con ngudi
VNCC tao ngudn cam himg séng tao, tao dong luc cho moi ngudi phat
huy tai ning lam viéc v6i niém ty hao va hanh phic khi hanh nghé tai
VNCC. T4t ca nham tao ra “Danh tiéng ciia VNCC lién quan dén su sang
tao”, tién phong trong linh vuc tu van thiét ké kién tric xay dung Viét
Nam. Bén canh vin hda sang tao, cac khia canh “Van hoa chuyén nghiép
- VNCC gioi nghé, duoc ton trong va nghé la su tu hao™; “Van hoa cam
két - VNCC lam dung nhiing gi da hira, coi d6 1a danh du™; “Vin hoa ky
luat — VNCC hiéu biét phai lam gi, khong dugce lam gi”; “Van hoa ung
xir - VNCC déi xir dung dao 1y, ton trong déng nghiép, khich hang va xt
thé khéo 1é0”.

. Dinh hudng ddi vai cong ty con do Cong ty me dau tu von:

T6 hop VC group la tip hgp cic thuong hiéu manh, lau doi trong hoat
dong xdy dung (tir 30 dén gan 70 nim) cliia Qudc gia (BO Xay dung) da
tao ra cac ddu 4n quan trong trong cdc cong trinh lich st ctia dat nuée,
xuyén sudt qua céc thoi ky. Véi ning luc da duge khéng dinh thong qua
viée trién khai cac du an quan trong Qudc gia, quoc phong, quéc té cac
cOng trinh trong diém co quy md 16n, k¥ thuat cao, hién dai, tién do trién
khai gip. VC group vé&i sit ménh lich st cia minh s& tiép tuc duy tri va
phat huy ndng lyc trong giai doan méi thong qua qué trinh tai co cau dé
giai phong stcc manh, ndng luc tiém 4n chua dugc phat huy hét cia timg
cong ty, tham gia dong g0p xdy dung va cung cip dich vu theo cac
chuong trinh phat trién Qudc gia vé: Phat trién d6 thi thong minh bén
vitng; do6 thi sinh thai; cong trinh xanh cac-bon thép; Phat trién nha &
quéc gia (nha thuong mai, nha & xa hoi, nha ¢ cong vu, nha & tai dinh cu,
cai tao chung cu); Phat trién ha tang bén vimng (giao thong, ning luong,
nuge..); Phat trién cong trinh Cong nghiép (ché bién, dién tir vién thong,
ning lugng mai); Hudng dén céc xu hudng kién triic xanh, kién triic bén
viing, kién trac tiét kiém ning luong, kién trac ung pho thién tai, kién
tric vi cong dong. Pong thoi ting bude tich Iy kinh nghiém, phat trién



nang luc dé tham gia canh tranh trén quy mo thi truong qubc té. VNCC
v6i vai tro cong ty Me, chi dong tham gia dinh hudng vao viéc hinh
thanh chién luoc tai cac cong ty con, nhim hién thuc héa tim nhin va cac
co hoi. Cong ty Me sé sz“ip xép lai cic cong ty thanh vién va m& rong
thém céc cong ty mdi theo tiéu chi: (1) Nganh nghé chuyén mon- gitt lai,
mé rong thém céac cong ty co céc nganh nghé chuyén mon chinh co6 lién
quan phuc vu truc tiép linh vuc kinh doanh cta cong ty Me va/hodc phéi
hop cling tao ra dich vu gia tri méi; (2) Hoat dong kinh doanh hiéu qua
va ¢6 vai tro quan trong hodc quy mo can thiét cho su phat trién ctia cac
cong ty trong mo hinh cong ty me-con.

2.1.2.1. Dinh huwong 8- Quan tri vé dich vu linh vice chuyén mon:

VC group dugce dinh vi la to hop dan diu thi truong tu vén thiét ké Viét
Nam, 1a lién minh chién lugc ciing quang ba thuong hiéu Ve group, dich
vu tu vAn. Cong ty Me s& to chirc bd tri sap xép phan nhom cac don vi
thanh vién cé twong quan voi trong vé linh vuc kinh doanh, khach hang,
dao tao, khoa hoc cong nghé. T chirc phat trién dinh hudng chién luge
theo chiéu ngang. Trong do: Chia sé cac hoat dong gilta cac cong ty
nhim giam chi phi ting hiéu qua: Xay dung céc chinh sach phéi hop
chung nhu phat trién thi treong, thuong hiéu; Thiét lap mang luéi chia sé
thong tin chung; Thuc day sd hoéa doanh nghiép va ung dung BIM vao
san suat; Nang cao ning luc; Xy dung cac mdi quan hé véi bd nganh dia
phuong dé phat trién thi truong cong viée trong ca nude va nuréc ngoai;
Cung xady dung chudi gia tri dich vu theo céac giai doan tu van dé gidi
thiéu cho nhau cung phat trién, cung khai thac theo nang luc va chuyén
mon sdu cua cac cong ty trong T hop, trong khi van giit duy tri tinh doc
lap cua ting don vi thanh vién.

2.1.2.2. Dinh huong 9- Quan tri dau te tai chinh:

Cong ty Me co nguén luc tai chinh, bao dam dau tu du von vao cac cong
ty con, cac doanh nghiép lién két khac. Cong ty Me s& td chirc sap xép lai
cac cac cong ty theo huong ting von hop 1y vao céac cong ty hoat dong
hiéu qua hodc c6 tiém ning phat trién tot. Tiép tuc duy tri giit ty 1& nam
gilt véi céc cong ty hoat dong on dinh, phat trién bén viing. Giam, thoai &
nhitng don vi hiéu qua thdp, tiém 4n nhiéu rui ro, nguy co mét von va
chuyén s6 von rit ra dé tiép tuc dAu tu c6 chién luge vao cic cong ty méi
hiéu qua hon.

2.1.2.3. Pinh huéng 10- Xdy dung hé sinh thai moi:

Huéng t6i mo hinh kinh doanh giai phdp mang tinh toan dién trong viéc
dap ng triét dé cac nhu cdu cia khich hang (tu vén dau tu, khao sét, quy
hoach, thiét ké y tuong, thiét ké trién khai, giam sat cho cac dich vu tu
vin tir ddn dung, cong nghiép, giao thong, ha ting...). Xdy dung h¢ sinh
thai cac cong ty thong qua viée quy hoach lai céc cong ty thanh vién hién



¢6 va thanh 14p cong ty méi duédi thuong hiéu VNCC, mé cac van phong
dai dién va hop tac vdi cac ddi tac dé cung cflp dich vu toan dién, tron
g06i. Hop nhit ting truong thong qua viéc mua ban st nhap dau tu vao
céc cong ty tu van dich vu chuyén biét hd trg dich vu chinh cia VNCC
(cac cong ty phat trién str dung ning luc Tri tué nhén tao trong thiét ké,
thue té 4o, giai phap toa nha thong minh, trién khai dich vu BIM). Pong
thoi cha dong két hop véi hé sinh thai cac cong ty thuge hé théng cua
SCIC Nhim tao ra loi thé vé& dich vu quy mé va danh tiéng cho VNCC.

PHANIII. DPE XUAT VA KIEN NGHI
1. D& xuét v6i chii sé hivu:

a) Giai doan tai co cdu 2023-2027 Tong cong ty ting cudng tich liy va dau tr dai
han nhim dat duoc cac muc tiéu tai co ciu dé ra. Do vay, hiéu qua cua dé an rat phu
thudc vao muc do. tién do dau tu va dé)ng thoi ¢6 can ddi muc chia ¢d tire va trich cic
quy hing nim dé dam bao du nguon luc cho Tong cong ty phat trién.

b) Tang cuong ngudn lyc cho Téng cong ty tir logi nhuén sau thué va cac nguon
hop phap khac dé dau tu nang cao ning luc san xuit, ning luc canh tranh quoc té,
nang luc quan tri diéu hanh theo kip toc do phat trién tmg dung khoa hoc k¥ thuét, su
thay d6i ctia moi truong kinh doanh toan cdu. Phat huy vai tro din dit cta cong ty me
trong t6 hop Ve group.

¢) Trich Quy dau tu phat trién dé mo rong phat trién kinh doanh, dau tu chuyén
sdu ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuét, nghién ctru khoa hoc, dao tao ndng cao ky
ning, d6i moi trang thiét bi cong nghé vao san Xuat va quan ly trén nguyén tic hiéu
qua.

2. Kién nghi:

Héi dong quan tri Tong cong ty trinh Dai hoi déng co dong mot s6 ndi dung sau:

Thong qua vé két qua tinh hinh hoat dong cta Téng cong ty giai doan 2016-2022 va
dinh hudng gidi phap co ciu lai doanh nghiép giai doan 2023-2027, dinh hudéng dén
2030. Trén co s& muc tiéu, dinh huéng chién luge, giai phap duge DPHDCD phé duyét,
giao cho Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach trién khai chi tiét.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on./.
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