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" DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA
Ngay 28/6/2023

8:00—8:20 | Pon khach, dang ky cb dong

| Tuyén bd khai mac, gidi thiéu Pai biéu

i .
| Bao cao tu cach Dai biéu tham dyu Dai hoi

8:20-8:30 |
| Gidi thiéu Chu toa doan, Ban thu ky
Thong qua chuong trinh Pai hdi; Quy ché dai hoi
Bdo cdo hoat dong ctua Hoi dé‘mg quan tri nam 2022; J
| 8:30 — 9:00 Bdo cao danh gia cua thanh vién doc lap HDQT nam 2022; I
| Bio cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san xuét |
L kinh doanh ndm 2023 cua cong ty: )
| 9:00-9:10 | Béo céo Tai chinh da kiém toan nam 2022 .
' Béo cdo thdm tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 cua Ban
9:10-9:25 | kiém soat.
, T& trinh vé viéce lua chon cong ty kiém toan BCTC nam 2023.
| 9:25-9:35 Trinh phuong én phéan phéi loi nhuén va ¢d tic nam 2022.
935 _9:45 | TO trinh thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t ndm 2022 va thu lao Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat nam 2023.
T& trinh vé viée diéu chinh, bd sung diéu 1& cong ty; diéu chinh, bd sung quy ché
a0 quan tri ndi bg cong ty.
10:00 = 10:30 Bau cur Ho6i déng quan tri, Ban kiém so4t cong ty NK 2023 - 2028
10:30 — 10:45 | Pai hoi nghi giai lao; Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu.
| 10:45—-11:25 | Phat biéu y kién ctia T4p doan cong nghiép cao su Viét Nam
1125 11:45 Céng bd két qua bau cir; Pai hoi Thao luan va biéu quyét céc ndi dung Pai hoi |
11:45-11:55 | Théng qua nghi quyét Dai hoi
11:55-12:00 | Tuyén bd bé mac

BAN TO CHUC PAI HOI
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_ QUYCHELAMVIEC
PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qude hoi thong qua ngay 17/6/2020;

Can cir vao diéu 1¢ hoat dong ciia Cong ty cb phén cao su Phuéc Hoa da dwoc Dai hoi dong
cO dong thanh l4p théng qua ngay 28/02/2008 va dugc sira ddi bd sung vao ngay 15 thang 6
nam 2021;

Hoi dong quén tri Cong ty trinh Pai hoi ndi dung Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2023 nhu sau:

Piéu 1. Muc tiéu

1. Pat dugc su dong thudn cao nhét ciia ¢b dong dé hoan thanh nhiém vu ciia Pai hoi dé ra.

2. Pam bdo nguyén tic lam viéc cong khai, cong bing, dan chii va doan két.

3. Viquyén loi ciia ¢6 dong va dap g nhu ciu phat trién bén viing Cong ty.

Piéu 2. Tién hanh dai hoi.

1. Cudc hop Dai héi dong co dong dugc tién hanh khi c6 s6 cb dong du hop dai dién trén
50% tong sO phiéu biéu quyet theo Danh sach cb dong dugc chdt ngay 26/5/2023

2. Céc cb dong dén mudn van c6 quyén ding ky tham dy Dai hoi va tham gia cac vén dé tiép
theo clia Pai hoi. Pai hi khong c6 trach nhiém dimg va biéu quyét lai cac van dé da thong
qua.

Diéu 3. Trit tu cia Pai hoi

1. Tét ca cdc Cb dong dén tham dy Dai héi méc trang phuc chinh t&, lich sy, xuat trinh thu
mﬁri hop va céc giay to lién quan dén viéc xdc minh tu cach dai bi€u tai ban kiém tra tu cach
cd dong.

2. Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vic do Ban tb chirc Dai hdi
quy dinh.

3. Giir trét tw va tu cach nghiém tic trong gio hop. Khong hiit thude 14, khéng néi chuyén on
a0, khong sir dung dién thoai di dong trong Hoi truong.

Diéu 4. Bidu quyét thong qua céc vAn dé tgi Dai hdi

1. Nguyén tac Theo yéu ciu cua Chu toa Dai hoi can liy biéu quyet c4c van dé quan trong,
Dai hoi sé tién hanh b1eu quyét bang Phiéu biéu quyét do Ban tb chirc Dai hoi phét ra. Phiéu
biéu quyét c6 in ma sé cb dong, s6 cb phén s& hu’u va dai d1¢n scr hitu.

2. Cach biéu quyét: Vi ndi dung dugc yéu cau biéu quyet cb dbng tan thanh hoic Khong
tan thanh hodc khdng c6 y kién thi gio Phiéu biéu quyét cho tirng ndi dung, sau d6 Ban kiém
phleu tién hanh kiém phiéu va cong bd két qua trude Dai hoi.

3. Piéu kién thong qua cac vin dé tai Pai hoi: Quyet dinh cua Dai hoi dong cd dong duqc
thong qua khi duge so co dong dai dién tir 65% téng s cb phin cé quyén biéu quyét cua tét
ca ¢ dong va dai dién cb dong du hop tan thanh.

Piéu 5. Thio luin ndi dung phién hop va giii dap thic mic.

Sau khi tién hanh xong cac bao cdo dugc trinh tai Dai hoi, Chu toa Dai hoi tiép tuc chu tri
phién thao luén, ti€ép nhan y kién cia cac c¢6 dong va giai dap thac mac theo nguyén tic va
cach thire sau:

1. C6 _d6ng tham dy Dai hoi. viét phiéu déng gép y kién (do ban t6 chirc dai hoi cung cap) va
gdi vé Ban kiém phiéu dé tong hop gui lén Chu toa Dai hoi. Ngoai ra, tai liéu dai hoi dugc
dang tai trén website ciia cong ty (www.phr.vn) va cb déng c6 thé sir dung viéc quét ma QR
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gtri kém chuong trrinh dai hoi dé truy cap tai liéu dai hoi. Vi vay, dé Pai hdi duoc chuan b
chu d4o, dé nghi Quy cb dong nghién ciru trude va chuin bi cac y kién déng gop va giri vé
cho ban t6 chitc Pai hoi (théng qua Fax hoic Email ).

2. Chii toa Dai hdi chi tra 1i truc tiép cac cAu hoi trong tAm va lién quan dén cac ndi dung
trong chuong trinh Pai hoi va mang tinh dai dién cho nhidu c6 déng, khong tra 15i truc tiép
va giai thich chi tiét cac ndi dung da dugc cong bb thong tin, da duge quy dinh trong phép
luat, hodc cac ndi dung c6 tinh chat giai thich chuyén mén, chi tiét mang tinh chét phuc vy
yéu cu riéng biét ctia c4 nhan cb dong.

3. Céc ciu hoi vé thong tin riéng 1é hodc khong lién quan truc tiép dén ndi dung dai hoi s&
dugc ban thu ky tip hop va tra 16 bang van ban hoic thong tin trén website clia cong ty.

4. Céc cau hoi khong kip tra 16i trong Dai hoi do thoi gian ¢6 han, ciing s& duge tra 161 bing
van ban hodc thong tin trén website ciia Cong ty.

Piéu 6. Trach nhiém cia Chii toa Pai hoi:

1. Didu khién dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh nghi su, cac quy ché, thé 1é da duge
Dai hoi thong qua. Chu toa Dai hdi lam viéc theo nguyén tic tap trung ddn chi va quyét dinh
theo da s6.

2. Huéng dan Pai hoi thao luan, lay ¥y kién biéu quyét cic van dé nam trong ndi dung chuong
trinh nghi sy ctua Bal hoi va céc van dé c6 lién quan trong sudt qua trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac vin dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Dai hoi.

Piéu 7.Trach nhiém ciia Ban thu ky, Ban thim tra tu cich cb dong va Ban kiém phiéu

1. Ban thur ky gbém hai (02) ngudi do Chu toa Dai héi gioi thiéu, chiu trach nhiém truée Chu
toa Pai hdi va Pai hoi dong cb dong vé nhiém vu cua minh; ghi chép day du, trung thue toan
bd ndi dung dién bién tai Dai hoi va nhiing van dé da dugc céac co dong thong qua ké ca cac
van @& con bao lru tai Pai hoi; t1ep nhan phiéu déng gop y kién cua cdc co dong; soan thao
bién ban cudc hop Pai hoi dong cb dong va Nghi quyét vé cic van dé da dugc thong qua tai
Dai héi.

2. Ban tharn tra tur cach cb dong gdm ba (03) ngudi, giup Chu toa Dai héi kiém tra cac dleu
kién dé tién hanh Pai hdi va tu cach ctia ¢d dong du hop; bao cdo két qua thdm tra tu cich cb
dong tham dyu Dai hoi.

3. Ban kiém phiéu thuc hién viéc biu cir, kiém phiéu biu cir Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat cong ty nhiém ky 2023 —2028.

Piéu 8. Thuc hién nghiém cic quy dinh vé phong chng dich Covid-19 theo chi dao ctia
Trung wong, tinh Binh Duong, tdp doan céng nghiép cao su Viét Nam va cuia cong ty.

1. Peo khiu trang y té va sat khuén tay truéc khi vao hoi truomg.

2. Quy cb dong va dai biéu khi tham dy Pai hoi ngdi giir ding khoang cach quy dinh ciia
Ban t6 chirc Dai hoi.

3. Phuong tién c4 nhan phai thuc hién theo huéng din va dd ding noi quy dinh.

4. Tai xé khéng dugc vao khu vure hoi trromg td chire Pai hoi.

Trén day la toan bd ndi dung Quy ché 1am viéc cta Pai hoi dong cd dong thudong nién nam
2023 ciia Cong ty cd phan cao su Phudc Hoa./.

TM. HOI PONG QUAN TRLL)~
CHUTICH —
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BAO CAO TOM TAT

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

1. Hgi ddng quan tri.

Hoi dong quan tri cong ty ¢b phén cao su Phudc Hoa hién tai gdm céc thanh vién:

Ong Huynh Kim Nhut Chu tich HBQT

Ong Nguyén Vin Tuoc Thanh vién HDQT

Ba  Nguyén Thi Phi Nga  Thanh vién HDQT

Ong Mai Hitu Tin Thanh vién doc 1ap HDQT

Ong Tréin Binh Luan Thanh vién HPQT (B nhiém 18/5/2022)

2. Bio cdo hoat dong clia Hoi ddng quén tri nim 2022

2.1 Céc phién hop ciia Hji dong quén tri.

Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri da hop 04 phién dinh ky, 02 phién hop bét thuong
va 13 1an ldy y kién biéu quyét cia HDQT bang vin ban, da ban hanh 20 nghi quyét dé didu
hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty. Trong cac cudc hop, cic thanh vién
HDQT da danh gia cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh ctia
Ban Téng gidm ddc trong timg quy nim 2022, tir d6 x4y dung ké hoach giam sét hoat dong
diéu hanh san xuét kinh doanh cho quy tiép theo.

Timng thanh vién HDQT da phét huy tt vai trd clia minh trong viéc tham gia lanh dao
hoat dong san xuét kinh doanh, da ¢ nhiing y kién cu thé thiét thuc giip cho Ban Téng
gidm déc diéu hanh tt hoat dong ciia minh. Trong qué trinh hop, cac thanh vién Hoi ddng
quén tri thing thin gop y, phan bién nhim tim ra nhitng ¥ kién ding din dé lanh dao tét
nhiém vu san xuit kinh doanh.

Cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri tai timg thoi diém déu c6 ¥ nghia dinh hudng
cho cong tac diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh ctia Ban Tdng gidm déc.

2.2 Béo cdo tém tit két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 ciia cong ty.

Kinh thwa quy cd dong,

Niam 2022, kinh té Viét Nam d c6 su phuc hdi, ting trudng twong ddi thanh cong so
vO1 cac nude trong khu vuce, dac biét 1a khu vuc chau A. Tuy nhién, kinh té thé gidgi va Viét
Nam ciing phai d6i mit nhiéu bién dong khé lwong. Pon cir nhu xung dot Nga-Ukraine dan
dén nhiéu hé luy chi phéi nén kinh té trén toan thé gidi, viéc dit gay chudi cung tmg toan
cAu hay su ting vot cia gia ca hang héa diu vao. Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh tri
thé giGi bién dong bat thudng v6i nhiéu kho khan, thach thirc, nhung hoat dong kinh té - xa
hoi nam 2022 cia Viét Nam da dat dugc nhitng két qua déng ghi nhan. D6 chinh 1a nh& vao
sir vao cudc cua ca hé théng, chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thoi, quyét liét, sat sao cua
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Chinh pht, Thu tuéng Chinh phi va nd luc ciia céc cip, cdc nganh, céc dia phuong, cong
dong doanh nghiép

Theo B Nong nghiép va Phat trién nong thén, nam 2022 mic du xuit khau cao su da
l4p murc kim ngach ky luc méi 3,31 ty USD, nhung so véi nam 2011, khéi lugng cao su
xuét khiu nim vira qua cao gép 2,6 lan, trong khi gia tri kim ngach chi cao hon khong dang
ké. Diéu nay cho thdy, gia xuit khiu mbi tin mi cao su chi con bing 40% so véi cach day
11-12 nam. Gia cao su xuét khau binh quan nam 2022 chi dat 1.547 USD/tin, giam 7,8% so
véi ndm 2021. Viét nam v6i vi tri thir 3 toan cdu vé gia tri xuét khau, cao su Viét Nam di c6
mat tai hon 80 qudc gia va ving lanh thd trén thé gidi. Pdng thoi, cao su Viét Nam dang
ngdy cang thAm nhap sdu hon vao nhiéu thi trudng quan trong nhu Trung qudc, Hoa Ky,
chau Au, Han Quéc, An Po...

Xét vé thi truomg xuét khéu cao su trong nam 2022 vira qua, xuét khau cao su ctia Viét
Nam chi yéu dugc xuét khau sang khu vue chau A, chiém t6i 90,6% tong tri gia xuit khéu
cao su cla ca nude. Trong d6, Trung Qudc van la thi truwomg 16n nhét tiéu thu cao su cua
Viét Nam chiém 79,8% trong tong gia tri xuét khau cao su ciia Viét Nam nam 2022; 16n thir
hai 1a An Do chiém 6,6%. Ngoai ra, cac thi truong dimg & vi tri the 3 dén tht 5 la:
Campuchia chiém 2,9%, Han Qudc chiém 2,5%, sang Thé Nhi Ky chiém 1,9%. Con lai la
xuét khéu dén cac thi truong khéc.

Dur béo vé trién vong xuét khau cao su: Theo Hiép hoi Cao su Viét Nam cho ring s&
tiép tuc gip kho khan trong nira ddu nam 2023. Vo cudi thing 12/2022, gia cao su thé gi6i
xubng day 1 thang, day 1a mirc thip nhit cuia gia cao su ké tir ngay 28/11, khi nhu cu chua
hdi phuc ding véi ky vong cua thi truong. Sang dén ngay giao dich diu nam 2023, gia cao
su van trong trang thai giam nhe. Trung Quéc van 1a nuéc nhap khau cao su 16n nhit, chiém
hon 22% tdng nhap khau cao su trén toan thé gidi. Méi day, tdp doan ISRG cua Singapore
da du bdo nhu ciu sir dung cao su trén toan thé gidi sé ting trudng déu din 2,4% mdi nim
trong giai doan 2023-2031, ting manh so v6i mirc ting trudng 1,8% trong ndm 2022; trong
thang 01/2023, Trung Quéc da chinh thirc d& bo chinh sach Zero-Covid, déy sé 1a co hdi rat
tét cho xudt khau cao su hdi phuc, trong bdi canh nhu céu nhép khau tir Hoa Ky va Trung
Qudc sé ting 1én trong thoi gian téi.

Nim 2022, Céng ty ¢ phan cao su Phuéc Hoa thuc hién nghi quyét dai hoi cd dong
thudng nién gap khong it khé khan do anh hudng cia dich bénh Covid-19; cudc xung dot
gitra Nga va Ukraine kéo dai lam cho nén kinh té thé gi6i roi vao lam phat va duy tri & mirc
cao. O trong nudce, gia ban mu cao su khong on dinh va lién tuc sut giam, gia ca hang hoa,
nguyén — nhién liéu dau vao ting cao lam gia ting ap luc déi vdi cac doanh nghiép ndi
chung va nganh cao su, cong ty néi riéng, dac biét la ap luc dén viéc quan 1y gia thanh, anh
hudng 16m dén viéc thuc hién céc chi tiéu, ké hoach vé tai chinh; bén canh dé tinh trang
thiéu lao dong khai thac mu cao su cling tiép tuc tang, thoi tiét dién bién khong thudn loi
lam anh hudéng dén viée thuc hién ké hoach san lwong dugce giao.

Trén co s& nhan dinh va danh gia nhirng khé khan, thuén loi, Coéng ty da dé ra céc chu
trwong, giai phap dé lanh dao thuc hién viéc quan 1y, didu hanh phit hop véi tinh hinh thuc
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té. Duéi su lanh dao cia HDQT, Ban Téng giam déc cung voi su nd luc va quyét tim cao
cia tép thé CB.CNLD Cong ty da thuc hién thing lgi cdc chi tiéu, nhiém vu san xuét kinh
doanh nam 2022; cu thé: San luong khai thac duoc 10.918,23 tan, ty 1& 116,15% KH niam
(vuot 16,15%, tuong ung vuot 1.518,23 tdn); San lwong thu mua 11.019,20 tén, dat
81,62% KH nam, la nam thir 12 cdng ty c6 san luong thu mua dat trén 10.000 tin; San
lugng ché bién dugc 21.210,94 tn mu thanh phim céc loai, dat 92,62% ké hoach nam, mu
thanh phdm san xuét ra déu dat tiéu chuén xudt khdu. Cong ty da tiéu thu dugc 32.839,90
tAn (dat 93,56% ké hoach nim) v&i gia ban binh quéan dat 38,82 triéu ddng/tdn (Trong do:
Gid bdn thanh pham cao su binh qudn céng ty me 39,42 triéu dong/tan; Gid bdn thanh
phém cao su binh quadn coéng ty PH-Kam 37,36 triéu drf;ng/rcfn); doanh thu cao su dat
1.274,92 ty ddng. Téng doanh thu cong ty me nam 2022 la 2.178,09 ty dong (ty 1& 96,68%
KH nam), tong loi nhudn trudc thué dat 921,42 ty dong (ty 1& 102,51% KH nim), lgi nhudn
sau thué dat 767,10 ty dbng (ty 1& 103,12% KH nam). Téng doanh thu hgp nhét dat
2.604,72 ty ddng; tdng loi nhuan trudc thué hop nhét dat 1.126,87 ty ddng; loi nhuén sau
thué hop nhét dat 925,39 ty déng. Tir hiéu qua san xuét kinh doanh, cong ty da chim lo tdt
doi séng ngudi lao dong véi thu nhdp binh quén 10,77 triéu ddng/ngudi/thang (tién lwong
binh quan 8,71 triéu ddng/nguoi/thang), ddng thoi da ndp ngan sach cho Nha nude voi téng
s tién 250,86 ty ddng (trong d6 Cong ty me PHR da ndp 181,91 ty ddng). Do anh hudng
chung cua kinh té thé gidi, gia ¢d phiéu PHR binh quan trong nam 2022 dat 63,500
ddng/CP, cao hon so v6i nam 2021 1a 58,700 déng/CP (Nam 2021: Phién cao nhét gia ¢
phiéu 80,100 ddng va thip nhét 47,100 ddng. Nam 2022: Phién cao nhit gia ¢ phiéu
90,700 ddng va thip nhit 30,600 ddng); tinh thanh khoan c¢b phiéu cao, cé phién khép
lénh 1én dén 2.822.100 cd phiéu va chi sé EPS dat 6,539 ddng. Cong ty tiép tuc nim trong
Top 100 doanh nghiép bén virng Viét Nam (VCCI); nim trong Top Top 50 Cong ty niém
yét kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam giai doan 2011 — 2022 va ndm trong Top 500 Doanh
nghiép Iém nhét Viét Nam. Ngoai ra, Céng ty CP Khu CN Tan Binh tiép tuc vinh du nim
trong Top 10 Cong ty uy tin nganh Bit dong san nam 2022 do Cong ty CP Bao cdo Panh
gid Viét Nam (Vietnam Report) chinh thirc cong bd.

3. Phuong huéng san xuét kinh doanh nim 2023.

Dy bao nam 2023, nén kinh té thé giéi c6 nhiéu bién dong, tiém 4n nhiéu rui ro, thach
thirc. Theo bdo céo ciia Ngan hang Thé gidi nhan dinh ring, ting trudng toan cdu dang
chém lai dang ké do lam phét ting cao, lai suét ting, dau tu giam va gian doan do tic dong
cia cudc xung dot Nga - Ukraine. Nén kinh té toan cdu dugc du bdo sé ting trudng 1,7%
vao nam 2023 va 2,7% vao nam 2024. Vé trién vong ctia nén kinh té nam 2023, Bio cdo
cho ring, ting trwong & khu vuc Pong A va Théi Binh Duong duogc dy doan s& én dinh &
mirc 4,3% khi viéc néi 10ng cac han ché lién quan dén dai dich cho phép hoat dong & Trung
Quéc dan phuc hdi. V& rui ro cta nén kinh té trong nam 2023, Bao céo cho réng, rui ro suy
giam d6i véi du bao cho khu vure bao gém khé ning xay ra gian doan méi lién quan dén dai
dich, kho khan trong linh vuc bt dong san tiép tuc kéo dai & Trung Quéc, cac diéu kién tai
chinh toan ciu thit chat hon, ting trudng toan ciu giam va cac hién tugng thoi tiét lién quan
dén bién déi khi hau xay ra thuong xuyén hon. Cude chién kéo dai & Ukraine va nhing bét
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6n dia chinh trj ngay cang gia tang c6 thé lam giam thém niém tin cta doanh nghiép va
ngudi tiéu ding trén toan cau, dong thoi dan dén tang truong xudt khiu ciia khu vie giam
téc manh hon so véi du kién. Céac nén kinh té phu thudc vao hang héa va xuét khdu nhu
Campuchia, Malaysia, Mong C6 va Viét Nam dic biét d& bi tén thuong do nhu ciu xuit
khau giam, bao gdm ca tir Trung Quéc. Khu vue Pong A va Théi Binh Dwong tiép tuc phai
hing chiu cac hién tugng thoi tiét lién quan dén bién dbi khi hau gay hdu qua nghiém trong
v6i tan suit ngay cang tang.

Nim 2023, bdi canh kinh té thé giéi du bdo tang truéng cham lai; mot sé nén kinh té
16n nhu My, chau Au c6 thé roi vao suy thodi cuc b, ngz'in han, rti ro dia chinh tri va canh
tranh chién luoc gifra cac nudc 1on van con hién hitu..., véi nén kinh té c6 d6 mé 16n nhu
Viét Nam (kim ngach xuét nhip khau gép 2 lin GDP), du béo GDP Viét Nam c6 thé ting
truong chadm lai. Dac biét, hién chi s6 nha quan tri mua hang (PMI) thé gi6i da lién tuc
giam, du bao, hoat dong xuit khau ciia Viét Nam thoi gian téi c6 thé roi vao tinh trang
chirng lai.

Theo chuyén gia kinh té danh gi4, khong chi thach thirc & bén ngoai, & trong nudc ép
lure lam phat, 14i sudt, ty gi4 trong nam 2023 vén con rit 16n; thu ngén sach s& kho6 khan hon
do DN giip nhidu rao can; du béo kinh t& Viét Nam c6 thé ha nhiét dat khoang 6-6,5%. Con
CPI binh quén c6 thé tang 1én khoang 4-4,5% (so véi 3,3% nim 2022) do c6 do tré vi nhap
khAu nhiéu, luong cung tién 16n hon theo thoi vu cudi nam 2022. Dic biét, trong nim nay
ciing 12 thoi diém phai chip nhan ting mdt s mat hang do Nha nuéc quan ly (luong co ban,
y té, gido duc...) cang tao ra nhiéu 4p luc cho viéc didu hanh cia Chinh phu. Do d6, Viét
Nam cén diéu chinh ty gia linh hoat, phdi hgp hai hoa chinh sach tién té va tai khoa, giai
quyét vin dé thanh khoan cia thi trudong tai chinh va bat déng sin; can tang cudng céc
khung chinh séch giam st va xir ly ng dé giam thiéu rdi ro va khéi phuc long tin ctia nha
déu tu.

Trong ndm 2023, gid cao su thién nhién van s& chiu anh hudng cia yéu té co ban
cung-cdu va tdm 1y chung trén thi truong chiu tdc dong chu yéu tir dién bién kinh té toan
ciu, bao gdm tinh hinh dai dich COVID-19 tai Trung Qudc, hdi két ctia cude xung dot Nga-
Ukraine, gia nang lugng c6 tiép tuc leo thang va lam phat s& con ting cao, ciing nhu viéc
cac Ngén hang Trung wong trén toan cau thit chat chinh sach tién té. Tuy nhién, viéc tiéu
thu va xuét khau cao su thién nhién ciia Viét Nam s& tét hon khi Trung Quéc ndi 1ong han
ché COVID-19 va mé cira bién gidi tir thang 1/2023, mot dong thai duoc thé giéi hoan
nghénh, c6 thé cai thién su phuc hdi kinh té toan cdu va ting nhanh nhu cau cao su. Véi
chinh sdch mé& cira thong thuong trd lai ciia Trung Qudc s& 1a mét tin hiéu lac quan vé tAm
Iy thi trirdng, su phuc hdi va ting trudng manh mé cua nganh cao su trong nam 2023.

Nam 2023, dbi véi cong ty c¢d phan cao su Phuée Hoa bén canh mot sb thuan loi, cong
ty vin gip nhiéu kho khin nhu tinh trang thiéu lao dong, thoi tiét dién bién thit thuong,
nang sudt vuon cdy khai thac khong cao do lwgng phian bon hang nam thdp s& la nhitng
nguyén nhén lam anh hudng truc tiép dén viéc thuc hién ké hoach san luong, gid ban mu
van & mirc thip s& anh hudng 16n dén doanh thu va lgi nhuan ctia cong ty. Bén canh do, dbi
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v6i nganh ghd véi tinh hinh hién tai, dy bao xuat khau gd va san pham gd trong nam 2023
chua ¢6 nhiéu kha quan, khi ngudi ddn céc nudc tiép tuc thit chit chi tiéu trude ap luc cua
lam phét; du bao ndm 2023 nganh gd du béo nhirng thang ddu nim s& con nhiéu kho khan.
Hiép hoi G& va Lam san du tinh phai hét quy IT nam 2023 méi c6 thé phuc hdi san xuat
khodng 85% va ky vong dat tdc do ting trudng tir 7-9%, twong duong 18 ty USD trd Ién.

Vi nhan dinh trén, can cir ning luc vudn ciy va ké hoach duoc Tap doan cong nghiép
cao su Viét Nam dinh hudng, Cong ty tiép tuc td chirc tdt cac hoat dong san xuét kinh
doanh dat hiéu qua, Hoi dong quan tri xdy dung ké hoach v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

- San lwong cao su khai thac: 24.200 tin mu quy khé (Trong d@é: Céng ty me: 11.200
tan; Cong ty TNHH Phdt trién cao su Phwdc Hoa-Kampong Thom: 13.000 tén).

- San lugng cao su thu mua: 23.100 tdn mu quy kho (Trong dé: nguyén liéu trong
nuoe 10.00 tan; Thanh pham tie Cong ty Phuwée Hoa - Kampong Thom 13.100 tdn)

- San lugng cao su tiéu thu: 34.300 tAn mu thanh pham (Trong dé: tir Cong ty Phuée
Hoa Kampong Thom 13.100 tdn)

- Gia ban: 37,96 triéu dong/tan.

- Téng doanh thu céng ty me: 1.813,44 ty dong

- Téng loi nhudn trude thué cong ty me: 549,14 ty dong

- Téng l¢i nhuén sau thué cong ty me: 487,65 ty dong

- Ty 1& chia c6 tirc (% ménh gié cd phiéu) tdi thiéu: 30%/ménh gia

- Téng nhu céu déu tu: 354,77 ty dong

Dé hoan thanh céc muc tiéu trén, Hoi ddng quan trj d& ra cic giai phap sau:

- Tiép tuc sép xép lai td chirc, bd tri can bd (giam lao dong gian tiép) va cong nhén cac
ddi san xuét phi hop véi timg loai tinh hinh vudn cdy hién ¢6, dam béo quan 1y tét vuon
cay.

- Tang cudng quan ly k¥ thuat vudn cdy khai thac, dic biét vuon ciy nhom 1. Tiép tuc
nghién ctru c4c bién phap thdm canh ning cao chit lugng vurdn ciy va ting ning sudt.

- Duy tri tét cdc hé théng quan ly theo tiéu chudn ISO; chimg chi quan Iy rimg bén
vitng theo hé théng quén ly rimg quédc gia VFCs/PEFC va chudi hanh trinh san phdm PEFC
CoC cho 3 Nha may ché bién.

- Cha dong dam phan véi céc khach hang truyén théng dé ddy manh san lugng Xuét
khau, trong dé tich cuc ning cao hgp ddng dai han, déng thoi linh hoat ban chuyén tiy vao
dién bién thi truong, nhit la cac ching loai CV50,60 c6 gia ban cao.

- Piéu chinh kip thdi, linh hoat gi4 thu mua mu tao diéu kién thu hut thém khéach hang
cung cép mu cho cong ty (ddc biét la cac khach hang san lugng 1én, én dinh). Thuong
xuyén kiém tra chit lugng mu nguyén lidu thu mua diu vao dé khong anh huéng dén chat
lwong san phdm. Nim bét tinh hinh thi truong va ¥ kién phan anh cia khach hang dé giai
quyét kip thoi.
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- Can dbi va quan ly chat ché viéc sir dung quy luong tai cac don vi, huéng dan viéc
diéu tiét tién luong dam bao hop 1y, dam béo tinh kich thich tich cuc cho ngudi lao dong,
ddng thoi khong vuot quy luong duge duyét. Phéi hop doan thé tich cuc chiam lo tét doi
sdng can bd, cong nhan lao ddng, thuc hién ding, du cac ché do chinh sach, nhat 1a ché do
in giita ca, bdi dudng bing hién vat cho céng nhén truc tiép san xuit.

- Pinh k¥ t6 chtrc gip g nha dau tu, cd dong dé trao ddi théng tin vé& tinh hinh hoat
ddng san xuét kinh doanh va dau tu ciia cong ty, dong thoi cong bd théng tin kip thoi nhim
dam béo lgi ich ciia cd dong thiéu sb.

- Hoan chinh céc hd so, thi tuc phap ly dé sém trién khai déu tu cac du an khu Céng
nghiép, cum cong nghiép theo ding dinh huéng va chién luge phét trién ctia Cong ty giai
doan 2021-2025 va tAm nhin dén niam 2030 da dwoc Tap doan phé duyét va phi hop quy
hoach phat trién ctia chung ctia tinh Binh Duong.

Véi su doan két va quyét tim ctia tap thé can bo cong nhén vién, nhét dinh cong ty sé
hoan thanh céc chi tiéu k& hoach nim 2023 ma dai hdi ¢ dong dé ra, gép phan xay dung
cong ty ngdy cang phat trién bén vimng, nang cao thuong hiéu, hinh dnh va uy tin ciia Cao su

Phuéce Hoa trén thi trudng.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN T—Ek:9-7--
- PHCP thuong nién 2023; CHU TICH
- Thanh vién HDQT cty;
- Ban kiém soat cty;
- Lwu: VT, Thu ky HDQT.




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUUC HOA Pic lap - Ty do - Hanh phic

sé: ¥, /BC-CSPH

Binh Dwong, ngay A¥ thang § ndm 2023

"BAO CAO
DANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP
HOI DPONG QUAN TRI NAM 2022

Cin cir Khoan 3 Piéu 277 Nghi dinh 155/2020/ND CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh phtt “Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua ludt chimg khodn™.

Thanh viéc HPQT Doc lap bio céo danh gia vé hoat dong cia HPQT Cong ty trong
nam 2022, nhén dinh chung nhu sau:

- HDQT Cong ty da lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong téc
quén trj, tudn thi ding céc quy dinh ddi véi Cong ty dai chiing. Cac cude hop cia HDQT da
dugc tri¢u tép kip thoi va thyc hién theo céc trinh ty quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché ndi bd
vé quan trj Cong ty. Noi dung cdc cufe hop déu dugc céc thanh vién HPQT thio lufn, dénh
gid ddy du va cin trong dé dua ra nhitng dinh huéng va giai phép dem lai lgi ich cao nhét
cho Cong ty.

- Cac véin @ lién quan dén chiéq luge kinh doanh, mé rong thj truong, déu tu cong
ngh¢ va xdy dung hé thong quén ly déu dugc HPQT thudng xuyén xem xét va danh gia
trong céc cude hop dinh ky.

- Céc quyét dinh cia HPQT tai céc cufe hop déu dugc HPQT théng qua theo

nguyén tic da sd, bién ban cude hop duoc lép dﬁy du, cé chir ky cia cdc thanh vién HDQT
tham dy hop.

1. V& co ciu td chire

- Trong niim 2022, HPQT ciia Cong ty CPCS Phuéc Hoa (PHR) dang c6 tong cong 05
thanh vién; trong d6 c6 02 thanh vién dc 18p va 01 thanh vién khong diéu hanh. Toan b
céc thanh vién HDQT déu tham gia day du va tich cyc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém
sodt tuén thu, phan bién chién lugc, dam bao t6t cac thong 18 quan tri cong ty chuén muc.

2.Vé co' ché vin hanh hoat djng:

- Trong ndm 2022, Hél ddng quan tr; da hop 04 phién dinh ky, 02 phién hop bt
thuong va 13 1an 14y v kién cua cac thanh vién HDQT béng vin bin, di ban hanh 20 nghi
quyét dé didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty. Cac cuéc hop ciia HDQT da
dugc trigu tdp va thyc hién véi lich trinh cu thé, chufn bj tai lidu diy du, tudn thi quy dinh
tai Diéu 1¢ Cong ty va quy dinh ctia phép luat.

- Trong cac cudc hop, céac thanh vién HPQT da danh glé cOng tac kiém tra, giam sat
hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cua Ban Tdng gidm doc trong tirng quy nam 2022,
tir d6 xdy dung ké hoach gidm sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cho quy tlép
theo. Ni dung céc cude hop dugc céc thanh vién HDQT thao ludn, dénh gid day di va cin
trong, thing thin 86p ¥, phan bién nhim tim ra nhitng y kién ding din dé gitp cho Ban
Tdng gidm ddc diéu hanh tt hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.
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3. Vé két qui cong tac quan tri va gidm sat:

- V& tbng thé, HPQT da thuc hién tét vai trd cia minh trong viéc trién khai céc ké
hoach, chu truong, dinh huéng chién luge do Pai hoi déng cb déng thuong nién dé ra.

- HDQT d4 tudn thi céc quy dinh vé quan trj cbng ty, trigu tap céc cude hop dinh ky va
bit thudng nhim kip thai chi dao, ban hanh cac quyét dinh phti hop véi tinh hinh thyc té cia

cong ty.

- HDQT d4 thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong vigc chi dao, hd tro, gaam sat Ban
diéu hanh thyc hién cc ndi dung da dugc Dai hoi ddng cd dong thudng nién va HDQT
théng qua, ddm bao tudn thit ding quy dinh cia phép luat, dong thoi hai hoa loi ich cua
Céng ty va céc cb dong.

- Céac cudc hop dinh ky va bét thuong ctia Ban Tc"{ng giam ddc thudng c6 sy tham gia
ctia cdc thanh vién HPQT gifr chirc danh trong Ban diéu hanh. Céc quyét dinh quan trong
ctia Ban diéu hanh déu dugc phan tich, phan bién va tham van tir c4c thanh vién HDQT/Chu
tich HDQT nhim c¢6 c4c giai phap téi wu cho l¢i ich ciia Cong ty. Qua d6, HPQT lu6n nam
r3 tinh hinh hoat ddng cua Cong ty cling nhu dugc cdp nhét nhanh nhét cac yéu cau tir thuc
te

- Céc thanh vién HPQT nhén dién mdt cach chi dong vai tro, tréc}} nhiém hd tro
doi véi Ban didu hanh va c6 su chia sé kinh nghiém, tuong tac, trao dbi déi v&i Ban didu
hanh vé nghi€p vu quan tri Cong ty.

4. Két luan:

- HPQT da thyc hién dAy di chirc ning dai dién cia cdc chi s& hiru trong viée gidm
sat hoat dong di€u hanh cia Cong ty, dinh hudéng pht hop va chi dao kip thoi dam béao sir
dung hiéu qué cac ngudn lyc dé dat dugc c4c chi tiéu do Dai hoi dbng cb déng giao, trén co
s& tun thi céc quy dinh cia phap luft, Didu 1é Cong ty.

- Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan ly, gidm sat cong tac diéu hanh ciia Ban diéu
hanh, HDQT da phm hop chit ch& véi Ban diéu hanh tim kiém nhitng giai phép théo g& kho
khan trong san xuét kinh doanh nam 2022.

- Nhin chung, ndm 2022 mc du chju 4nh hudng rat 16n tir dich bénh Covid-19 va cugc
xung dot Nga — Ukraina nhung vdi tinh than trach nhiém cao, su doan két, hqp téc thuc hién
nhiém vu mét cdc trung thuc, cin trong, HDQT da trién khai céc gnan phéap quyet ligt
trong cdng téc gidm sat, chi dao Ban diéu hanh thue hién cdc Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong, Nghi quyét HDQT va hoan thanh két qua nam 2022 vugt béc, ddm bao lgi ich cho
Cong ty va c0 dong.

Noi nhan: Thanh vién dgc 1ap HDQT  Thanh vién dje lip HDQT

- HDQT, BKS C.ty (dé b/c); .

- Ban TGP C.ty (dé biét); :

-  DHDCD (dé théng qua)

- Lwu VT. e :




TAP DOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUOGC HOA Déc lap — Tw do — Hanh phiic
Sb: 183/BC-CSPH Binh Duong, ngay 16 thing 3 nam 2023
BAO CAO

Téng két cong tac sin xuat kinh doanh nim 2022
va phwong hwéng nhiém vy ndm 2023

Kinh thua quy ¢ dong,

Thay mit cho gin 2.100 cén bd cong nhan vién cong ty, Ban Téng giam dbc giri dén
toan thé quy cd dong bao céo tinh hinh hoat dong sén xut kinh doanh trong nim 2022 véi
nhirng két qua dat dugc nhu sau:

L. PAC PIEM TiNH HINH

Nam 2022, Cong ty C6 phan Cao su Phuéc Hoa duge Tdp doan Cdng nghiép
Cao su Viét Nam glao va dai hoi dong cb déng thong qua ké hogch chi tiéu san lugng
khai thic 9.400 tan mu quy kho; san lugng thu mua 13.500 tan; tiéu thy mu thanh
pham céc loai 35.100 tin; doanh thu 2.252,79 1§ ddng; loi nhuan trude thué 898,84 ty
ddng; loi nhudn sau thué 743,86 ty dong; trdng tai canh 483,42 ha, ddng thdi chim lo
6t ddi séng vat chét, tinh thin cho gin 2.200 CB.CNV toan cong ty.

Trong qué trinh thuc hn;':n nhlq:m vu san xuét va kinh doanh, céng ty ¢6 nhitng
thuan loi co ban tir viéc doan két thdng nhét cao trong lanh dao va ta.p thé CB.CNLD,
ddi ngfi can bd cong nhén lao déng c6 y thirc tb chirc ky luat t6t, cé tinh thin trach
nhiém va tay nghé cao; dugc sy quan tdm chi dao va hd trg cia lanh dao Tép doan,
UBND tinh Binh Duong va dia phuong cic cip, cdc nganh trong tinh. Bén canh dé,
thuong hiéu san phdm cao su (PHR) cta cong ty luén dugc duy tri 6n dinh, dugc
khach hang trong va ngoai nudec tin tudng va danh gié cao.

Tuy nhién, nim 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty ciing gap
khéng it khé khdn do anh huong cua dich bé¢nh Covid-19; cudc xung dot giita Nga va
Ukraine kéo dai 1am cho nén kinh té the gi6i roi vao lam phét va duy tri & mirc cao. O
trong nudc, gid ban mi cao su khéng én dinh va lién tuc sut giam, gia ca hang héa,
nguyén —nhién liéu diu vio ting cao lam gia ting ap luc dbi véi céc doanh nghiép néi
chung va nganh cao su, cong ty noi rleng, dac bxt:t la ap ll,rc dén viée quan ly gid thanh,
anh hudng 16n dén viéc thuc hién céc chi tiéu, ké ‘hoach vé tai chinh; bén canh d6 tinh
trang thiéu lao ddng khai thac mu cao su cung tiép tuc tang, thoi tiét dién bién khong
thuan lgi lam anh hudng dén viéc thuc hién ké hoach san lugng dugc giao.

Trén co s& nhén dinh va dénh gié nhimg khé khén, thuan loi, Cong ty da dé ra cac
chu truong, giai phap dé 1anh dao thuc hién viée quan ly, didu hanh phi hop véi tinh
hinh thyc té. Tép thé lanh dao, cén bd va ngudi lao dong trong toan cong ty chung sirc,
dong 1ong vuot qua khé Khan dé thuc hién nhiém vu chinh tri, phin du hoan thanh céac
chi tleu vé ké hoach duoc glao, thye hién ngp ngan sach cho Nha nudc day du, kip
thi, tiép tuc dua cong ty phét trién 6n dinh, bén vimg.

IL. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU, NHIEM VU SXKD




1. V& cong tac sin xuit.

1.1 Cong tac khai thac.

C6ng ty chi dao cac don vi thuc hién t6t cong tac té chirc quan ly k thuét trén
vudn cdy; quy hoach mit cao theo ché d cao ngay tu dAu vu, thuc hién viée bdi thudc
kich thich ding theo quy trinh ki thuat; t5 chirc gin mai che mua, méi che chén va méng
chin mua, chuyén mleng cao kip thoi; quan 1y, tan thu tét san lugng mu truéc mua
vuon cﬁy rung 14; vao dau vu cao chi dao céc don vj tép trung klem ké vudn cdy, thiét
ke miéng cao, trang bi diy du vat tir khai thac, didu chinh sép xep lao d@éng hop ly va
tién hanh khéi cao tir ngay 04/4/2022. Trong qua trinh san xuat, céng ty di chi dao
cac Nong trudng thuc hién nhiéu giai phép ky thuét dé tan thu hét san luong, dic biét
1a cao tan thu triét @ vuon cay chuan bi thanh 1y, két hop véi ting cuong cong tdc tuin
tra, bao vg-, mu. Bén canh do, to chuc phét dong cic phong trao thi dua nham ting
ning suit va chit luong san pham; phm hop cling véi Cong doan van ddng cong nhén
ding ky lam viéc ngay chu nhat dé néng cao san lugng mu khai théc va dén ngay
07/12/2022 Cong ty da hoén thanh ké hoach san luong duoc giao 9.422,43/9.400 tan,
dat 100,24% KH niam (ve trirde ké hoach 24 ngay) va dén 31/12/2022 san luong khai
thac duge 10.918,23 tan, ty 1€ 116,15% KH ndm (vuot 16,15%, tuong Ung vuot
1.518,23 tén).

1.2 Céng tac trdng tai canh, cham s6c vuon cdy KTCB.

Cong ty chi dao céc don vi chdm s6c tét cay glong tir vudn nhan, vudn uong dé
chti ddng vé cay gxong tréng méi mila vy nim 2022; t6 chire cham soc phong trir sdu
bénh k;p thoi g1up clly sinh truéng va phét trién tét, dén 31/7/2022 Céng ty da hoan
thanh cong tac trdng tai canh dugc 483, 42 ha (dat 100% ké hoach nam), qua kiém ké ty
1& cay séng 100%, cdy sinh truong dat tang l4 theo quy dinh. Txep tuc chi dao thim
canh cham séc t6t vuon cdy KTCB (trdng tir 2016 dén 2021), kiém tra dénh gia chét
luong vudn cdy ddu sinh trudng t6t, ting trudng ducmg vanh dat quy dinh. Céng ty
phdi hop véi Vién Nghién citru cao su phan hang dAt vuom céy téi canh dé c6 co s dhu
fur phan bén thich hop cho timg loai dét tréng, thuc hién nhidu gidi phap nhu chon
vuon cay bén, thdi vu bon, cach bén... dé dat hiéu qua cao nhat, qua d6 nam 2022 céng
t;' da t chirc bén phan theo ding quy trinh ctia Tip doan (vudn cdy KTCB dugc bén 2
lan/ndm).

Ngoai ra, td chuc tét viéc hop tac dau tu trong chuyén canh trén dién tich quy
hoach phat trién nong ngl:uep cdng nghé cao (trong chudi) va xen canh cic loai ciy
ngan ngay trén vurdn ciy kién thiét co ban nhim ning cao hidu qua sir dung dat.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyén liéu.

Trong tinh hinh gi4 cao su c¢é nhiéu blBl’l dong, d¢& dam bao cong tdc thu mua
c6 hiéu qua, trong nam céng ty d4 linh hoat diéu chinh gia thu mua 48 lan theo thuc té
thj trudng. Tién hanh tét cong tic thu mua mu tai cdc diém nha may va nong trudng,
dam bao hié¢u qua cong tac thu mua mu nguyen li€u cho san xuét clia cong ty va dam
bdo quyén l:;n cua khéch hang ban mu, gép phén binh én g1a mua mu cao su trén khu
vuc, tao diéu kién dé khach hang gin bé lau dai véi céng ty va 6n dinh dugc
ngudn mu nguyén liéu cho céc nha may ché bién ciia cong ty.

Pén 31/12/2022, coéng ty dd thu mua dugc 11.019,20 tin, dat 81,62% KH
ndm, 1a nam thir 12 c6ng ty ¢é san lugng thu mua dat trén 10.000 tin. Cong tac thu
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mua mu nguyén li¢u dugc quan ly, kiém soat quy trinh chit ché nén mu thanh
phédm lam ra déu dat tiéu chudn xuat khau.

1.4 Cong tac ché bién, chét luong va méi trudng.

Tir san lugng khai thac vucm cay cdng ty va thu mua, ndm 2022 cong ty dua

vao ché bién dugc 21 210,94 tdn mu thanh pham céc loai (dat 92,62% KH ndm), mu
thanh phdm san xuét ra déu dat tiéu chuin xuit khau.

Céng tac kiém soat nghiém thu mu nguyén ligu va kiém nghiém mu thanh
pham duqc duy tri tét va én dinh. Cong téac klem tra, gidm sat quy trinh cong nghé
ché bién va hé thong xir Iy nude thai dugc phdi hqp thuong xuyén giira céc bo phan
va Xi nghiép ché bién, qua d6 gop phan duy tri chét luong san phdm luén én dinh, giir
vimg thucmg hiéu PHR. Thuong xuyén kiém tra, gidm sat va duy tu, sua chira kip thoi
hé thong xtr Iy nude thai tai cdc nha mdy ché bién ddm bao hoat ddng on dinh va dat
chuén cdt A xa thai ra moéi trudng.

Céc hé théng quan 1y theo tiéu chudn ISO nhu hé théng chit luong ISO 9001, méi
truomg ISO 14001 va hé thong quén ly phong thi nghiém ISO/IEC 17025 tlep tuc dugc
duy tri va phat huy hiéu qua t6t trong hoat dong san xuét kinh doanh gitp chat lugng san
pham, thuong hiéu céng ty ngdy cang dugc ning cao. Céng ty d& duoc cap g1§y Gidy
chimg nhén quan ly rimg bén vimg theo hé théng quan ly rimg qudc gia VFCs/PEFC va
dang chd cip gidy chimg nhan chudi hanh trinh san pham PEFC CoC cho 3 Nha may
ché bién.

2. Cong tac kinh doanh:

Céng ty tiép tuc duy tri ky két hop ddng dai han véi khich hang trong va
ngoal nudc, thuc hién tét viée glao hang theo ding ho ddng véi khach hang da ky
ket. Bong thoi, dam phan ky két hgp ddng ban chuyén tai tung thoi diém véi gia
ban tét nhit, gin véi thuong xuyén quan tdm thuc hién tét cong tdc cham séc
khéch hang. San luong mu tiéu thu nim 2022 dugc 33.494,09 tin (dat 95,42% ké
hoach ndm) véi gid bén binh quan dat 38,65 triéu dongftan (Trong dé: Gid bdn thanh
phdm cao su binh quén cong ty me 39,42 triéu dong/tn; Gid bdn thanh phdm cao su binh
qudn cong ty PH-Kam 37,36 tri¢u dong/tdn); doanh thu cao su dat 1.274,92 ty dong

3. Cong tic tai chinh.

Trong tinh hinh khé khan chung, lanh dao cong ty da chi dao cac don v; truc
thudc va toan thé CB.CNV cong ty thyc hién tidt giam chi phi, nang cao ning suit lao
dong, lam viéc hiéu qua; thyc hign tt cac bién phap quan ly gla thanh sin phdm, chi
tiéu trong ké hoach, kiém sodt chi phi trong san xuat dé giam gia thanh, tang loi nhuén.
Xéy dung ké hoach quan ly, bao toan va phat trién vén, gin véi huy dong cac nguén
vOn, quan ly va hoan tra von vay, lai vay dat hiéu qua.-

Thyec hién tét viée bdo cdo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nim kip thoi,
déng thoi cong bd théng tin diing thoi han quy dinh. Béo céo tai chinh duge lap trung
thue, phan énh ding tinh hinh tai chinh cdng ty, tir 46 gép phén nang cao thi gia (PHR)
cua cdng ty trén thi t:rucrng chimg khoén.

Tir két qua san xuit kinh doanh nim 2022, tbng doanh thu céng ty me dat
2.178,09 ty dong, dat 96,68% KH nim (téng doanh thu hop nhdt 2.604,72 ty dong),
tong loi nhudn trudc thué 921 A2 ty ddng, dat 102,51% KH nim (tong loi nhudn trude
thué hop nhdt dat 1.127,21 ty déng), loi nhuan sau thué 767,10 ty ddng, dat 103,12%
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KH ném (lgi nhudn sau thué hop nhat dat 925,73 ty déng); thuc hién ndp ngén sich
Nha nuo'c dAy du kip thoi theo quy dinh. Céng ty da théng bao tam Umg c6 tic (dot 1)
bing tién mit 40%/ménh gia (tuong tmg 4.000 ddng/cd phiéu), viéc chi tra cd tic chia
lam 2 dot: Chi tra 20% vao ngay 16/02/2023 va 20% vao ngay 16/5/2023.

4. Céng tac @du tir trong mrée va nwée ngoii.

4.1 Tinh hinh @Au tu: Trong nim 2022, c6ng ty khéng dau tu du 4n khéc.
4.2 Hoat ddng céc dy 4n ddu tw tai cdng ty con.

42.1 Cobng ty CP cao su Truong Phat.

Trong ndm 2022 cdng ty da san xuit va gia cong dugce 14.456,08 m® gd phéi
(dat 41,30 % KH nc’un) san xuht duoge 1.039,38 m® gb ghép (dat 28, 87% KH nim);
tiéu thu 13.880,46 111 gd phdi (dat 46,65% KH nim) va 854,57 m’> go ghép (dat
23,74% KH nam). Tong doanh thu dat 114,58 ty ddng, dat 50,43% ké hoach nam;
loi nhudn trude thué dat 1, 075 ty dong, dat 17,29% KH nédm; ndp thué vao ngén sich
Nha nuéc 10,952 ty ddng. Téng sb Iao dong cudi ndm 52 ngu'cn (Trong do lao dong
gian tiép: 6 ngudi; lao dong truc tiép: 46 ngudi); tdng tlen luong thuc hién dén
31/12/2022 14 3,12 ty ddng, tién luo‘ng binh quén 5,91 triéu ddng/ngudi/thang

42.2 Céngty TNHH Phét trién cao su Phudc Hoa-Kampong Thom.

Téng dién tich Céng ty dang quan ly va dua vao khai thac 1a: 7.664,28 ha; san
lugng khai thac du'qc San lugng mu khai théac duorc 10.023 tin, dat san luong ké
hoach nam, ché bién va gia cong dugc 13.677,51 tan mu thanh phim; tiéu thu 11.218
tdn véi gia ban binh quan 34,36 triéu ddng/tin; tong doanh thu 391,74 ty dong; loi
nhuén truéc thué dat 49,63 ty dong Téng CB. CN'LD céngty co 1 516 ngudi (trong dé:
Lao dfng g1én tiép 111 ngudi, lao ddng truc tlep la 1 405 nguoi); tong tién luong chi
tra 192 ty ddng (Trong d6: Luong binh quin gi4n tiép 1 15 triéu ddng/ngudi/thang;
Luong lao dong truc tiép 1a 6,8 triéu ddng/ngudi/théng).

4.2.3 Céng ty TNHH cao su Phuéc Hoa-Dik Lak.

Céng ty tiép tuc té chirc cham séc tét 86,06 ha cao su KTCB, vudn cao su ngung
dAu tu 28,36 ha va 116 15 ha vudm ciy cao su kinh doanh, 740,15 ha keo lai. Phdi hop
ciing véi chinh quyén dia phuong trong viée quéan 1y béo vé rimg 24. 757,35 ha (trong
d6: Dién tich rimg phong h: 3.317 ha; dién tich rimg tu nhién sén xuét: 21.440,35 ha).
San lugng khai théc dén 31/12/2022 dugc 108,01 tAn mu, dat 108, 01% KH nim; tong
doanh thu b4n mu cao su dat 3,14 ty ddng, loi nhuén 110,32 triéu déng. Téng sb lao
dong hién tal co 100 ngudi (trong d6: lao dong gién tiép 39 ngudi; lao dong truc tiép
61 ngum) tong tién Iwong (udc) thue hién nam 2022 1a 9,7 ty ddng, tién Iuong binh
quén 7,3 triéu ddng/ngudi/thang.

4.2.4 Coéng ty CP Khu Céng nghi€p Tan Binh.

Nim 2022, tinh hinh thu hit d4u tr trong va ngoai nude tiép tuc gap nhiéu khé
khin do anh hudng dich bénh covid-19 va cudc xung ddt quin su giira Nga va
Ukraine kéo dai 1am anh hudéng 1én dén viéc kinh doanh cua céng ty. Mot sb doanh
nghiép tam dimg san xuét, giam c6ng nhén lao ddng, hién tai toan khu c6 63 doanh
nghiép dang hoat dong san xuat vdi khoang 10.000 lao dong. Liy ké tir d4u du 4n da
thue hién ky Hop d6ng thué lai dit 1a 69 du 4n véi tdng dién tich 222,37 ha chiém
99% dién tich dat thuong pham ¢ thé cho thué.
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Téng doanh thu nam 2022 dat 342,82 ty ddng (ty 1¢ 127,04 % KH nim); loi
nhuén trude thué dat 248,10 ty dong (ty 1& 149,17 % KH ném) loi nhuén sau thué
dat 198,35 dong (ty 1€ 149,24 % KH nadm); ndp thué va ngén sich Nha nudc 58 ty
doéng. Téng sb lao ddng cdng ty tinh tdi thoi d1em 31/12/2022 14 61 ngudi (trong do:
lao déng gian tiép 32 nguoi; lao ddng truc tiép 29 ngudi); tong quy luong ndm 2022
chi cho ngudi lao dong la 8,437 ty dong, tién luong binh quén dat 12,74 triéu
ddng/ngudi/thang.

5. Cong tac xay dung co ban.

Thuc hién ké hoach dau tr XDCB da dugc Tép doan phé duyét, cac hang muc ke
hoach ndm 2022 di thuc hién xong v6i tong gia tri dAu t 1 109,60 ty dong Cha yéu
la trdng tai canh, chdm séc vuon cdy KTCB, thi cong céc cong trinh giao thong thuy
11, bao vé méi trudng, ning cip stra chira thlét bi ch blen va xe vén chu‘yen mu, kién
tric phyuc vu sinh hoat cho c¢éng nhén tai cdc ddi san xuat va nha may ché bién; diu tu
va0 céc cdng ty con...; kiém soat hd so hoan cong va quyét toan kip thoi cdc hang muc
XDCB di hoan thanh.

6. Cong tac td chirc cin bd.

Cong ty tiép tuc 1anh dao thyc hién tét d& 4n sip xép td chirc bd may cua hé thong
chinh tri cong ty tinh gon, hoat dong, hidu luc hidu qua theo Nghi quyét sb 18 -
NQ/TW (khoa XII) ciia Pang; thyc hién c6ng téc dinh bién lao ddng quan ly, gi4n tiép
tir cdng ty dén cic co s& va céng tic ra soat, bd sung quy hoach cdc chirc danh lanh
dao, quan ly giai doan 2021 - 2026, 2026 - 2031, gén v6i viéc nhan xét dénh gis, dé
bat, bo nhne;m luan chuyén, diéu déng cin bd dugc thyuc hién ding quy trinh va cé sy
théng nhit cao !

7. Cong tﬁc t6 chirc, lao dong, tién lwong va ché d9 chinh sach:

7.1 Thyc hién tién luong va ché 6 chinh séch d6i v6i can b cong nhén:.

Dén thoi diém cudi nam 2022, tdng so can by cdng nhén vién toan cdng ty c6
2.077 lao dong (lao ddng Nir 948 ngudi). Tong quy tién lwong thyuc hién trong nam la
220,42 ty ddng; chi tién &n gitra ca 8,90 ty ddng, bdi dudng bing hién vat 7,48 ty ddng,
trang bi bao hd lao dong 1,75 ty ddng; thu nhdp binh quin dat 10,77 triéu
ddng/ngudi/thang (trong d6 tién lvong binh quéan 8,71 triéu ddng/ngudi/thang).

Coéng ty da phéi hgp véi Bénh vién da khoa céc huyén, thi trén dla ban td chirc
chém lo thudng xuyén sirc khoe cho can b, cong nhén lao dong, t6 chirc tt viéc khdm
stc khde dinh ky theo quy dinh, trong d6 dic biét quan ta.m dén cong tac kham strc
khoe cua lao dong nu (kham phu khoa 2 1an/nam). Cac ché dd bao hiém x4 héi, bao
hiém y t va trang cdp phét bao ho lao déng duoc thuc hién dam bao dung, du theo quy
dinh. T6 chirc xét nang bac luong kip thoi cho cén by, CNLD diing nién han.

7.2 Chim lo doi sdng vin héa tinh than:

Céng ty da cap kinh phi tham quan nghi duﬁng dé cac don vi cap cho toan thé can

bd, cdng nhén lao déng (binh quan 1 triéu ddng/lao dong) véi tdng sb tién 2,216 ty
dong. Bén canh d6, nhan dip c4c ngay 1& trong nam (10/3 AL, 30/4, 1/5, 02/9 va tét

! Cong ty da didu ddng luan chuyén 02 can bd (01 pho phong KHVT, 01 ph6 phong TCKT Céng ty); Bé nhi¢m méi: Truémg phong TTBV- QS,
Phé Chénh Van phong, Ph phong TCKT, Pho phong TTBV,QS; B nhiém lai 05 can bd (02 Gidm dée va 02 Phé Gidm ddc Nong truimg; 01 Ph6
phong KHVT Céng ty); déng thai théa thudn ba nhigm 17 can by Cang ty con tryc thude (15 can bj Cang ty TNHH Phét trién cao su Phudc Hoa —
Kampong Thom; 02 cén by Cdng ty CP Khu CN Tén Binh); bdo cdo Tdp doin CNCS Viét Nam xin ¥ kién thoa thufn théng nhét chi truong va
thuc hign quy trinh diéu djng, bé nhiém chirc vy lanh dgo quan 1y tai edng ty con trye thude.
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duong lich nam 2023) Céng ty dé chi kinh phi dé thudng cho cén bd, cong nhan lao
dong véi tong s tién 4,053 ty ddng. Cac hoat déng VHVN-TDTT, giao luu dugce duy
tri t6 chire tai cac co 50, qua d6 cong ty tuyén chon dir thi Hdi thao cdp nganh va dat
dugc thanh tich tét.

7.3 Hoat dong kinh té gia dinh va hé trg chinh sach x4 hdi:

Bén canh viéc chim lo tién Iucmg va céac che dg chinh sach cho ngudi lao déng,
tir d4u nim céng ty chi dao céc tb chirc doan thé phat dong phong trao 1am kinh te gia
dinh trong can b cong nhan cting véi su hé trg cho vay vén phat trién kmh té gla
dinh, sira chita va nang cdp nha &. Phdi hop Céng doan tham gia thuc hién tét viéc
phung dudng, chdm séc Me VNAH, tham hoi gia dinh chinh séch, can b huu tri, gia
dinh céng nhén gip kh6 khén, ing hd quy vi ngudi nghéo cua tinh va cédce huyen thi, ho
trg quy khuyen hoc, nha tré miu gido, cic hoi bao trg trong tinh,.... véi tdng sé tién
1,826 ty ddng.

8. Cong tac thanh tra, bdo vé, quin su:

Cong ty d t8 chirc t6t céc cudc thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén d2 tai
cac don vi co s& duge 55 cude, ndi dung thanh kiém tra vé viée thuc hién cac quy ché,
quy dinh ctia céng ty, viéc thuc hién chinh sdch cho ngudi lao ddng, cong téc phong
chong tham nhiing, lang phi, PCCC.... Nhin chung céc don vj déu thuc hién tot quy
ché, quy dinh cua cong ?( Thue hién tét cong tic tiép cong dén, tnrc va giai quyét kip
thdi don thur khiéu nai, t6 cdo dung quy dinh.

Tiép tuc duy tri thuc hién tét hoat dong phdi hop ctia Ban Chi huy théng nhét
cong ty véi cac huyén, thi x& trén di ban cong ty dimg chén. Trong nam, Ban chi huy
thong nhét tir céng ty dén céc néng trudng, xi nghiép ludn c6 su phdi hop chit ché véi
céc cap chinh quyén dia phuong trong viéc tuin tra, truy quét, bét va xir ly ¢bi tugng vi

pham d& hd trg cho cong tic bdo vé tai sén va giir gin an ninh trét tu trén dia ban. Chi
dao céc don vi xay dung céc phuong 4n cu thé va thyuc hién nghiem cong tac PCCC
nht 1A viao mua khé, dam bao luc luong thudng truc phong chdng chiy dé giai quyét
su ¢b k1p th&i. Tinh hinh an ninh chinh tri, trat tu xd héi trén dia ban cong ty nhin
chung 6n dinh.

Cong ty phéi hop véi cic co quan, ban, ‘nganh trén dia ban cong ty dimg chén
thyc hién c6 hi¢u qua, cdng tac Quan su - Quéc phong, xay dung diéu 1énh, ké hoach
téc chién, phuong an sin sang chlen dau duoc thuc hién theo ding quy dinh cia co
quan quan sur c4c cdp. Phdi hop t6t vm cac huyén va thi x& trén dia ban cng ty xdy
‘dymg ké hoach cong tac quan su qudc phong va td chitc hudn luyén quén su cho luc
Iwong tir vé theo ké hoach d3 dé ra.

9. Cong tac van phong va thi dua-khen thudng:

Thyc hién tt cong tac phuc vu cho lanh dao trong viéc tiép don cac doan khéach
dén quan hé lam viéc véi cong ty; ddng thdi tham muu quan tri tdt co s& ha tang, xe
may va cac tlnet ché vin phong. Céng tac vin thu-hru trir va quan 1y con déu duge duy
tri thuc hién tot, dam bao dung quy dinh; thurong xuyén kiém tra, nhic nhé cac don vi
thuc hanh tiét kiém trong chi phi hanh chanh, dién, nudc, xang xe cong téc. Cong tic
bao tr1, bao dudng mdy vi tinh, mdy in, két ndi hé thdng mang néi b (ctia Péng, chinh
quyén) bao dam hoat dong théng suét, phuc vu tét cong tac xay dung Pang va san xuit
kinh doanh ciia don vi.
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Phéi ho;p cung voi Cong doan td chirc phat dong cac phong trao thi dua trong lao
ddng san xuat, phong trao dam bao ngay cdng lao dong,..., trong ndm co nhiéu tip thé,
c4 nhan tiéu biéu hoan thanh chi tidu ké hoach hoan thanh nhiém vu dugc giao, cdng
ty da dong vién khen thudng kip thoi voi téng sb tién hon 3,317 ty ddng.

Ni#m 2022, Céng ty vinh du dugc Hoi ddng Doanh nghiép vi sy phét trién bén
vimg Viét Nam (VBCSD), thudc Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
(VCCI) cong b ném trong danh sach 100 Doanh nghi€¢ bén vimg Viét Nam nam
2022 (Cong ty xép thir 45/100); Top 50 Céng ty niém yet kinh doanh hi¢u qua nhét
Viét Nam giai doan 2011 — 2022 va nim trong Top 500 Doanh nghiép 1én nhit Viét
Nam,

10. Cong tac khac.

10.1 Céng tac quan ly dat dai.

Cong ty tiép tuc lam viéc véi oac s@, ban nganh cua tinh Blnh Ducmg dé dé
nghi cép ddi glay ching nhan quyen sir dung dét cho céc hd dan thudc dy an KDC
Phuorc Hoa va céc dién tich dat do cong ty quan 1y Dong thoi chi dao cac don vj thuc
hién t6t cdng tac quan ly dAt dai, phéi ho'p @& giai quyét cic vin dé lién quan trong
quan 1y dét dai ctia Cong ty. Thyc hién viéc ra soat, bdo cédo cdp nhit quy hoach sir
dung dit thoi ky 2021-2030; lam viéc vdi cac huyon, thi x& trong viéc ra soat lai quy
hoach sir ch,mg dat va théng nhét phuong 4n dén bi, ban glao dat phuc vu cic cong
trinh phét trién kinh té xa hoi ctia dia phuong nhu dudng giao théng ndng thon, dudéng
dién, trudéng hoc,..

Ban hanh Quy ché quan 1y dién tich vudn cy giao khodn; ddng thdi théng bao
thay d8i Hop ddng giao khoan vudn cdy theo Nghij dinh 168 ctia Chinh phu.

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thudmg xuyen thuc hién viéc danh gia nol b6 céc hé théng quan ly theo
tiéu chuén ISO nhu hé théng chit lugng ISO 9001, méi trucmg ISO 14001 va hé thong
quén ly phong thi nghiém ISO/IEC 17025 Pinh k¥, td chic chimg nhén Quacert da
danh gia hé théng quan ly ISO déu dat chuan.

10.3 Cong tac khac

T4 chirc t6t Hoi nghi tong két san xuét kinh doanh ndm 2021 va Dai hdi dong cb
déng thudng nién 2022. Tuyén chon céng nhén va td chirc tp luyén tham gia tot Hé6i
thi ban tay vang thu hoach mu cao su lan thir 13 do Tap doan CNCS Viét Nam td chirc
dat giai khuyen khich toan doan.

11. Céng tac phong chong dich bénh Covid-19: Nam 2022, truéc tinh hinh dich
bénh Covid-19 véi nhiém blen thé phu méi ciia Omiccron lay lan nguy hiém, lanh dao
Cong ty da chi dao toan thé can bd, cong nhan vién va nguéu lao déng chép hanh
ngh1em céc van ban chi dao cua dia phuong, ctua Tdp doan; dong thoi tép trung thuc
hién t6t cac bién phép phong, chong dich bénh Covid-19, gan voi tuyen truyén van
dong cén by, CNLD ti€m dung, du vic-xin theo khuyén céo ctia Bo y té.

III - PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2022.

Nim 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 va cudc xung dot quan su gilta Nga va
Ukraine kéo dai da c6 nhimg téc dong tiéu cuc dén hoat dong san xuét, kinh doanh cua
Nganh cao su néi chung va Cong ty n01 riéng; bén canh d6, nhimg khé khan khac nhu
gid ban mu cao su lién tuc sut glam, thleu lao dong, thoi tiét khong thuén IQ‘I, . dd anh
huéng khong it dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta cdng ty; nhung véi sy doan két,
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quyét tim nd luc ciia tip thé CB.CNLD Cbng ty, vuot qua khé khan dé hoan thanh cc
chi ti€u nhiém vu ndm 2022, cu thé:

— Ké hoach Thue hién . ia
TT Chi tiéu PVT 2022 2022 Ty 1€ %
1 Dién tich vuom cdy khai théc Ha 7.331,74 7.331,74 100
2 | Dién tich chim séc ve KTCB Ha 4.892,75 4.892,75 100
3 Dién tich tdi canh Ha 483,42 48342 | 100
4 | San luong cao su khai théc Tén 9.400 1091823 | 116,15
5 | San lugng cao su thu mua Tén 13.500 11.019,20 81,62
San luong cao su ché bién )
nhép kho Tén 22.900 21.210,94 92,62
6 | . Ché bién cao su t khai théc Tén 9.400 10.232,51 | 108.85
- Ché bién cao su thu mua Tdn 13.500 10.978,43 81,32
7 | Sin hugng cao su tiéu thy Tén 35.100 32.839,90 93,56
Gi4 ban thanh p cao su )
binh quin Tr.D/Tén 39,45 38,82 98.40
Gid bdn thanh pham cao su ]
8 | binkh qudn cong ty me Tr.D/Tén 39,42
Gid ban thanh phdm cao su ] :
binh qudn cong ty PH-Kam Tr.D/Tan 37,36
0 Téng doanh thu hop nhét Ty dong 2.604,72
Téng doanh thu céng ty me Ty dong 2.252,79 2.178,09 96,68
Tdng loi nh4n hop nhat truéce ‘
thué Ty dong 1.127.21
10 Lm' nhdn trudc thué cong ty .
Ty dong 898,84 921,42 | 102,51
Tﬁng loi nhuén hop nhat sau .
thué chua phén phdi ] Ty dong 925,73
11 Tong loi phugn sau thué chua
 phdn phéi cong ty me Ty dong 743,86 767,10 | 103,12
Nop ngén sich cho Nha nudce
12 | (Pa ndp) Ty ddng 214,18 181,91 84,93

Pé dat dugc thanh qua ndi bét trén 1a nho su ung ho, tao diéu kién tir lanh dao
Tép doan, lanh UBND tinh Binh Duong va s hd trg tir c4c ban chuyén mén cia Tép
doan, cac s& ban nganh ciia UBND tinh Binh Ducmg Bén canh d6 c6 sur chi dao sdu
sat cua Hoéi dong quan tri cong ty va su quyét tim nd luc ciia Ban Téng Gidm dbc
trong viéc trién khal cu thé héa céc hoat /dong SXKD cua cdng ty phlit hop véi ngh;
quyét cua Hoéi dong quan tri va Nghj quyét Pai hdi déng cd déng, tun thu ding Piéu
1€ t6 chitc & hoat dng ciia cong ty va quy dinh cua phap luat.

Ngoa1 ra, Cong ty cling da tich cuc lién h¢, tim kiém nhiéu déi téc trong viéc lién
két trong xen dé nang cao hiéu qua str dung dét, giam chi phi diu tu chim sOC vudn
cdy KTCB trong sudt dau tu. Dong thoi, dé nang cao hiéu qua trong san xuét kinh
doanh, Ban Téng Giam dbc di tich cuc chi dao cac don vi truc thude, cic phong




9

chuyén mén ra soat, cit giam tat ca céc chi ph: khoéng can thiét trong hoat ddng san
xudt kinh doanh, nhﬁm giam bét chi phi, ha gia thanh; gén véi ban hanh cac huéng
dan, cic quy ché nhdm kiém soat c6 hiéu qua cdc hoat dong san xuét kinh doanh ctia

cOng ty.
IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023.

1. Cong tic san xuat.
1.1 Cong tac khai théc.

Tiép tuc sip xép lai td chirc, b tri c4n b va cong nhan céc ddi san xuat phu hqp
véi timg loai tinh hinh vuon cdy hién c6, dam béo quén 1y tét vudn cdy, gén viéc bd tri
phan cong lao dong hop ly va lau dai trén vudn céy khai thac nhim 6n dinh ning sut,
san luorng

T chirc tét hoi nghi coéng tic néng nghiép nharn dénh gid cong tdc sin suat
. Nong nghiép nam 2022 va dinh huéng cong tic san sudt Nong nghxép nam 2023; gﬁn
Vi to chirc phat dc;ng cac phong trao thi dua lao ddng gioi, phén dau hoan thanh ké
hoach, phong trao rén luyén tay nghé dé néng cao ning suét lao dong, ning suét vuon
céy, va chét lu'qng sén phidm. Néng cao y thirc trach nhiém, hu;'u qua trong cong tac,
dic biét 1a viéc chdp hanh quy trinh ky thudt, noi quy, quy ché cua don vi, giir gin
vuon cdy lau dai, git gin san pham khéng dé mét cdp. Chi dao cdc néng trudng t@p
trung gia cb mang chin mua va méi che chén, dam béo tin thu hét san lugng dé phéin
déu hoan thanh vugt mirc ké hoach duge giao 11.200 tén.

1.2 Céng tac trdng tai canh, chdm séc vuon cidy KTCB.

Tb chire tdt viée trdng t4i canh 254,15 ha dam bao co céu gzong, gan v&i phong
trj bénh mia mua trén cédc nhém vu(‘m cdy, chim séc tét vudn cy tai canh dam bao
dén 31/12 ty'1é cdy séng 100% va dat tAng 14 theo quy dinh.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyen liéu: Thuc hién t6t cong tac thu mua, dic biét
quan tim dén cdng tac quén ly vigc cén do va chit hn;mg mu, phan loai quan ly mu aé
dua vao ché bién timg chung loai san phdm dam bao chit lugng. Piéu chmh gia mui thu
mua linh dong va kip thdi, phil hop véi tinh hinh thi trudng, ddm béo chit lugng mu
thu mua tr vudn cay tu nhan va hg khoéan, qua d6 dam bao san phim lam ra dat tiéu
chudn chét luong xuat khiu, phin ddu thu mua dat 10.000 tAn mi quy khé tré 1én.

1.4 Céng tac ché bién, chét lugng va mdi trudng.

T4 chitc ché bién hét san lugng khai thac trén vu'on cay cua cong ty, san luong
thu mua tr cac ho khoan va hg tiéu dién trén dia ban, phan dau t§ chic ché bién nhap
kho dat 21.200 tn mu thanh phim céc loai, mi thanh phim san xuét ra dat tiéu chuin
xuét khau.

Thuong xuyén kiém tra, gidm sat céng tic bao vé mdi trudng tai cidc nha may,
don vi dam bao pht hop véi quy dinh ctia pha'lp luat.

2. Cong tac kinh doanh: Can d6i ngudn hang san xudt tir md vudn cy cong ty
va nguyén liéu mui thu mua dé dap tmg kip thoi tién d6 giao hang cho céc hgp ddng da
ky két, dong thoi duy tri t6t cong tic cham séc khéach hang, gilr chin duge khich
hang truyen thdng cua céng ty. Phin déu tiéu thu 34,300 tin mu thanh phém cac
loai, vai gia ban binh quén dat 37,96 trigu ddng/tin, doanh thu mu cao su dat
1.301,88 ty déng

3. Cong tac tai chinh:

A

A\
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Thue hién t6t cong tic soat x€t bao cdo tai chinh dinh ky va lap bdo céo tai chinh
kip théi, ding quy dinh; quan ly tot chi phi, gia thanh theo ké hoach, qua d6 dam bao
hiéu qua san xuét kinh doanh va 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong, hoan thanh
nghia vu nop ngan sach Nha nudc theo quy dinh ?; ddc biét dam bao ty 1& cb tic theo
ngh.l quyét dai hq1 cd dong & ra. Xéy dung ké hoach quan ly, bao toan Va phat trién
von; theo di déi chiéu cong ng day du, kip thoi; phat huy hiéu qua ngudn vén.

4. Hoat d6ng dau tir trong nwéc vi nuée ngodi.

4 1 - Céng ty TNHH Phit trién cao su Phuée Hoa-Kampong Thom: Té chirc khai
théc tét, dam bao quy trinh ky thut, hoan thanh vuot ké hoach san lwgng nam 2023 Ia
13.000 tén; ngoai viéc san xuét mi SVR 10,20, can tép trung nguyén liéu de san xuat
mii SVR 3L, SVR CV50/60 @& c6 gia ban tot. To chitc quan ly, chim séc tét vudn ciy
dam béao ding quy trinh k¥ thuat Thuec hién tét céng tic quan 1y cac khoan chi phi va
chinh sach thué theo quy dinh ctia Campuchia.

42 - Cong ty CP Caa su Truong Phat: TS chitc san xuét, gin véi quan ly tét ky
thuat nhim ning cao chit lugng, ha gia thinh, tang doanh thu, loi nhuén; chu dong tim
klem khach hang tiéu thu trong va ngoai nuée bang nhiéu kenh thong tin dé tiéu thu
hét san phim lam ra va nang cao thuong hiéu cong ty Phén d4u san xuét 40.000 m
gho phoi, 4 200 m® ghd ghép tAm; tiéu thu 33.700 m> ghd phdi va tiéu thu 4.200 m®
ghd ghép tAm theo ké hoach Tap doan giao.

4.3 - Céng ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-Pdk Léik: Duy tri chim séc tbt
vudn cy cao su KTCB va rimg keo lai theo quy trinh. Td chirc quan ly khai thac dam
bao quy trinh k¥ thuat, phén dau hoan thanh vugt mirc ké hoach sin lugng dugc giao
nam 2023 1a 120 tAn. Thuc hién dau tu trdng rimg va cac hang muc XDCB theo ké
hoach dugc duyét.

4.4 - Céong ty CP Khu Con nghiép Tdn Binh: T1ep tuc duy tri mbi quan hé vai
céc co quan, t0 chite xic tién dau tur trong va ngoai nudc, tlep thi dau fur vao KCN.

g cudng cong tac kiém tra gidm st céc doanh nghiép hoat dong dau tu céc nganh
nghe phu hqp trong khu cong nghlep, gin v&i dam bao an ninh trét tu trong khu cong
nghiép. Tiép tuc lra chon nha thau thi cong va gidm st thi cong cac_goi thau theo ké
hoach 2023; ddng thoi chi dong 1am viée véi céc co quan dé sém trién khai thue hién
giai doan 2 mé rong.

5. Cong téc XDCB: Tiép tuc dau tu céc hang muc XDCB cap thiét phuc vu cho
cong tac san xuét kinh doanh va doi séng ngudi lao ddng theo ké hoach; ddng thoi
thue hién tét c4c thii tuc mdi thiu dam bao trinh tir tha tuc theo quy dmh

6. C6ng tdc td chirc can bd: Tiép tuc thuc hién tdt d& 4an sip xép té chirc bd may
cua hé théng chinh tri céng ty tinh gon, hoat dng, hi€u luc hiu qua theo Nghi quyét
s6 18 - NQ/TW (khoa XI[) ciia Pang, gin viéc ra soat, bd sung quy hoach céc chirc
danh lanh dao, quéan Iy c4c cap v nhan xét danh gié, dé bat, bd nhiém, luan chuyén, didu
dong cén bd dam bao ding quy trinh, quy dinh.

7. Cong tac tb chire, lao ddng, tién lrong va ché d6 chinh sich.

? Téng doanh thu cdng ty me: 1.813,44 ty déng; Loi nhuan trrde thué: 549,14 ty ddng; Loi nhuan sau thué: 487,65 ty
déng; Nop ngén sach cho nha nuée: 270,84 ty déng.
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Piéu tiét tién luong phu hop theo timng thoi diém trong ndm, bao dam tra luong
phi hop véi cong sirc ngudi lao dong ¢ tung khu vue, tao didu kién cho nguoi lao dong
yén tdm san xuét, phan du thu nhap binh quén dat tir 10 triéu déng/ngudi/thang. Pao
tao, bdi dudng can bd, cong nhan nhim ning cao tay nghé va chuyén mon nghiép vu
dé dat hiéu qua cao trong cdng tac. Quyét liét trong cong tac tham muu tuyén dung lao
ddng nham dap ‘mg nhu ciu lao dong hién tai cua cong ty.

Phdi hop véi céc trung tdm i té dia phuong chdm séc sirc khoe dinh ky cho toan
thé cén bd cong nhén lao dong. T4 chirc kiém tra dinh ky va dot xut cac don vi & co
sO nham bao dam cac ché dd chinh sach dén duorc vai ngudi lao dong, dong thoi ph01
hop tb chirc tét cac hoat dong nang cao doi séng van héa, tinh thén trén co O tlet
kiém, higu qua. Thyc hién t6t cac chinh sich an sinh x& hdi trén dia ban gép phin gin
két giita cong ty voi dia phuong céc cip.

8. Cong tic thanh tra, bao vé, quin syu: Duy tri cong tac truc nep cong dan va
giai quyét kip thoi don thu khiéu nai, t& cdo theo quy dinh. Chi dao xay dung luc
lugng bao v§, tu vé co chét luong theo phuong 4n co dong, linh hoat, cing cb bién ché
to chirc luc lugng bao vé dam bao du s6 lucmg va chat lucrng Tiép tuc phat huy hiéu
qua vai trd Ban Chi huy Théng nhét céc cip nhim gin két véi dia phucmg dé 6n dinh,
gilt viing an ninh trt tu x3 hdi, bao vé an toan tai san cua don vi va ngudi dan trén dia
ban.

9. Cong tic van phong, thi dua—khen thudng.

Thuc hién tt cong tac tiép nhan vin thu, luu trit va phat hanh vin ban kip thdi,
chinh xdc, ding dia chi, gan v6i bdo mét dit liéu mang mdy tinh; thuong xuyén kiém
tra kho luu trit dam bao hd so khong bi mdi mot, 4m méc hay hu hong; kiém tra xe
mdy dam bao phuc vu an toan céc chuyén cdng tac ciia can bd, cong nhan vién.

Tiép tuc phat dong céc phong trao thi dua trong lao dong san xuit dé phin diu
hoan thanh ké hoach san lugng dugc giao, gan vai to chirc khen thudng dong vién kip
thoi céc tap thé va ca nhan dat thanh tich cao trong LDSX.

10. Cong tac khac.

Duy tri thuc hién tét cac hé théng quan ly theo tiéu chuén ISO nhu hé théng chét
lugng ISO 9001, mdi truong ISO 14001 va hé théng quan ly phong thi nghiém
ISO/IEC 17025; gén véi duy tri hé théng chimg chi rimg trong chuong trinh phat trién
bén vimg cta cong ty.

Chi dao céc don vi té‘chfrc }ét hoi nghi Nguoi lao dong céac cé‘ip nam 2023, déng
thoi t6 chirc tot Hoi nghj tong ket san xudt kinh doanh nam 2022 va Dai hoi dong c6
déng thudng nién nam 2023 theo ké hoach.

Noi nhjn: TONG GIAM POC '

-Téap doan CNCSVN; ’cg/

-Dang uy, Héi dong Quan trj Cty;

-Ban Téng Giam ddc, Ban Kiém soét Cty;
-Céc doan thé Cty;

-Nong trudmg, xi nghiép;

-Céc cdng ty truc thudc;
-Luu VT, HSBH.
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CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA
X3 Phudc Hoa, huyén Phi Gido, tinh Binh Duong

Bio céo tai chinh hgp nhit
Cho n#m tai chinh két thic ngdy 31/12/2022
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

CHIi TIEU

1. Doanh thu bén hang vi cung cip dich vy
2. Céc khoan gidm trir doanh thu

3. Doanh thu thudin bdn hing va cung cép dich vy

Thuyét
minh

26

27

4. Gié von hang bdn 28

5. Lginhugn gfp vé ban hang va cung cép djch vy

6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 29

7. Chi phi tii chinh 30
Trong dé: Chi phi Idi vay

8. Phén lai hodc18 trong cdng ty lién két 31

9. Chiphibdn hing 32

10. Chi phi quén Iy doanh nghiép 33

11. Lgi nhudn thuln tir hoat djng kinh doanh

12. Thu nhip khéc 34

13. Chi phi khic 35

14. Lgi nhudn khic

15. Tdng lgi nhudn ké todn trudc thué

16. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hién hanh 36

17. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hoan lai 37

18. Lo nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép

19. Lgi nhufn sau thué ciia Céng ty mg

20. Loi nhufin sau thué cia cb ddng khdng kiém soét

21, Lai co bin trén ¢d phiéu 38

Nguwi ldp K& todn trudng

Nguyén Dinh Cudng

Nim 2022 Nim 2021

VND YND
1.711.767.583.061 1.950.253.482.733
3.188.184.077 4.818.857.380
1.708.579.398.984 1.945.434.625.353
1.307.114.100.855 1.428.872.574.567
401.465.298.129 516.562.050.786
179.375.620.549 236.573.587.885
20.585.028.862 25.776.988.628
16.630.662.310 19.666.870.680
29.938.084.671 (13.494.154.260)
40.831.633.593 31.684.629.279
115.866.472.028 115.245.810.730
433.495.868.866 566.934.055.774
716.772.216.170 39.570.163.184
23.056.930.533 9.022.084.395
693.715.285.637 30.548.078.789
1.127.211.154.503 597.482.134.563

204.210.673.965 78.797.671.768
(2.731.653.414) 5.304.195.024
925.732.133.952 513.380.267.771
885.441.685.526 477.512,702.229
40.290.448.426 35.867.565.542
6.265 3211
Binh Duong, ngdy 09 thdng 03 ndm 2023
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Bdo céo tai chinh riéng

CONG TY CO PHAN CAO SU PHUGC HOA
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022

X@ Phudc Hoa, huyén Pha Gido, tinh Binh Duong

BAO CAO KET QUA HOAT PQONG KINH DOANH RIENG
Cho ndm tal chinh két thiic ngay 31/12/2022
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Mi CHI TIEU Thuyét Niim 2022 Nim 2021
sb minh VND VND
01 1. Doanh thu ban hang va cung ¢fp djch vy 20 1.284.789.947.120 «  1.469.229.409.479
02 2. Cickhoan giam trir doanh thu 21 3.188.184.077 14.818.857.380
10 3. Doanh thu thuin bdn hang va curig cfp djch vy 1.281.601.763.043 1.464.410.552.099
11 4. Gid vdn hang ban 22 1.140.821.123.537  1.276.211.879.857
20 5. Lginhudn gdp vé ban hang va cung cdp djch vy 140.780.639.506 188.198.672.242
21 6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 23 185.242.170.232 243.204.274.770
22 7. Chiphi tai chinh 24 6.023.933.699 | 12.133.550.484
23 Trong dé: Chi phi 1di vay 5.875.944.766 | 2.766.262.842
25 8. Chiphi bén hang 25 22.946.390.776 16.045.713.228
26 9. Chiphi quin Iy doanh nghiép 26 65.460.555.490 76.072.797.339
30  10.Lgi nhudn thufn tir hoat ddng kinh doanh 231.591.929,773 327.150.885.961
31  11. Thunhap khic 27 711.253.838.354 34.696.358.079
32 12.Chi phf khic 28 21.418.544.966 1.814.068.329
40  13. Lgi nhudn khéc 689.835.293.388 32.882.289.750
50 14. Tong lgi nhuin ké todn trude thué 921.427.223.161 360.033.175.711
51 15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 29 154.324,136.732 29.686.303.939

767.103.086.429

330.346.871.772

N * o
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60  17. Lgi nhudn sau thué thu nh§p doanh nghi¢p

Nguwbdi lap
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Nguyén Pinh Cudng




TAP POAN CN CAO SU VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Pic lip - Ty do - Hanh phic
Sé: 539/BC-CSPH Binh Duong, ngay 19thdng £, néam 2023
BAO CAO

Tinh hinh hoat dng cita Ban kiém soat
Cong ty c6 phan cao su Phuwéc Hoa nim 2022

Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020 QH 14 ngay 17/6/2020;

Cin cit chirc ning nhiém vu, quyén han ciia Ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu 1 td
chirc hoat dong cua Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa;

Can ctr quy ché & chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat cong ty Co phdn Cao su Phuéc
Hoa;

Cin cir Nghi quyét sé 09/2022/NQ-CSPH ngay 18/05/2022 da dugc Dai hdi ddng cb
d6ng thudong nién nim 2022 cta Cong ty cd phan cao su Phuéc Hoa thong qua;

Ban kiém soat Cong ty C6 phin Cao su Phuéc Hoa bdo cdo tinh hinh hoat dong nim
2022 va ké hoach kiém tra gidm sat ndm 2023 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém so4t. Két qua danh gi4 viéc thie hién cong tic kiém tra gidm sit
hoat dong ciia HPQT, Ban Tong gidm dbc vé thuc hién NQ PHCP thwong nién nim
2022.

1. Hoat dfng gidam sat ciia Ban kiém soat:

Co cdu Ban kiém soat gdm 03 thanh vién; Trong nam; Ban kiém soat da thuc hién diy dua
cac chuc nang, nhiém vu kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh va céc hoat dong khac,
gidm sat tinh hinh tudn tht nhdm dam béao hoat déng cua cong ty phit hop véi diéu 1§, céc quy ché
ndi bd va cac quy dinh phép luét c6 lién quan, tap trung thuc hién kiém soat theo cac ndi dung
chinh nhu sau:

Bao cdo tong két tinh hinh hoat dong ctia BKS nam 2021 va ké hoach hoat déng nam 2022
cua BKS trinh DPHD ¢6 dong thuong nién théng qua.

Giam sat tinh hinh thwc hién Nghi quyét cuia Pai hdi dong ¢ déng, Tinh hinh thyc hién ké
hoach SXKD nam 2022, hoat ddong quan tri cia HDQT, Ban téng giam dbc, cac NT, XN va cac
cong ty con truc thude trong viéc quan ly, thuc hién cac nhiém vu duge giao.

Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu tai cng ty, cong tac
tai chinh ké toan, 14p béo céo tai chinh, thim dinh bao cdo tai chinh, bio cdo SXKD quy, 6 thing
va nam.

Cép nhét thuomg xuyén vé tinh hinh SXKD va dau tu tai cong ty va cic don Vi truc
thudc. Thuc hién tu van va lam viéc véi HDQT, Ban téng gidam déc cong ty dé xuit lwa chon cong
ty kiém toan d6c 1ap du ning luc va kinh nghiém dé kiém todn béo cdo tai chinh nim 2022.

Giam sat tinh hinh quan tri ndi b, tinh c6ng khai minh bach cua viéc cong bé théng tin va
mot %) ndi dung khéc c6 lién quan dén quyén loi cia céc ) dong.




Céc thanh vién Ban Kiém Soét da tham du va tham gia v kién theo chirc nang, nhiém vu,
thdm quyén trong tat ca céc cudc hop ciia HPQT, Ban Téng giam dbc va céc budi hop giao ban
cong ty .

Céc tai liéu, théng tin, cdc quyét dinh cua HDQT va Ban t(;)ng giam déc déu duoc gtri dén
BKS day du va kip thoi. Trong nim BKS khong nhan dugc yéu cu nao tir cd déng.

2. Hoat dong quan Iy, diéu hanh cia HPQT va Ban Téng gidm dbc.

HPQT va Ban Téng gidm ddc da chi dao trién khai thuc hién hoan thanh tét céc chi tiu ké
hoach SXKD, dau tir va cac ndi dung theo Nghi quyét sé 09/NQ-CSPH ngay 18/5/2022 da duoc
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 thong qua.

Trong ndm. Hoi déng quan tri d td chirc 6 phién hop dinh k¥ va bét thuong,13 14n ldy ¥
kién biéu quyét bing vin ban, da ban hanh 20 Nghi quyét theo thdm quyén; cac nghi quyét ban
hanh kip thoi, ding dinh huéng véi cac ndi dung lién quan dén quan ly SXKD tai cong ty. Cac
Nghi quyét chi dao trién khai thuc hién KH SXKD, vé céng tac nhan su quan ly, céng téc quy
hoach va cong tac can bd; HPQT thuong xuyén gidm sat va chi dao cac hoat dong cuia Ban Téng
giam ddc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu theo thdm quyén.

Céc cudc hop ciia HDQT c6 su tham gia ddy du cia cac thanh vién, viée lay ¥ kién cua cac
thanh vién HDQT duoc thuc hién theo dung trinh tu, phut hop véi quy ché va Diéu 1&é Cong ty.
Céac Nghi quyét HDQT duoc théng qua véi su nhét tri cao ciia cac thanh vién va di dugce Ban
Téng giam dbc trién khai thuc hién kip thoi.

Hoi ddng quén tri va Ban Téng gidm ddc cong ty di tudn thi cac qui dinh vé t6 chic, quan
ly diéu hanh dé thuc hién tét cac nhiém vu. Cac thanh vién HDQT, Ban TGP cling cic can bo
quéan ly da thie hién ddy da chirc ning, nhiém vy, quyén han theo qui dinh tai diéu 1& cong ty,
ludn bam sat cac chi tiéu va cac ndi dung Nghi quyét da duoc Dai hdi dong cd dong thong qua,
cdc dinh hudng ciia HPQT va chi dao Tap doan, hoan thanh tét cac chi tiéu; thuc hién diy da
nghia vu v6i ngén sach nha nudc, véi cb dong va ngudi lao dong..

Nam 2022; tinh hinh SXKD cua Cong ty khéng duoc thuén loi do: thiéu lao ddng, thién tai,
dich bénh, gid ca nguyén vat liéu ting cao... gid ban mu cao su khéng én dinh va lién tuc giam,
nén kinh té thé gidi roi vao lam phét & mirc cao. P anh hudng dén céc doanh nghiép néi chung
va nganh cao su noi riéng. Tir d6 gdy éap luc cho viéc quan ly chi phi SXKD, gia thanh tiéu thu san
phdm clia Cong ty gap rat nhidu kho khan.

HPQT cing Ban Téng gidm ddc da nd luc chi dao va dua ra nhiéu giai phap kip thoi, thao
g kho khin, kiém soat tot chi phi dé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach.

3. Co ché phéi hop giira BKS véi HDQT, Ban TGP

Co ché phdi hop gitra BKS véi HPQT, Ban Téng giam dbc dam bio nguyén tic tudn thu
dAy du cic qui dinh cua phap luit ciing nhu quy dinh noi bd cua Cong ty vi muc tiéu chung vé
tang truéng bén vimg. HPQT va Ban Téng gidm déc di tao diéu kién thuan loi cho BKS thuc
hién day du chirc niang nhiém vu ctia minh; Trong nam 2022; BKS da duoc théng bao, cung cép,
cap nhat ddy du, toan dién vé dinh huéng chién luoc vé quan tri cia HPQT ciing nhu viéc trién
khai, cu thé hoa ctia Ban Téng giam dbc dé thuc hién cac chi tidu ké hoach nam dwoc Pai héi cb
dong thong qua. Cac kién nghi, d& xuit cia BKS da dwoc HDQT, Ban Téng giam dbc tiép thu,
xem xé€t va chi dao cac bd phan lién quan nghiém tic thuc hién.

L%}




4. Tién lwong, thi lao, chi phi hoat djng ciia Ban Kiém soat.

Thu lao, chi phi hoat dong cua BKS trong nam dugc téng hop cluing bdo céo thu lao chi phi
hoat dong cuia HDQT & BKS nam 2022 va phuong én thu lao va chi phi hoat ddng cua HDQT &
BKS nim 2023.

I1. Kiém sodt hoat dong ciia Hoi ddng quén tri va Ban Tong gidm dbc cong ty vé thwe hién
Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong thwong nién nim 2022.
1. Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD:

Theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuomg nién nam 2022 da dugc théng qua. Hoi

ddng quan trj va Ban tdng gidam déc cong ty da thuc hién céc chi tiéu voi két qua cu thé nhu sau:

Chi tiéu co bén PVT Kéhogch | Thychign | 7° %0 VOt
DT tréng m&i tai canh Ha 483,42 483,42 | 100,00
DT vuon cidy KD Ha 7.331,74  7.331,66 | 100,00
DT vuon ciy KTCB Ha 4.892,75 4.892,75 | 100,00
SL cao su tur khai thac Tén 9.400 10.918,23 | 116,86
SL cao su thu mua trong nuéc Tén 13.500 11.019,2 81,62
SL cao su t/ phim thu mua (PHK) Tén 12.200 11,402,58 93,46
SL cao su ché bién Tén 22.900 21.440,54 93,63
SL cao su tiéu thu Tén 35.100 33.494,09 95,42
GB BQ 1 tén Tr/ dbng 39,512 38,65 97,83
Doanh thu & TN # Ty/ déng 2.252,789 2.198,507 97,59
Téng LN trude thué Ty/ déng 898,839 921,427 | 102,51
LN sau thué TNDN Ty/ ddng 743,857 767,103 | 103,13
Phai ndp ngan sach Ty/ dong 264.450 276.657,3 104,62
Lao dgng binh quén Nguoi 2.334 2.102 90,06
TSLN truéce thué / Téng DT % 39,90% 4191% | 105,04
TSLN trudc thué / VBL (VCP) % 66,34% 68,00% | 102,51
Ty 1é chia cb tic % 40 40| 100,00

(Ngudn: BCTC riéng sau kiém toan)

Véi nhimg yéu té khach quan tac dong rat 16n dén két qua hoat dong san xuit kinh doanh
clia Cong ty. Vi sy doan két, quyét tim, nd luc phén ddu cua tap thé CB.CNLD Céng ty vuot
qua khé khian dé hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu nam 2022

+ Doanh thu & TN# dat 2.198,507 ty dbng, giam 54,282 ty ddng, twong duong 2,41% so v&i
ké hoach.

+ Loi nhuan trude thué dat 921,427 ty dong, tang 22,588 ty dong, tuong duong ting 2,51 % so
v6i ké hoach.




Doanh thu cé giam so véi ké hoach do gid ban cudi nam 2022 giam, tuy nhién do cac khoan
thu nhap khac tang nén két qua kinh doanh chung cubi ky dat va vuot so véi ké hoach.

2. Tinh hinh diu tw
Pé dam bao phut hop véi quy mo ddu tu hién nay va thuc hién tai co cu cac du an theo chu
truong cua Tap doan CNCSVN. Trong nam; Céng ty chi tap trung déau tu ndi bd tai cong ty me,
khéng dau tu du an khac.
2.1 Péu tw ndi bj:
Trong ndm 2022 Coéng ty chi thuc hién dau tu cac hang muc diu tu thiét yéu phuc vu cho
SXKD theo ké hoach tai cong ty me

Téng vén dau tur thue hién trong ndm : 74.080.143.677 ddng
Trong d6:
Néng nghiép © 55.412.518.825 dong
Kién tric . 7.325.266.396 dong
May moéc thiét bi, PTVT . 8.342.358.456 dong
2.2 Piu tir tai chinh
2.2.1 Pau tr cong ty con : 1.301. 219.652.370 dong
Clng ty con Tfél:lgs‘ﬁ?z‘ﬁ e
1. Cong ty TNHH PT Phudc Hoa Kampong Thom 917.807.617.851
o oo AN oo oo 5 i nghiep Phuce Hoa ik Lile | 210212034519
3. Céng ty CP cao su Truong Phat 35.000.000.000
4. Céng ty CP KCN Tan Binh 128.000.000.000
5. Cong ty CP thanh phd Nbi thét Viét Nam 10.200.000.000

2.3 PAu tw vao cong ty lién doanh, lién két, dom vi khac : 185. 540.477.252 déng

Dy 4n, chi phi diu tir Vgé“ndff/g /%;é
1. Céng ty CP KCN Nam Tan Uyén 53.032.117.197
2 Céng ty CP Thuy dién GERUCO Séng Con 57.000.000.000
3. Céng ty CP TD VRG Ngoc Linh 28.465.390.000
4. Cdéng ty CP Quasa GERUCO (Lao) 24.300.000.000
5. Coéng ty CP cao su Son La 20.000.000.000
6. Cong ty CP thé thao ngdi sao GERU 2.741.893.451
7. Cong ty CP dau tu Sai gon VRG 1.076.604

Céc du 4n cong ty dau tu va tham gia gép vdn co ban da phét huy hidu qua nhu: Céng ty
Cé phin KCN Nam Tan Uyén, Céng ty C6 phian KCN Tan Binh, Céng ty TNHH PT cao su
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Phude hdoa Kampong Thom; Cong ty CP Quasa Geruco. Cong ty TNHH MTV cao su Phudc hoa
Pik Lik. Cong ty CP cao su Truong Phét trong qué trinh tai co cau SXKD két qua hoat dong co
13i.

3. Vé tién lwong va cic chinh sich ddi véi ngwoi lao dong

Céng tac tién luong nam 2022, céc ché d6 chinh sich dbi véi CBCNV va ngudi lao déng
dugc thuc hién theo qui dinh cua phap luat. Tién lwrong hang théng dugc thanh toan kip thoi, diy
du, ding quy dinh.

Viée thuc hién ky két hop dong gitra nguoi sir dung lao dong va ngudi lao déng ding quy
dinh cta Luat lao dong, ngudi lao dong duoc tham gia BHXH, BHYT, BHTN... day du; Hang
thang Céng ty luén trich nop BHXH, BHYT... kip thoi vé BHXH tinh Binh Duong.

Tai thoi diém 31/12/2022; Tong s6 lao dong tai cong ty me la 2.077 ngudi, lao dong binh
quén trong nam la 2.102 lao dong. Tong quy luong phai tra cho ngudi lao dong va VCQL: 220,19
ty déng; Tién lwong binh quéan 8,7 triéu ddng/ngudi/thang. Bén canh dé, cong ty ludn thuc hién
t6t cac ché dd chinh sach ngoai tién luong nhur 4n giira ca va bdi dudng doc hai, trang cdp bao hd
lao ddng hon: 16,73 ty déng.

Nam 2022 cong ty da giai quyét chinh sach thdi va nghi viéc cho CB-CNV va ngudi lao
dong 12 211 truomg hop véi sb tién chi tra 4,068 ty ddng.

4. Kiém so4t cong ng, quan 1y TSCP va trich khiu hao

4.1 Kiém soit cong no:

Céng ty da thuc hién tét viéc quan ly cong ng ddi véi khach hang, thudng xuyén kiém tra theo
doi, d6n dbc thu hdi céng no kip thai.

4.2 Quén ly TSCP va trich khiu hao:

Dén thoi diém 14p bao cdo tai chinh niam ngay 31/12/2022; cong ty da tb chirc kidm ké tai
san, vat tu hang hoa dinh ky theo qui dinh.

- Nguyén gid TSCP tinh dén ngay 31/12/2022 : 934.452.118.486 ddng; gbm :
+ TSCP phuc vu SXKD : 915.420.585.245 ddng.
+ TSCP phiic loi : 19.031.533.241 dong.
Trong d6  — Vuon cdy cao su kinh doanh :511.512.111.708 déng.
— Nha cira vét kién trac :258.128.883.519 déng.
— Méy méc thiét bi, phuong tién véan tai : 162.860.022.350 ddng.
— Thiét bi dung cu, phdn mém quan ly : 1.951.199.909 ddng.

- Téng sb khau hao TSCP da trich trong nam la: 38.607.327.389 ddng; trong d6: phan bd
vao chi phi SXKD va dau tu: 37.862.221.892 dong; quy phic loi: 745.105.497 dong.
5. Tinh hinh tai chinh:
" Vén didu 1¢ ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022 1 1.354.991.980.000 ddng.
Céng ty thuc hién kiém todn BCTC nim 2022 theo quy dinh cia phdp luat, phat hanh
BCTC 2022 di kiém toan vao ngay 16/02/2023.

BCTC nim 2022 cia Cong ty da duoc kiém toadn bdi Coéng ty TNHH hing kiém toan
AASC. Kiém toan vién danh gia bdo cdo tai chinh nim ctia Cong ty xét trén khia canh trong yéu
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da phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh tai chinh cong ty tai ngay két thic nim 31/12/2022. Bio
cdo tai chinh dugc 14p phi hop véi Chuin muc ké toan Viét nam, Ché do ké toén doanh nghiép va
céc qui dinh cua phap luat c6 lién quan.

Cong ty khong thay dbi chinh sach ké todn, ludn dp dung nhét quan cac phuong phép ké
todn va khdu hao TSCD, phén b chi phi CCDC, sita chita TSCD, chi phi trich trudc. ..

Céng tac kiém ké va thyc hién ddi chiéu x4c nhan cong no cudi ky phuc vu cho quyét toan,
1ap BCTC nam 2022 theo cac quy dinh hién hanh; Kiém toan AASC phéi hop tham gia hoat dong
kiém ké va x4c nhan c6ng ng phtt hop véi chuin muc kiém toan va hop ddng kiém toan.

Két qua kiém ké, dbi chiéu xac nhan sé du céng no cudi ky va thong tin trén sd sach, béo
céo ké todn dam béo co s& lap BCTC nam 2022 phu hop dung quy dinh.

Mt s6 chi tiéu tai chinh tong quit DVT: déng
TT Chi tidu 31/12/2021 31/12/2022 Po.sanki
2022/2021(%)
I | Téng tai sin 6.027.084.467.664 | 6.328.511.410.592 105,00
2 | Téng doanh thu & TN # | 2.221.578.376.422 | 2.604.727.235.703 117,25
3 | Loi nhudn truée thué 597.482.134.563 | 1.127.211.154.503 188,60
3.1 | Loi nhuén tir HDKD 566.934.055.774 | 433.495.868.866 76,46
3.2 | Loi nhuén khéc 30.548.078.789 | 693.715.285.637 2.271
4 | Loi nhu4n sau thué 513.380.267.771 | 925.732.133.952 180,32
5 | Lai co ban trén cb phiéu 3.211 6.265 195,11

(Nguon: BCTC hop nhat sau kiém toan)

Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty trong nim 2022 ting trudng tdt, két qua céc chi sé co ban
vé ty suét loi nhun, tinh thanh khoan, hiéu qua sir dung tai san, von chu s& hitu déu dat chuén va
cao hon nim 2021; Céng ty bao toan phét trién duoc vén chu s hiru.

Theo Nghi quyét ciia Hi dong quan tri s6: 23/2022/NQ-CSPH ngay 02/12/2022; Céng ty
da tam (g cb tirc ndm 2022 bang tién 1a 40% ménh gia (da thuc hién chi tra 02 dot vao cac ngay:
16/02/2023 (20% ) va 16/05/2023 (20%)).

III. Kién nghi ciia Ban kiém soat:

Du béo tinh hinh trong nam 2023 hét sirc kho khan. D& han ché nhimg sai sét, phong ngira
rii ro trong qua trinh chi dao, quéan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 dat
hiéu qua. Ban kiém soat dwa ra mot sb kién nghi déi voi HDQT va Ban Téng gidm ddc cong ty
nhu sau:

o Tiép tuc ndng cao cdng tac quan tri, diéu hanh; dam bao diéu kién tdi da cho can bd quan Iy
va ngudi lao ddng phat huy hét nang luc; bdm st va diéu hanh san xuét kinh doanh phu hop véi
tinh hinh din bién thi trudng.

® Néng cao vai trd, trach nhiém ctia ngudi dai dién von tai Cong ty va cdc cdng ty con, don vi
lién doanh, lién két ding qui dinh. Ra soat stra doi, bd sung diéu 1&, cic qui ché, qui dinh vé quan
tri ndi bd cho phu hop qui dinh hién hanh.Tang cudng cong tic quan 1y, kiém tra, gidm sat hudng
vé co s0, cac du an dau tu, céc cdng ty con; Lanh dao. t6 chirc kién toan cOng tdc can bd, quan ly
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tai Cong ty me; cac chirc danh dai dién von, lanh dao quan ly con khuyél tai cac don vi, cong ty
con truc thudc.

e Diy manh dao tao va phit trién ngudn nhan luc, chi trong ngudn lao dong cé chét lwong,
xdy dung chinh sach va quy hoach cén bg, cdng nhan du nang luc phu hop dé Cong ty phat trién
bén vitng. Xdy dung mdi trudong lam viéc an toan va hidu qua hon tai cic du an. Sdp xép dinh
bién, tinh gon bd may can bd quan ly, gian tiép nhim nang cao va tang tién lwong, thu nhap cho
CB- CNV va ngudi lao dong. Quyét toan quy luong hang niam cua cong ty véi Tap doan, véi cac
don vi truc thude kip thoi.

e Chui trong viéc tuyén dung lao dong c6 tay nghé khai théc tai Cong ty me va cong ty TNHH
phét trién cao su Phuéc Hoa — Kampong Thom; Tiép tuc hé tro, bd sung cin b cong téc tai du
an. Chi dao tb chirc quan 1y tai san, vin hanh hiéu qua NMCB giai doan II; kiém toén chi phi dau
t xdy dung nha méy; thuc hién quyét todn von dau tu toan by du an Phuéc Hoa Kampong Thom
theo qui dinh.

0 Tiép tuc thuc hién téi co cdu té chirc va kién toan bd may quan 1y SXKD tai cong ty )
phin cao su Trudmg Phat dat hiéu qua hon. Tang cuong bién phip quan 1y, sir dung dat va bao vé
rimg, t6 chirc khai thac vuom cdy cao su va keo lai ding qui trinh. Tich cuc lam viée véi céc co
quan chtrc nang cua Tinh Pk Lik, hoan thién phwong 4n st dung dét dé duoc cép gidy ching
nhén QSP dét tai du an Phudc Hoa - Dik Lik.

e Kiém soat chit lvong chung loai mu; On dinh, nang cao thuong hiéu san phi:im, dap ung
~-nhu cdu khich hang. Tim kiém thém dbi téc khéch hang méi dé gia ting xuit khau, duy tri cong
tadc cham séc va giit chan khach hang truyén thdng. Phén dau tiéu thu dat va virgt ké hoach.

e Tiép tuc ra soat, kiém tra va giam sét chat ché cac khoan chi phi SXKD, gi4 thanh san
pham cao su; céc hang muc cong trinh dau tr XDCB thiét yéu thuc su can thiét phuc vu san xuét
kinh doanh, nham tiét giam chi phi. Kip thoi khic phuc nhimg han ché, thiéu sét trong hoat dong
SXKD, quan ly sut dAu tw, d4u thiu, mua sim thudong xuyén hang nam. X4c nhan, dbi chiéu sb
du va thu hdi cong no kip thoi ding quy dinh.

e Ting cudng quan ly va sir dung dét tai cong ty me va cac dy 4n c6 hiéu qua; hoan thién céc
hd so phép 1y dé trién khai cdc du 4n nhu: Mé rong KCN Tan Binh giai doan II va cac du an:
Cong ty cb phan thanh phd ni that Viét Nam; cac khu, cum cong nghiép da duoc qui hoach...theo
dinh hudéng va chién luoc phat trién cong ty giai doan 2021-2025 tAm nhin dén nim 2030. Tich
cuc lam viéc véi cac co quan chirc ning dé duoc cé‘ip, ddi sd do tai KDC Phudc hoa va mot sb
dién tich chua dwoc cip va dbi sé theo qui dinh.

e Ting cudng kiém tra, giam sat trén nguyén tic phong ngira, cin trong trong hoat dong
SXKD, dau tw XDCB; Tang cudng quan ly béo vé tai san, vudn cdy cao su; ning cao hiéu qua
quan ly, sir dung tai san, dit dai, quan 1y t5t cac ngudn thu tir tréng xen. Thuc hién ding chu
truong, qui dinh vé trién khai cac phuong 4n, du 4n hop tac, lién két thuc hién du 4n ndng nghiép
ung dung céng nghé cao.

e Céan dbi ngudn tai chinh dam bao céc chi phi SXKD, cac khoan ndp ngén sach, chi tra
lwong, cac ché do chinh sach cho CB - CNV va ngudi lao dong kip thoi. Dam bao hai hoa loi ich
gita cb dong - Cong ty- ngudi lao dong.

e Cong bd thdng tin kip thoi dung qui dinh. Tich cuc trong viéc thuc hién chuyén ddi s6 va
g dung sb héa phuc vu trong hoat déng SXKD tai Céng ty.




IV. K& hoach hoat dong kiém tra, giam sii nim 2023
Hoat dong ctia BKS trong nam 2023 duoc thuc hién theo cac quy dinh cua phap luat va
diéu & Cong ty. Trong do tap trung vao cic ndi dung chinh sau:

e Giam st viéc chdp hanh cic quy dinh cta phép luat, quy dinh ctia Cong ty; Cong téc quan
tri, diéu hanh cua Hoi déng quan tri va Ban Téng gidm déc, su can trong cua HPQT va Ban Téng
giam ddc trong cdng tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.

e Giam sat viéc trién khai thuc hién NQ cua Pai héi ¢é déng nam 2023, va cdc Nghi quyét
cia HPQT.Tham gia cdc cudc hop cia HPQT, Ban Tdng gidm ddc; céc cude hop giao ban cia
Cong ty.

e Gidm sét thuc hién ké hoach SXKD, DTXDCB, gidm sat hoat dong thudong xuyén tai cong
ty me va cédc cOng ty con. '

e Giam sat viéc tai co cdu cong ty CP cao su Truong phat; cong tac quan ly sir dung dét,
cham séc bao vé rimg; cong tic quan ly dau tu va tb chirc khai thac vuon cay tai di 4n Phudc Hoa
Dik Lak.

e Kiém tra tinh tuan tha, do tin cy, tinh hé théng va hop Iy trong cong tac ké ton, théng ke,
lap bao cdo tai chinh.Tham dinh bao cdo tai chinh ban nién va ndm cua céng ty me va céc cong ty
con.

e Giam sat viéc tudn thu cac qui dinh vé cong khai, minh bach viéc cong bd thong tin, thuc
hién cac khuyén céo, kién nghi cia cb dong va cia BKS.

e Thuc hién béo cdo dinh ky va dot xuét ciia Ban kiém soat; tham gia céc 16p tap huén nghiép
vu (néu cb) va céc ndi dung khéc theo quy dinh cila phap luat va diéu 1é cong ty.

Trén day la bao céo ciia BKS trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudmg nién nam 2023. Ban kiém
S04t xin trin trong cam on su tin nhiém ctia Quy cd dong; sw phdi hop ciia HDQT, Ban Téng giam
dbc, cac phong ban nghiép vu, cac NT, XN, cong ty con truc thudc da hd tro va tao diéu kién
thuén loi gitp BKS chiing t6i hoan thanh nhiém vu.

Xin trdn trong cam omn./.
Noi nhin:
- Pai héi dong CD 2023;

- HbQT;BTGD;
- Luu: VT, BKS.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUGC HOA Péc lap — Ty do — Hanh phiic
S6 : 290../TTr-CSPH Binh Duong, ngay 19thdng & nim 2023
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh thua quy cd dong.
Can cir luat ching khoan s6 54/ 2019/QH 14 dugc Qudc hoi khoa 14 thong qua ngay
26/11/2019;

Can ctr thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta Bb tai chinh V& viéc hudng
~dén cong b thong tin trén thi trudng chimg khoan;

Cin ct Cong vin s6 185/HPQTCSVN-TCKT ngay 20/4/2023 cua Tap doan CN cao su
Viét Nam vé viéc thoa thudn mdt s6 ndi dung biéu quyét tai Pai hoi ddng cd dong nim 2023
ctia Cong ty c6 phin cao su Phuéc Hoa;

Cin cir danh séch cac cong ty kiém toan va kiém todn vién dugce chip nhin kiém todn
cho céc t§ chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va céc td chirc kinh doanh chimg khoan ctia Uy
ban chirng khoan nha nudc;

Ban kiém soét cong ty cd phan cao su Phudc Hoa xét thdy céc cong ty kiém todn sau:

1. Congty TNHH kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA);

2. Congty TNHH Hing kiém todn AASC;

3. Coéng ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam;

4. Congty TNHH kiém toan va tu vin A&C.

Céc cong ty kiém toan néu trén cé di ning luc va kinh nghiém dé thuc hién soat xét
bdo cdo tai chinh bén nién va kiém todn béo cdo tai chinh nam 2023 cho Céng ty. Ban kiém
sodt kinh dé nghi Pai hoi ddng cd dong thdng qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri lua
chon mét trong bén cong ty kiém toan trén dé thuc hién kiém todn BCTC nam 2023./.

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Pai hoi cé dong 2023; TRUONG BAN
- Thanh vién HDQT, BKS; ‘

- Luu: VT,BKS.




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Péc lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: 5% /TTr-CSPH Binh Dwong, ngay 19 thdng & nam 2023
TO TRINH

V/v thong qua ké hoach SXKD, phan ph01 loi nhuén nam 2022 va
Ké hoach SXKD, déu tu, phan phdi l¢i nhuén nim 2023

Cén cir vao Bleu 1€ cong ty (sua ddi); Quy che ndi bo vé quan tri cong ty (sira ddi) da
dugc Pai hoi dong cd dong thudng nién Céng ty cb phén cao su Phudc Hoa thong qua ngay
15 thang 6 nam 2021;

Cin ctr Nghi quyét dai hoi ¢d dong thuong nién cong ty cd phén cao su Phudc Hoa nam
2022;

Cin cir cong vin sb: 185/HDQTCSVN-TCKT ngay 20/04/2023 cua HDQT Tép doan

cong nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot s6 nodi dung biéu quyét tai Pai hoi
ddng ¢ ddng nam 2023 cia Cong ty cd phan cao su Phudc Hoa;

Can cir Nghj quyét sé: 13/2023/NQ-CSPH, ngay 17/5/2023 cia Hoi ddng quan tri
(Phién hop 14n 11/2023)

Hoi déng quan tri cong ty cd phan cao su Phude Hoa kinh trinh Dai héi c¢b dong thuong
nién nim 2023 xem xét va biéu quyét thong qua cac véan dé sau:

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022

TT Chi tiéu Dom vi Thure hign
Tinh ’ ’

01 | San luong khai thac Tén 10.918,23

San luong thu mua Tén 22.421,78

02 | + Nguyén liéu thu mua tai Viét Nam Tén 11.019,20

+ Thanh phim tir Phuéc Hoa - Kampong Thom Tén 11.402,58

03 | San luong tiéu thu Tén 33.494,09

04 | Gia ban binh quan Tr.ddng/tin 38,65

05 | Tbng doanh thu thun cong ty me Ty dong 2.178,09

06 | Tbdng loi nhudn trude thué cong ty me Ty ddng 921.43

07 | Tdng lgi nhuan sau thué cong ty me Ty ddng 767,10

08 | Téng doanh thu hop nhét Ty ddng 2.604,72

09 | Téng loi nhudn trudc thué hop nhét Ty déng 1.127,21

10 | Téng loi nhudn sau thué hop nhét Ty ddng 925,73
2. Thong qua Phén phéi loi nhuin 2022 : 843.064 triéu dong
a) Loi nhudn sau thué nam trude chuyén sang : 75.961 triéu dong

b) Loi nhuén sau thué nam 2022 : 767.103 triéu dong




Phén phoi:

- Quy khen thuéng, phiic lgi : 36.401 triéu dong
- Quy thudng ngudi quan Iy doanh nghiép : 168 triéu dong

- Chia ¢b tirc (59,50%/vén diéu 1€) : 806.220 triéu dong
+ Da tam ng cb tire dot 1 (40%/VDL) : 541.997 trigu dong
+ Cd tirc con lai (19,50%/VDL) : 264.223 triéu dong
- Loi nhuan con lai : 275 triéu dong.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu, phan phéi loi nhuan va co tirc nim 2023, voi
mot sO chi tiéu chinh nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach

01 | San luong khai thac Tan 24.200
- Tir vuon cdy cong ty ’ Tan 11.200
- T Cong ty Phudc Hoa Kampong Thom Tan 13.000

02 | San lugng thu mua mu nguyén liéu Tén 10.000

03 | Sanluong tiéu th (trong do tir Cong ty Tén 34.300
Phuéec Hoa Kampong Thom la 13.100 tan)

o4 | Gid ban binh quan Tr.déng/téfl 37.96
Trong do: Gia ban BQ tai céng ty PH-Kam Tr.dong/tan 36,98

05 Téng doanh thu cong ty me Ty déng 1.813,442

06 | Loinhuén trude thué cong ty me Ty dong 549,140

07 | Loi nhuan sau thué cong ty me Ty ddng 487,654
Trich lap céac quy o

0g |+ QuY dau tur phat trién téi da % 30
+ Quy khen thuéng phic lgi dugce trich Iap khi c6 két qua SXKD ndm 2023 va
dugc Téap doan thoa thuan sé trinh Dai hdi dong c¢6 dong nam 2024 quyét dinh.

09 | C& tirc bing tién (tdi thiéu) %/Ménh gi4 30

10 | Téng nhu ciu dau tu nam 2023 Ty dong 354,77

Kinh trinh Pai hi déng ¢ dong thudng nién nam 2023 xem xét va théng qua cic ni
dung trén./.

Noi nhan: 5
- DHCD thudng nién 2023; TM. HQI PONG QUAN TR;Q_/--
- Thanh vién HDQT cty; CHU TICH —

- Ban kiém sodt cty;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA

sé: 58 ¥/TTr-CcSPH Binh Duong, ngay 19thdng { nam 2023

TO TRINH
V/v bdo cao thu lao & CP hoat dojng HPQT & BKS nim 2022
va phwong an thiu lao & chi phi hoat dong HPQT & BKS nim 2023

Cin cr vao diéu 1¢ cong ty da dugc thong qua ngay 28/02/2008 va dugc chinh sira bd
sung vao ngay 15/6/2021 tai Pai hdi ¢6 dong thudng nién nam 2021;
Can cir cong van sd: 185/HDQTCSVN-TCKT ngay 20/04/2023 cia HPQT Tép doan

Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thudn mot s6 ndi dung biéu quyét tai Dai hoi
dong c0 dong nam 2023 cua Cong ty ¢d phén cao su Phudc Hoa;

Cén Nghi quyet dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022;
Cin cir Nghi quyét s6: 13/2023/NQ-CSPH, ngay 17/5/2023 ciia Hoi ddng quén tri
(Phién hop 1an II nam 2023);

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2023 théng qua bao céo
mitc chi tra thil lao & chi phi hoat dong clia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, cong bd
thong tin & Thu ky HPQT nam 2022 va ké hoach chi tra thi lao Hoi ddng quén tri, Ban
kiém soat nam 2023, nhu sau:

1. Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nam 2022

TT Ho va tén Chite vy Tha las:& th:&l::? tgir‘g(;uy Tong cong
thudng (VND) lwong (VND) (VND)
Hgi ddng quin tri 444.500.000 869.468.263 | 1.313.968.263
I | Huynh Kim Nhut Chu tich HDQT 122.000.000 | 174.291.574 | 296.291.574
; (Kiém nhiém tir 01/6) U hzla S
2 | Neuyén Van Tuoc %f‘;‘é“ RO, kitm 90.000.000 385.248.204 |  475.248.204
B, e i Uy vién HPQT,
3 | Nguyén Thi Phi Nga e s I 90.000.000 309.928.485 |  399.928.485
4 | Mai Hiu Tin Uy vién HDQT 90.000.000 0| 90.000.000
B ol ) Uy vién HPQT
5 Tran Binh Luéin (T6-T12) 52.500.000 0 52.500.000
Ban kidm sot 178.000.000 | 300.712.583 478.712.583
1 | V& Thanh Hai Truéng ban 66.000.000 300.712.583 | 366.712.583
2 | Neuyén Thanh Pirc Thanh vién 56.000.000 0| 56.000.000
3 Vii Quéc Anh Thanh vién 56.000.000 0 56.000.000
Thu ky & CBTT 112.000.000 539.514.164 651.514.164
1 Trin Hoang Giang Céng b thong tin 56.000.000 302.247.812 | 358.247.812
2 | Pham Trong Tinh Thu ky HDQT 56.000.000 237.266352 | 293.266.352
Céng 734.500.000 |  1.709.695.010 | 2.444.195.010
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Téng chi phi thu lao & chi phi hoat dong HDQT, BKS, cong bd thong tin & thu ky
HPQT nam 2022 1a 734.500.000 dong.

P& nghi Dai hoi déng cb dong thong nhit muc chi tra hoat dong cia HPQT, Ban kiém
soat, cong bd théng tin & thu ky HPQT la 734.500.000 déng

2. K& hoach chi tra thii lao Hai dong quan tri, Ban kiém soat nim 2023

+ Chu tich HPQT (kiém nhiém)  :5.000.000 déng/thang

+ Thanh vién HPQT (kiém nhiém) : 3.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién BKS (kiém nhiém)  :2.000.000 dong/théng

Tuy nhién, viéc xdc dinh muc thu lao cua ngudi quan ly khdng chuyén trach phai dam bao
can d6i ndi bd cong ty, theo hudng din tai Cong vin s6 1546/CSVN- LDTL ngay 23/5/2019
ctia Tép doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam, trong do:

- Khong chi tra thu lao cho ngudi lam viée chuyén trach.
- Péi vai cac chire danh kiém nhiém. mirc chi tién lwong va tha lao cia ngudi cip dudi
khéng vuot tién luong ciia ngudi cAp trén lién ké.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va thong nhét théng qua béo céo chi tra thi lao Hoi déng quan
tri, Ban kiém soat, cong b thong tin & thu ky HPQT nam 2022 va phuong 4n chi tra thu lao,
khen thudng, chi phi hoat déng ctia Hi dong quan tri, Ban kiém so4t, cong bd thong tin & thu
ky HDQT nam 2023./.

Noi nhian:
- PHCD thuong nién 2023; TM. HOI PONG QUAN ”1;}3_)_1,,;7/ -
- Thanh vién HDQT cty; CHU TICH

- Ban kiém soét cty;
- Lwu: VT, Thu ky HPQT.




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Binh Duong, ngay 19 thang 6 nam 2023

S6:584/TTr-CSPH

TO TRINH
V/v diéu chinh, b sung diéu 1é Céng ty CPCS Phuéc Hoa

- Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Czin cir Diéu 1€ td chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Cao su Phudc Hoa (sira dbi) da
dugc Pai hdi ddng cd dong thudng nién théng qua ngay 15/6/2021;

- Can ¢t Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nim 2020 cia Chinh phu vé
viéc Sira ddi, bd sung mét sd diéu cia Nghi dinh s 126/2017/ND-CP ngay 16 thang 11 nam
2017 ctia Chinh phui vé chuyén doanh nghiép nha nudc va cong ty trach nhiém hifu han mét
thanh vién do doanh nghi€p nha nudc dau tur 100% vén diéu 1¢ thanh cdng ty cd phan Nghi
dinh s 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua Chinh phu vé dau tr vn nha nugce
vao doanh nghiép va quan ly, sir dung vdn, tai san tai doanh nghiép va Nghi dinh s6
32/2018/ND-CP ngay 08 thang 3 ndm 2018 cta Chinh phu sira ddi, bd sung mét sé diéu cua
Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP;

- Can cir cong van sb: SSIHBQTCSVN TCNS, ngay 17/02/2023 cua Hoi dong quan tri
Tap doan CNCS Viét Nam Corzg vdn vé viéc ra sodt bé sung néi dung trich ldp Quy dau tu
phat trién vao Bzeu I t6 chirc va hoat déng cia cdc don vi thanh vién Tdp doan Céng nghiép
cao su Viéet Nam ™

Can cur cf‘mg vin s6: 185/HPQTCSVN-TCKT ngay 20/04/2023 ciia HDQT Tap doan
cdng nghiép cao su Viét Nam vé viéc thoa thuin mot s6 ndi dung biéu quyét tai Dai hoi dong
cd déng nim 2023 cua Cong ty c¢d phén cao su Phudc Hoa;

Cin cir Nghi quyét s6: 13/2023/NQ-CSPH, ngay 17/5/2023 cia Hoi dong quan tri
(Phién hop l4n 11/2023)

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢ phan cao su Phuéc Hoa thong nhét trinh Pai hoi dong
ch ddng xem xét chép thuan viéc bd sung, sira ddi didu 1& cong ty, cu thé nhwr sau:

Diéu chinh, b6 sung diéu 1¢ cong ty (khoan 6, Diéu 47) cho phi hop véi quy dinh tai
Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30 thang 11 nam 2020 cua Chinh phu.

Tai Khodn 6 Diéu 47 “Phéan phéi lgi nhu@n” hién tai quy dinh: “6. Cdc vin d@é khdc
lién quan dén phan phoi loi nhudn dwoc thwe hién theo quy dinh ciia phdp lugt.”

Dé nghi diéu chinh, bd sung khoan 6 didu 47 “Phan phéi lgi nhuin” thanh:

“6. Vigc chia cb tirc, loi nhudn sau thué hang nam dwoc phin phéi theo thir tw nhu
sau:
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+ Chia ldi cho cdc bén gop von lién két theo quy dinh ciia hop dong kinh té da ky két
(néu cé);

+ Bit dip khodn 16 ciia cdc nam truéc di hét thoi han dwoc triv vio lgi nhugn truée
thué theo quy dinh.

+ Trich toi da 30% vao quy dau tw phdt trién doanh nghiép.

+ Trich quy khen thuwéng, quy phuc lgi cho ngwoi lao djng trong doanh nghiép, quy
thuwong ngwoi quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Chinh pim vé lao dong, tién lwong,
thit lao, tién thuwong dbi véi cong ty o co phan, von gép chi phéi ciia Nha nwéc.

+ Lgi nhugn con lgi thuc hién chia he}‘ co tire, loi nhudn bang tten‘ mdt cho cdc co
dong, thanh vién gop von. Doi voi khoan cé tire, loi nhu@n dwoc chia bang tién mdt cho
phan vén nha nwéc gop trong doanh nghiép thuc hién ndp vio ngin sdch nha nwée theo
quy dinh.”

Kinh trinh Dai hdi ddng cd déng thudng nién nim 2023 xem xét chép thuan.

Trén trong./.

Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRL{, —
- Nhu trén [
-Luu: VT, hé so PHPCPH 2023

Huynh Kim Nhuyt



TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CAO SUPHUOGC HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S4:€4¥/TTr-CSPH Binh Dwong, ngay 2% thdng ¢ nam 2023

TO TRINH ]
Ve nhin sy Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Cong ty ¢ phan cao su Phwéc Hoa nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Quy c¢b dong

Can ctr Luat doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;
Can cir Luét Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa da
dugc stra dbi, bd sung ngay 15/6/2021;

Can cir Quy dinh s6 03-QP/PU ngay 08/11/2019 cia Pang uy Tip doan
CNCS Viét Nam vé quan l)’f can bg trong Tap doan CNCS Viét Nam;

Cin ctr Quyét dinh sé: 35/QD-HPQTCSVN, ngay 13/02/2023 cua Hoi dong
quan tri Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam v€ viéc ban hanh Quy ché hoat
dong ctia ngudi dai dién phan vén Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam — Cong
ty ¢6 phén tai doanh nghlep khac;

Can cir Nghi quyét sb: 54/NQ- HDQTCSVN ngay 06/04/2023 cta Hoi dong
quan tri Tap doan Cong nghlep cao su Viét Nam vé cong tac can bg;

Cin cir vao cong van sb 806/CSVN — TCNS, ngay 07/04/2023 cua Tép doan
Cong nghi€p cao su Viét Nam vé& chii truong cir lai nguoi dai dién vén va co ciu
HDPQT, BKS Céng ty c¢b phén cao su Phudc Hoa nhiém ky 2023-2028;

Can cr Nghi quyét s6: 19 -NQ/BU ngay 17/4/2023 cua Ban Thuong vu Pang
uy Cong ty vé cdng tac can bg;

Can cir Nghi quyét sé: 07/2023/NQ-CSPH ngay 14/3/2023 va Nghi quyet sb:
10/2023/NQ-CSPH ngay 27/4/2023 cia Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Cao su
Phudc Hoa vé cong tac can bo;

Can cir cong van s6 522/2023/CSPH-HPQT ngay 30/5/2023 cua Hoi dong
quan tri vé yiéc dé cu, img cu nhéan su bau cu thanh vién Hfi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028;

Hoi dong quan trj Céng ty nhiém ky 2018 — 2023 kinh trinh Pai hdi déng c6
dong vé nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028 nhu sau:

I/- Nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 — 2028 ddi véi cdc ong/ba ¢6
tén sau:

1/- Thanh vién dai dién vén ciia Ti ap doan

- Cur lai 6ng Huynh Kim Nhut, sinh nam 1973, Pho Téng Giam dbc Tép doan
Cong nghiép cao su Viét Nam (dai dién phan von Tap g?'odn CNCS Viét Nam tai
Cong ty CP cao su Phudc Hoa, dai dién 31,62% von diéu lé, rwong duwong
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42.839.290 ¢6 phan) tiép tuc tham gia HPQT, ung cu kiém gilt chirc Chu tich
HDQT Cong ty.

- Ctr lai 6ng Nguyén Vin Tugc, sinh ndm 1964 - Thanh vién HPQT, Tong
Giam dbc Céng ty (dai dién phan von Tap doan CNCS Viét Nam tai Cong ty CP
cao su Phuéc Hoa, dai dién 20% von diéu ¢, fuong dwong 27.099.840 cé phan)
tlep tuc gidgi thiéu tham gia HDQT, tmg cu kiém gilt chitc Thanh vién HDQT Coéng
ty dén thoi diém du tudi nghi huu theo quy dinh.

- Ctr lai ba Nguyén Thi Phi Nga, sinh nam 1970 — Thanh vién HDQT - Pho
TGD thuong truc Cong ty (dai dién phan vorz T'ap doan CNCS Viét Nam tai Cong
ty CP cao su Phudc Hoa, dai dién 15% von diéu ¢, tuong duowg 20.324.880 co
phan) tiép tuc tham gia HDQT, ing cur ki€ém gitr chirc Thanh vién HDQT C.ty.

2 - Thanh vién dpc lap Hpi dong quan tri Cong ty:

- Giéi thiéu 6ng Mai Hitu Tin tiép tuc tng cr thanh vién doc lap HPQT.

- Gii thiéu 6ng Tran Binh Luén tiép tuc tmg cir thanh vién doc lap HPQT.

I/- Nhéin s tham gia Ban kiém soat va ing cir giit chirc vu Trudng Ban
kiém soit Cong ty nhiém ky 2023 - 2028:

1- Déi v6i ngudn nhan su thudc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam ctr
tham gia Ban kiém soat tai Cong ty cd phén cao su Phuéc Hoa: 6ng Tran Anh Son,
sinh nam 1979 — Truong phong xur ly va thu hdi ng, Ban Tai chinh Tép doan
CNCS Viét Nam tham gia Ban kiém soét va ung cu gilt chirc vu thanh vién Ban
kiém so4t Cong ty c6 phéan cao su Phudce Hoa.

2- Péi véi ngudn nhan sy thudc Cong ty quém ly: Gidi thigu 6ng V6 Thanh
Hai, smh ndm 1971 - Truong BKS Coéng ty, ti€p tuc tham gia Ban kiém soét va
ung ctr gitr chirc vu Tru'cmg Ban kiém soat Cong ty ¢d phan cao su Phudc Hoa.

3- Déi v6i ngudn nhan su do nhom co dong gidi thidu cir tham gia: Gidi thiéu
ong Vii Quéc Anh, sinh nam 1969 tiép tuc tham gia Ban kiém soat va tmg cir giir
chire vu thanh vién Ban kiém soat Cong ty cb phéan cao su Phudc Hoa.

Kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong thuong nién nam 2023 xem xét ya thong qua vé
nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém ky 2023 — 2028. /b

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT; BKS Cong ty;
- Luu: VT, phong TCLDTL C.ty.

7/  CONG TY/ \1.
- cd PHAF{
® cAosuU




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Poc lap - Ty do - Hanh phuc
Binh Dwong, ngay 13thang 6 nam 2023

S6: 5¢S/TTr-CSPH

TO TRINH
V/v diéu chinh, bé sung Quy ché quan tri ndi by Cong ty

- Céan ctr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Can it Khoan 3 Piéu 273 Nghi dinh 155/2020/ND-CP: Quy dinh chi tiét thi hanh
mét s diéu cua Luat Chimg khodn;

- Can ¢t Diéu 18 td chite va hoat dong Cong ty C6 phén Cao su Phude Hoa (sira doi) da
dugc Pai hoi dong co dong thudng nién thong qua ngay 15/6/2021;

- Can ¢t Quy ché quan tri ndi by Cong ty Cb phan Cao su Phudc Hoa (stra ddi) da dugc
Dai hoi dong co6 dong thuong nién thong qua ngay 15/6/2021;

- Céan cur cong vin s6: 443/SGDHCM-NY ngay 28/3/2023 cua S¢ giao dich chimg
khoan Thanh phd H& Chi Minh “V/A Nhdc nhé thuc hién cdc quy dinh vé Quan tri cong ty
nam 2022”,

Can cir Nghi quyét $56:13/2023/NQ-CSPH, ngay 17/5/2023 cia Hoi ddng qua
(Phién hop lan 11/2023)

~ Hoi ddng quan tri Coéng ty cb phin cao su Phuéc Hoa théng nhét trinh Pai hoi
cd dong xem xét chip thuan viéc bd sung, sira d6i Quy ché quan tri ndi bd cong ty, ¢
nhu sau:

Piéu chinh, b sung khoan 5, Diéu 2 cua Quy ché noi bé vé quan tri Cong ty ban hanh
ngdy 17/6/2021 cho phu hgp véi quy dinh vé viéc cong ty chua quy dinh tai Quy ché noi b
v€ quan tri cdng ty viéc ap dung cong nghé thong tin hién dai de cd dong c6 thé tham du va

phét biéu y kién tai cudc hop PHPCD thong qua hop truc tuyén, bo phiéu dién tir hoic hinh
thirc dién tir khac, theo quy dinh tai Khoan 3 Piéu 273 Nghj dinh 155/2020/ND-CP.

Khoan 5 Piéu 2 ciia Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty hién tai quy dinh:

5. Trinh tw, thu tuc hop Dai hoi dang co dong thong qua nghi quyet bang hinh thicc
hoi nghi trirc tiép két hop vdi truc tuyén (bao gom trinh tw, thii tuc to chivc cupc hop va
biéu quyet), trong do quy dinh ré cdc nji dung sau:

a) Thong bao triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong;

b) Céch thirc ding ky tham du Pai hoi déng ¢ dong;

¢) Viéc iy quyén cho ngudi dai dién du hop Dai héi ddng co dong;
d) Diéu kién tién hanh;

d) Hinh thirc théng qua nghi quyét ctia Dai hoi dbng cb dong;

e) Céch thirc bo phiéu;




g) Cach thirc kiém phiéu;

h) Théng bao két qua kiém phiéu;

i) Lap bién ban hop Pai hdi dong cb dong;

k) Cong bd Nghi quyét Pai hoi dong cd dong.

Pé nghi diéu chinh, bé sung khoén 5 diéu 2 thanh:

5. Trinh l‘u', thu tuc hop Dai hoi d‘ong co dong thong qua nghi quyet bang hinh thirc
hpi nghi truc tiép két hop véi truc tuyen (bao gom trinh tw, thii tuc t6 chire cudc hop va
biéu quyét), trong do quy dinh ré cdc nji dung sau:

a) Céch thirc dang ky tham dy Dai hoi dong cb dong;

Thong bao hop Pai hoi dong cb doéng phai dugc gtri theo quy dinh cua Dicu 1¢ ~cong ty
theo hinh thirc héi nghi truc nep trong d6 B6 sung néu ré muc hinh thire TO CHUC DAI
HOI CO PONG TRUC TIEP KET HGP TRUC TUYEN.

b) Céch thirc dang ky tham du Dai hoi dong cb dong;

Giri thu moi tham du Pai hdi truc tiép két hop truc tuyén kém theo vin ban cé néi dung
huéng din x4c nhén tu cich cb déng dén timg cb dong. C6 dong thuc hién theo tai liéu
hudng dan dé dang ky thong tin va xac nhén tu cach ¢ dong trde khi tham dir Pai héi truc
tuyén. Ban td chirc dai héi phai thong béo céc tai liéu huéng din/quy dinh dang ky tham dy
Pai héi truc tiép két hop truc tuyén, bo phleu dién tir va cac thong tin can thiét khac cho cb
dong trude ngay dién ra Dai hoi truc tiép két hop truc tuyén.

Sau khi da xdc thye tu cach cb dong hop 1€, Ban Té chirc dai hoi cd dong sé cép mot the
bidu quyét theo quy dinh bau Pai hoi c6 dong tryc tiép va Tai khoan truy cdp cho c6 dong dé
thuc hién ding ky tham du Dai héi theo hinh thirc truc tuyén, biéu quyét dién tir trén Hé

thng theo huéng dan cua néu tai Khoan 1 cia Diéu nay.

¢) Viéc iy quyén cho ngudi dai dién du hop Pai hi dong cb dong;

Viéc uy quyen du hop Pai hdi dong ¢ dong theo mau va chit ky theo diing quy dinh va
phai dugc giri theo quy dinh cua Piéu I¢ cong ty theo hinh thirc hoi nghi Pai hoi déng cd
dong truc tiép.

d) Piéu kién tién hanh;

S6 ¢ déng dang ky tham dy dai hoi dai dién cua hai hinh thire két hop dat trén 50%
(Nam muoi phin trim) tdng sé c6 phin c6 quyén biéu quyét cia theo danh sich ngay dang
ky.

Heé théng td chirc Pai hoi truc tuyén, bo phiéu dién tir phai dap img cac diéu kién sau:

- Dudng truyén ciia H¢ thong tai dia diém chinh phai lién tuc, 6n dinh, dam bao sy tham
du cua cac co dong khong bi gian doan. Truong hop viée to chirc dai hdi bi gidn doan tai dia
diém chinh thi Ban t6 chirc dai hi hodc Ban chu toa phai tém tit lai dién bién phan gian
doan do.
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- Dia diém chinh t6 chirc dai hoi két hop hai hinh thirc Dai héi truc t1ep két hop truc
tuyén phai dam bao céc diéu kién vé am thanh, anh sang, duong truyén, nguon dién, _ phuong
tién dién tir va cac trang thiét bi khéc theo yéu ciu va tinh chit cia cudc hop truc tuyén.

- Pam bao an toan théng tin, gitr bi mat Tai khoan truy cap vao Hé théng. Moi thong tin
tiép nhén va cung cép trén Hé théng dam bao nguyén tic bao mat thong tin va phu hop voi
céc quy dinh ciia Ludt An toan thong tin mang.

- Dit liéu dién tir cua chuong trinh Dai hdi truc tuyén phai dugc luu gitt, trich xuat duoc
tir HE thong.
d) Hinh thirc théng qua nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong;

Cé (dong bleu quyét thong qua cac vén dé da thao luén bang hinh thire biéu quyet bing
phiéu biéu quyet theo hinh thirc truc tiép va thuc hién quyén bleu quyét thong qua hinh thirc
thirc bo phicu dign tir trén hé thdng giai phap tmg dung DHD cb déng truc tuyén cua.

e) Céch thirc bo phiéu;

Cb dong str dung phiéu biéu quyét thyuc hién theo huéng dan tai quy ché bau cir ciia Dai
hoi va sir dung Tai khoan truy cdp va ma OTP dé dang nhép vao trang web theo hudng dan
dugc ding tai trén website clia cong ty dé thuc hién bidu quyét trén phan mém giai phép img
dung.

f) Cach thirc kiém phiéu;

Khi dleu hanh dai hgi, Ban chu toa phal thong bao thoi dlem két thiic bo phiéu trén H¢
thdng truc tlcp va Hé théng truc tuyen dé co dong thu‘c hién quyen cia minh, ngoal trir noi
dung bo ph1eu ngoal thoi gian bleu quyet Trudng hop cb dong gip truc tric vé viéc bo phidu.
trén Hé thong c6 thé lién hé vé sb hotline theo thong bao cua Ban té chirc dai hoi dé
hudng dan hé trg hoan thanh viée bo phleu Ké tir thoi diém Hé thong dong ndi d
phleu cb dong khéng c6 quyén thay d6i bét cir ndi dung nao da bo phiéu, két qua bg, phyie

cua co dong dwogc ghi nhén trén Heé théng theo Tai khoan truy cip 12 két qua cudi cun
khéng dugc phép khiéu nai/khiéu kién lién quan dén két qua nay. A /e

&

Ban kiém pl'ueu dwoc Pai hoi dong co dong thong qua tai dai hdi c6 trach nhiém klem
tra két qua bo phiéu theo hinh thirc tryc tiép va phiéu dién tir d& tong hop két qua bidu quyét
cia ca hai hinh thue.

g) Thong béo két qua kiém phiéu; )

Két qua bidu quyét dugc Ban Chu toa hodc Ban kiém phiéu cong bd ngay tai Pai hoi.

i) Lap bién ban hop Pai hdi dong c6 dong;

Noi dung hop Dai hdi truc tlep ket hop truc tuyén duoc Ban thu ky ghi chép va lap
thanh Bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong nhur hinh thirc truc tiép.

Bién ban cudc hop va Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong dugc doc va thong qua trude
khi bé mac Pai hdi.

k) Céng bd Nghi quyét Pai hoi dong cb dong;
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Nghi quyet Dai héi ddng co dong théng qua bing binh thirc ldy v kién ¢ dong bang
hinh thitc két hop truc tiép va truc tuyén phai dugc cdng bé trén Website ctia Céng ty trong
thoi han hai muoi bdn (24) gid, duoc giri dén tat ca cd dong trong thoi han 15 (mudi lam)

ngay, ké tir ngay bé mac cudc hop hoic tir ngay cé bién ban két qua kiém phiéu ldy y kién c6
déng bang vin ban.

Kinh trinh Dai hoi dc"ing cd doéng thuong nién nam 2023 xem xét ch{ip thuén.
Tran trong./.
Noi nhin: TM.HOI PONG QUAN TRL(—

- Nhuw trén CHU TICH
-Luu: VT, hé so PHPCP 2023




TAP POAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CAO SU PHUOC HOA Piéc lap — Ty do — Hanh phiic

Binh Duong, ngay  thang 6 nam 2023

QUY CHE
BAU CU THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CAO SU PHUOC HOA
NHIEM KY 2023 - 2028

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc qui dinh cia
phap luat;

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Cao su Phude Hoa.

~Dai hoi fiéng cd dong thudng nién nam 2023 cua Cong ty Cb phin Cao su Phudc Hoa

s€ tién hanh bau HQi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028.

Quy ché béu cir thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat nhiém ky
2023-2028 cua Cong ty Co phan Cao su Phudc Hoa nhu sau:

Diéu 1 Péi tuwong diéu chinh va pham vi ap dung

Quy ché nay huéng din céc didu kién va thu tuc bau cir HDQT, BKS

Piéu 2. S6 lwgng, nhiém ky va tiéu chuén thanh vién Hdi ddng Quan tri, Ban Kiém

soat

- S6 Iugng thanh vién Hoi dong quan tri : 05 ngudi

- S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat: 03 ngudi

- Nhiém ky ctia Hi dong quan tri va Ban Kiém soat : 05 nim

- Tiéu chuén thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét: theo qui dinh cuia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty.

Di¢u 3. Nguyén tic biu cir

- Pam bao nguyén tic ¢ong khai, cong bing va dan chu;

- Thuc hién dting qui dinh ctia Ludt Doanh Nghiép va Diéu I& Cong ty.

Diéu 4. Qui dinh vé d2 cir, ing cir :

Céc cb doéng c6 quyen cung nhau 14p nhém dé aé cu Umg ctr vién vao thanh vién Héi
dong Quan tri, Ban Kiém soét. Sb lugng 1 Umg cir vién ma moi nhém co6 quyen de ctr phu thuge
vao sd luong 1 ung ctr vién do Dai hoi quyet dinh va ty 1€ s¢ hiru cd phan ctia mbi nhém. Viée

dé ctr thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Kiém so4t dugc thuc hién theo qui dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.
-pé cir, irng cir thanh vién HDQT:
Céc c6 dong nidm gitr s6 cb phan ¢ quyén biéu quyet c6 quyén gop so quyén biéu quyét
cua timg nguoi lai véi nhau de dé cir céc mg vién H6i ddng quan tri. Sé luong mg cir vién
HDQT ma céc nhém c6 quyén dé cir thyc hién nhu sau:

a) Co déng hodc nhém cb dong ndm gir tir 5% dén dudi 10% tdng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét duoc dé cir mot (01) rng vién;

b) Cb déng hodic nhém cd doéng nam gitt tir 10% dén dudi 30% dwoc dé cir tdi da hai (02) tng
vién;

¢) Cb dong hodc nhém cb dong ndm giir tir 30% dén dudi 50% duoc d& cir t6i da ba (03) img
vién;

d) C6 déng hodc nhém cb déng nim giit tir 50% dén dudi 65% duge dé cir t6i da bbn (04)
ung vién;




¢) C6 dong hoac nhém cb dong niam giir tir 65% tro 1én duogc dé cir du sb luong tmg vién(5);

Trudng hop sb mg cur vién dugce co dong hodc nhom cb dong ¢ d& cir thép hon s6 tmg cir
vién ma ho dugc quyén dé cir theo quyét dinh cta Pai hdi dong cd dong thi s6 tmg cir vién
con lai do Hoi dong quan tri dé ctr.

- Dé cit, ing cir thanh vién BKS:

Cd dong hodc nhom cd déng s& hiru tir 5% tong sb ¢d phan phé thong tré 1én cé quyen
dé cir cac (mg vién Ban kiém soat. S6 lugng tmg cir vién BKS ma cac nhém c6 quven dé cur
thuc hién nhu sau:

a) C4 dong, nhém cb dong ndm giir tir 5% dén dudi 30% tong s6 cb phan cé quyén biéu

quyét duge de cir mét (01) vmg vién;

b) Cd déng hodc nhém cd dong nim giir tir 30% dén dudi 50% duoc dé cir téi da hai (02) ting

vién;

¢) C6 doéng hozic nhém c¢b déng nim gitr tir 50% trér 1én duoc dé cir da sb luong tmg vién(3);
Trudng hop sb img cu vién duoc co déng hodc nhém cb dong de ctr thip hon sd tmg cir

vién ma ho dugc quyén de cir theo quyét dinh cia Dai hdi dong cb dong thi s6 tmg cir vién
con lai do Ban kiém soat dé cir.

N6i dung vé de cur, tmg cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028 thuc hién
theo ndi dung (CV sé 522/CSPH-HPQT *“V/v D& cir, g cir nhan sur biu TV HPQT, BKS
ngay 30/5/2023°7)

Céc hd so dé cir, img cir thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028 duoc gui vé Ban
Té chirc dai hoi sau 17 gio 30 phut ngay 21/6/2023 (CV dé cir, img cir nhan sy bau TV
HDQT, BKS) s& dugc xin ¥ kién Pai hdi hdi ddng cb déng trude khi tién hanh bdu cir
HDPQT, BKS nhiém ky 2023-2028.

Diéu 5. Lira chon cdc tng cir vién

Dua trén céac hd so dé ctr, ung cir cua cac ) dong, nhom cd dong va céc hd so kém theo
cua cdc ung cir vién, Ban Té chirc s& 1ap Danh séch cac tmg cir vién dap tmg du diéu kién
quy dinh dé bau vao HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028.

Pidu 6. Hinh thirc va phwong thire biu cir

1. Hinh thire biu cir

Viéc bau cur tha:nh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat s& dugc thuc hién theo
hinh thirc bau truc tlep tai Dai hdi; Cd dong c6 thé tién hanh bau ddng thoi Hoi ddng Quan tri
va Ban Kiém soét bing hai loai phiéu biu cir c6 mau va ni dung cu thé khéc nhau.

2. Phwrong thire bau cir

- Viéc bleu quyet b4u thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat thuc hién theo
phuong thire bau dén phleu,

- M&i cb déng du hop duge nhén mét phleu bau thanh vién HPQT va mét phleu bau
thanh vién BKS. Tong sd phiéu biéu quyet (phleu bau) ctia mbi cb dong tuong tmg voi tong
s6 ¢ phan cé quyén biéu quyét (bao gom so hitu va dugc uy quyén) nhin (x) véi s6 thanh
vién dugce bau cua Hoi ddng Quan trj hoac Ban Kiém soat;

- C dong c6 thé don hét tong sb phleu biéu quyet cho mét hodc mét sb tmg cir vién.
(Phu luc huong dan phuong thirc bau doén phiéu kém theo)

Diéu 7. T6 chirc va gidm st biu cir

Viéc td chirc va gidm sat bau cir dwoc Ban Kiém phleu thuc hxen Ban kiém phleu do

Poan Chi tich dé cir va dugc Dai hoi théng qua.Thanh vién Ban kiém phiéu khong ¢ tén
trong danh sach dé cir va img cir vao HPQT hoic BKS.

Diéu 8. Phiéu bau cir

1. Néi dung, hinh thirc ciia Phiéu biu cir



Phié}l E_Jéu dugc in san do Ban 6 chirc phat hanh, ¢6 dg’iu treo cua Cong ty, ma s6 co
dong va s6 ¢6 phén so hitu / dai dién co quyén biéu quyét va tong s6 quyén bi¢u quyet ma cb
dong dai di¢n tuong Umg. C6 dong hodc dai dién cd dong khi duoc phét phiéu bau phai kiém
tra lai cac thong tin ghi trén phiéu_bﬁu, nég c6 sai sot phai thong bdo ngay cho Ban Kiem
phi€u. (Phiéu bau cir HDQT: mau hong; phiéu bau cir Ban kiém soat: mau xanh)

2. Cich ghi Phiéu biu cir

- Trén m&i phiéu bau c6 ghi 15 “Sb phiéu biéu quyét” cua cb dong.

-Khi ddng y bau cho g cir vién, cé déng viét sé phiéu mudn bau vio cot “Sé phiéu bidu
quyet” tai dong tuong Ung véi tén tmg cir vién do.

-Néu khéng bau cho tmg cir vién, cb dong dién sé 0 * vao cot “Sé phiéu biéu quyée” tai
dong tuong mg vai tén Ung cir vién do.

- Téng s6 phiéu bau (phiéu biéu quyét) cho tmg cir vién ctia mét cé dong khong duge
vuot qué tong s6 phiéu duge quyén biéu quyét (bdu) cia cb dong d6 (= sé ¢b phin x sb
thanh vién dwge biu)

- Trudng hop ¢6 sy lya chon nhim lAn, ¢4 dong c6 thé lién hé v6i Ban kiém phiéu xin cip
lai phiéu bau ctr méi va ndp lai phiéu cil.

3. Tinh hop 1€ va khong hop 1¢ ciia phiéu biu cir

&/ Phiéu bau hop I¢ 1a phiéu biu dugc in sin do Ban T4 chire phat ra, ¢6 déng du Cong
ty CP Cao su Phude Hoa, khong tiy x6a, cao sira, khong viét thém noi dung nao khac ngoai
qui dinh.

b/ Phiéu bdu sé dugc xem la khong hop I khi vi pham mét trong cdc truong hop sau:

- Phiéu khong do Ban T4 chitc Dai hoi phat hanh hozc khdng ¢6 d4u ciia Cong ty;

- Phiu gach x6a lén tén ctia (céc) tng cir vién;

- Phiu c6 tiy xo4, stra chita, bd sung cac ndi dung khdng theo quy dinh (trudng hop

viét sai phai déi lai phiéu méi); Y

- Phiéu bau cho nhiing ngudi khong c6 tén trong Danh sich tmg cir vién ma Pai hé}ij‘

cb dong da quyét dinh; (OA /<

- Phiéu c6 tbng sb phiéu biéu quyét( bau) cho nhimg {mg cir vién cuia cd dong vu <>§
qua tong sb phiéu biéu quyét cua cd dong d6 s& hirw/duge iy quyén; D

- Phiéu be‘iu. ghi :rf‘mg 'sé Rhiéu b'iéu quyé} dd biu bi cong sai ma Ban Kiém phiéu
cong lai 16n hon tong s6 phiéu biéu quyét duge biu da ghi sin trén phiéu; '

- Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu khi da két thic viéc thu phiéu biu cir.

Céc phiéu khong hop 1é s& khong dugc tinh vao két qua bau ci.

Diéu 8. B phiéu va kiém phiéu

Céc cb déng bé phiéu vao thung phiéu da dugc chudn bi sin do Ban kiém phiéu gidm
sat. Viéc bo phieu két thuc sau khi cdc ¢6 dong cudi cung da bo phiéu vao thung phiéu.

Vige kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viée bo phiéu két thic.

Diéu 10. Nguyén tic xic dinh két qua biu cir

- Ngudi tring cir thanh vién Hoi dong quan tri/ thanh vién Ban kiém soat dugc xéc dinh
theo 50 phieu bau duge biu tinh tir cao xudng thAp, bt dau tir img cir vién c6 s6 phiéu bau
cao nhét cho dén khi du s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va Quy ché nay.

- Trudmg hop 6 tir hai {mg cir vién tr 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh
vién cudi cung cua Héi dong Quan trj hogic Ban Kiém soat thi s& td chirc bu lai giita cac ung
ctr vién nay dé chon (néu cé).

Didu 11. Bién ban kiém phiéu

. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung Bién ban
kiém phi€u bao gom: Téng so c6 dong tham gia dyr hop, téng s6 c6 dong tham gia bo phicu,
ty 1€ sd phicu ciia c6 dong tham gia bo phiéu so véi tong s6 phiéu ctia ¢c6 dong tham gia du




hop (theo phuong thire bau don phleu] s6 va ty 1é phiéu hop I8, phlcu khong hop 1¢. phleu
Lrong s6 quyén biéu quvet cho timg {mg cir vién vao HPQT va Ban kiém soat; Két qua kiém
phleu duoc Trudng Ban kiém phiéu cong bd trude Dai hi.

Piéu 12. Khiéu nai

Neu xét thdy c6 nhig hanh vi gian dbi hoac vi pham Diéu 1& Cong ty c6 lién quan dén
viéc bau cir nay, moi cb dong/dai dién cb dong déu co quyen chat van Chu toa Dai hoi, Ban
Kiém phJeu ¢6 trach nhiém giai trinh va lam rd moi vén @& chét véAn cta cd déng,va phai chiu
trach nhiém truéc Pai hoi dong ¢b dong.

Diéu 13. Hiéu lwe

Quy che bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2023-2028 c6 hi€u lyc ngay khi Dai
hdi dong c6 dong thudng nién cong ty ch phan cao su Phuéc Hoa nam 2023 théng qua.Hét
hiéu luc khi Pai hoi dong cb déng nam 2023 két thiic.

Trén ddy 12 toan bd ndi dung quy ché bau cir thanh vién HDQT va thanh vién BKS
Cong ty co phan cao su Phude Hoa nhiém ky 2023-2028.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thong qua./.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN ;r&();
- DHCD thuéng nién 2023; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS cty:
- Luu: VT, Thu ky HDQT.




U LUC
THUC BAU DON PHIEU

, qw ¥ hanh vién HDQT, BKS Céng ty CP
¢S Hoa nhiém kp 2023-2028)

1- Quy dinh vé viéc biu don phiéu

Viéc biu cir thanh vién HDQT va BKS tai PHCD duoc tién hanh theo nguyén tic
cong khai, truc tiép véi hinh thire bo phiéu va thuc hién theo phuong thitc bdu dén phiéu,
trong d6 c¢d déng cé quyén sir dung téng sd phiéu cta minh cho mét img cir vién, hodc mot
sb {mg cir vién véi sd luong bau cho mdi tmg cir vién khong bit budc phai bing nhau; hoic
chi bdu mdt phin tdng sb phiéu ctia minh cho mét hoiic mét sé tmg cir vién, phan phiéu con
lai c6 thé khong bau cho bét ky tng cir vién nao, tuy thudc vao sy tin nhiém dbi véi img
vién do. Sb lwong tng vién dugc bau trong mdi phiéu khong duge vuot qua sb lwong quyén
bau.

2- Cich thire biu

a) Xdc dinh téng sé quyén bau (phiéu) ciia 1 cé dong (hodc dai dién cé dong)

Téng sé quyén bau (phiéu) cta cb dong/dai dién cb dong dugc xic dinh theo cong

thirc sau:
Téng s6 quyén = Téng sb c¢b phin X S6 thanh vién
(phiéu) nim girhoic dai dién duoc biu

Cuthé: S6 luong thanh vién bau vao HPQT la 05 ngudi
S6 lugng thanh vién biu vao BKS 1a 03 ngudi.
Ong X 1a cb dong ném gitr 1.000 cb phin ¢ quyén bidu quyét.
Nhu véy:
Quyén bau HPQT ctia 6ng X 1a (1.000 * 5) = 5.000 phiéu
Va quyén bau BKS ctia dng X 12 (1.000 * 3) = 3,000 phiéu.
b) Cdch thirc bé phiéu

Déi voi truomg hop bau Hoi Dong Quan Tri: Biu lay 05 tmg vién thi mbi cb
dong (dai dién cé dong) phan phdi tong sd phiéu cho cac tmg vién ma minh lya chon.

BOI véi trudmg hop bau Ban Kiém soat: Bau lay 03 tng vién thi mdi cb déng
(dai dién cé dong) phan phdi tong sb phiéu cho céc (mg vién ma minh lya chon.

Cich ghi:
- Trén mdi phiéu bdu c6 ghi o tdng sé phiéu dugc quyén biéu quyét cia cd dong.

- Khx dong y bau cho (g cir vién, cb dong viét s6 phiéu mudn bau vao cot “Sé
phiéu biéu quyét” tai dong twong ing véi tén img cir vién do.

- Néu khong bau cho tmg cir vién, cd déng dién s6 “0” vao cbt “SS phiéu biéu
quyét” tai dong tuong Uung véi tén ng cir vién dé.

- Cong tong s6 phidu bidu quyét va ghi vao cot tdng cong.

Luwuy: Tong s6 phleu biéu quyét khong dugc vugt quéa tong sé phiéu duoc quyén
biéu quyét da ghi sin trén phiéu béu ctr.




Vidu 1 : Khi bdu TV HDQT
Trieomg hop 1: Co déng X chia déu tong sé phiéu cia minh la 5.000 phiéu cho 05 vmg vién:

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét

1 Ungvién A 1.000
2 Ungvién B 1.000
3 Ungvién C 1.000
4 |Ungvien D 1.000
5 |Ungvien E 1.000

Tong cong 5.000

(Khéng duoc vieot qud 5.000 phiéu)

Truong hop2: Cé dong X don hét tong sé phiéu bau ciia minh la 5.000 phiéu cho 01 img vién

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét

1 Ungvién A 5.000
2 |Ungvién B 0
3 | Ungvien C 0
. Ungvién D 0
5 Ungvién E 0

Tong cong 5.000

(Khéng dugc viegt qud 5.000 phiéu)

Trieong hop3: Cé dong X chia khéng déu tong sé phiéu bau cuia minh la 5.000 phiéu cho
cac(4) ung viéen :

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét
1 Ungvién A 1.500
2 Ungvién B 1.500
3 Ungvién C 0
4 |Ungvién D 1.000
5 Ungvién E 1.000

Tong cong 5.000
(Khéng duwoe viegt qud 5.000 phiéu)

, Lwu y: C6 déng X c6 thé chi sir dung it hon 5.000 phiéu dé bau cho 05 img vién.
Néu sir dung nhiéu hon 5.000 phiéu biéu quyét la phiéu bau khong hop 1.

*%% Vi du 2: Khi bau cit BKS ( Twong tw nhw bau TV HPQT)
Trieomg hop 1: Cé déng X chia déu tong sé phiéu bau cua minh la 3.000 phiéu cho cdc iing
vién:

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 1.000
2 | Ungvién B 1.000
3 Ung vién C 1.000
Tong cong 3.000
(Khéng dwoc vugt qud 3.000 phiéu)
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Truong hop 2: Co dong X don hét tong sé phiéu bau cua minh la 3.000 phiéu cho 01 ung
vién:

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét
1 Nguyén Vin A 3.000
2 Nguyén Vin B 0
3 Nguyén Vin C 0
Téng cong 3.000
(Khéng duoc vuot qua 3.000 ph:‘e"u)

Truong hop 3: C6 dong X chia khéng déu tong sé phiéu bau cua minh la 3.000 phiéu cho
cdc(2) ung vién:

TT Ho va tén S6 phiéu biéu quyét
1 Nguyén Vin A 1.000
2 Nguyén Vin B 0
3 Nguyén Vin C 2.000
Toéng cong 3.000
(Khéng dwoc vugt qud 3.000 phiéu)

Lwu y: Cé dong X c6 thé chi sur dung it hon 3.000 phleu dé bau cho céc tmg vién
vio BKS. Néu str dung nhiéu hon 3.000 phiéu biéu quyét 1a phiéu bau khong hop I&.

Begopphmﬂ]anhcongchocongtacbaucuﬂlanhwenHBQT & BKS Congtycophan cao su
Phude Hoa nhigm ky 2023-2028. Ban kiém phiéu kinh mong quy ¢b dong ghi ding va day du sb phiéu bau
ﬁleohuongdandeketquabaucutotn}m

Chuc Quy cb dong, quy dai biéu khach quy, cling gia quyén luén manh khée, van sur nhur y. Chic
Dai hoi thanh cong tot dep.

Trén trong Cam on quy cd dong.
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