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TT Thoi gian Noi dung

01 | 8h00-8h30 | Pén tiép dai biéu va ding ky c¢d dong

02 8h30 - 8h40 Khai mac cudc hop PHDCD

03 8h40 - 8h50 | Bdo céo xac nhan cd dong va s6 lugng cd dong du hop

04 8h50 - 8h55 Giai thiéu chu toa va Ban thu ky

05 | 8h55—9h00 | Thong qua Ban kiém phiéu

06 9h00 —9h10 | Thong qua chuong trinh hop PHDCD

07 9h10 —9h15 | Théng qua Quy ché hop PHPCD

08 Oh15 — OhDS Béo cdo két qua hoat dong cia HPQT nim 2022, phuong huéng hoat
ddng nam 2023;
Béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 va phuong

09 9h25 — 9h35 .

: hudéng nhiém vu nam 2023;

Béo cdo két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2022, phuong huéng

10 9h35 — 9h45
hoat dong nam 2023;
T& trinh Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan nim 2022; Td trinh

11 9h45 —9h55 | phuong éan phan phdi loi nhudn, trich lap cac quy nim 2022 ké hoach
nam 2023;

12 9h55-10h00 To trinh Iwa chon don vi kiém toan ddc lap nam 2023;

13 | 10h00 -10h30 | Mién nhiém thanh vién HDQT;

14 10h15-10h20 | Td trinh tién luong, thi lao HDQT, BKS nam 2022, ké hoach nim 2023
Td trinh bé sung nganh nghé kinh doanh ciia Tong cong ty; To trinh

15 | 10h20 -10h30 B . L P
thong qua D¢ an tai co cdu;

16 10h30-10h40 | Két qua mién nhiém thanh vién HPQT;

17 | 10h40 - 11h20 | Bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri;

18 | 10h50-11h20 | Dai hdi thao luén;

19 | 11h20 —11h30 | Biéu quyét thong qua cac ndi dung HDQT trinh tai Dai hoi;

20 | 11h30 — 11h40 | K&t qua bau thay thé thanh vién HDQT;

21 | 11h40 —11h55 | Thong qua Nghi quyét, Bién ban Dai hji.

TAONG 12h00 Bé mac
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TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay-LS8 thang 4 ndm 2023

QUY CHE
TO CHUC HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG VIET NAM - CTCP

CHUONG 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi va d6i twong ap dung
Quy ché nay 4p dung cho viéc td chirc hop Pai hdi dong cb dong thuong nién
nam 2023 (sau day duoc goi tit 1a Pai hdi) cia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP.
Piéu 2. Quy ch‘é ndy quy dinh cy Ehé quyén va nghia vu clia c¢6 dong va cac bén
tham gia Pai hoi, diéu kién, thé thirc tien hanh Pai hoi.
Pieu 3. C6 dong va cac bén tham gia Pai hdi co trach nhiém thuc hién theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.
CHUONG II
PIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA CAC BEN THAM DU PAI HOI

Diéu 4. Piéu kién tham dv Dai hji

1. Tét ca cac co dong str hitu c6 phan Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam
-CTCP tai thoi diém chét danh sach ngay 05/6/2023 hogc nhimng ngudi dugc ty quyén
tham du hop 1€.

2. C6 déng hodc nguoi dai dién theo ty quyén khi tham du hop Pai hdi dong cb
dong phai mang theo Chung minh thu nhan dan/Cén cudc céng dan hoac ho chiéu,
glay moi, glay iy quyén (néu c6) hodc quyet dinh clr nguoi dai dién phan von dbi véi
cb dong 1a t6 chirc (dai dién theo ty quyén) va ding ky tham dy Pai hoi v6i Ban Kiém
tra tu cach c6 dong.

Piéu 5. Quyén c6 dong va cic bén khi tham dw Dai hoi

1. Puogc bidu quyét tit ca cic van dé thude thAm quyén cta Pai hdi theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép 2020, cac van ban quy pham phép luét c¢6 lién quan.

2. Pugc Ban T6 chirc Pai hoi théng béo cong khai ndi dung chuong trinh Pai
hdi.

3. Tai Pai hoi mdi c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén khi ti tham du
hop PHPCD dugc nhén Thé biéu quyét sau khi ding ky tham du Pai hdi véi Ban
kiém tra tu cach co dong.



4. Gia tri bidu quyét cia thé biéu quyét twong img voi ty 1é sé ¢b phan c6 quyén
biéu quyét cua cac cd dong c6 mit tai Dai hoi hodc duogc dai dién tham du Pai hdi.

5. C dong hoic nguoi dai dién theo Gy quyén dur hop dén sau khi cudce hop da
khai mac van dugc ding ky va c6 quyén tham gia biéu quyéf ngay sau khi dang ky;
trong truong hgp nay, hiéu luc cia nhitng ndi dung da dugc biéu quyét trude d6 khong
thay doi.

Diéu 6. Nghia vu ciia cd dong va cic bén khi tham du Pai hi

1. C6 dong tham du khi mudn phét biéu y kién thao luan phai dugc sy dong y
cua Chu toa, phat biéu ngér} gon (téi da khong qua 05 phut) va tap trung vao ding
nhitng ndi dung trong tdm can trao doi, phu hop vdi ndi dung chuong trinh cudc hop
da dugc thong qua. Nhitng van dé da dugc ngudi trude phét bidu thi khong phat bidu
lai ¢ tranh trang lap. C6 dong tham du hop ciing c6 thé ghi céc noi dung vao phiéu
cau hdi va chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Chu toa va ton trong
ket qua lam viéc tai Pai hoi.

Piéu 7. Ban kiém tra tw cich cb dong

1. Ban kiém tra tu céch cb dong gom mét (01) Trudng ban va mdt sb thanh vién
do Hoéi dong quan tri Tong cong ty lua chon, ¢6 trach nhiém nhu sau:

- Kiém tra tu cach cb dong hodc nguoi dai di’én the:o tly quyén dén du hop, xac
dinh‘ tinh hop 1€ theo quy dinh ctia phép luat va doi chiéu véi danh sach ¢6 déng c6
quyén du hop.

- Phit cho c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén ctia cac cb dong Thé biéu
quyeét.

- B4o c4o trude Pai hdi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra tu céch cb dong
du hop trudce khi cudc hop chinh thirc duge tién hanh.

2. Ban kiém tra tu céch c6 dong cé quyén thanh l4p bd phén gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cia Ban.

Pieu 8. Ban Kiém phiéu

‘ 1. Ban Kién} phiéu’ gbébm mét (01) Trudng ban va mét s6 ty vién do Ban Chi toa
dé ctr va dugc biéu quyet thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap b phén gitp viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

* P6i voi viée bidu quyét cac ndi dung tai Pai hoi:

- E—Iu'c'mg' dan ¢ déng hodc ngudi dai dién theo Uy quyén ctia ¢b dong sir dung
Thé biéu quyét;

- Kiém thé biéu quyét;

- Bao cdo két qua bidu quyét trudce Dai hoi.

Dicu 9. Ban Chii toa Dai hoi



1. Hoi déng quan tri 1a Ban chu toa cu(_‘,:oc hop PHDCD. (;hﬁ tich HPQT la Chu
toa cuéc hop BPHPCD. Ban chu toa cé quyén va nghia vu diél:l hanh cac hoat dong
cua Dai hdi theo chuong trinh da dugc PHDPCD théng qua. Tién hanh cac cong viéc
cén thiét & DPHDCD dién ra c6 trit tu, dap tng duoc mong mubn ctia da s6 ¢ dong
tham du.

2. Quyét dinh ctia Chu toa Dai hdi vé vén dé trinh tu, tha t}_lC hodc cféc sur kién
phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

3. Huéng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luan.

4. Trinh du thao vé nhitng ndi dung can thiét d& Dai hoi biéu quyét.

5. Tra 1oi nhimng van d& do Pai hoi yéu ciu hoic chi dinh ngudi tra 10i.

6. Bit cir lic ndo Ban chu toa c6 thé tri hodn Dai‘ hoi ¢én mot thoi diém khéc
(phai phu hgp v'c'xi quy ’dinh tai Luat doz,mh nghiég Vé‘diéu 1€, khi da dugc thong qua)
ma khdng cén lay y kién cua Pai hdi néu nhan thay rang:

a. Hanh vi ctia nhitng ngudi c6 mit can trd hodc ¢ kha niang can trd dién bién
co trat tu ctia cude hop;

b. Su tri hofn 12 cén thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mét cach
hop 1€.

Piéu 10. Ban Thur ky:

1. Ban Thu ky gbébm mot (01) Trudng ban va mot s thanh vién do Ban Chi toa
Dai hoi de cu.

%. Ban Thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitup theo phan céng ctia Ban chu toa,
bao gom:

- Ghi chép day du, trung thuc céc ndi dung Dai hoi;

- Ghi chép bién ban, du thao Nghi quyét Dai héi va thuc hién cac cong viéc trg
giup khac theo su phén cong ctia Ban chi toa.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 11. Pi¢u ki¢n tién hanh Dai hdi

1. Pai hoi dong c6 dong dugc tién hanh khi ¢6 sé ¢b déng du hop dai dién cho
trén ndm muoi phan trim (50%) tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét theo danh séch
chot ngay 05/6/2023 do Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cung cap.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khéng du diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoén 1 Diéu nay thi dugc triéu tap hop lan thir hai trong thoi han ba muoi
(30) ngay, ké tir ngdy du dinh hop 1an tht nhit. Pai hdi ddng cb dong tridu tap hop
lai chi dugc tien hanh khi ¢6 thanh vién tham du 1a cic ¢b dong va nhiing dai dién
dugc uy quyén du hop dai dién cho it nhit ba muoi ba phén trim (33%) c6 phan ¢6
quyén biéu quyét.

3. Trudng hop cudc hop lan thir hai khong dii didu kién tién hanh theo quy dinh
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tai khoan 2 DPiéu nay thi duogc tridu tip hop lan thir ba trong thoi han hai muoi (20)
ngay, ké tir ngay du dinh hop 14n thir hai va trong trudng hop nay dai hdi dugc tién
hanh khéng phu thudc vao sb luong c¢b déng hay dai dién Gy quyén tham du va dugc
coi 1a hop 18 va c6 quyén quyét dinh tit ca cac van dé du kién duge phé chun tai Pai
hoi dong cb dong 1an thir nhét.

4. Chi c6 Pai hoi ddng cb déng méi cé quyén quyét dinh thay dbi chuong trinh
hop d4 duoc giri kém theo théng bdo moi hop Pai hoi dong cb dong.

Piéu 12. Cach thirc tién hanh Pai hoi

1. Pai hdi du kién dién ra trong ¥ ngay.

2. Pai hi s& thong qua chuong trinh hop, 14n luot thao luan va théng qua cac
nodi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi dong c6 dong.

Piéu 13. Hinh thirc biéu quyét thong qua cic van dé tai DPai hoi va cach
thirc bau cir

1. Tét ca c4c ndi dung trong chuong trinh cta Pai hoi déu phai théng qua bang
cach ldy y kién biéu quyét cua tit ca cd dong tham du hop bang Thé biéu quyét.

2. Cach thirc biéu quyét: Cac ndi dung biéu quyét trong chuong trinh Dai hoi
thuc hién theo quyét dinh ctia Ban Chii toa v6i hinh thirc gio Thé biéu quyét.

3. Céch thirc dé ctr, g ctr, biu cir thanh vién Hoi ddng quén tri: Thuc hién
theo Piéu 18 Tong cong ty va Quy ché bau thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri Téng
cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026.

Piéu 14. Diéu kién dé nghi quyét thong qua

Nghi quyét dugc thong qua khi dugc sé cb dong dai dién cho trén 50% phén
tram (50%) tong s6 phiéu bidu quyét cua tit ca cb dong tham du va biéu quyét tan
thanh.

Piéu 15. Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong

Tét ca cc ndi dung tai cude hop Pai hoi dong c6 dong phai dwoc Ban Thu ky
ghi chép thanh bién ban. Bién ban cudc hop dugc doc va thong qua trude khi két thic
cudc hop Dai hoéi d("ing cd dong va dugc luu gitr theo quy dinh.

CHUONG IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16. Hiéu luc quy ché
1. Quy ché nay gdm 4 chuong, 16 didu c6 hiéu luc sau khi duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua.
2. C6 dong hodc ngudi dai dién theo lly quyén tham du cudc hop Pai héi déng
cb dong c6 trach nhiém thuc hién céc quy dinh t@y@ﬁ’ﬁ@b@ay
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phiic

TéNG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP

86: 4+ /BC-HPQT Ha Noi, ngay 28 thang 6 nam 2023

‘ ] pAo CAO ) )
KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Hoi ddng quan tri Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP béo céo
Quy cd dong vé két qua hoat dong, cong tac trién khai Nghi quyét cua Pai hoi déng
¢ dong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nam 2023 nhu sau:

I. Panh gia cia HDQT vé két qua hoat dong nim 2022

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022

Niam 2022 hoat dong xay dung va thi truong Bét dong san bi anh huong
nghiém trong do chinh sach thit chdt ngudn von vay ngan hang, ngudn von huy dong
bang trai phiéu, cong tac tham nhiing dugc diy manh, cac vudng mic vé phép ly,
phé duyét du an bi kéo dai dan dén céc du an bi dimg trién khai va khong ¢ du 4n
méi. Hoi ddng quan tri va Ban Tong gidm dbc cua Tong cong ty di chi dong nim
bét tinh hinh, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Pai hoi déng cd
dong thudong nién nam 2022 thong qua tai Nghi quyét s6 13/NQ-DHCD ngay
28/4/2022 dé trién khai quyét liét va linh hoat trong cong tac diéu hanh hoat dong
san xuit kinh doanh va trién khai cong tac tai co cAu mdt cach toan dién cac mit
hoat dong clia Tong cong ty dé nang cao ning luc canh tranh, dam bao tang trudng
bén virng.

Véi su chi dao, dinh hudng cua Hoi déng quan tri cung voi sw nd luc cla toan
thé can bd cong nhan vién Tong cong ty dd hoan thanh cdc muc tiéu dugc PHDCD
thong qua, dugc thé hién két qua cu thé nhu sau:

, Ponvi | Kéhoach | Thuc hién Ty I¢
I Chi tié : - IC i :
e tinh 2022 2022
(1) ) 3) (4) ()
1 | Doanh thu ty ddng 200,00 266,03 133,0%
2 | Loi nhuén truée thué | ty dong 16,00 20,02 125,1%
3 | Co tic % 3,0 375| 125,0%




Doanh thu dat 266,03 ty dong dat 133,0% so véi ké hoach; lgi nhuan dat 20,02
ty ddng dat 125,1% so véi ké hoach; ¢b tirc du kién 3,75%/von diéu 1¢ dat 125,0%
so véi ké hoach PHPCPD da thong qua.

2. Két qua hoat djng qudn tri caa Hji dong quan tri nim 2022

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri da nghiém tic trién khai thuc hién cac ndi
dung da duoc Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2022 phé duyét tai Nghi quyét
PHDCD. Dong thoi, Hoi ddng quan tri da tap trung diy manh cong tac gidm st hoat
dong ctia Ban Tong gidm dbc théng qua cac cudce hop hang quy va cac cudc hop dot
xut nhim danh gia két qua san xuat kinh doanh va céc linh vuc khac.

Cac cudc hop va hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc t6 chirc va tién hanh
theo dung Diéu 1¢ Tong cong ty va phap lut hién hanh; cac bién bin, Nghi quyét
phé duyét, thong qua vAn dé thudc chirc nang, nhiém vu, quyén han cua tap thé, ca
nhan cac thanh vién Hdi dong quan tri trong cdc mit hoat dong cia Tong cong ty
déu dat duge su thdng nhét cta cac thanh vién, dam bao trién khai theo dung quy
dinh. Hoi ddng quan tri da hop va ban hanh 22 Nghi quyét, Quyét dinh chi dao mot
s6 hoat dong trong tam tiéu bi¢u nhu sau:

- T4 chitc thanh cong Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2022 va thong
qua cac ndi dung tai Dai hoi.

- Phé duyét va giao ké hoach SXKD nidm 2022 cua Téng cong ty va cac don
vi thanh vién, lam co s& dé thong qua tai Dai héi dong c6 dong nam 2022,

- T4 chirc ra soat dé sira ddi, bd sung hé thong ndi quy, quy ché, quy dinh quan
Iy ndi bd phu hgp vai quy dinh cua phap luat, Diéu & Tong cong ty. Téi co cdu lai
cac don vi hoat dong chua hi¢u qua.

- Thanh 1ap Ban chién lugc va xay dung chinh sach phat trién truc thude Hoi
d?)ng quan tri, Ban chién lugc cé nhiém vu td chitc nghién ctru, xy dung, hoach
dinh va quan tri chién luoc giai doan 2023-2027 dinh huéng dén ndm 2030, dong
thoi xay dung dé 4n tai co cAu lai Tong cong ty.

- Thanh 1ap Ban kiém toan nodi bd truc thudc Hoi déng quan tri nham nang
cao cOng tac quan tri, quan ly rui ro.

- Ban hanh ké hoach giam sat tai chinh nim 2022 dbi véi cac Cong ty con,
doanh nghiép c6 vén gop ctia Téng cong ty.

- Giao Ngudi dai dién quan 1y phan vén tai céc doanh nghiép c6 von gép ciia
Téng cong ty: Cong ty VCC, CIC, Tan Cang

- B6 nhiém 02 Phé Tdng gidm dbc tham gia cong tac dicu hanh.

3. Thu lao ciia Hoi dong quén tri

Céc thanh vién Hoi dﬁ“)ng quan tri dugc tra thu lao gén véi vi tri cong vige va
murc do hoan thanh nhiém vu. Téng thu lao chi tra ndm trong pham vi dugc Pai hoi
ddng c6 dong thong qua



Chi phi hoat dong ctia Hoi déng quan tri dugc tinh vao chi phi san xut kinh
doanh ctia Téng céng ty, chi tra theo phat sinh thuce té va theo dung ché d6 quy dinh.

4. Danh gia vé hoat dong diéu hanh cia Ban Tong giam ddc

Ban Tong giam d6c da chi dao, diéu hanh tot hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2022 ciia Tong cong ty. Bam sat cac muc tiéu, Nghi quyét ctia Pai hoi dong
déng cd dong, cu thé:

- Hoat dong sdn xuét kinh doanh coa Téng cong ty theo céc chi tiéu ké hoach
nam 2022 dugc Pai hoi déng ¢ dong thong qua da dat két qua tdt;

- Ban Tdng giam ddc thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao theo dung
quy dinh cta phéap luat hién hanh, Diéu 1¢, cic Quy ché ndi bo ciia Tong cong ty
cling nhu cac Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri.

II. Phwong huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023

Nim 2023 nén kinh té gap nhiéu kho khin do anh hudng truc tiép tir thi trudng
Bit dong san va ngudn von bi siét chit, din dén cac doanh nghiép gip nhiéu kho
khén trong viéc tim kiém céc nguén cong viéc moi. Trén co s& udc két qua dat duoc
nam 2022 Hoi déng quan tri va Ban Tong giam dbc cb ging, nd luc thic day hoat
dong san Xuat va xay dung cac muc ti€u, nhiém vu trong tam cho ké hoach nim 2023
v6i cac chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Muc tiéu

- Hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2023 dugc Pai hoi déng cd
dong thong qua, véi muc tiéu phan diu ting trudng ot va dat ké hoach céc chi tiéu
san xuit kinh doanh nam 2023 cu thé nhu sau:

+ Doanh thu Cong ty me: 210,0 ty dong

+ Loi nhuan trude thué Cong ty me: 20,0 ty déng

+ Du kién chia ¢6 tirc bﬁng tién mat: 6,0%/von diéu 1&.

- Piéu hanh va quan tri Tong cong ty theo mé hinh Céng ty dai chiing théng
qua Diéu 1é va cac Quy ché quan tri.

- T4p trung chi dao cac giai phap dé ting ning suét lao dong, ting thu nhap
cho nguoi lao dong va tang kha ning canh tranh trén thi truong.

2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh.

- Hoan thanh chién lugc san xuat kinh doanh cho giai doan 2023-2027, tim
nhin dén nim 2030 va dua vao thuc hién;

- Thuc hién dé 4n Téi co cAu theo dung 16 trinh dugc Pai hoi dong cd dong
thong qua, dong thoi ra soat dinh ky nhim dam bao d& an thuc hién theo dung ké

hoach dé ra;



- Tiép tuc ra soat, diéu chinh bd sung, ban hanh céc quy ché quan 1y ndi bd
ctia Tong cong ty phi hop véi quy dinh phap ludt co lién quan va phu hop vaéi thuc
té hoat dong clia Tong cong ty;

- Tap trung nang cao ning suét lao dong théng qua cac giai phap ung dung
tién bd khoa hoc cong ngh¢, sang kién cai tién ky thuat va co ciu lai mé hinh td chirc
dam bao nang cao hiéu qua nang luc hoat dong;

- Trién khai ké hoach kiém toan ndi bo trong Tong cong ty va cdc cong ty
thanh vién

- Phéi hop chit ché ciing Ban didu hanh, trién khai cac gidi phap quan tri, kiém
soat va danh gia két qua hoat dong thudng xuyén nhim didu chinh hoat dong theo
dién bién ciia thi trudng;

- Ra soat va sip xép lai Nguoi dai dién phén von cia Tong cong ty tai mot sb
don vi can tdng cuong quan ly va mot s6 don vi hoat dong san xuét kinh doanh khong
hiéu qua;

- Tiép tuc chu dong ra sodt, tai co ciu, sip xép lai, xay dung méi cac phong
ban, don vi san xuit theo huéng dam bao hiéu qua kip thoi phuc vu san xuat;

Nim 2022 Tdng cong ty di hoan thanh va vuot cac chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh dugc DPHDCD thong qua, dam bao lgi ich chung clia cac c¢b déng va véi
Sur déng thuan, nhit tri cao cua Dai héi déng cd dong, su quan tri quyét liét co trong
diém, bam sat cdc muc tiéu dat ra ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam déc Tong
cong ty ddng thoi ¢6 su nd lue, quyét tim cta tip thé can bd CNV Téng cong ty,
Hoi déng quan tri Téng cong ty s& hoan thanh cac muc tiéu ké hoach béo cdo tai Dai
hoi dong cb déng thudng nién ndm 2023 cia Téng cong ty Tu van xay dung Viét
Nam - CTCP.

Xin tran trong cam on.
TM. HOFPONG QUAN TRI




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1dp - Tu do - Hanh phue

TONG CONG TY TU VAN
XAY DUNG VIET NAM-CTCP
Sé6 (¢ /BC-BHDPCD

Ha N¢i, ngay ZPthang 6 nam 2023

BAO CAO
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022

va ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2023

Ban Giam ddc Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP xin b4o cdo
dén quy cb dong két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022 va ké hoach
nhiém vu nam 2023 cua Téng cong ty vai cac ndi dung nhu sau:

I. D4nh gia két qué thwe hién nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2022

Bam sat cdc muc tiéu va nhiém vu trong tam duogc Pai hoi déng cd dong
thudng nién nam 2022 thong qua, Ban Tong giam ddc di chi dao trién khai, thuc
hién dé dat ké hoach da dé ra. Cac két qua dat dugc bao gf)ln:

1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2022

STT Chi tiéu i Kézgggch Th;';zgié" Ty 18
. o e = ———
1 | Doanh thu ty dong 200,00 266,03 |  133,0%
2 | Loinhufntrubethué | tddng 1600  2002| 1251%
3 | Co tirc (%/von diéu 18) % 3,0 3,75 125,0%

Nim 2022 dién ra trong bdi canh Chinh phu, cac Bg, nganh, dia phuong nod
luc, quyét liét trién khai nhiém vu, giai phap dé quyét tam phuc hdi va phat trién
kinh té, nhung thi trudng von, bat dong san tiém 4n nhiéu rui ro, kho khin, tinh
trang thoi gia, gdy st ao bat dong san, dau gia dat voi gia cao bat thuong ... lam
thi trudng bat dong san bién dong manh. Ngudn von tin dung bat dong san, thi
truong chimg khoan, thi trudng trai phiéu doanh nghiép vira qua xay ra mt sO
hién tugng tiéu cuc, vu viéc xdy ra tai mot s6 doanh nghiép bat dong san 16n da
gdy nhidu hé luy véi phat trién bén viing thi trudng vén, gay mat niém tin cia
ngudi dan, nha dau tu.

Mic du tinh hinh ¢6 nhiéu khé khin nhung Téng cong ty di c6 nhiing giai
phap phu hop cho timg hoat dong cu thé, cting v6i su nd luc cla toan thé cac can
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bd nhéan vién tich cuc duy tri va t6 chire san xuét. Tinh hinh san xuat ctia Cong ty
me Tong Cong ty co ban giit dn dinh, hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo nghi
quyét Pai hoi dong co dong 2022.

2. Cic gidi phap va cong viée da trién khai thuc hién

a. Cong tac ké hoach

K& hoach SXKD niam 2022 da dugc Téng cong ty giao dén céac don vi tai

quyét dinh s 03/QD-VNCC ngay 18/1/2022 dé cdc don vi t chitc trién khai ngay
tir nhitng thang d4u nam, phin d4u hoan thanh muc tiéu d& ra. Théng qua hé théng
can bd ké hoach tai cdc don vi, cong tac xdy dung va giao ké hoach 2022 dugc
trién khai kip thoi, xac dinh sém muc tiéu can dat dugc trong nim ddi véi Téng
cong ty.

b. Cong tac phat trién thi truwong, d4u thiu, thi tuyén

Nam 2022 cong ty thuc hién cac hop ddng tir da dang céc ngudn von. Bén
canh céc ngudn viéc tir von ngan sach nhu Vin phong Trung wong Péang, Vin
phong Ch tich nude, B Cong an, Dai truyén hinh Viét Nam... Tong cong ty tiép
tuc duy tri mdi quan hé véi cac khach hang truyén thong, 1a chu dau tu tu nhan 16n
nhu Vingroup, BRG, Geleximco... ddng thoi diy manh viéc tiép can, tim kiém
khach hang méi nhu tdp doan Téan A Pai Thanh, Everland... nhd d6 da co ban
dap tng dugc nhu cau ngudn viéc cho sin Xuat.

Trong nim Tdng cong ty da tham gia chao gia, du thau, dau thau cho 419 géi
thau (khong ké cac géi thau dAu riéng ctia cac chi nhanh) voi tong gia tri chao gia
gin 1.411 ty ddng. Két qua da ky duoc 257 hop dong véi tong gi tri trén 418 ty
ddng. Cong tac d4u thiu qua mang ciing dugc chi trong, bén canh hé théng diu
thiu qudc gia e-GP, Téng cong ty con tham gia cing cac hé théng dau thau riéng
ctia mot sb chu dau tu nhu Dai st quan My, Gamuda, Vingroup... Tong cong ty
da tham gia dau thiu qua mang véi ty 1¢ tring kha cao ¢ cic du an nhu: Quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 khu dan cu Pam Khé Trong, Ninh Binh; Tru s¢ Cong an
Tinh Soc Trang; Cai tao Nang cap Bénh vién Théng Nhat giai doan 3; Khu phan
bon dau khi Ca Mau; giam sét thi cong Xay dung trudng tiéu hoc Hai Béi 2, Pong
Anh; QLDA Truong Cao ding nghé Viét X6 sO1...

Téng cong ty d tich cuc tham gia thi tuyén phuong 4n va dat giai, tai khang
dinh thuong hiéu VNCC trong linh vuc thiét ké. Tiéu biéu nhu: Dy an Nha & xa
héi UDIC Ecotower (giai Nhat); Trung tdm hanh chinh tép trung thanh ph6 Quang
Ngai (giai Nhét va giai Nhi); Trung tdm hoi nghi tinh Yén Bai (giai Nhat); Nha
lam viéc Ban Tuyén gidao Trung uong (giai Nhét va giai Nhi); Nha khach Tinh uy
Ninh Binh (giai Nhi - khong c6 giai Nhét); Trung tdm chi huy Cong an tinh Quang



Ngai (giai Nhi - khong co giai Nhat); Nha ga hang khong Sapa - Lao Cai (giai
Nhit va giai Nhi)

c. Cong tac ra soat, xay dung quy ché quy trinh quan tri

Téng cong ty da ra sodt, bd sung va timg bude sira d6i, ban hanh ma&i cc quy
ché, quy dinh trong pham vi quan ly ctia doanh nghiép ddng thoi chi dao, don dbe
cac phong ban chitc ndng ting cudng ra soat, xay dung, hoan thi¢n cac quy ché
dam bao tinh minh bach, cong khai va thuc hién nghiém tuc, drf.iy da cac quy dinh
clia nha nuéc. Thue hién ot cac quy ché, quy dinh bao gdom: Quy ché cong bd
thong tin theo quy dinh md&i, Quy trinh thanh toan hop dong; Quy dinh cong nhén
Chi nhiém, Chu tri thiét ké, Gidm sét truong, Giam doc du 4n ctia Tong cong ty.

d. Céng tac tai chinh ké todn

Céng tdc tai chinh: Tong cong ty ¢ tinh hinh tai chinh lanh manh, san Xuat
kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von. Cong tac hach toan ké toan,
thu héi cong no dugce chu trong. Chi tiéu ng phai tra cha yéu tir cac khoan tién ing
trude cta khach hang cho cac hop dong méi duge ky két hodc dang trong qué
trinh thuc hién theo cam két. Nam 2022 Téng cong ty da thu hoi ¢o tire cia céac
Cong ty thanh vién VNCC tham gia gop vén 12,7 ty dong. Viée chi trd c6 tic cua
céc cb déng tai Tong Cong ty da duge thuc hién xong trong thang 10/2022. Cong
tac 1ap Bdo cdo tai chinh cua Cong ty me va hop nhat, bao cdo T6 hop duge ndp
day du, ding han cho cic co quan Quan ly nha nude.

Tinh hinh kiém tra cong tdc ké todn: Hudng dan va cip nhit cac chinh sach
phap luat cia nha nudc, phé bién dén cac don vi truc thudc dé thuc hién kip thoi
va ddy du. Thyc hién tdt cong téc ra soat hoa don du vao bing phan mém tra soat
cia Cuc thué Ha N§i.

e. Cong tac quan ly, dao tao va phat trién nguon nhan lye

Vé dao tao: Nam 2022 Tdng cong ty da to chic 15/18 khoa dao tao, dat
83,3% ké hoach dé ra. Céc khoa dao tao tiéu biéu nhu: Tap huan hop dong FIDIC
- “Hop déng dich vu mau gitta Khach hang va Nha tu van; Tap huan “Hoéa don
dién tir - Quyét toan thué nim 2021”; Tap huin, hdi thao phd bién cac quy chuin
k¥ thudt, tiéu chuan quf)c gia nganh Xay dung; Hgi thao “Coéng ngh¢ BIM va cac
gidi phap méi nhét tir Autodesk cho Thiét ké - Xay dung. Théch thtc tir thuc tién
trong diéu phéi thiét ké"; Pao tao diéu phéi vién du an; Toa dam vé van hoa, 1a
tién d& dé tham gia 16p dao tao chiing chi tu bé di tich...

Vé tuyén dung: Tong cong ty da tuyén thém 62 lao dong, gdém 21 Kién tric
su, 33 K¥ su cac nganh nghé, 05 Cir nhan dai hoc, 03 Ctr nhin cao ding. Cong tac
tuyén dung tip trung vio cac ddi twong 1 can bd c6 kinh nghiém va cac kién trac



su, k§ su c6 thanh tich hoc tap tot. Binh quan thu nhép clia can bd trong Tong
cong ty dat 12,8 triéu ddng/ngudi/thang.

Vé cong tdc kién toan bé mdy t6 chirc va can bg: Téng cong ty dd hoan
thanh c6ng tac tai co cdu cac don vi gdm Trung tim Khoa hoc céng nghé xay
dung & maoi truong va Van phong Kién tric 2 trén co s yéu cé‘iu, nhiém vu thuc
té. Ngoai ra, Tong cong ty ciing bd nhiém 02 Pho Tdng giam dbéc, 01 Quyén
Truéng phong, 02 Quyén Gidm déc don vi va bo nhiém lai 01 Pho Tong giam dbc,
01 K& toan truong Tong cong ty.

II. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023

Niam 2023 duoc du bao tiép tuc 1a mot nam kho khan vai thi truong bat dong
san. Trong d6, vuéng mic vé phép 1y 1a 16n nhat, gay nhiéu khé khin cho cac du
an bat dong san 1am cho nhiéu du 4n bi tam ding trién khai. Ty gid ngoai té, gid
- xdng dau va vat lidu xdy dung déu ting dan dén chi phi ciia doanh nghiép ting
theo. Mit khdc, viée kiém soat chat thi truong tin dung, phat hanh trai phiéu, cb
phiéu khién viée tiép can ngué)n vdn dua vao trién khai du an cta cac doanh
nghiép ciing tré' nén han ché. Van dé 1ai suit va that chat tin dung chua thé thao g&
nhanh chong nén kho khan d6i voi thi truong bat dong san ndi chung va nganh tu
van xay dung néi riéng van chua cham dt. Pé khic phuc nhitng khé khin va
hoan thanh ké hoach nam t6i, cdc nhiém vu chinh Téng cong ty cin thuc hién bao
gom:

1. Cac nhiém vu trong tam nim 2023

a. Cong tac san xuit kinh doanh

Tiép tuc hoan thanh tét cac hop dong da ky két, ting cudng cong tac nghiém
thu, thanh todn ddi véi cac phin viée da hoan thanh. Phin ddu hoan thanh muc tiéu
ké hoach ndam 2023, dam bao du viéc lam thudng xuyén va 6n dinh cho nguoi lao
dong, gitt viing va nang cao chat luong san pham tur véan cho tat ca cac dich vu.

Ké hoach nim 2023:

- Doanh thu Céng ty me: 210 ty ddng

- Loi nhuén trude thué Cong ty me: 20 ty dong

- Cb tire: 6,0%/von diéu 18

b. Cong tac tai chinh

T4 chire kiém toan dinh ky két qua hoat déng san xuit kinh doanh ctia Tong
cong ty va cac don vi truc thudc. Thuc hién t6t cong tac 1ap va téng hgp Béo céo
tai chinh cia Cong ty me, bdo cdo tai chinh hop nhét coa Téng cong ty theo diing
phap luat hién hanh. Quan ly tot cong tac tai chinh, ting cuong cong tac thu hoi
coéng ng dam bao cho hoat ddng san xuat kinh doanh va dAu tu phat trién cia Téng

cong ty kip thoi, an toan va hiéu qua cao nhat.
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2. Cac giai phap thuc hién

a. Cong tac Marketing

Dinh hudéng cu thé muc tiéu va chién luoc thi trm‘mg can tap trung trong nam
dé dua ra cac giai phap pht hop. Cha dong nim bit dinh er(mg cua Chinh phu
trong cac linh vuc wu tién: phat trién dé thi thong minh bén vitng; tang trudng
xanh; phat trién dé thi Viét Nam tng pho véi bién d6i khi hau; va phat trién nha &
x4 hoi, nha & cho phan khiic thu nhép thip, thu nhép trung binh theo dé an “Pau tu
xdy dung it nhat 01 tri¢u can h, nha ¢ xa hdi cho doi tuong thu nhap thép, cong
nhan khu cong nghiép giai doan 2021-2030".

Ut tién phat trién cac dy an 16n, du an trong diém qudc gia, du an véi vai tro
la Tong thau van 1a muc tiéu xuyén sudt cia cong tac thi truong; dong thoi van
duy tri cdc miii phat trién du an quy md vira, du an yéu cu chuyén mén sau dé
dam bao ngudn cong viée déu din. Tap trung xdy dung doi ngii can bd phat trién
thi trudng tAm trung ¢ k¥ ning tét, trinh d6 dong déu dé hd tro cho lanh dao Tong
cong ty va lanh dao don vi.

Van dung tdi da, co hiéu qua cac hinh thirc phat trién thi truong nhu thi
tuyén, chao gia canh tranh, ddu thau (qua mang va truyén théng); Phét huy cong
tac phat trién thi truong, tim kiém khach hang méi song song véi viéc nang cao
ning luc dbi voi loai cong trinh thé manh ma VNCC da va dang trién khai; tiép
cdn, nghién ctru phat trién cac mang cong viéc ma thi trudng cé nhu cau va phu
hop véi thé manh ciia VNCC.

Tang cudng hop téc vai cac ddi tac nude ngoai, cac ddi tac nghién ciru khoa
hoc, cac co quan quan ly nha nude dé nang cao vai tro, vi thé vé chuyén mon, vé
nghién ctru khoa hoc mang tinh tng dung.

b. Cong tic diéu hanh, thu hdi céng no

Céng tac quan Iy hop dong, diéu hanh san xudt: tiép tuc ap dung cé hi¢u qua
cac quy trinh san xuat mGi ban hanh, van dung triét dé “Huéng dan hop dong
(phién ban 2023)” trong viéc thuong thao, ky két hop dong.

Céng tdc thu hoi céng no- Ban Chi dao thu hdi céng ng va cac T6 cong tac
thu hdi cong no tap trung vao cac hop dong di ra soat dén nam 2021, tiép tuc ra
soat hop ddéng dén nam 2022 va bé sung sb liéu hop dong méi. Trién khai cac
phuong 4n nhim: Lén phuong an thu hdi cong no nhém kho doi; Pong lai hd so
déi v6i nhom hop ddng thanh 1y bing gid tri tién vé&; Péng lai hd so ddi véi nhom
hop ddng dirng thuc hién.

c. Cong tac nhan su

Tiép tuc kién toan nhéan su tai cac phong chirc nang va don vi san xuét. Xem
xét lai co cAu nhan su ctia cac bd mén trong don vi, tuyén dung nhan su ¢6 chuyén
mén thiét ké phu hop cho cac don vi. Xay dung céc chinh sach uu tién phu hop dé
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gitip gén b 1au dai cac nhén sy t6t, c6 kinh nghiém véi Tong cong ty, dong thoi
cd co ché, chinh sach nhdm thu hat duge nhan sy cao cap nude ngoai cho cac linh
vuc thiét ké y tudng, cong nghé...

d. Cac cdng tac vé cong nghé, ky thuat

Tiép tuc déy manh nghién citu, tng dung khoa hoc cong nghé¢ va thuc hién
cac giai phap ting nang luc san xuat, giam chi phi trong hoat dong san xuét kinh
doanh, tdng sirc canh tranh bén virng. Trién khai cac ing dung cong ngh¢ hién dai
trong thiét ké, quan ly chi phi, tinh toan... (BIM, REVIT), rit ngin thoi gian thiét
ké, ting ndng suat lao dong, tang chat lugng tu van thiét ké. Bam sét chién lugc
phat trién khoa hoc cong nghé nganh xay dung giai doan dén 2030.

e. Cong tac nghién ciru khoa hoc

Tiép tuc trién khai cac dé tai da ding ky, wu tién phét trién cac dé tai noi bo
vé Nha & xa hoi va dé tai Phat trién khu d6 thi, dé tai vé nghién ctru tdp hop va
hudng dan tinh chi phi tu van thiét ké thong nhat trong Tong cong ty. Pay la cac
dé tai co tinh Gmg dung cao, phuc vu truc ti€p cho hoat dong san xuat cua Tong
cong ty.

Trén day la bao cdo danh gia két qua hoat dong nam 2022, ké hoach sin Xudt
kinh doanh 2023. Ban lanh dao va can by nhan vién toan Téng cong ty mong
muon nhin dugce su ting ho tuyét doi ciia Quy c¢b6 dong dé hoan thanh cac muc tiéu
ké hoach dugc Dai hdi dong cd dong thong qua.

Tran trong cam on./.




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM - CTCP Poc lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 49 /VNCC - BKS Ha néi, ngayl Kthdang 6 nam 2023
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2023

Kinh thua: Dai hoi dong c6 dong

- Cin ctr Diéu 1é cong ty cd phin ciia Tong cong ty Tu vin xdy dung Viét
Nam - CTCP;

- Cin ¢t Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Tong cong ty Tur van xay
dung Viét Nam — CTCP nhiém ky 2021 - 2026;

- Cian cr nghi quyét Dai hoi ddng cod dong thuong nién ndm 2022 cla Téng
cong ty Tu van xay dung Viét Nam - CTCP;

- Cin ¢t B4o céo tai chinh da dugc kiém toan ctia Tong cong ty Tu vin xay
dung Viét Nam - CTCP;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét thong qua Bdo céo két
qua hoat dong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong nim 2023 cua Ban kiém soat
véi cac ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
I. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nam 2022, Ban Kiém soat td chic 04 phién hop dé thuc hién cic
cong viéc nhu tham tra, thAm dinh Bdo cdo tai chinh quy, 6 thing va ca nam;
danh gia két qua thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi
ddng co dong thuong nién théng qua, danh gia tinh hinh tai chinh cia Tong cong
ty.

Ngoai ra, trong quy 3/2022 Ban kiém soat da thuc hién viéc xem xét danh
gia hiéu qua SXKD ndm 2021 cua Téng cong ty va dua ra mot sO giai phap nang
cao hiéu qua SXKD. Quy 4/2022, Ban kiém soat da phdi hop v6i Ban quan ly rai
ro — Téng cong ty SCIC thye hién ra soat danh gid tong thé tinh hinh hoat dong
SXKD ciia Tong céng ty VNCC



Théng qua viéc tham du cac cudc hop Hoi ddng quan tri, cac cudc hop
glao ban cua Ban Giam ddc, qua giam sat viéc ban hanh va thuc hién cac Nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban klem soat d3 ndm bit klp thoi tinh
hinh hoat dong ctia Tong cong ty, dua ra mot s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri,
Téng giam dbc nhim gop phan tiang cudng cong tic quan tri doanh nghiép, quan
tri tai chinh ctia Tong cong ty.

Céc kiém soat vién tham gia déy du cac phién hop Ban kiém sodt, cac cudc
hop cua Hoi dong quan tri khi dugc moi. Tham gia y kién theo chirc ning nhiém
vu cia minh, thuong xuyén trao dbi, ban bac truc tiép gilta cac thanh vién va cac
bd phén co lién quan nham kip thoi dua ra cac khuyén cdo phu hop.

Trong cac phién hop va hoat dong cua Ban kiém sodt, cac kiém soat vién
déu 1am viéc v6i tinh than trach nhiém, tudn thu dung Diéu 1é¢ Tong cong ty va
Quy ché hoat dong clia Ban kiém soat.

II. Tha lac, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia Ban kiém soat va
tirng kiém soat vién nim 2022:

Trén co s& thue hién Nghi quyét cia Dai hoi dong co dong thuong nién
2022 v& tién luong, thu lao ké hoach nam 2022 cua BKS, Tién luong cua BKS va
tirng Kiém soét vién ndm 2022 thuc hién theo dung Nghi quyét DPHDCD da phe
duyét.

1. Giam sat tinh hinh thuc hién nghi quyét Dai hgi dong c6 dong :
- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD :
Don vi : Ty dong

Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuc hién | Ghichi
nim 2022 | nam 2022
1. Gia tri san xuét Ty dong 274,08
2 Doanh thu Ty dong 200,0 2606, 03 Tang 33%
3 Loi nhuan truge thué Ty dong 16,0 20 02 Tang 25%
3. Ty 1é cb fite % ménh 3,0% 3,75% | Ting 25%
gia CP

Nim 2022 tinh hinh kinh té nuéc dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi 6

nhiéu khé khin do bét 6n chinh tri, tuy nhién vé1 su quyét tam phuc hoi san xuat
kinh doanh va kip thai nim bat cac chinh sach ctia nha nude, ban 1anh dao Tong
cong ty va nguoi lao dong da nd luc khic phuc khé khan, khai thac tbt cac loi thé
va dat két qua thuc hién vugt mic ké hoach d3 dugc DPHCP giao.
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- Phdn phoi loi nhudn sau thué va chi tra co tic:

Téng cong ty da thuc hién trich lap cac quy va chi tra co tirc nim 2021 cho
céc cd dong theo Nghi quyét cia PHDCD niam 2022.
- Vé lua chon don vi kiém todn déc lap kiém toan BCTC cua T 5ng cong ty
Téng cong ty da thuc hién lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh Cong ty me va Bédo céo tai chinh
hop nhat nam 2022 ctia Tong cong ty.
- Vé chi tra thi lao cho HPOT va BKS:

Viée trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS phu hgp véi Nghi quyét
DHDCD thudong nién ndm 2022.

- Thuee hién viéc cong bé thong tin

Téng cong ty da tuan thi cac quy dinh cua phap luat vé cong bd thong tin

trén thi truong ching khoan.
IV. Thim dinh bso cao tai chinh

Ban kiém soét théng nhat v6i ¥ kién cia kiém toan vién vé Bdo cdo tai
chinh riéng, Bao cao tai chinh hop nhit cho nim tai chinh két thuc ngay
31/12/2022 cua Téng cong ty Tu van xay dung Viét nam — CTCP. Béo céo tai
chinh riéng, Bao céo tai chinh hop nhat duge kiém toan bai Cong ty TNHH Hang
Kiém toan AASC di phan anh trung thuc, hgp 1y trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cing ngay phu
hop voi cac chuén muc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

- Vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2022

DPon vi : Ty dong

Két qua SXKD niim 2022
Stt Chi tiéu ,
Cong ty me Hop nhat
1 | Téng doanh thu va thu nhap 266,03 765,96
2 | Loi nhuan trudc thué 20,02 40,89
3 | Loi nhuan sau thué 17,9 31,44

Toéng doanh thu thuc hién nam 2022 ctia Coéng ty me dat 266,03 ty dong,
trong d6: Doanh thu tir hoat dong san xuit kinh doanh dat 246,91 ty, doanh thu tir
hoat dong tai chinh dat 18,56 ty, thu nhap khac 0,56 ty.
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Theo Bao céo tai chinh hop nhét d3 dugc kiém toan nim 2022, doanh thu
béan hang va cung cip dich vu hop nhét ciia Tong cong ty 1a 741,8 ty dong.

- M{t sé chi tiéu tai chinh ndm 2022

BCTC BCTC

TT Chi tiéu bVvT )
Cong ty me Ho'p nhat

1 Chi tiéu vé co cdu von

No phai tra/Tong tai san Lan 0,33 0,61

No phai trd/Vén chu s6 hitu Lan 0,49 1,54

2 | Kha ning thanh toan

Heé s6 thanh toén ngan han Lan 1,65 1,31
Heé s6 thanh toan nhanh Lan 1,26 0,93

3 | Ning luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 2,85 2,46
Vong quay tong tai san Lan 0,48 0,68

4 | Kha nang sinh 10i

TS lgi nhuan sau thué/Vén

Y 4,70% 6,80%
CSH ’
TS loi nhudn sau thué/Tong o 3,15% 2,67%
tai san ’
Miuc do bdo toan va phat
5 | trién von ciia doanh nghiép 1 1

(hé sb H)

Nhin vao céc chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2022 :

- Céc hé sb thanh toan no ngz”'m han cua Cong ty me la 1,65; hop nhdt 1,31 va
kha niing thanh toan nhanh ctiia Cong ty me 1,26; hop nhit 0,93 phan 4nh Téng
cong ty c6 du kha nang thanh toan cac khoan ng dén han.

- Chi tiéu vé kha ning sinh loi: kha ning sinh 10i cia Vén chil s¢ hitu van
twong ddi thap va phu thudc vao hé s tai san trén von chu s hitu cling nhu kha
ning sinh 10i cia tong tai san. Do vay dé tang kha ning sinh 10i clia von chi so
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hitu, Tdng cong ty can tim cac bién phéap dé tang heé sé tai sén trén von chi s&
hitu va tang kha nang sinh 101 cua tai san bing céc g1a1 phép can thiét day nhanh
vong quay cua tai san ma dac biét la glam hang tén kho (chi phi san xuét kinh
doanh d¢ dang) va giam no phai thu nhim nang cao hiéu qud san xuat kinh
doanh. Ngoai ra Tong cong ty cAn ddy nhanh viéc ra soét, diéu chinh cac quy ché,
quy trinh ndi bo nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh; xem xét mo rong
céc nganh nghé kinh doanh c6 lién quan t§i nganh nghé chinh nham ting doanh
thu lgi nhuan cho Cong ty.

- Hé s bao toan von (vbn dau tu cia CSH + quy DTPT): 1 14n cuia cong ty
me va 1 1an cua hop nhat.

- Téng sb tién dau tu tai chinh dai han tai ngay 31/12/2022 ctua Tong cong ty
la 155,15 ty ddng; co tic, 1gi nhuan dugc chia ndm 2022 1a 12,76 ty dong. Ty
suét loi nhuan binh quén trén von dau tu nim 2022 1a: 8,22%.

V. Két qua giam sat doi véi Hyi dong quén tri va Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc da thuc hién cdc quyén va nghia vu
duoc giao mdt cach can trong, hop ly, vi loi ich hgp phép cua Tong cong ty trén
co so tudn thu quy dinh phap luat va Diéu I¢é Tong cong ty.

- Két qua gidm sat Hpi dong quan tri

Trong nim 2022, HBQT da to chirc 12 phién hop, ban hanh 03 Nghi quyét,
19 quyét dinh lién quan dén cac mat hoat dong quén tri doanh nghlep Céc cudc
hop cua HPQT duogc td chire theo dung quy dinh phép ludt va Diéu 1¢ Tong cong
ty, cac nghl quyét, quyét dinh cia HDQT duoc ban hanh theo dung thAm quyén,
ndi dung gin v6i tinh hinh hoat dong cla Tong cong ty.

Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh va cac phong ban chirc nang ra
soat, sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh méi cua phap
luat va tinh hinh thuc té ciia Tong cong ty: Quy ché nguoi dai dién theo 1"1y
quyén; Quy ché bo nhiém, b6 nhiém lai; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché tién
luong ngu'ou lao dong Thoi gian thuc hién soan thdo, du thdo cac quy ché van
twong d6i dai va tiép tuc thuc hién trong nim 2023,

- Két qua giam sat doi voi Ban diéu hanh

Téng giam ddc da nghiém tic trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét
dinh ctia HDQT. Pau nim 2022 hoat dong san xuit kinh doanh c¢6 nhiéu khéi
sdc, tuy nhién tr Quy 3/2022 tinh hinh san xudt gap nhiéu kho khan, thi truong
cong viéc nhiéu thach thirc va canh tranh gay git, nhiéu yéu to ngoal canh khong
luorng tredc anh huorng dén viéc trién khal thl;rc hién cac hop dong tu vin clia
Tong cong ty, Ban tong glam dbc da rat cb ging, quyét liét trong diéu hanh san
xudt kinh doanh, phat trién thi trudng, day manh cong tic nghién ctru khoa hoc,
tap trung quan tri xday dung h¢ thdng, két qua mang lai 1a Téng cong ty van duy
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tri dugc hoat dong san xut, tién lwong, thu nhdp cua nguoi lao dong van dugc
dam bao, gié tri doanh thu va loi nhuan déu vugt ké hoach SXKD do PHPCD
2022 théng qua.

B — PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023:
Dé thuc hién tdt cong tac kiém soat theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1¢
Téng cong ty, Ban Kiém soat xay dung ké hoach nim 2023 nhu sau:

- Giam sét viéc chap hanh cac quy dinh cua phép luat, Diéu 1¢ ciia Tong cong
ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyet dinh cia Dai hgi Pdn g cb dong, Hoi
déng quan tri Tong cong ty.

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sit cac hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh theo chirc niing, nhiém vu quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Diéu
1é ctia Tong cong ty.

- Giam sat cac ké hoach SXKD, tinh hinh trién khai hoat dong kinh doanh va
d4u tu, gidm sat tai chinh cua Tong cong ty va cic doanh nghiép ¢6 vbn gop cua
Tong cong ty;

- Xem xét, thAm dinh bao céo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hop nhat 6
thang va ca ndm cua Tong cong ty;

- (Giam sat su phéi hgp hoat dong gitra Ho1 d(‘“)ng quan tri, Ban diéu hanh va
Ban Kiém soat.

- Céc nhiém vu khac theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va Diéu 1é Tong
cong ty.

Trén day la bao cdo cua Ban Kiém soat Cong ty cho hoat dong nam 2022 va
phuong hudng nam 2023, kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2023
thong qua.

Xin tran trong cam on Quy vida chay ling nghe./.

TM.BAN KIEM SOAT




TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6:sp /VNCC-BKS

Ha Ngi, ngay 2.8thing bndm 2023

TO TRINH

V& viéc Lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2023

Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong

Cin clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;
Cin ct Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Can ctr Diéu 18 cong ty ¢o phan ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 15/10/2021;

Ban kiém soat Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua danh sach don vi kiém toén thuc hién soat
xét bao cao tai chinh ban nién va kiém toan Béo cdo Tai chinh nim 2023 dya
trén nhitng tiéu thirc lya chon nhu sau:

1. Tiéu thire lua chon cong ty kiém toan:

- La cong ty kiém toan dugc Bo Tai chinh, Uy ban chimg khoan Nha nuée
chﬁp thuan thuc hién kiém toan bdo cdo cho don vi ¢6 loi ich cong chung nam
2023,

- Co uy tin vé chét lugng kiém toan.

- C6 kinh nghiém kiém todn cac don vi c¢6 nganh nghé, linh vuc kinh
doanh tuong tw Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP.

- Pap ung duoc yéu ciu ctua Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP vé pham vi va tién do kiém toan, khong xung dot vé quyén loi khi thuce
hién BCTC cho Tong cong ty.

- C6 mic phi kiém toan hop 1y, phit hop v6i chat lugng va pham vi kiém

toan.
2. Danh sach cac cong ty kiém toan dé xuat:
- Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.
- Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét.



- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C.

3. Pé xuit:

Kinh trinh DPai hoi dong c6 déng Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét
Nam - CTCP xem xét, thong qua:

- Cac tiéu thire lua chon don vi kiém toan néu tai Muc 1 To trinh va danh
sach 03 don vi kiém toan tai Muc 2 T trinh.

- Uy quyén cho Hoi dong quan trj Téng cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP quyét dinh Iya chon Cong ty kiém toan da dé xuét tai To trinh nay
va giao Téng Giam ddc ky hop dong cung cép dich vu kiém toan va soét xét
BCTC trong nam tai chinh 2023 cho Tong cong ty theo dung quy dinh cta phép
luat

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2023 xem xét va biéu
quyét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNGBAN

NGUYEN VAN PHUC



TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VIET NAM-CTCP Doc lap - Tu do - Hanh phic

S4: 64 /TTr - HPQT Ha Ngi, ngay 2 Sthang & nam 2023

‘ ~ TO TRINH
Vé viéc phwong an phan phoi lgi nhuin va trich 1p cac quy nim 2022,
du kién ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023
ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam - CTCP

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Tu vin Xay dung Viét Nam - CTCP

Cin ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Cin ctt Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;

Can ct Diéu 1& cong ty ¢b phan cia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam -
CTCP da duoc Dai hoi dong co dong thong qua ngay 15/10/2021;

Cin ctr két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 cia Tong cong ty Tu véan
Xay dung Viét Nam - CTCP, du kién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023;

Cin cit Béo cdo tai chinh tong hop cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2022
ciia Tong cong ty Tu vin Xdy dung Viét Nam - CTCP, da dugc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC; '

Hoi dong quan tri T ong cong ty Tu van Xdy dung Viét Nam - CTCP kinh trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua :

1. Phuong an phan phéi lgi nhuén va trich lip cac quy nam 2022 ciia Tong

cong ty Tw vin XAy dung Viét Nam - CTCP, cu thé nhu sau:
Don vi tinh: VND

TT Noi dung Tiéu chi S6 tién Ghi chu
Lgi nhuin sau thué dwoc phan
I ohdi (MS 421) 17.906.023.147
1 | Cd tirc bing tién mit (3,75%/ndm) | = (I) x 74.92% 13.415.418.000
2 | Quy khen thuéng, phic lgi, khac | =(I)x 22,21% 3.976.105.147
3 | Quy thuong cia Nguoi quan ly =(I) x 2,87% 514.500.000




2. Du kién ké hoach phan phdi lgi nhuin nim 2023 nhu sau:
- Chia ¢ tirc bang tién mat: 6%/vén diéu Ié.
- Céc quy khac thyuc hién trich lap theo quy dinh.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém chdt danh sach cb dong dé
chi tra ¢6 tie, déng thoi Iua chon thoi diém chi tra.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét va théng qua.

Tran trong!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- PHDCD;

- HDbQT; BGD, KTT;
- Thu ky HPQT;
-Luu VT, TCKT.

m’f'—l;ﬁn Hong Linh



TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Péc lip - Tw do - Hanh phiic
Sé: 52 /TTr-VNCC Ha Noi, ngay L Vthing & nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua tong mirc tién lwong, thu lao thye hién nim 2022, tong
mire tién lwong, thu lao ké hoach ciia HDQT, BKS niim 2023

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong
Tong cong ty Tw vin Xay dung Viét Nam-CTCP

Cin ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qubc hoi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ct Diéu 1¢ cong ty ¢b phan ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Viét
Nam - CTCP di duge Dai hoi dong c6 dong Tong cong ty nim 2021 thong qua;

Cin ct ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022, két qua san xuét kinh
doanh nam 2022 va k& hoach san xuit kinh doanh nim 2023 ciia Tong cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua tong
mtc tién lwong ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t nhu sau:

L. Tién lwong, thii lao thwe hién nim 2022 cia HDQT va Ban Kiém
soat:

1. Téng mtrc tién lwong thuc hién ndm 2022 cua Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soét chuyén trach cia Tong cong ty 1a: 2.275.200.000 ddng.

2. Téng murc th lao thuc hién nim 2022 ciia thanh vién kiém nhiém Hoi
ddng quan tri va Ban kiém soat la: 264.000.000 dong.

IL. Tién lwong, thu lao ké hoach nim 2023:

1. Toéng mirc tién luong ké hoach nim 2023 cua Hoi déng quén tri (gém
Chi tich Hi ddng quan tri, thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Téng gidm dbc
hodc Pho Téng giam ddc, thanh vién Hoi ddéng quan tri chuyén trach) va Ban
Kiém soét chuyén trach 1a 2.112.000.000 dong.

2. Tdng murc thu lao k& hoach nim 2023 ciia thanh vién kiém nhiém Hoi
ddng quan tri va thanh vién kiém nhiém Ban Kiém soét 1a 240.000.000 dong.

Truong hop loi nhuan thue hién ndm 2023 cao hon lgi nhuin ké hoach thi
HDQT, BKS s& dugc diéu chinh ting thém tién luong theo mire ¢t vuot 1% loi



nhuén thi dugc diéu chinh ting thém 2% tién lwong, nhung tdi da khong vuot
qua 20% so voi mue tién luong ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhdan:
- Nhur trén;

-Luu VT; w/

Than Hong Linh



TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XAY DUNG VIET NAM-CTCP Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 5% /TTr-VNCC Ha Néi, ngay 28 thang 6 ndam 2023
TO TRINH

vé vige théng qua danh sach mién nhi¢m thanh vién Hoi déng quan tri cua
Tong cong ty Tu van xay dung Viét Nam-CTCP nhiém ky 2021-2026

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2023

1. Cin clr Luat Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

2. Cian ctr Diéu 1¢ t6 chiic va hoat dong cua Téng cong ty Tu van Xay dung
Viét Nam - CTCP da dugce Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 15/10/2021;

3. Can ctr cong van sO 1359/DTKDV-DT2 ngay 23/6/2023 cua Tong cong ty
SCIC (c6 déng so hitu 87,32% von diéu 1& VNCC) dé nghi vé viée mién nhiém tu
cach thanh vién Hoi ddng quan tri VNCC nhiém ky 2021-2026;

Hoi ddéng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng co dong xem xét thong qua danh
sach mién nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Tong cong ty nhiém ky 2021-
2026 nhu sau:

TT Ho va tén I:i’:l‘l‘l‘ Ngh nghiép Chire vu hién tai
. ) Ths. QTKD, Cur
1 | BaNguyén Thi T6 Trinh 1970 nhan Luit, C& nhan | Thanh vién HDQT, PTGD
kinh té.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va thong qua./.

No'i nhéin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; I :
-Lwu VT; W/




