CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PORT OF HAI PHONG S6: 06.2023/BC-CHP Hai Phong, ngay 23 thang 6 nam 2023

NGUYEN 'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT TAL
TUONG | PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

ANH Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ctr Didu 18 T chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

C#n cir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong;

Cin cir cac Béo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2022 cta
Céng ty ¢d phan Cang Hai Phong da dwoc Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC kiém
todn va soat xét,

Ban Kiém soat Cong ty ¢d phan Cang Hai Phong (Cong ty) tran trong bdo cdo Dai
hoi ddng ¢b dong (PHDCP) tinh hinh hoat dong, két qua kiém tra, gidm sat cdc mat hoat
dong ctia Cong ty cb phan Cang Hai Phong nam 2022, ké hoach thuc hién nhiém vu ctia
Ban Kiém soat nam 2023 nhu sau:

PHAN I
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

L Tinh hinh nhén sy Ban Kiém so4t

Ban Kiém soat gdm 3 thanh vién dugc bau tir Pai hoi ddng ¢b doéng thuong nién
nam 2019, 2021:

1. BaDao Thi Thu Ha - Truéng Ban
2. BaNguyén Thi Hing - Thanh vién
3. Ong Pdng Xuan Khanh - Thanh vién
II. Cic hoat dong chii yéu ciia Ban Kiém soat nim 2022
- Trong nam 2022, Ban kiém soat d3 tién hanh 06 cudc hop véi cac ndi dung chinh:
thdng nhét ké hoach hoat dong nam 2022; lap chuong trinh, ndi dung cu thé cho céc dot
kiém tra, danh gia; thao lun, théng nhét ndi dung két qua céc dot kiém tra, dnh gia céac
hoat dong cua Cong ty, hoan thién Bdo cdo cua Ban Kiém soét trinh PHPCP thudng
nién nim 2022; thao lufn, thong nhét ké hoach hoat dong nam 2023;
- Tham dinh Bdo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh nim 2022 da dugc
kiém toan.
- Tham dy ddy du céc cudc hop cuia Hoi dong quan tri.
- Tham gia g6p y vé céc vin dé lién quan dén hoat dong cta Cong ty d6i véi Hoi
ddng quén tri (HDQT), Ban Piéu hanh va céc don vj truc thudc, gép phén ting cudng
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hidu qua cong tac kiém soat ndi bo, quan tri rii ro, kiém soat chi phi hop ly.

- Thuong xuyén gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh phép luat hién hanh, Piéu 1€,
Nghi quyét DHDCD va cac quy dinh nodi bd ap dung trong Cong ty cia HPQT va Ban
diéu hanh.

I11. Panh gia két qua hoat dong ciia cic thanh vién Ban Kiém soat

- Céc thanh vién Ban Kiém soat da hoat dong tuan thi céc quy dinh cta phép lut,
Piéu 1é Cong ty va quy ché Ban Kiém soat Cong ty.

- Timg thanh vién dd hoan thanh nhiém vu giam sat, kiém tra, dénh gia céc
ndi dung cong viéc theo phdn cong mot cach nghiém tic, trung thuc. Trong qua trinh
thyc hién nhiém vy, cdc thanh vién Ban kiém so4t thudng xuyén trao dbi, hd tro céc
thanh vién con lai dé thuc hién cong viée dat két qua khach quan, hi¢u qua.

- Trong niim, Ban Kiém soat khong nhén dugc yéu cau kiém tra ctia ¢d dong.

- Thong qua qua trinh kiém tra, ra soat, Ban Kiém so4t da c6 mot sé kién nghi véi
HDQT, Ban Piéu hanh Céng ty vé viéc diéu chinh mot s6 ndi quy, quy dinh cho phit hop
v6i su thay dbi ctia quy dinh phap ludt, tinh hinh hoat dong thue tién cua Cong ty trong
cac linh virc nhu cong tac tai chinh, cong téc tién lwvong, cong tic khen thudng, cong tac
mua sim hang héa dich vu du vao, viéc thuc hién quy ché quan tri ndi bg trong Cong ty
va yéu cau HPQT, Ban Diéu hanh tdng cudng kiém soét chit ché qua trinh thyuc hién cac
quy ché, ndi quy da ban hanh. Hau hét cac kién nghi ctia Ban Kiém soét da dugc HDQT,
Ban Diéu hanh tiép thu, diéu chinh kip thoi trong nam 2022 va dang tiép tuc didu chinh
trong nam 2023.

IV. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dong ciia Ban Kiém so4t nim 2022

- Péi véi Trudng Ban kiém soat chuyén trach: huéng lwong theo ché do cua Cong
ty ¢b phin Cang Hai Phong.

- Di véi céc kiém sodt vién khong chuyén trach: huéng thu lao theo Nghi quyét
DHDCD ndm 2022 da thdng qua.

- Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém soat: Tuén thi theo quy dinh va quy ché chi tiéu
ndi b ciia Cang Hai Phong.

PHAN 2
KET QUA GIAM SAT POI VOI HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI,
BAN DIEU HANH NAM 2022

I. Két qua gidm sdt cdc hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

- Trong nam 2022, HPQT di té chirc 06 cude hop truc tiép va nhiéu cudc hgp truc
tuyén, thuong xuyén td chirc ldy phiéu xin y kién dé ban, cho y kién bidu quyét vé viée
trién khai céc hoat dong khai thac kinh doanh, cong tac dau tur, cong téc to chirc nhan sy va
cong tac ddi méi doanh nghiép nhim thuc hién ké hoach PHDCD giao va chi dao Téng
Giam dbc trién khai thuc hién cac Nghi quyét theo ding quy dinh ctia phap luat va Piéu 1é
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Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT déu tham gia cc cudc hop dam bao theo quy dinh. Tai céc
cude hop ciing nhu trao ddi qua thu tin, cc thanh vién HDQT da gop ¥ xdy dung hodc phan
bién vé cdc van dé thugc pham vi thdm quyén, trach nhiém ciia HDQT nhdm dua ra nhimg
dinh huéng, chi truong diing din, phit hop véi tinh hinh phat trién chung ctia Cong ty va su
bién dong cuia cac yéu tb khach quan.

- Trén co so ndi dung céc cude hop va thong qua viée xin ¥ kién bing vin ban,
HPQT da ban hanh 232 nghj quyét. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT dugc ban
hanh ding thim quyén, phi hop véi Diéu 1é Cong ty va quy dinh phap luét.

- Hoi ddng quan tri da xdy dung Quy dinh vé phén cong nhiém vu cho timg thanh
vién Hoi ddng quan trj va xdy dung Quy dinh vé xir Iy céc To trinh cta Téng Giam déc.
Két qua, thoi gian xtr ly phén 16n cac ndi dung xin ¥ kién ciia Téng Giam déc da duge
giai quyét nhanh chéng, kip thoi hon so véi nhitng nam trude day.

- HPQT thuong xuyén chi dao, gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét va céc cong
viéc HPQT giao cho Ban Diéu hanh trién khai; giam sat chit ché viéc trién khai cac du
an dau tu; chi dao Tong Giam ddc dua ra céc giai phép dé tang cuong nang luc canh
tranh, ddp @mg nhu céu ctia khach hang mét céach t6t nhit dé duy tri va mé rong thi phén,
thic ddy hoat dong san xuét kinh doanh, khic phuc khé khin nham dat cic myc tiéu dé ra.
Hoat djng gidm sét, quan trj rui ro ctia Hoi ddng quén tri duoc ting cudng hiéu qua hon
thong qua céc hoat dong cua Ban kiém todn noi bo.

- Viéc thuc hién cong bd thong tin dugec HDQT chi dao thuc hién tuédn thu quy dinh
ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc.

I. Két qua giam sét cac hoat dgng cia Ban Piéu hanh

Trong nam 2022, dudi sy chi dao ciia HPQT, Ban Diéu hanh da trién khai thyc hién
nghiém tuc cdc Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj dé dat muc tiéu do PHPCD giao, cu thé:

- Khong ngimg ddy manh cong tac tiép thi, mé rong céc dich vu hd trg két nbi véi
dich vu xép d& nham dap tmg ngay cang t6t hon nhu ciu khach hang; ting cudng trao doi
thong tin, tiép nhan va xir Iy kip thoi cac phan hdi cia khach hang.

- Thuc hién tét cong téc thu hdi cong ng.

- Tang cudng giam sat thyc hién ndi quy an toan lao dong, quy trinh xép d&, dam
bao vira gitt vitng én dinh tinh hinh chinh tri, an toan trong Cang, vira dim béao ning suat
lao dong, ngay cang nang cao chit luong dich vu.

- Thyc hién cac hop ddng, giao dich véi ngudi ¢ lién quan dam béo tudn thu céc
quy dinh cua phép ludt. Cang Hai Phong da cong bd thong tin cac giao dich nay tai Bao
céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2022 theo quy dijnh vé quan tri cong ty dai ching.
Béo cdo nay dugc dang tai trén thong tin dién tr cia Cang Hai Phong va béo cdo Uy ban
Chirng khoan Nha nuéce, S& giao dich Chirng khodn Ha N¢i theo dung quy dinh.

3 ,Q(/‘}}%



- Pdy manh céng tac tng dung théng tin, chuyén ddi s6 vao khai thac, quan ly. Ap
dung thanh céng hé théng phan mém Eport (trén 80% san lugng container thong qua
céng Cang chi nhanh Tan Vi dugc thuc hién qua hé théng Eport), van hanh hé théllg
Smart gate tu dong kiém tra container qua cong chi nhanh Cang Tan Vi, timg budc sb
héa quy trinh mua sém, thanh toan, quan ly vét tu, stra chira,...

- Phéi hop v6i céc co quan chirc ning lam tdt cong tac phong, chéng dich bénh
Covid-19 trén dia ban toan Cang.

ITI. Viéc phoi hop hoat dong giira Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh véi Ban Kiém
soat

- Ban Kiém soét da phdi hop chat ché voi HPQT, Ban Diéu hanh trong viée thuc
hién chirc ning nhiém vu duoe giao. HPQT va Ban Piéu hanh di tao diéu kién thun loi
@ Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy. Ban Kiém sodt dugc cung cip diy du céc thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, duge moi tham du diy du cac cude
hop cua HPQT va cac cudc hop khéc.

- Hau hét cac y kién dong gop kip thoi ctia Ban Kiém soat déi véi hoat dong ciia
HPQT, Ban diéu hanh déu dugc ghi nhan va dugc didu chinh trong qué trinh ra céc nghi
quyét, quyét dinh va trién khai thuc hién trong nam.

- Su phdi hop chit ché gitra HPQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh gép phén
tang cudng hiéu qua kiém soat ndi bd, quan trj rii ro trong Cong ty.

PHAN 3
KET QUA CONG TAC KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2022
I. Két qua thAm dinh B4o cdo tai chinh nim 2022
1.1. Nhin xét chung vé Bdo cdo tai chinh

- Béo céo tai chinh riéng va hop nhédt nim 2022 cta Cong ty da duge kiém toan
theo diing quy dinh ctia phép luat, diéu 18 va Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2022.
Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC di duoc lya chon thuc hién kiém toan B4o céo
tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

- Cac Béo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2022 da duge lap trén co s& lya
chon chinh séch ké toan thich hop, phan anh diy du, trung thuc, phi hgp véi tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Céng ty va tuan thi cac quy dinh, cic chudn muc ké todn va ché
d6 ké toan Viét Nam.

- Y kién ctia kiém todn vién: Ngoai trir cac yéu t6 anh hudng lién quan dén tai san
cb dinh cau 4, cau 5 va hd so duyét quyét toan gia tri von Nha nudec tai thoi diém ¢ phin
hoa dang chd cac quyét dinh phé duyét chinh thirc cia cic co quan cé thim quyén néu tai
bao cdo kiém todn, cac Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét da phan anh trung thyuc va
hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty cd phan Cang Hai Phong tai ngay 31/12/2022,
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phit hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh

phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

- Y kién cua Ban Kiém soat: Y kién cta kiém todn vién dua ra la co co so, phu

hop vé6i Luat ké toan va chudn muc ké toan Viét Nam hién hanh.

1.2. Mot s6 chi tiéu vé tai sin ngudn von va chi tiéu tai chinh co ban nim 2022

1.2.1. Mpt s6 chi tiéu vé tai san nguon von nim 2022

Tinh hinh tai san ngudn vbn ctia Cong ty trén bang Cén dbi ké toan tai ngay

31/12/2022 cua Cong ty:
Pon vj tinh: dong
Cong ty me Hop nhit
STT | Chitiéu Tai ngay Tai ngay Tai ngay Tai ngay
31/12/2022 01/01/2022 31/12/2022 01/01/2022
A | Taisan 5.687.100.675.044 | 5.233.117.224.733 | 6.615.370.761.654 | 6.260.275.455.306
y | &Tasn 487.327.218.671 | 2.336.505.444.557 | 4.093.443.617.376 | 3.735.322.164.994
ngan han
1. Tai san i
1 I i 3.350.595.230.487 | 3.319.021.537.375 | 2.521.927.144.278 | 2.524.953.290.312
B | Ngudnvén | 5.687.100.675.044 | 5.233.117.224.733 | 6.615.370.761.654 | 6.260.275.455.306
i ;'r ‘;V"’p"“‘ 1043987495804 | 1089017327987 | 1.232.592.796.541 | 1.256.979.242.914
1 |Nonginhan | 494.392300.352 | 484.198.378.449 | 678.607.063.143 | 6.439.795.649.052
2 | No dai han 549.595.195.452 | 604.818.949.538 | 553.985.733.398 | 612.999.678.009
¥ 4 > =
11 ,';‘:z chitso | o 13 113.179.240 | 4301875240517 | 5.382.777.965.113 | 5003296212392
|| vongopeua | 4,00 £60.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000 | 3.269.600.000.000
chu so hiru
Von khac ctua
2 S 70.026.658.714 | 70.026.658.714
chu so hiru
Chénh léch
3 | danh gia lai (613.301.691.109) | (613.301.691.109)
tai san
TR 5 82.380.9122.682 | 500.869.673.328 | 1081181705670 | 733.712.588.470
phat trién
Lo1 nhuén
5 | sauthud chua | 549.704.056.558 | 5.314.05567.189 | 834.85.8605.836 | 815.016.631.894
phan phéi
Loi ich ¢6
6 | dong khong 740.412.686.002 | 728.242.024.423
kiém so4t
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1.2.2. M@t 56 chi tiéu tai chinh co ban nim 2022

Pon Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu vi Nam Nim Nim Nam
’ 2022 2021 2022 2021

Cic chi tiéu tai trg von
Vén chi s& hiru trén tdng ngudn vén % 81,64 79,80 81,37 79,92
Vén chii s¢ hiru trén tai san dai han % 138,58 | 12931 | 21344| 198,15
Vén chu s& hitu trén tai san ¢ dinh % 260,19 227,74 272,84 | 234,87
Cac chi tiéu thanh khodn
Kha ning thanh to4n ng ngin han Léan 4,73 4,27 6,03 5.8
Kha ning thanh toén téng quat Lin 5,45 4,95 3,37 4,98
Cac chi tiéu lgi tire
a%'lcnhuan sau thué trén doanh thu khai , 37.67 36,31 30,82 30,78
Loi nhudn sau thué trén téng doanh thu % 31,69 30,96 28,48 28,59
Lqinhuénsauthuétrénténgtai san 991 9.12 11.25 11.65
(ROA) % ’ ’ ’ ’
Loi nhun sau thué trén vén CSH (ROE) | % 11.41 11,4 13,94 14,56
Loi nhugn sau thué trén von CSH (tinh 15,61 14,58 2.15| 21,51
theo von Dicu I¢) %

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, vén chu s¢ hitu tiép tuc
duogc bao toan va phat trién, tinh thanh khoan cao dam bao thuc hién day du cac nghia vu
v6i ngdn sach Nha nudc, thanh todn céng no cho cac nha cung cép, bén cho vay. Tai san
c¢b dinh ctia Cong ty hdu hét dugc hinh thanh tir ngudn von cha s& hitu. Cong téc quan ly,
thu hdi cong ng tét, gop phin dam bao hiéu quéa kinh doanh. Viéc phan chia lgi nhuén,
chi tra c6 tirc trong nam 2022 thuc hién ding theo nghi quyét PHPCP va céc quy dinh
cua Cong ty.

Tuy nhién, céc chi ti€u loi tirc trén bdo cdo tai chinh cia Cong ty me ting nhe, cic
chi tiéu loi tire trén Bdo cédo tai chinh hop nhét c6 sy tang hodc giam nhe phan anh hiéu
qua kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh trong nhitng nim gan ddy nhung chwa ¢6 bude ting
trudng dot pha.

Ngoai ra, phuong 4n quan ly khai théc cdu cang sé 4, 5, bai container Cang Chua
V& va phén chi phi khac phéan bd cho géi thiét bi da trinh, bao cio PHPCPD thudng nién
nam 2022 va nhitng nim truéc dén nay van chua dugc cic co quan c6 thim quyén giai
quyét. Do d6 y kién kiém todn ngoai trir vé nodi dung nay ton tai lién tuc trén Béo cdo tai
chinh kiém todn ctia Cang Hai Phong lién tiép tir ndm 2019 dén nay. Hé qua 14 Sé chung
khoan Ha Noi da c6 quyét dinh sd 570/QD-VSD ngay 17/8/2022 hity niém yét ¢d phiéu
PHP ciia Cang Hai Phong tai thi truéng niém yét HNX theo cic quy dinh cta Luat chiing
khoan va cb phiéu PHP chuyén ding ky, luu ky sang thi truong UPCOM ké tir ngay
06/9/2022. Vé co ban, viéc chuyén san giao dich khong anh hudng téi viée giao dich cb
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phiéu PHP ciia cac c6 dong.

II. Két qua thye hién céc chi tiéu ké hoach kinh doanh

*Cdc chi tiéu kinh doanh Cong ty me:

) Thue hién Thue So sanh So sanh
STT Chi tiéu Pon vi | Ke hoach niim 2022 hién ndm | thwe hién/ | nam nay/
2021 ké hoach | nim trwéc
| 360 o, Tén 25.696.440 | 23.605.000 | 23,792 91,9% 99,2%
trong do
-Container TEUS 1.552.500 | 1.369.400 | 1.435.900 88,2
Doanh thu, Triéu .
tEGHg 5 ddng 1.633.000 | 1.620.185 | 1.546,306 99,2% 104.8%
2
-DT khai thdc 1.312.968
Lot nhugn Triéu
3 | trudce thué, B 590.000 604.691 | 566.733 102,5% 106,7%
; ong
trong do:
-Loi nhudn Tvicu
khai thac Cang din
dat g
*Cdic chi tiéu kinh doanh hop nhdt:
e vd So sanh So sanh
STT| Chitieu | Ponvi | Kéhogch | Ln¥ehién Thuchién | oo pian/ | niim nay/
nam 2022 | nam 2021 £ - !
ke hoach niam trudc
| | Sanluong, | Iniu |4y 136000 | 37.920.000 | 38.252.000 92,2% 99,1%
trong do tan
-Container | TEUS 2.194.020 | 1.925.700| 2.037.000 87,8 94,5%
2 | Doanh thu g;fg 2.367.000 | 2.562.867 | 2.475.792 108,3% 103,5%
Loi nhug’ir} Tri€u
3 | trudce thug, B 790.000 880.412 867.778 112,8% 102,7%
: ong
trong do:

* Danh gid thuc hién:

Nhin chung, trong nam 2022, do suy giam cua san lugng hang héa thong qua khu
vue ndi d6 va ven d6 Hai Phong, hang hoa gia tang tai khu vuc Lach Huyén (cang HICT)
va canh tranh ngdy cang mé rong, chi tiéu san lugng Cong ty me va hop nhét déu khong
dat so v6i ké hoach va giam nhe so véi ndm 2021. Do ¢6 céc bién phép td chirc khai thac
ngay cang hop ly, img dung cdng ngh¢ thong tin, kiém soat chi phi twong dbi hidu qua va
doanh thu tir cac hoat dong tai chinh én dinh nén céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén cla ca
Cong ty me va hop nhét déu dat /vuot ké hoach dé ra va tdng trudng nhe so voéi thuc
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hién nam 2021.

- 3/5 cong ty con, cong ty c6 von gop chi phdi véi ngudn vén gép 16n hét déu dat
hodc vugt ké hoach kinh doanh, gép phan hoan thanh ké hoach céc chi tieu DPHDCDH
thuong nién nim 2022 da dé ra. Riéng hai Cong ty TNHH mot thanh vién ¢6 100% vén
g6ép cua Cang Hai Phong la Cong ty TNHH mét thanh vién Dao tao K§ thuét nghiép vu
Cang Hai Phong, Cong ty TNHH mdt thanh vién Trung tdm y té Cang Hai Phong c6 vn
diéu 1¢ nho, van tiép tuc hoat dong khé khian, chua c6 hidu qua. Céc khoan gop vdn, lién
doanh lién két khac vé co ban chua mang lai hi€¢u qua rd nét.

- Thu nhap, doi séng cia CBCNV toan Cang dugc dam bao va dn dinh.

- Cong ty thuc hién cdc nghia vu ndp thué theo diing cac quy dinh phéap luat.

II1. Két qua thuye hién ké hoach ddu tw nim 2022

Nim 2022, Cong ty tiép tuc viéc hoan thanh céc du an chuyén tiép tir nam 2021
va trién khai mot s6 cong viée trong diém trong cong tic diu tu nhdm dép tng kip
thoi yéu cau phuc vu san xuét va tiép tuc trién khai téc dau tu mé rong tai Cang Lach
Huyén.

*Két qua thiee hién cong tde dau tu nam 2022 nhi sau:

Pon vi tinh: Ty dong

v ol Ké hoach Thuc hién So sanh
Dw an dau tw . B
niam 2022 Nam 2022 TH/KH (%)
- Piu tr két cu ha ting 43.865 3.510 8,00
- Pau tr phwong tién thiét bi 42.778 13.367 31,25
- Cac du 4n mé rong Cang 1.094.000 320.297 29,28
Tong cong 1.231.265 355.046 28,83

Céc dy an cu thé nhu Béo cdo ciia Hoi dong quan tri tai Dai hi.

* Danh gid thuc hién:

- Qué trinh thuc hién cac duy 4n, cong trinh ddu tu dam bao tudn thi cc quy dinh
cua phap ludt;

- Nhin chung, c4c du 4n dAu tw ctia Cang Hai Phong trién khai trong ndm 2022 vé
co ban van chdm so véi tién do ké hoach khéi lvong cta nam. Do vay, ty 1é giai ngn
thép xa so vGi ké hoach dat 28,83%.

- Viéc trién khai céc phwong 4n huy dong vén thyuc hién du 4n dau tu bén 3, 4 Lach
Huyén con cham, ri ro cho viéc dam bao nguén vén giai ngén kip thoi cho dy an.
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IV. M6t s6 kién nghi

- bé nghi HDPQT Céng ty tiép tuc chi dao Ban Diéu hanh ra soét, diéu chinh, bd
sung va trién khai thyc hién céc quy ché, ndi quy noi bd phit hop véi su thay ddi phap
luat; day nhanh tién d6 hoan thién cac quy ché tai chinh, quy dinh phan cap, phan quyen

trong Cong ty; hudng ti xdy dung céc quy trinh chun phuc vu cdc hoat dong san Xudt
kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat céc dinh mirc chi phi nguyén nhién v4t liéu, vat tu van phong
phém, chi phi khac; kiém soét chi phi hop ly.

- P4y nhanh tién do trién khai cac phuong an huy dong vén dau tu cho dw 4n xdy
dung bén s6 3, s6 4 Lach Huyén, dam bao ngudn giai ngan dung theo cac cam két vai cac
nha thau; tiép tuc thoai vén tai céc doanh nghiép ngodi nganh, doanh nghiép gop von
khong hidu qua kéo dai dé tap trung ngudn von dau tu mé rong va dau tu nang cép céc
don vi khai thac hién hiru.

- Phéi hop véi cac doanh nghiép trong hé théng Tdng Cong ty Hang hai Viét Nam,
cdc co quan chirc ning lién quan dé gia ting strc manh tong hop va cung cép chudi dich
vu ngay cang hoan thién cho khach hang.

- Phéi hop véi céc co quan quan ly giai quyét phuong 4n khai théc cau 4, 5 Cang
Chua V&, chim dut y kién kiém toan ngoai trir trén cdc bdo cdo tai chinh sodt xét va béo
cdo tai chinh nam.

PHAN 4
PHUONG HUONG HOAT DONG BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2023

- Thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat cac hoat dong diéu hanh, quan 1y theo chirc
nang, nhiém vu quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va Di€u 1€ cua Cong ty;

- Gidm st viéc chép ht‘mh' cac quy di{lh cua Phép luat, Diéu 1é td chirc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HDPQT Cong
ty:

- Thdm dinh béo cdo tai chinh, danh gi4 hidu qua hoat dong san xuét kinh doanh;

- Thue hién cdc hoat dong phéi hop véi HPQT, Ban diéu hanh theo thuc té phat sinh.

Trén day la béo cdo két qua hoat dong ciia Ban Kiém sodt nam 2022 va phuong
hudéng hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2023.

Kinh trinh Pai hoi dong c¢b dong xem xét, thong qua.
Kinh chtic quy vi Dai biéu va Quy c¢b dong sttc khde va binh an.
Chiic Dai hdi thanh cong tot dep!
Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT

- DHDCD; TRUONG BAN
- HBQT, BKS:

- Luu: TKCT. g7

Pao Thi Thu Ha
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