CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU SANG CONG CONG TP.HCM Pic ldp — Ty do — Hanh phiic
S6: 06 /TTr-DPHPCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thang 6 ndm 2023
TO TRINH

THONG QUA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
Kinh giti: Pai hdi dong cb dong

Can ctr Piéu 1& Cong ty ¢b ph?m (;hiéu sang cong cong thanh phé HS Chi Minh
stra doi, bd sung da dugc Pai hoi dong co dong thong qua ngay 28/02/2023 va hiéu luc
tr ngay 22/03/2023;

Cong ty ¢ phin Chiéu sing cong cong thanh pho Hb Chi Minh kinh trinh Dai
hoi dong cb dong xem xét thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 va céc tic dong da lam
anh huong dén tinh hinh san xuét kinh doanh cta Céng ty trong cic nim gan diy cling
nhu dién bién, tinh hinh kiém soét dich bénh Covid-19 trong nam 2022, céc thang dau
ndm 2023. Theo danh gia cua Cong ty, néu tinh hinh dich bénh dugc kiém sodt t6t &
Viét Nam, Cong ty danh gia do tiép tuc bj anh huong béi cic yéu t6 khach quan, khong
luong trude va ngoai dy tinh nhu: chi phi truot gié leo thang; xung dot quén sy Nga —
Ukraine khong c6 d4u hiéu ha nhiét lam gian doan chudi san xuét, chudi cung tmg, van
chuyén toan cau, bién dong kho ludng ciia ddng USD lam cho gid céc loai vét tu, nguyén
vét liéu bién dong ting cing tac dong tir nén kinh té dang c6 dau hiéu suy thoai hién
nay. Vi vy, Cong ty cb phan Chiéu séang cong cong thanh phé Hb Chi Minh kinh béo
cao ké hoach kinh doanh nam 2023, cu thé nhu sau:

1. Panh gii tinh hinh nam 2023:
1.1 Tinh hinh chung:

Vi nhitng két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach tai chinh trong nhimg nim gén
day va cua ndm 2022, cho thay hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Cong ty van con gap
kho khin ca vé chi quan 1dn khach quan, nhung khé khan khach quan van la chu yéu,
nhit 13 tac dong cua tinh hinh hoat dong cac doanh nghiép trong nuéc néi chung ciing
nhu Iinh vuc hoat dong cia Cong ty noi riéng.

Nam 2023 c6ng téc quan ly, vén hanh va duy tu bdo dudng hé théng chiéu sang d6
thi, gdm hé thong chiéu sang c6ng cong (chiém ty trong Ién trong doanh thu) va dén tin
hiéu giao théng tiép tuc la linh vuc kinh doanh chinh, ¢6 y nghia quyét dinh dén két qua
thuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Pbi v6i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang
cong cong:

Cong ty da hoan thanh véi két qua theo khdi lugng cua cac hop déng quy 1/2023
dugc giao. Pdng thoi, da chudn bj va trién khai thyuc hién theo két qua déu thau tuy da
c6 thém 01 nha thau tham gia, thi phan thyc hién c6 giam nhung Céng ty xac dinh phan
d4u két qua thyc hién nam 2023 1a bang véi thyc hién ciia ndm 2022.

o



- Béi v6i cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng dén tin hiéu
giao thong:

La ndm thir 2 trong 3 ndm thuc hién theo cac hop dong duogc ky két, v&i két qua
thuc hién cia ndm 2022 va céc ndm trude d6, Cong ty phan ddu, nd lyc thuc hién véi
gia tri ndm 2023 tuong duong so véi gia tri thyc hién ciia ndm 2022.

- DBéi véi linh vuc khac (thi cong xdy lp, tr van thiét ké, ...):

Trong nam 2022, Céng ty ky két nhiéu hop dong, trong dé ¢6 02 hop dong c6 gia tri
16m, thori gian ky két 1a thang 6/2022 (thdi gian thuc hién hop ddng 14 30 thang) va thang
11/2022 (thoi gian thuc hién hop ddng 1a 150 ngay).

02 hop ddng trén dugc ky két sau thoi diém Cong ty xdy dung ké hoach san Xuét
kinh dqanh ndm 2022, cling la 02 cong trinh Cong ty xdc dmh dé lam cor‘sé cho ké hoagh
san xudt kinh doanh cac nam tiép theo nhung céc Qhﬂ d:c‘lu tu da y’éu cdu Cong ty phan
dau hoan thanh, nghiém thu dé thanh toan theo ngudn vén dugc cip cuia nim 2022. Do
do, trong nam 2022 doanh thu cia Cong ty d6i voi linh vuc nay tang dot bién va hién t6i
thoi diém nay, céc cong trinh thi cong xay lip dugc cho Ia tiém ning chua co, vi vay Cong
ty xéc dinh gid tri nam 2023 twong duong so voi gid tri thuc hién ciia ndm 2022 (khong
bao gdm gia tri thuc hién dat duoc dot bién ctia nim 2022).

Tur nhan dinh trén, Cong ty xdy dung cdc muc ti€u, nhi¢ém vy cu thé cho nam
2023 nhu sau:

1.2 Tinh hinh nim 2023:

a) Thuin loi:

- Cong ty tiép tuc dugc su quan tAm ctia cic cAp Lanh dao thanh phd, ctia Cong ty
HFIC trong c4c mét hoat dong.

- Cong ty dugc cac Chu quan ly tin tudng, chia sé vé‘. giao thuc hién cong tac quan
ly, vén hanh va duy tu bao dudng 2 hé thong k¥ thudt ha tang d6 thi. Vigc nay thanh qua

dat duoc tir sy chuén bi cin trong, chu déo, chi tiét, trach nhiém, quyét tam, nd luc cia
Céng ty trong cong tac ddu thiu.

- Su doan két, ddng tdm, nhét tri cao ctia tap thé Lanh dao Cong ty trong viéc t&
chirc, diéu hanh hoat dong.

- Su nd luc, phan d4u, trach nhiém, chung sirc clia toan thé ngudi lao dong Cong
ty trong viéc thyc hién cdc nhiém vy dugce giao.
b) Kho khiin:

Céc kho khan trong nam 2022 chua dugc cép thAm quyén chi dao giai quyet chinh
thirc cling chinh la céac khé khin dugc tlep nbi trong nam 2023, bén canh d6 da xuét hién
nhiéu khé khin, thach thirc khach quan mdi, cu thé:

- Déi véi cong tac quan ly, vin hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu sang
cdng cdng:

Qua két qua d4u thau da c6 thém 01 nha thiu tham gia, thj phan thuc hién la giam
so vOi ndm 2022.

- Dbi véi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng dén tin hiéu
giao thong:
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La ndm thr 02 trong 03 nam trién khai thuc hién hop dong, céc hop dong nay déu
quy dinh cu thé vé trang bi thiét bi, ng dung céng nghé méi, chuyen doi s0, ... nhung
khong c6 tiéu chudn, tiéu chi cu thé, vi vay s& gdy kho khan trong viéc trién khal cling

nhu phét sinh céc chi phi dé thyc hién.

- Déi véi linh vuc khac (thi cong xdy lip, tu vén thiét ké, ...):

Nam 2023 danh gid 1a mdt nam Cong ty gap kho khan, nhét 1a di véi cong trinh
x4y l4p va tu van thiét ké vi tinh hinh trién khai céc du an, cong trinh, goi thiu cua linh
vuc chiéu sang do thi trong ndm thuong c6 tinh chit tdng thé toan du &n v&i rat nhiéu
cac linh vuc ha tang, k¥ thuat khac.

- V& cong tac quan ly diéu hanh:

Thue hién Két luan cua Kiém toan nha nude khu vue XIII va chi dao ctia Uy ban
nhan dan thanh phé H6 Chi Minh vé cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thirc chuyen thanh cong ty cb phin cua Coéng ty TNHH MTV Chiéu
sdng cOng cong thanh phd, Cong ty da tip trung, phan du thuc hién cdc ndi dung da
dugc két luan, kién nghi, chi dao. Tuy nhién, véi nhitng kh¢ khén, vuong nhu: (1) Thanh
todn thué gid tri gia tang ddu vao ciia chi phi vt li¢u cdu thanh gid san pham dich vu
cong ich bdo dudng chiéu sang cong cong tu nam 2014 dén nam 2017, (2) quyet toan
chinh thic giam gid tri cua cac hgp dong cua nhiing nam trudc co » phan héa va tinh
hinh xét duyét/phé duyét quyét todn tir cdc cdp thém quyén; (3) quyét toan giam gta Iri
cua cdc cong trinh ddt hang cung ung san pham dich vu céng ich ndm 2015 va nim
2016; (4) thanh todn thué GTGT dau ra ctia hoat dong duy tu va bao dudng thuong
xuyen hé thong dén tin hiéu giao théng cin dugc hd trg, dé nghi cip thim quyén xem
xét, giai quy€t nén la kho khén 1én cho Cong ty trong viéc thuc hién cong tac quyet todn
gia tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyen thanh cong ty cb phén cia
Coéng ty TNHH MTV Chiéu sang c6ng cong thanh phd.

- V& giao chi tiéu ké hoach tai chinh hang nam:

Vi nhitng khé khin 1am ting chi phi, vé phia Céng ty ludn xac dinh 13 hét stc nd
luc thuc hién véi két qua cao nhat. Tuy nhién, do céc yéu té anh hudng 1a khach quan,
khéng luong trudce va ngoai dy tinh nhu: chi phi trugt gia leo thang; xung dot quan sy
Nga — Ukraine khong c6 dau hiéu ha nhiét 1am gian doan chudi san xuét, chudi cung
Ung, van chuyen toan cau, bién dong kho luong cua dong USD lam cho gid céc loai vat
tu, nguyén vat liéu bién dong ting ciing tac dong tir nén kinh té dang ¢6 dau hiédu suy
thodi hién nay. Vi vdy, cin c6 sy quan tam, déng hanh khi xem xét céc chi tiéu san xuat
kinh doanh, dic biét 1a dbi vai chi tiéu lgi nhuén thuc hién.

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023:

Tu phén tich cac diéu kién trén, Cong ty c¢b phan Chiéu sang cong cong thanh phd
H6 Chi Minh xay dung ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023 nhu sau:

2.1 Muc tiéu tong quat:
- Phin d4u hoan thanh dat mirc cac chi tiéu tai chinh nim 2023 dé ra.

- Pam béo chit luorng hoat dong ciia hé thong k¥ thuét ha ting duoc giao quan ly,
g6p phén chung vao viéc gilr gin an ninh trat ty, an toan giao thong va an sinh x& hji
ctia thanh phd.

- Duy tri thu nhap 4n dinh va phu hop véi quy dinh cho Ngudi Lao dong.
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- Pam bao tinh cht dong, phi hop, tinh thuyét phyuc va su’diéu ph(‘)’i khbi lugng
hop ly ctia cong tac quan ly, vén hanh va duy tu bdo dudng hé thong hé thong.

- Néng cao tinh ning an toan dién ctia hé théng dugc giao quan 1y va an toan lao
dong trong cong tac.

- Pam bao tinh hop ly, chinh x4c cla cac san pham tu véan, thiét ké.

- Luén quan tAm cai tién, ning cip hé thng chét lvong quén Iy theo ISO 9001:2015
cua Cong ty.

- Tiép tuc nang cao t6 chirc b mdy, nhan sy cia Cong ty.

- Tiép tuc cuing cd, phat trién hon nita throng hiéu ctia Cong ty.

- Khong dé xay ra tinh trang thét thoat, lang phi d6i véi tai san va vat tu thiét bi.

2.2. Cac nhiém vu thuc hién:

s Déi véi cong tac tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé thong hé théng
chiéu sang do thi:
~ Céng ty xac dinh phén déu, nd luc véi két qua dat duoc 1a cao nhét theo cac Hop
dong dugc ky ket va theo ké hoach duge giao ctia Chu quan ly.

- D6i v6i cong tc quan ly, van hanh va duy tu béo dudng hé théng h¢ thong dén
tin hi¢u giao thong: Phan d@u, no luc thuc'hién dam bao hoan thanh khoi lugng, gia tri
nam 2023 theo gia trj hgp dong dugc ky két cua Chu quan ly.

- B6i voi linh vue khac:

Mic du cdc cong trinh thi cong xay ldp duoc cho 1a tié‘m nang chua cé nhung Cong
ty phan dau bang so véi ké hoach nam 2022 (khong bao gom gid tri thuc hién dat dugc
dét bien cua ndm 2022).

- Phan d4u hoan thanh cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nudc tai thoi diém
chinh thuc chuyen thanh cong ty c¢b phan cua Cong ty TNHH MTV Chleu sang cong
cong thanh phd sau khi cac khé khin, vudng méc duge cip thdm quyén xem xét, giai

quyét.
- Dam bao cong an viéc 1am cho nguoi lao dong.
- Pam bao hé théng dugc giao quan ly luén hoat déng 6n dinh.

- Pam bao khéi lugng thanh toén cua cong tac quan ly van hanh va duy tri hé théng
diing han 100%, ctia cong tac tu van, thi cong xdy lip ding han dat trén 70%.

- Bam bao 100% céc cdng trinh thi cong xay ldp ban giao dung cac hé so thiét ké,
hé so hoan cdng, hd so thanh, quyét toan theo tién d6 hop dong.

- Vé nhiém vy quan ly ky thuat, an toan:
+ Pam bao tinh thuyét phuc va tinh phap ly cta khdi luong dé xuét trong cong tac
duy tri hé thong.
~ +Phén d4u khong dé xay ra tai nan dién va tai nan lao dong. Tang cudng dao tao
ki€n thire, k¥ ndng trong cong tac an toan.
+ Dam bao tinh hop 1y, chinh x4c clia cac san phdm tu van, thiét ké.
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+ Chu ddng nghién ciru, d& xudt, ting cudng, ning cao c4c img dung cong nghé
thong tin trong quan ly hé thong chiéu sang d6 thi, trong hoat dong san xuat kinh doanh
nhdm tao lgi thé trong xu thé cudc cach mang cong nghi€p 4.0 hi¢n nay.

- V& nhiém vu tai chinh, quan ly tai san, vat tu thiét bi.

+ V& nhiém vu tai chinh: Thyuc hién theo quy dinh nha nuéc, dam bao thuc hién
hoan thanh céc nghia vu tai chinh theo quy dinh.

+ V& nhiém vu quan 1y tai san, vét tu thiét bi:

* Céc tai san, vat tu thiét bj duoc quan ly, dua vao sir dung dam béao tét va phat
huy hiéu qua cao.

* Tang cudng thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan ly, khai thac, sir dung
tai nguyén, von, tai san va lao djng.

+ Tiép tuc xdy dung, d& xudt phuong 4n trang bi xe chuyén dung, nham timg budc
thay theé céc xe chuyén dung da hét nién han s dung, da hu hong nhung khong c6 phu

ting dé thay thé, co ban dap ung sé luong xe phuc vu nhu cau thi cong, duy tu bao
dudng théng chiéu sang cong cong, dén tin hiéu giao thong.

2.3. Cac nhom giai phap:

Giai phap vé kinh doanh:

- Duy tri hoat déng on dinh, c¢6 hiéu qua cua céc linh vyc kinh doanh chinh cta
Cong ty, dic biét 1a ctia cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng h¢ thng chiéu
séng do thi, hé théng dén tin hiéu giao thong trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh & mirc
cao nhét theo cac hop ddng da ky.

- Péi v6i linh vuc khac (thi cong xay ldp, tu van thiét ké, ...): Cong ty tiép tuc s&
tham gia ddu thau céc .cong trinh xay lap chuyén nganh hé thong chiéu sang db thi tai
céc dia phuong nay, dong thoi mo 10ng ra cac dia phuong khéc trong pham vi ca nudc.

Trong d6 chu trong nghién ciru, dé xuat va di dau trong str dung dén LED, don dau xu
thé chiéu sang moi — tiét kiém nang lugng — hiéu qua.

- Qhu dong tim h;eu, xuc tién dé tham gl'a or‘mu'c nhiéu nhét c6 thé Chuong trinh
phat trién h¢ thong chieu sang d6 thi thanh pho H6 Chi Minh giai doan 2020 — 2030 da
dugc Thanh Uy thanh pho H6 Chi Minh thong qua va dugce Uy ban nhan dén thanh pho
Ho6 Chi Minh phé duyét, trong d6 gom céac cong tac:

* Cai tao hé thdng chiéu sang dan l4p thanh hé thong chiéu séng chinh quy.

* Trién khai cac dy 4n hé thdng chiéu sang my thudt cong trinh béo ton di tich lich
su, vén héa trén dia ban thanh pho H6 Chi Minh.

* Trién khai cac hé théng chiéu sang trang tri cho mét sé truc dudng quan trong.

Giai phap vé tb chirc:

- Xay dung céc giai phap ting ning sudt lao dong nhim tang khéi lugng thuc hién
cong tac bao dudng thuong xuyén.

- Xay dung cac giai phép, co ché phong ngira i ro trong quy dinh phat vi pham

Hop ddng cta cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé thdng chiéu sang d6
thi va hé thdng dén tin hiéu giao thong.




Gidi phip vé cong nghé va diu tu:

- Giai phap vé cong nghé: Tiép tuc diu tur (mg dung cong ngh¢ thong tin, ky thuat
so trong tb chirc diéu hanh hoat dong nhim t01 uu héa diy chuyén cong nghé, khai thac
t6i da thé manh va nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

- Giai phéap vé dau tu:
+ Péu tu co sd vit chit:

Vi hién trang nha, dat hién nay, c6 téng s6 06 nha, dat tai thanh phé Hb Chi Minh
voi co s& vat chit nha da xudng cip, khong dap timg yéu ciu hoat ddng, san xuét kinh
doanh trong tinh hinh md&i cua Cong ty tai cac dia chi: 121 Chau Vén Liém, quén $ (try
so lam viéc chinh); 436 An Duong Vuong, quén 5; 55 Nguyén Thi, quin 5; 167 Luu
Hiru Phuéc, quén 8 (kho luu giit vat tu); s 3 TL4, phudng Thanh Lc, quan 12 va khu
vuc dit trng & Ca Chi. Viée du tr xay dung méi nhﬁm’ dép Umg yéu cdu phat trién,
phuc vu san xuét kinh doanh va khai théc t6i da cac khu dit hién co.

Sau khi Cong ty dugc ky hop déng thué dat mang tén “Cong ty ¢b phan Chiéu sang
cong cong thanh phé Hd Chi Minh” va cong tac quyet toan gia tri phan vén nha nuéc

tai thoi diém chinh thuc chuyen thanh cong ty cb phin (quyét toan chuyén thé) duoc
quyét todn, Cong ty s& xic tién cac thu tuc dé thuc hién phuong én dau tu, véi muc tiéu:

* Pap (mg yéu cau phat trién, phuc vu san xuét kinh doanh theo tinh hinh méi.

* Khai thac t8i da céc khu dat hién c6, vira phuc vu san xuit kinh doanh, vira hudng
dén viéc tdng doanh thu tir khai thac t6i da hi¢u qua dau tu.

Vi 16 trinh trong giai doan dﬁu 1a try s¢ lam viée, kho luu gitr vat tu, ké tiép 1a
cac khu vye dat c¢6 nha da xudng cap, khong dap {mg yéu cau (436 An Duong Vuong,
quén 5; 55 Nguyén Thi, quin S) va ke tiép 1a khu vuc dat trong ¢ Ca Chi.

+ Pdu tu phuong tién co gidi:
* V& phuong tién cho hoat dong gién tiép (di cong tac, d6i ngoai, ...):

Coéng ty c6 04 xe, gdbm 02 xe 04 chd (mua nim 1998 va nim 2009) va 02 xe 07
chd (mua nam 1999 va nim 2004). Céc xe hién dang hoat dong nhung véi viéc dua vao
sir dung da lau (02 xe trén 20 ndm) va véi tinh hinh cdng tac hién nay, véi lugng xe hi¢n
¢6 la khéng dap tmg yéu cdu cong tac cia Cong ty. Theo yéu cau va nhu cau cong tac,
Cong ty can dau tu tir 02 dén 04 xe trong giai doan 2023-2025.

* Vé phuong tién cho hoat dong truc tiép san xuét:

Hién nay, Cong ty c6 tdng sb 34 xe co gidi chuyén dung, trong dé: Su dung binh
thuong: 28 xe; hu hong, chua c6 phy ting thay thé: 04 xe va hét nién han st dung: 02
xe (xe tai). Vi thoi gian sir dung tir 25 dén 39 nam 1a 05 xe; tir 10 dén 24 nam 1a 22 xe
va tir 8 dén 9 nim 1 07 xe. Trong 05 ndm gan day (nam 2018, nim 2019, nim 2020,
ndm 2021, ndm 2022), ngoai s6 xe s& hiru nay, Cong ty con luén phai thué xe dé thuc
hién thi cong, duy tu hé thong chiéu sang do thi, hé thong dén tin hi¢u giao thong, voi
kinh phi binh quan hon 2 ty déng/nim. Qua két qua d4u thau ciia cong tac duy tu gm:

vV Hé théng dén tin hiéu giao thong: 03 nim (ndm 2022, nim 2023, ndm 2024).
V H¢ théng chiéu sang dé thi: tir ngay 01/4/2023 dén 31/3/2026.

6/10



Nhu vay, nhu chu st dung xe cua glal doan trudc mét 1a 2023 tr& vé sau 1a dan
tang theo hang ndm. Trudc thuc té nhu cau str dung tdng hang ndm nhung tir ndm 2013
dén nay Céng ty chua dau tu mua sim trang bi thém bét ctr phuong ti€n co gidi nao.
Viéc nay dd anh hudng dén hoat dong diéu hanh, phuc vu san xuét cia Cong ty, giam
gia trj ctia doanh nghiép va niéng luc hoat dgng, ning luc tham gia dy 4n cia Cong ty.

Do do, viée dAu tu bd sung phuong tién co gidi cho Cong ty trong giai doan hién
nay la rét cén thiét; v6i 16 trinh nhim timg budc thay thé céc xe da het nién han sir dung,
da hu hong nhung khéng c6 phu ting dé thay thé va dap g yéu cu cong tac.

Giai phap vé ché db, chinh sich:

- Tlep tuc thl,rc hién giao chi tiéu san luorng vé cac don vi truc thudc trén co sd tinh
todn nang luc thuc té, dic thu dia ban, két qua diu thiu... tao diéu klen dé Giam dbc cac
don vi phat huy tinh chu dfng, sang tao trong tim kiém cong trinh, tb chirc thuc hién.

C6 ché d khen thudng twong tmg véi cac don vi hoan thanh vuot chi tiéu, sang tao,
ddng thoi xir Iy phit hop véi cac don vi khéng hoan thanh nhiém vu.

- C6 vén ban gui dén cép thim quycn dé ngh1 xem Xét, giai quyét cac kho khin,
vuéng méc lién quan dén cOng tac quyet toan gia tri phan vbn nha nuéc tai thoi diém
Cong ty TNHH MTV Chiéu sang cong cong thanh phé HO Chi Minh chinh thirc chuyén
thanh Céng ty ¢d phan lam co s& Cong ty trién khai thuc hién.

- Nghién ciru, dé xuat va 4 ap dung cic ché d tai chinh, hgu mai dé ting cuong ning
lyc canh tranh tham gia d4u thiu tu van, xdy lip va quan ly (néu co).

- Tiép tuc umg dung KPIs (chi s6 do luomg hi€u qua cong vige) trong cac linh vyue
hoat dong ctia Cong ty (theo chi dao cia cdp tham quyén).

2.4 Cac chi tiéu chinh nim 2023:

DVT: triéu dong

= Thuyec hién Ty 1€ %
X Thye hién - p
Stt | Cic chi tiéu chinh ;"mh‘z’z;'; 2022 (tai 3‘:;1 (l"(’g .l,(;mh(z)?);g KH2023
chinh) 2023) /TH2022
1 |Vén diéu 1é 284.000 284.000 284.000 284.000 100,00%
2 |Doanh thu 460.000f 566.623,89| 487.670,89 502.000 102,94%
Yéu 16 khach quan logi
Bt trie khi tinh luong s
3 |Loi nhuén trudc thué 37.239,6 42.449,01 28.157,16] 34.795,81 123,58%
Loi  nhudn truce thué
3.1 ek Binrwg) ' 8.377
32 Lm nhudn trudce thué (Aot 5015
bién)

(Két qua SXKD 2023 c6 thé thay déi do tai thoi diém xdy dung ké hoach, qup
lwong thuee hién ndm 2022 va ké hoach nam 2023 chwa duwgc thong qua. Dong thoi, tiry
thuge vao két qua anh huang boi cdc yéu 6 khdch quan, khong luong trude va ngoaz
du tinh nhu: chi phi trugt gid leo thang; xung djt qudn sy Nga — Ukraine khong cd ddu
hig¢u ha nhiét lam gidn dogn chudi san xudt, chubi cung vng, vdn chuyén toan cau, bién
dong kho luong cua dong USD lam cho gza cdc logi vdt tw, nguyén vit liéu bién dong
1ing cing tdc dong tir nén kinh té dang cé déu hiéu suy thodi hién nay).
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Co sé dé xay dung, dé xuit ké hoach sin suit kinh doanh nim 2023:

Vé doanh thu:

V&i nhimg két qua hién ctia nim 2022, cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty thi cong tac quan 1y, van hanh va duy tu bao dudng hé théng chiéu séng d6
thi, gom hé théng chleu sang cong cong (chiém ty trong 1én trong doanh thu) va dén tin
hiéu giao thong tiép tuc 14 linh vyc kinh doanh chinh cia nim 2023. Trong ndm 2023,
Cong ty xdc dinh khong ngung no luc, phan déu thyuc hién nhim dat dugc hiéu qua san
xuét kinh doanh t6i uu nhat, v6i téc d6 ting truong 3%/tong doanh thu so v¢i thuc hién
nam 2022 (khong bao gom doanh thu dét blen) cu thé nhu sau:

- Dbi v6i cong tac quan 1y van hanh, duy tu bao dudng hé théng chiéu séng cong
clng:

Qua két qua d4u thdu da c6 thém 01 nha thiu tham gia, thi phan thyc hién 1a giam
so v&i nam 2022, tuy nhién Cong ty xac dinh phan ddu két qua thuc hién nim 2023 la
vuot voi thuc hién cia ndm 2022, véi gia tri du kién 1a 395.000 triéu dong.

- Béi voi cong tac quan ly, van hanh va duy tu bao dudng hé théng dén tin hiéu
giao thong: Cong ty phan dau, nd luc thuc hién véi gia tri ndm 2023 cao hon so véi gid
tri thuc hién clia nam 2022, véi gi tri du kién 1a 77.000 triéu ddng.

- Péi véi linh vuc khéc (thi cong xdy lp, tu van thiét ké, ...): Trong ndm 2022,
Cong ty ky két nhiéu horp ddng, trong d6 c6 02 hop ddng co gia tri 16n, thoi gian ky két
a thang 6/2022 (thoi gian thye hién hop dong 1a 30 thang) va thang 11/2022 (thoi gian
thyuc hién hop déng 1a 150 ngay). 02 hop ddng nay dugc ky két sau thoi diém Cong ty
xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022, cling 1a 02 cong trinh Cong ty xdc
dinh & lam co sO cho ké hoach san xuét kinh doanh céc nim t1ep theo nhung cac Chu
dau tu da yéu cau Cong ty phan dAu hoan thanh, nghlem thu dé thanh toan theo nguon
vén dugc cip ctia ndm 2022 din dén doanh thu déi véi linh vyc nay ting dot bién. Do
do, nam 2023 Cong ty phén ddu cao hon so véi gié tri, san luong thuc hién ciia ndm
2022 (khéng bao gém doanh thu ting dot bién), vai gié tri 30.000 triéu dong.

Nhu viy, doanh thu nim 2023 du kién: 502.000 triéu dong, cu thé:
DVT: triéu dong

Thue hi¢n
NP Thye hign | nim 2022 | Ké hoach -
e CherRi iR T nim2022 | (logi triryéu | nam2023 | W%
td dot bién)
Cong tac quan ly, van hanh va duy
I |tu bao dudng hé théng hé thdng 384.167 384.167|  395.000| 102,8%
chiéu sang cong cdng
Cong tac quan ly, van hanh va duy
2 |tu bao dudng hé théng hé théng dén 74.440 74.440 77.000|  103,4%
tin hi¢u giao thong
Linh vyc khac (thi cong xdy 14
g [IAh VERRNA: (T v ety g 108.016 29.063|  30.000] 103,2%
van thiét ké, ...)
3.1 Binh thirong 29.063 29.063 30.000]  103,2%
3.2 Dot bién 78.953 0
Cong 566.623 487.670)  502.000| 102,9%
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Vé chi phi:

- V& chi phi khéng luong:

+ Ngoai cac chi phi bat budc, tiép tuc phat sinh céc chi phl nhu: chi phi phin bd
gia tri loi thé kinh doanh 1a tiém nang phat trién va phan bb gid tri loi thé kinh doanh

trén co s& gia tri thuong hiéu khi ¢d phan hoa doanh _nghi¢p; chi phi khiu hao tai san )
dinh, cong cu dung cu ting do danh gia lai khi chuyén ddi sang cong ty cd phén;

+ Chi phi trugt gia leo thang ctia nguyén vét li¢u (ndm 2022 gia nguyén vét li¢u
chiém trén 70%/tdng gia thanh (khong luong)); xung dét quan sy Nga — Ukraine khong
¢ d4u hiéu ha nhiét 1am gian doan chudi san xuat, chudi cung tmg, vin chuyén toan
céu, bién dong khé ludong cia ddng USD lam cho gia cac loai vat tu, nguyén vit lidu
bién dong ting, ..... Theo s liéu thong ké ciia B4 Xay dung, dy bao gia nguyén vat ligu
nam 2023 s& tiép tuc tang tir 3,2% so v&i nam 2022, Do d6, 1am tang chi phi, anh huéng
dén két qua thuc hién cia chi tiéu lgi nhuan theo ké hoach.

+ Chi phi dy kién trang bi xe chuyén ding, nhim timg budc thay thé cac xe chuyén
dung da hét nién han sir dung, da hu hong nhung khong c6 phy tung dé thay thé.

+ Chi phi trang bj thiét bi, img dung cong ngh¢ mdi, chuyén dbi sb, ... ddi voi
cong tac quan ly, vin hanh va duy tu béo dudng hé thong dén tin hiéu giao thong theo
diéu kién hop dong duogc ky keét.

Véi viée téng chi phi néu trén, Cong ty van x4c dinh chi phi khéng luong phén
d4u diéu hanh véi ty 18 kiém soat tuong duong so véi thuc hién nam 2022.

- V& chi phi luong: Chi phi lwong dugc xac dinh trén co s¢ muc tién luong binh
quan thyc hién cua nam trudce lién ké gin voi nang suét lao dong va lgi nhuan ké hoach
thuc hién theo dinh hién hanh.

Nhu vdy, tdng chi phi nam 2023 dy kién 12 467.204,19 triéu dong.

Vé loi nhufn truge thué:

Qua két qua thyuc hién cua ndm 2022, lgi nhuén trude thue trén bao céo tai chinh
cta Cong ty 1a 42.448,97 tridu ddng (A), dat 113,99% so véi ké hoach. Nguyén nhan loi
nhudn tang so vd&i ké hoach 1a do:

- Gid trj yéu t6 khéch quan da tinh luong ciia ndm 2021 khi tinh luong ném 2022
phai loai trir trén doanh thu va loi nhudn trude thué (dy én sira chita va ndng cap duong
Tinh 16 9 (Ddng Thuc Vinh)), gié tri loai trir la: 8.377 tri€u ddng. Trudng hop khong
loai trir, loi nhudn trude thué thue hién nam 2022 s& 14 34.071,97 triéu dong (B).

- Gi4 trj d6ng gbp cuia phan doanh thu ting dot bién dugc néu trén, phan loi nhuén
nay Cong ty tinh toan theo ty I¢ tvong ung vdi ty I¢ doanh thu dot bien/tong doanh thu,
V@i gid tri 5.914,81 triéu dong (C).

Nhu véy, néu khong c6 gid tri yéu t khach quan va gia tri dong gop cua phin
doanh thu tang dot bién thi két qua thuc hién cua phan lgi nhuan truéce thué nim 2022
la: 28.157,16 triéu dong (A-(B+C)). Véi viéc xé4c dinh chi phi khong luong phéan dau
kiém soat tuong duong so voi thuc hién nam 2022 mic du dy bdo gia nguyén vit ligu
ndm 2023 s& tiép tuc ting tir 3,2% so v&i nam 2022 néu trén va chi phi luong thyc hién
theo dinh hién hanh, Cong ty x4c dinh loi nhuan trude thue 12 34.795,81 triéu dong, tang
23,58% so v¢i thyc hién ndm 2022 (sau khi loai trir yéu t6 khach quan tinh luong va yéu
t6 loi nhudn ting theo doanh thu tang dot bién) néu trén.

9/10

\g



Trén day la ké hoach san xuét kinh doanh narx;,’&&%ﬁ»gua Cong ty ¢b phan Chiéu
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