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Sé: 410/NQ-DHPCH
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 30 thdng 6 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 32

- Can cir Ludt doanh nghiép duoc OQuéc Hoi nuée CHXHCN Viét Nam khda
X1V théng qua ngay 17 thang 6 ndm 2020, c¢é hiéu lyc tie ngay 1/1/2021.

- Can cu Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty c6 phan 32 dd duoc Pai
héi dong cé dong théng qua ngay 08/01/2008, sia déi, bé sung nam 2022.

- Can cu vao Bién ban Dai héi dong c6 déng thuong nién nam 2023 cua
Cong ty Cé phan 32 ngay 30 thang 6 nam 2023.
QUYET NGHI

Pié¢u 1. Thong qua Bdo cao két qua thye hién nhiém vy nim 2022 va
dinh hwéng, muc tiéu, gidi phap thuc hién ké hoach nim 2023, cu thé nhu sau:

1.1. Két qua SXKD nam 2022:

- Doanh thu: 733,38 ty dong/690,17 ty dong = 106,27 % KH nam

- Loi nhudn trude thué: 43,85 ty ddng/41,51 ty dong = 105,64 % KH nam
- Thu ndp ngan sach: 48,15 ty d6ng/49,99 ty déng = 96,32% KH nam

- Thu nhp binh quan: 12.396.350 d/11.500.000 d/ng/thang = 107,80% KH nam

- C tire: 30%.

1.2. Ké hoach SXKD nim 2023:

- Doanh thu san xut — kinh doanh: 725,279 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 45,146 ty déng

- Thu ndp ngan sach: 54,958 ty dong

- Thu nhap binh quén: 12.000.000 d/ng/thang

- C6 tuc: (du kién) 22%

Piéu 2. Thong qua Bio cao danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018-2023 va dinh hwéng hoat dong nhiém ky 2023-2028.

Piéu 3. Thong qua Bio cdo tai chinh nim 2022 va Bao cao két qua kiém
toan nam 2022.

Piéu 4. Thong qua phwong an phéan phoi lgi nhuén, va mirc chia co tirc
nam 2022.

- Nam 2022

Loi nhuan trude thué : 43.852.374.600 dong
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Thué thu nhap doanh nghiép: 7.185.641.155 dong
Loi nhuan sau thué: 36.666.733.445 dong
Téng loi nhuan phan phéi nim 2022: 36.666.733.445 dong
Phuong an phan phéi loi nhuan
- Trich lap cac quy:
Quy khen thiong phic lgi: 12.218.060.101 dong
Qui ddu tw phdt trién: 3.666.673.345 dong
Quy thuong ciia NOL: 382.000.000 dong
- Chia ¢ tire: 20.400.000.000 dong (30% = 3.000 d/CP)
Piéu 5. Thong qua Bio cdo quy lwong thuce hi¢n nim 2022 va xac dinh
quy lwong ké hoach nim 2023
Diéu 6: Théng qua Mire thu lao cia HPQT, BKS nam 2023
Mikc tra thu lao ¢6 dinh hang thang:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 7.000.000 dong/théang
- Phé6 Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Truéng Ban kiém soét: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang
Piéu 7. Thong qua Bio cdo cia Ban Kiém soat nim 2022
Piéu 8. Thong qua to trinh lwa chon Cong ty kiém toan nim 2023 s—

:517
Cong ty TNHH Klem toan va Dinh gia Viét Nam (VAE); Tru so chinh:

Tang 11 toa nha Song Da, s6 165 duong Cau Gidy, Quén Cau Gidy, Thanh ph6 Ha :n& T
Noi. Dién thoai: 024.62670491; Fax 024. 62670494; Website: www.vae.com.vn 5 PHA

thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty. 32
Pidu 9. Théng qua to trinh vé viéc bd sung ma nganh, nghé kinh doanh.'.i}'é'ﬂ/q

o

cia Cong ty.

Piéu 10. Thong qua viéc trién Khai Quyet dinh 360/QD-TTG ngay
17/3/2022 cia Thu twéng Chinh phu phé duyet “ P& an co cau lai doanh
nghiép nha nwée, trong tim la tap doan, tong cong ty nha nuéc giai doan
2021-2025” giao cho HDQT nghién ctru, xay dung, xin y kién co quan dai dién chu
s& hitu va bao céo Dai hoi dong c6 dong gan nhét.

Diéu 11. Thong qua viéc bau cir thanh viéen HPQT, BKS nhiém ky 2023-
2028, cu thé nhu sau:

o HOoi dong quan tri nhiém ky 2023-2028, bao gom cac thanh vién sau:
1. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT
2. Ong Ngd Thanh Théang - Phé chu tich HDQT
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3. Ba Trdn Thi Binh - Thanh vién HDQT
4. Ong Vii Xuan Tao - Thanh vién HDQT
5. Ong Tran Ba Thuong - Thanh vién HDQT
e Ban kiém soat nhiém ky 2023-2028, bao gdom cic thanh vién sau:
1. Ong Ha Ngoc Oanh - Truéng BKS
2. Ong Duong Hoai Nam - Thanh vién BKS
3. Babang Thi Thuy Ha - Thanh vién BKS

Picu 12. Pi¢u khoan thi hanh.

Nghi quyét nay da dugc Dai hoi ddng c6 doéng thuong nién nam 2023 théng
qua va co hiéu luc ké tir ngay 30 thang 6 nam 2023.

Pai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri nhiém ky méi va Ban dleu
hanh cin ctr dinh hudng, muc tiéu ké hoach nim 2023 da duoc Dai hoi dong cb
dong théng qua dé trién khai to chirc thuc hién Nghj quyet nay theo ding quy dinh
phéap luat va diéu 1¢ cong ty.

en Thé Anh




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phice

S6: 409/BB- PHDCD ‘
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 30 thdang 6 nam 2023

BIEN BAN
HOP DAI HOI DONG cO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN 32

Tén cong ty: Cong ty b phén 32
ja chi: $6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan Go Vép, Tp.HCM, VN.
Ma s doanh nghiép: 0300517896
I. KHAI MAC
1. Thoi gian: Pai hoi dong c6 dong thuomg nién Cong ty dugc tién hanh
tir 8h00 dén 11h40 ngay 30 thang 6 nam 2023.
2. Pia diém: Tai Hoi truong Cong ty ¢ phan 32
3. Thanh phan tham du:
- Khach moi: Dai hoi ¢ doéng thuong nién Cong ty c6 phan 32 vinh dy
don tiép:
Thiéu tuéng Huynh Tan Hung - Phé Chu nhiém Téng cuc Hau can
Pai dién cac co quan Téng cuc Hau can
Dai dién Cong ty TNHH Kiém toén va dinh gia Viét Nam (VAE).
- Pai dién Cong ty cb phan 32 gdm c6 Ban Diéu hanh Céng ty, Bi thu

Dang uy Cong ty, Ban Kiém soat, Truong cac phong nghiép vu, Giam déc cac
xi nghiép thanh vién, ctra hang GTSP

- Cung céc c6 dong s& hitu va dai dién céc cb phan tai Cong ty co phan 32

4. Két qua kiém tra tw cach ¢ dong:

- Dai hoi dong co dong thuong nién voi téng s6 co dong tham du la 28
nguoi tuong ung so co phan s¢ hiru va dai dién la 5.972.900 ¢6 phan, chiém ty
I¢ 87,84% trén tong s6 von Piéu 1¢. Nhitng ngudi tham du Dai hoi véi tu cach

cd dong co du tieu chuan dai biéu theo quy dinh, nhiing nguoi dai dién cho co
déng déu duge uy quyén hop phép;

- Can cu Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam
2020 duoc Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam khoa XIV thong qua ngay
17/06/2020;
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- Can ctr Pidu 18 Céng ty co phan 32 daj duoc Pai hoi d(‘”)‘ng céT dong
thong qua ngay 08 thang 01 nam 2008, stra doi, bo sung tai dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2022.

_ Dai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2023 Céng ty ¢d phan 32 c¢6 du
diéu kién tién hanh.

5. Chi toa doan va Ban Thu ky:

- Chu toa Pai hoi gom:

Ong Nguyén Thé Anh Chu tich HDQT
Ong Ngé Thanh Théng Phé Chu tich HDQT
Ong Tran Ba Thuong Thanh vién HDQT

- Thu ky dai hoi gom:

Ba Bui Thi Hai Ha

Ba Bui Thi Nhung

6. Pai hoi da biéu quyét nhat tri 100% bau Ban kiém phiéu nhw sau:

Ong Nguyén Ptrc Hué - Trudng ban

Ba Nguyén Thi Thu Hién - Uy vién

Ong Nguyén Van Cir - Uy vién

I1. NOI DUNG DAI HOI:

1. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Théng qua chuong trinh lam
viéc va quy ché cua Dai hdi.

2. Ong Ng6 Thanh Théng - Pho Chu tich HDQT - Tong Giam doc Cong
ty: Bao cao két qua thue hién nhiém vu nam 2022 va dinh hudong, muc tiéu, giai
phap thuc hién ké hoach nam 2023

3. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HDQT: Béo cdo danh gia hoat dong
cua Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 va dinh hudng hoat dong nhiém ky
2023-2028.

4. Ba Tran Thi Binh - Ké toan trudng béo céo:

- Bao cao tai chinh; Bao cao két qua kiém toan; phuong an phan phéi lgi
nhuan va co tirc nam 2022;

- Bao céo quy luong thuc hién nam 2022 va ké hoach nam 2023;
- Thong qua to trinh thu lao HDQT - Ban Kiém soét 2023

. B Ong Ha Ngoc Oanh — Truéng Ban kiém soat Cong ty: Bao cdo cua Ban
Kiém soat tai DHDCD thuong nién nam 2023

6. Ong Ngé Thanh Thang: Théng qua Quy ghé bau cu; doc to trinh dé cur
nhan sy HDQT, BKS nhiém ky méi 2023-2028. Bau ban kiém phiéu.

7. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HPQT:
2

/ﬂ"}_. .

T R

.
e




- Théng qua to trinh lua chon don vi kiém toan doc lap nam 2023;

- Théng qua to trinh vé viéc bd sung ma nganh, nghé kinh doanh cua
Cong ty

- Xin y kién Dai hgi V& viéc trién khai Quyét dinh 360/QD-TTG ngay
17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét “ Pe an co cau lai doanh nghi¢p
nha nudc, trong tam la tap doan, tong cong ty nha nudc giai doan 2021-2025;

- Bao céo chu truong tang von diéu 18.
8. Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich HPQT: duy tri phan thao luin va két
luan phan thao luén;

9. Bau ctr nhan sy HPQT, BKS nhiém ky mai 2023-2028.

- Thong qua két qua bau cir thanh vién HPQT va BKS nhiém ky 2023-2028.

- Thong béo két qua phién hop dau tién ciia Hoi dong quan tri vé bau Chu
tich, Pho Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky 2023-2028. HDQT, BKS nhiém ky
mai ra mat dai hoi.

10. Thong qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi.

III. THAO LUAN, PONG GOP Y KIEN:

Tt ca c6 dong tham gia Pai hoi nhét tri cao vai cac bao cdo di trinh bay.

IV. PHAN BIEU QUYET:

1. Thong qua Bdo cdo két qua thwe hién nhiém vu nam 2022 va dinh
hwéng, muc tiéu, giai phap thwe hién ké hoach nam 2023

Két qua SXKD nam 2022:

- Doanh thu: 733,38 ty d6ng/690,17 ty déng = 106,27 % KH nam

- Loi nhuén trude thué: 43,85 ty dong/41,51 ty dong = 105,64 % KH nim

- Thu ndp ngan sach: 48,15 ty dong/49,99 ty dong = 96,32% KH nam

- Thu nhap binh quan: 12.396.350 d/11.500.000 d/ng/thang = 107,80% KH nam

- Co tire: 30%.

Ké hoach SXKD nam 2023:

- Doanh thu san xuat — kinh doanh: 725,279 ty déng

- Loi nhuan trude thué: 45,146 ty dong

- Thu ndp ngan sach: 54,958 ty dong

- Thu nhap binh quan: 12.000.000 d//ng/thang

- CO tle: (du kién) 22%

Tong s6 ¢ phan tan thanh la 5.972.900 ¢6 phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét tai Dai hoi.



Tong s6 co phan khéng tan thanh la 0 cd phan chiém 0% tinh trén tong sb
c6 phan ¢6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong 50 co phan khong co'y kién 1a 0 c¢b phan, chiém 0% tinh trén tong sb
¢d phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Nhu vay Dai héi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%

2. Théng qua Bdo cdo danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018-2023 va dinh hwdng hoat dong nhiém ky 2023-2028.

Tong s6 ¢o phan tan thanh la 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong sb co phan cO quyén biéu quyet tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh 1a 0 cb phén, chiém 0% tinh trén tong sd
6 phén c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong s6 co phan khong co y kién 1a 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tong sd
co phan co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua véi ty 1€ 1a 100%
3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2022 va Bao cao két qua kiém
toan nam 2022.

Tong s6 ¢b phan tan thanh 1a 5.972.900 c¢b phan, chiém 100% tinh trén
téng sb co phan cO quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Tong sO co phan khéng tan thanh la 0 ¢b phan, chiém 0% tinh trén téng so
co phan co quyen biéu quyét tai Dai hoi.

Tong s6 co phan khong co y kién 12 0 c6 phén, chiém 0% tinh trén tong so6
co phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua véi ty 1€ 1a 100%
4. Thong qua phwong an phian phoi lgi nhuén, va mirc chia co tirc
nam 2022.
- Nam 2022
Loi nhuan trude thué : 43.852.374.600 dong
Thué thu nhap doanh nghiép: 7.185.641.155 déng
Loi nhuén sau thué: 36.666.733.445 dong
Téng loi nhuan phan phéi ndm 2022: 36.666.733.445 dong
Phuong 4n phan phdi loi nhuan
- Trich 1ap cac quy:
Qu’ khen thuong phiic loi: 12.218.060.101 dong
Ouy dadu tu phdt trién: 3.666.673.345 dong
Oup thirong ciia NOL: 382.000.000 dong
- Chia ¢ tue: 20.400.000.000 déng (30% = 3.000 d/CP)
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Tong s6 ¢ phan tan thanh la 5.972.900 cod phan chiém 100% tinh trén
tong so ¢o phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong ) co phan khong tan thanh 12 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong sé
6 phan ¢6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong coy kién 1a 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén téng s6
¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ la 100% nhat tri phuong an phan
phdi lgi nhuan nam 2022 va mirc chia cb tirc ndm 2022 13 30%.

5. Thong qua Bao cao quy lwong thwe hién nam 2022 va xac dinh quy
lrong ké hoach nim 2023

Tong s6 ¢ phan tan thanh la 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong sd c6 phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong sO co phan khéng tan thanh 1a 0 c¢b phén, chiém 0% tinh trén tong sé
¢6 phan c6 quyen biéu quyét tai Pai hi.

Tong sO co phan khong co6 y kién 12 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong s6
cd phan co quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%
6. Thﬁng qua mirc thu lao cua HPQT, BKS nam 2023

Tong s0 ¢ phan tan thanh 1a 5.972.900 c¢d phéan, chiém 100% tinh trén
tong s6 co phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh la 0 c6 phan, chiém 0% tinh trén tong so
¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khéng co y kién 12 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong sb
co phan ¢ quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%
7. Théng qua Bio cio ciia Ban Kiém soat

Tong s6 ¢ phan tan thanh la 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong sb co phan cO quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong ) co phan khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong s6
c6 phan c6 quyen biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 (.0 phan khong co y kién 14 0 ¢6 phan, chiém 0% tinh trén tong s6
¢6 phan ¢ quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Nhu vay Dai hoi da thong qua vai ty 1€ 1a 100%
8. Thong qua to' trinh lya chon Cong ty kiém toan niam 2023

Tong s6 ¢ phan tan thanh la 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong sb ¢o phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
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Tong 5O co phan khong tan thanh la 0 co phan chiém 0% tinh trén tong so
¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Tong sO co phan khong co y kién 1a 0 o phan, chiém 0% tinh trén tong so
¢6 phan co quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Dai hoi da thong qua voi ty l¢ 1a 100% nhét tri chon Coéng ty TNHH
Kiém toan va Pinh gia Viét Nam (VAE) dé thuc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2023 cua Cong ty.

9. Thong qua to trinh vé viée bd sung ma nganh, nghé kinh doanh ciia
Cong ty

Tong s6 ¢o phan tan thanh 1a 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 co phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong s6 co phan khong tan thanh la 0 cb phan, chiém 0% tinh trén tong sd
¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.

Tong sO co phan khong coy kién 1a 0 cb phan, chiém 0% tinh trén téng sb
¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

~ bai hoi da thong qua voi ty 1€ 1a 100% nhét tri Thong qua to trinh vé viée
b6 sung ma nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty.

10. Thong qua viéc trién khai Quyét dmh 360/QD -TTG ngay
17/3/2022 cia Thia twéng Chinh phu phé duyét “ Pé an co cau lai doanh
nghiép nha nuéc, trong tim la tap doan, tong cong ty nha nudce giai doan
2021-2025”

Tong s6 ¢co phan tan thanh la 5.972.900 ¢ phan, chiém 100% tinh trén
tong s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

Tong sO co phan khong tan thanh la 0 c¢b phén, chiém 0% tinh trén téng sb
¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hdi.

Tong s6 co phan khong coy kién 12 0 b phan, chiém 0% tinh trén tong s6
¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

Pai hoi da thong qua voi ty 1€ 1a 100% viée trién khai Quyet dinh 360/QD-
TTG ngay 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phu phé duyét “ Pé 4n co cau lai
doanh nghiép nha nudc, trong tdm la tap doan, tong cong ty nha nudc giai doan
2021-2025” giao cho HDQT nghién ctru, xdy dung, xin y kién co quan dai dién
chil s& hitu va bao céo Pai héi ddng cb dong gan nhat.

11. Bao cao chu truong tang von diéu 1é

Chu truong nay da xin y kién dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022
nhung dén thoi diém nay chua c6 sy hudng dan cua co quan cap trén nén Cong

ty chua thuc hién dugc trong nam 2022.



V.BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS NHIEM KY 2023-2028

Ong Ngé Thanh Thang ‘thay mat chu toa théng qua Quy ché bau cur va
danh sich dé cir, ing cir dé bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023-2028
véi ty 1é nhat tri 1a 100%.

Cac cb dong da tién hanh bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2023-
2028, cu thé nhu sau:

- S6 luong thanh vién HPQT bau cir: 05 thanh vién
- 86 lugng thanh vién BKS bau cir: 03 thanh vién

e Theo bio cdo két qua cia Ban kiém phiéu, cac Ong/Ba c6 tén sau day
da tring cir thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028:

o Ty 1€ so vai tong s6 ¢o
STT| HO VA TEN SO phiéu bau | phan tai thoi diem Pai
hoi tién hanh bau
1 | Nguyén Thé Anh 8.555.925 143,2%
2 | Ngé Thanh Thing 7.017.773 117,5%
3 | Tran Thi Binh 6.299.200 105,5%
4 | Vit Xuan Tao 2.808.425 47%
5 | Tran Ba Thugng 5.183.177 86,8%

Thanh vién HDQT nhi¢m ky méi da tién hanh hop va bau & ong Nguyén Thé
Anh la Chu tich HDQT, Ong Ngé Thanh Théng 1a Phé Chu tich HDQT.

e Theo bio cao két qua ciia Ban kiém phiéu, cac Ong/Ba co tén sau day
da tring cir thanh vién BKS nhiém ky 2023-2028:

Ty 1€ so voi tong s0 ¢
STT| HOQ VA TEN S6 phiéu bAu | phén tai thoi diem Pai
hoi tién hanh biu

1| Ha Ngoc Oanh 5.936.000 99,4%
2 | Duong Hoai Nam 6.073.000 101,7%
3 | Dang Thi Thay Ha 5.909.700 98,9%

Thanh vién BKS nhiém ky méi da tién hanh hop va bau 6ng Ha Ngoc Oanh
la Tru‘ong Ban kiém soat.

VL. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Ba Bui Thi Hai Ha thay mit thu ky Dai hdi da lén thong qua toan van bién
ban Dai hoi va Nghi quyét Dai hoi cb dong thuong nién nam 2023.
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Chu toa Dai héi da xin y kién cac cb dong tham du Dai héi, voi ty 1€ tan
thanh la 5.972.900 o phan, chiém 100% tinh trén téng sd ¢6 phan cO quyén bleu
quyét tai Pai hoi. Dai hoi nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi co
dong thuong nién nam 2023.

Cudc hop két thiic vao hdi 11h40 ngay 30 thang 6 ndam 2023.

THU KY

Bui Thi Hai Ha
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BAN PIEU HANH Poc lap — Tu do — Hanh phiic
S6 : 166/BC-CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 17 thdng 3 nam 2023
BAO CAO

Két qua thuc hién nhiém vu nim 2022,
dinh huwdéng, muc tiéu, gidi phap thue hién ké hoach nam 2023
(Bdo cdo ciia Ban Diéu hanh tai Pai hi dong cé dong thuong nién nam 2023)

’ Phin thir nhat
Ket qua thwe hién nhiém vu nam 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan logi

- Cong ty luén nhan dugc su quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
Pang tty, Chi huy TCHC can va su gitip d& cia cac co quan chire nang cap trén

- Thuong hi€u hang héa va uy tin cua Cong ty ngay cang dugc cung cb va
phat trién trén thi truong trong nude va xuat khau tao thuan loi cho viéc tiéu thu
hang kinh té noi dia va tim kiém phat trién céc thi tru’ong mai.

- Cong tac cham lo doi séng vat chat tinh than cho nguoi lao dong dugc
thuc hién tan tinh, chu ddo, kip thoi nhét 13 viéc can ddi tién luong, thu nhap cho
ngudi lao dong trong nhitng thang it hang tao su yén tim gin b6 véi Cong ty ciia
can b, nguoi lao dong. '

2. Kho khén

- Do anh hudng cua dich bénh va tinh h1nh xung dot gilta Nga va Ukraine
lam chudi cung Ung toan cau bi dut gdy, gia xang dau tang cao lam tang chi phi
van tai va dich vu xuét, nhap khau,... anh hudng dén nguoén cung nguyén liéu,
gia ca vat tu dac biét 1a cac san pham vai, nhua, hoa chat, xang dau anh hudng
rat 16n dén ké hoach tao ngudn vat tu, gia thanh san pham cia Cong ty.

- Su canh tranh gifta cac doanh nghiép cung nganh ngay cang gay git, nan
hang nhai, hang gla van dién bién phu’c tap anh hlr(mg 16n dén thuong hiéu, uy
tin ctia Céng ty, gy khé khan cho viée tiéu thu san pham trén thi truong.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

1. Cac chi tiéu tong hop nam 2022

- Doanh thu: 733,38 ty ddng/690,17 ty dong = 106,27 % KH nim (so vdi
nam 2021 = 111,18%)

- Loi nhuén trude thué: 43,85 ty dong:4l 51 ty dong = 105,64 % Ki1 nam
- (sovoinam 2021 = 105,03%)

- Céc khoan ndp ngén sach va cac khoan ndp khac: 48,15 ty dong/49,99 ty
dong = 96,32% KH nam (so vdi nam 2021 = 123,21%)

- Thu nhap binh quén: 12.396.350 d6ng/11.500.000 dong/ngudi/thang =
107,80% KH nam (so véi nam 2021 = 114,67%)
- Cb tue: Du kién 30%.




2. Pénh gia vé hoat dong SXKD, quan trj doanh nghiép

a) Thuc hién nhiém vu trung tam:

* Céng tdc 16 chirc san xuat hang quéc phong

- Cong ty lubn xac dinh day la nhiém vu trong tdm hang dau nén Ban
Bleu hanh thuong xuyén chi dao va tép trung moi nguén lyc, dam bao may méc
thiét bi, lao dong, chuan bi vt tu dong bo, kip thoi dé trién khai san xuét va giao
hang dép tmg yéu cau thuong xuyén ciing nhu dét xuat ciia Cuc Quan nhu. Piac
biét 1a cdc mat hang quan trang thuong xuyén cap phat cho chién si méi.

- Chét lugng cac san pham quéc phong do Céng ty san xuat ngay duoc
nang cao va dugc nguoi st dung danh gia cao.

- Phéi hop chat ché véi cac nha cung cap nguyén liéu, cac kho 205, kho
690/CQN va cac don vi sir dung trong viéc tiép nhan nguyén liéu va giao nhan
thanh phdm dam bao yéu cau cap phét cia cac don vi.

* Hoat dong kinh té thuwong mai va dich vu.

Doanh thu tir san xuat hang kinh t& xuat khau cua Céng ty trong nim 2022 dat
544,15 ty dong bang 114,81 % ké hoach nim va bang 113,14 % so véi nam 2021.
Mic dii ¢6 nhiéu khoé khan do chi phi d4u vao ting, sirc mua kém ciia thi trudng do
anh hudng cua dich bénh va suy thodi kinh té... nhung bang mét loat bién phap nhu
tich cuc déy manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi phi, ndng cao chét luong san phém,
4p dung chinh sach gi4 pht hop...nén Céng ty van duy tri duoc viéc lam, dam bao
thu nhap cho nguoi lao dong. Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty tiép tuc duge cing
cb va nang cao trén thi trudng.

b) Vé quan tri doanh nghiép.

* Cong tdc ké hoach:

- Bam sat ké hoach Téng cuc giao va tinh hinh thuc té cta Cong ty dé xay
dung ké hoach thang, qui phu hop. Thuc hién nghiém ché d6 bao céo theo quy
dinh cua Téng cuc, Bo Quoc phong. Theo ddi chit ché tinh hinh thuc hién ké
hoach dé c6 nhing xir 1y, diéu chinh kip thoi nhimg phét sinh.

- Tham gia d4u thau cac don hang, chu trong cac goi thau Quoc phong,
Céng an; tich cyc tim kiém céc don hang xuét khau tao viéc 1am va thu nhap én
dinh cho nguoi lao dong.

* Cong tac quan ly vat tir, nguyén liéu:

- Thuc hién nghiém chi dinh cua Té)ng cuc va Cuc Quéan nhu, phéi hop
chét ch& voi cac don vi cung cp trong viéc tiép nhan ké hoach tao nguon vit tu
cho san xuét hang Quéc phong.

- Vat tu hang héa dugc quan ly chat ché, bao-quan t6t vé cht lugng, s6 lugng;
thure hién ché do ghi chép, theo dbi nhap, xuét va kiem ké, bao céo theo quy dinh.

- Céng tac dam bao vt tu cho san xuat dugc quan tdm va chi dao sat sao
nén co ban da déap tmg kip thoi yéu cu san xuét cia Cong ty.

- Chép hanh nghiém quy dinh ctia Nha nude, BY Quéc phong vé kiém ké
dinh ky thoi diém 0 gio ngay 01/01/2022 va cong tac klem ké thuong Xuyén
ngay 01/7/2022 toan cong ty. Cac don vi trong Coéng ty da t chirc viéc kiém ké



chi tiét vat tu, thanh pham, tai san, trang thiét bj tai timg don vi; tong hop sb lidu
bdo cao kiém ké vét tu hang hoa, tai san, trang thiét bj toan Cong ty theo ding
quy dinh, 1ap bao cao kip thoi phuc vu cho cong tac danh gia, 1anh dao chi dao
san xuat kinh doanh ctia Ban Diéu hanh Cong ty.

* Céng tdc quan Iy k¥ thudt cong nghé va chat lwong san pham:

- Tép trung cong téc bao dam k¥ thuét-cong nghe phuc vu san xuét, trong
tam la bao dam k¥ thudt, chat luong san pham...cai tao, dua vao van hanh 04
may ép luu héa chan phom thip nang cao ning luc san xuit; phéi hop khéc phuc,
stra chita kip thoi may moc thiét bi hu hong, xir Iy cc phat sinh vé k¥ thuat bao
dam phuc vu céc hoat dong san xuat thuong xuyén.

- Nghién ctru cai tién thiét bi, hop 1y hoa san xuét. Cai tién, mua sim méi may
tan 6-dé ludi nap long-den tu dong gidy vai; may tin nat cap hiéu tu dong. ..

- Cong tac quan ly vat tu nguyén li¢u dau vao va chat lu'cmg thanh pham
Xuat xuong di vao nén nép, gén 1ién véi tiéu chuin k§ thuat san pham va thuc té
san xuat tai don vi.

- Thiét ké, ché thur va ph01 hop v6i Vién nghién ctru img dung Quén nhu
thuc hién Ké hoach san xut, thr nghiém giay tudng mau moi; ché thu, gioi
thiéu mau gidy cdng nghé db dé PU; hoan thién mau chao B Cong an gém dép
nhua PVC, gidy s¥ quan thuong dung va mau giay nit vian phong.

- T6 churc, tham gia Hoi nghi tap huén truc tuyen cong tac chuyen doi so
trong Téng cuc Hau can nim 2022. Cong ty dang phoi hop véi Vietel dé tu van
xay dung va trién khai vin phong dién tir theo ké hoach.

* Cong tdc quan Iy lao déng, phdn phéi thu nhdp, tién liong

- Chép hanh va thuc hién nghiém B¢ Luat lao dong 2019 va trién khai xay
dung céc van ban lién quan. Ky két hop ddng lao dong va thuc hién day du cac
ché d6 chinh sach dbi voi nguoi lao dong.

- Cong ty da c6 nhiéu chinh sach phic lgi hd trg NLD hoc viée, ¢6 hoan
canh kho khan, d(")ﬂg thoi thyc hién nghiém céc chinh sach vé BHXH, BHYT,
BHTN va kip thoi thanh toan tro cdp 6m dau, thai san...ding, du cho NLD.
Céng ty da duoc Bo LDTBXH Viét Nam tn vinh doanh nghiép tiéu biéu trong
thuc hién chinh sach BHXH, BHYT, BHTN lan thir I, giai doan 2017-2021.
Ngoai chinh sach tién luong, thudng, 4n ca, tro cap tham hoi...Cong ty da tb
chirc cho 946 can by, NLD di nghi mat nam 2022 vdi chi phi trén 1,7 ty déng.

* Cong tdac quan Iy tai chinh:

- Duy tri thudng xuyén va td chirc t6t cong tac hach todn ké toan, phan
anh ghi chép day du moi nghiép vu kinh té phat sinh vao sb ké toan.

- Thyc hién cong tac kiém toan nam 2022 véi co quan kiém toan doc lap va
cong tac tong quyét todn ndm 2022 véi co quan cta Tong cuc dung thoi gian quy
dinh. Chuén bi cho cong tac td chirc Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2023-2028.

- Céng bd théng tin béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan, béo cio
thuong nién trén trang Web, trén hé théng dir liéu cua So Giao dich Chung
khoan Ha Noi va Uy ban CK nha nuéc dung thoi gian quy dinh. Tu théng
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01/2022 thuc hién cong bd théng tin cac béo céo dinh ky trén hé thong MIS ctia
Bo Tai chinh va trang Cong théng tin doanh nghiép ctia B6 Ké hoach va Piu tu
theo quy dinh.

- Theo ddi cong tac quan ly thu hdi cong no chit ché, khong dé phat sinh
ng kho doi. Quan 1y chi phi san xuét chit ché: mua ban vat tu, tai san chap hanh
theo dung quy dinh ctia Nha nudc, gidm sat viéc chi tiéu trong toan Cong ty.

| - Cén d6i cac khoan thu-chi tai chinh, chi tiéu hop ly va dam bao chi tra
luong, thudng, cac ché d chinh sach cho nguoi lao dong. Pam bao an toan quy
két vé moi mat.

- Thue hién va nop day du nghia vu véi Bo Quéc phong va Ngan sach
Nha nugc, ké khai quyét toan thué va ndp cac khoan thué dung thoi gian quy
dinh. Phuc vu tdt cong tac kiém tra thué dinh ky ctia Cuc thué TP. H6 Chi Minh.

c) Cong tac ddi méi va phat trién doanh nghiép

- Kién toan bién ché t6 chic theo ding chi dao, hudng dan ciia Bo Quéc
phong va Tong cuc; Cong ty da ra sodt, xdy dung lai t6 chirc bién ché cho phu hop
véi didu kién san xuat kinh doanh; xdy dung tiéu chuan hoda timg chirc danh céan bg,
b sung day di cac chirc danh quén 1y dap tmg yéu cu nhiém vu cia Cong ty.

- Danh gia két qua lanh dao, chi dao quan triét, trién khai thuc hién Nghi
quyét s6 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 cua QUTW, Nghi quyet s6 463-
NQ/DU ngay 29/11/2017 cua Pang uy Tong cuc vé sap xép, doi mai va nang
cao hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép dén nam 2020 va nhing nim tiép theo.

- Tlep tuc ra soat, b6 sung, hoan thién céc ndi quy, quy ché quan 1y phu
hop véi cac quy dinh ctia Phép luat, tinh hinh thuc té cua don vi.

- Cong ty da duy tri nghiém hé thong quan 1y chat luvong ISO 9001: 2015.
Trién khai xdy dyng va di dugc cap gidy ching nhén hé théng quan 1y méi
truong ISO 14001: 2015.

d) Cdng tac quan sy, chinh tri, déu tu xay dung co ban va hanh chinh, hau can

* Cong tdc quan su

- Thyc hién ‘Huong dan s6 234/TM-QHNT ngay 20/02/2022 cta Bd Tham
muu/TCHC Ve hudn luyén tu vé tai chd kéo dai nam thir hai, Cong ty da ban hanh
Quyét dinh s6 64/QD- CTCP ngay 11/03/2022 vé viéc phé duyét Ké hoach huin

luyén tu vé nim 2022. Két qua trién khai thuc hién v6i quén so tham gia huan
luyén 14 103/106 ddng chi véi 100% dat yéu ciu trong do6 78,63% dat kha, gioi.

- Cong ty d phdi hop véi Cong an quan Go Vap t6 chirc huan luyén va dién
tap PCCC theo ké hoach hang ndm. Quén sd dugc huin luyén va cap thé 12 64 nguoi;
dién tip phwong an chita chay, ciru hd, clru nan dam béo an toan va dat két qua tot.

* Cong tdc dang, cong tdc chinh tri

D t6 chire thuc hién tét cac ndi dung gido duc chinh tri theo ké hoach
nim 2022. Tb chirc Hoi nghi nghién ctu, quan triét va trién khai thuc hién céc
Nghi quyet Két luan, Quy dinh cia BCHTW bang khoa XIII; B§ Chinh tri;
Nghi quyét ciia QUTW.., dung quy dinh. Céng tac thi dua khen thudéng di trién
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khai toan dién, hiéu qua thiét thuc. Kip thoi ra soét, stra d6i, bd sung quy ché
lam viéc, quy ché lanh dao céc mit cong tic quan trong cua Déng uy Cong ty.
T chire dai héi chi bo nhi€ém ky 2022-2025; thi bi thu chi b gioi va héi nghi so
két, tong két thuc hién cac nghi quyét, chi thi, két ludn cua trén bao dam chat
luong, thoi gian... Cong tac kiém tra, gidm sat duoc trién khai thuc hién theo ké
hoach. Bang uy thong qua chu truong mot s6 noi dung vé cong tac can bd, bao
cdo HPQT Céng ty bd nhiém theo quy trinh. Cong tac bao vé, dan van-chinh
sach dugce thyc hién ding quy dinh va phu horp voi kha nang bao dam ciaa Cong
ty, don vi an toan tuyét d6i. Céc t6 chirc quan ching hoat dong phu hop vdi tinh
hinh nhiém vu, gép phan hoan thanh thing lgi nhiém vu chinh tri, xdy dung
Pang bd TSVM, Céng ty VMTD “miu muc, tiéu biéu”.

* Cong tdc dau tw xay dung co ban, mua sdm mdy méc thiét bi

- Thuc hién cong tac dau tu xdy dung co ban: Két qua thuc hién cong tic dau
tu xay dung co ban nam 2022 dat 10,523 ty dong (thue hién dau tu xdy dung cong
trinh ci tao, m& rong nha van phong Cong ty c¢b phan 32) dat 26,82% ké hoach nim
(theo Ké hoach dau tu xay dung co ban cua Cong ty la 39,23 ty ddng bao gom
xdy dung cong trinh cai tao, md rong nha van phong Cong ty c6 phan 32 va xdy madi
cong trinh nha xudng can luyén va nha kho XN 32-5).

Ké hoach dau tu xay dung “Céng trinh xudng can luyén va nha kho Xi
nghiép 32-5/Céng ty c6 phan 32” trong nim 2022 Cong ty khdng trién khai kip
tien do. Nguyén nhan la do gia vat tu xay dung tang cao trong khi phai cho Bo
Xay dung Cong bo Suét von dau tu xay dung cong trinh va gia xay dung tong
hop bd phéan két cdu cong trinh... Céng ty mdi xay dung khdi ton kinh phi dau
tu xdy dung cong trinh trinh Thi truéng Téng cuc va céc co quan chic ning
xem xét phé duyét chii truong dau tu trudc khi trién khai thue hién.

- Thuc hién cong tic dau tu may moc thiét bi: Két qua thue hién cong tac
mua sim MMTB phuc vu san xuit nam 2022 1a 14 3,93 ty dong, dat 120,03% ké
hoach nam (theo Ké hoach dau tu may méc thiét bi ciia Cong ty 1 19,61 ty dong)

Viéc dau tu MMTB con cham t1en do anh hu'(mg t6i viéc nang cao ning
xudt, chit luong, giam lao dong truc tiép ciing nhu gidi thi€u san pham mdi ra
thi truong. Nguyén nhan la do Cong ty phai nhép khau mét sé loai MMTB cho
phu hop vdi nhu cgu sir dung thuc t& va mat bang xudng cén luyén khu vue
XN32-5 khi dugc dau tu xay moi.

* Céng tdc quan 1y, sir dung dat quoc phong

- Cac khu dat duge Bo Quoc phong, Tong cuc Hau can giao, Cong ty do dac,

quan ly t&t ranh gidi, khong dé xay ra tranh chap, l4n chiém va sir dung diing muc
dich, c6 hiéu qua cao.

- Cong ty da xay dung phuong 4n trinh Thu truéng Bé Qudc phong, Thu
truong Téng cuc Hau can va dia  phuong xem xét “Phé duyét phuong an sur dung dat
quoc phong; phuorng an xur ly tiép tuc thuc hién du 4n, hop dong lién doanh, lién ket
theo Nghi quyét s6 132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ctia Quéc hdi va Nghi dinh s6
26/2021/ND-CP ngay 25/3/2021 cta Chinh phu”.




* Cdc mdt cong tdc khdc

- Cong tac Hau can, doi séng duoc trién khai dong b9, dan chu, cong khai,
c6 nhiéu giai phap tich cuc dé duy tri va nang cao doi song cho nguoi lao dong,
tap trung bao dam chét luong an ca.

- Thuc hién ché d6 truc y té 24 gid/ngay, dap timg kip thoi yéu cau kham,
chira bénh cta can bg, ngudi lao dong va phong chéng dich bénh Covid-19.

- Thyc hién t6t cong tac quan 1y, chdm séc sitc khoe cho can bo, nhan
vién va ngudi lao dong. Ty 1& quén sb khoe dat 98.61%. Té chirc kham strc khoe
dinh ky ndm 2022 cho 1.157 lugt ngudi = 96,17% quén sé. Van dong ngudi lao
dong tiém Vacxin phong Covid-19, ty 1é NLD tiém mii thr 4 trén 90%. Phbi
hop v6i Vién YHDP Quén d6i phia Nam t6 chirc giam sat bép an, quan tric moi
truong lao dong, phong chéng bénh nghé nghi€p va tai nan lao ddng.

- Lam tdt cbng tac van thu, luu trit, bao méat. Pam bao nhanh gon, kip thoi,
an toan, chinh xéc, bi mat.

- Pam bao s dau xe hoat dong t6t, kip thoi phuc vu cac nhu ciu cong tac

va phuc vu san xuét ciia Cong ty.

- Bam bao v¢ sinh moi truong, m§ quan trong khuén vién Cong ty.

e) Khuyét diém, ton tai.

- Cong tac dy bao thi truong, tao ngudn vat tu cho san xuét mot sd thoi
diém con bj dong anh huorng t&i ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Két qua san xuit kinh doanh nam 2022, céc chi tiéu tuy vuot ké hoach
dé ra nhung chua cao nhu ky vong.

- Viéc diéu hanh san xuét kinh doanh & mét sé Xi nghiép thanh vién co
lac chua that linh hoat séng tao, tinh chu dong con han ché, ning suét lao dong
chua cao nén hiéu qua san xuat con thap.

* Tom lgi: Trong ndm 2022, mic du c6 rét nhiéu khé khan do tinh hinh
dich bénh va bat 6n chinh tri trén thé gidi; chién tranh Nga—Ukrame chudi
cung tng toan cau bj duat gdy, gia ca vt tu nguyen liéu tang cao... lam anh
hudng dén két qua san xuét kinh doanh va cac mdt cong tac khac cua Cong ty.
Tuy nhién véi sy doan ket thdng nhat quyét tim vuot qua moi kho khan, tap
trung 1anh dao, chi dao 6n dinh san xuét dam bao viéc lam, thu nhédp cho nguoi
lao dong, don vi an toan, cac hoat dong cua Cong ty déu tuan thu phép luat Nha
nuéc, cac quy dinh ctia B6 Quéc phong, ctia Tong cuc va Diéu 18 Cong ty.

Phin thir hai
Pinh hwéng, muc tiéu, giai phap thwe hién ké hoach nim 2023

I. PAC PIEM TiNH HINH

1. Thuén lgi

- Tiép tuc nhan duoc sy quan tam lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
Dang iy, Chi huy Téng cuc va sy giup d& cta cac co quan chuc nang cap trén.

- Cac don hang truyén théng mua sém tép trung cung cép cho Cuc Quén
nhu, B§ Cong an va dic bi¢t cac don hang xuat khau (don hang cung cap cho
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Quan doi Hoang gia Campuchia, don hang Quan dOl va Cong an Lao, don hang
giay vai dan hép) du béo 6n dinh tao diéu kién cho viéc x4y dung ké hoach san
xuét, 6n dinh viéc 1am va thu nhap ctia ngudi lao dong.

- Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty ngay cang dugc khang dinh trén thi
truong, tao diéu kién mé rong va thuc day tiéu thu san pham ctia Cong ty.

2. Kho khén

- - Tinh hinh kinh té, chinh trj thé giéi dién bién phirc tap, dich Covid-19 ¢6
thé xuit hién cac bién thé méi nguy hiém hon.., anh hudng t6i hoat dong san
xuat-kinh doanh va xuét- nhap khau vat tu hang hoa ctia Cong ty.

- Gia ca vat tu nguyén phu liéu va dac biét la cac mat hang nhua, hoa chét,
bong, soi...du bio chua cé dau hiéu giam gia do chudi cung (mg toan cau bi dut
gdy, rui ro lam phat gia tang, hang ton kho cao va tiéu thu giam & cic nude nhap
khau..., ty gia bién dong; thién tai, b1en d6i khi hau, tinh hinh xung dot glua
Nga-Ukraine...la nguy co ludn tiém an, anh hudng dén viéc tao ngudn vat tu va
gia thanh san phdm cuing cac mit cong tac clia Cong ty.

- Nam 2023 theo du béo cua Hiép hdi da-giay va Bé Cong thuong nganh
da-giay xuat khéu s& gip rat nhiéu khé khin do cic nude bi anh hudng suy thoai
kinh té, lam phat va hang ton kho nén sirc mua s& giam, anh hudng truc tiép dén
cac don hang xuét khau cua Cong ty.

- Xu hudng chuyén dich lao dong vé cac viing nong thén dién bién phirc
tap déc biét sau khi dich bé¢nh Covid-19 bung phat, cung véi gié ca sinh hoat khu
vuc Tp H6 Chi Minh tang cao anh huorng lon t61 doi song thuc té nguoi lao
dong gay kho khan cho viéc tuyén dung va gitr 6n dinh luc luong lao dong.

II. PINH HUONG, MUC TIEU VA GIAI PHAP THUC HIEN
1. Pinh hudng, muc tiéu chu yéu
- Tlép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat

dong cua doanh nghiép dap img ngay cang tot hon nhiém vu bao dam hgu can cho
quén ddi; bAm sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Pai hdi Pang bd céc cp.

- Tiép tuc trién khai thue hién Dé 4n co cau lai, d6i mai va nang cao hiéu
qua doanh nghiép quén déi dén nim 2020 di dugc Thu tudng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022; Nghi quyét sd 820-
NQ/QUTW ngay 17/12/2021 cua Quén uy Trung uong lanh dao nhiém vu lao
dong san xuat, xay dung kinh té két hop qudc phong cua Quan doi dén nim
2030; Nghi quyet 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 cua Quan uy Trung uong,
Nghi quyet s0 463-NQ/PU ngay 29/11/2017 cua Pang uy Tong cuc ve sap xep,
d6i méi va nang cao hidu qua hoat dong ctia doanh nghiép Quéan d6i dén nim
2020 va nhirng nam tiép theo.

- Thuc hién tét nhiém vu lao dong san Xuat, xay dung kinh té két hop quéc
phong, tiép tuc sap xep, d6i méi, tai co ciu va phat trién doanh nghiép hau can
nham khong ngung néng cao nang lyc san xuét, kha niang canh tranh va hi¢u qua
hoat dong san xuét kinh doanh.
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- Céc chi tiéu chu yéu phén du dat muyc tiéu Nghi quyét Pai hoi dai biéu
Pang b Cong ty cd phan 32 lan thir XIV, nhiém ky 2020-2025 va “Chién lugc
phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tim nhin dén nam 2030” da dé ra.

- Khai thac va sir dung tot moi tiém ning thé manh cta Cong ty ve nguon
lire, may méc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tlép tuc dau tu ‘may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cac san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghlep phu trg dé chu
dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suét,
chét luong san pharn va nang luc canh tranh.

- Céan cham lo hon nita cho ngudi lao dong cung vai chinh sach tién luong
tién thudng hop ly va moi truong lam viée tot nhat dé gitr va 6n dinh lao dong
nhim 6n dinh san xuét kinh doanh cia Céng ty.

- Py manh phat trién hé théng kénh phan phéi, hinh thirc phan phdi va
hoan chinh quy che hoat dong thuong mai cua Cong ty, tang cucmg quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chap hanh nghiém Phap luét ctia Nha nudce, Luét Doanh nghiép, cac quy
dinh ctia Quén ddi, bd sung hoan thién Piéu 18, quy ché ndi bo cia Cong ty.

2. Cac chi tiéu chinh nam 2023

Tén céc chi tiéu chii yéu Dvt Ké hoach 2023
1. Doanh thu san xuat- kinh doanh Triéu dong 12327937
1.1. Doanh thu san xudt quéc phong = 201.330,43
1.2. Doanh thu san xudt kinh té, thuwong mai o 523.948,94
2. Céc khoan thu ndp NS va ndp khac h 54.958,38
3. Loi nhuén = 45.146,650
4. Thu nhap binh quin/ngudi/thing Péng | 12.000.000
5. Cb thc (dw kién ) % 22

3. Bién phap thuc hién

3.1. Cong tac diéu hanh san xuét.

- Tap trung san xuat, nhap kho hang quoc phong theo cac hop dong ky két
voi CQN ding thoi gian quy dinh d6ng thoi can d6i nhu cau, nang lyuc dé san
xuét linh hoat phuc vu tét nhu cau thi trucrng trong nudc va kinh té - xuat khau.

- Duy tri ché d6 giao ban san xuat, giao ban k¥ thuat dé nim bt tinh hinh
¢ cac don vi trong Cong ty, c6 hudng xur ly kip thoi nhitng phét sinh.

- Piéu hanh mét cach hop ly, linh hoat; phdi hop chit ché giira cac bd
phan trong viéc thuc hién cac ké hoach san xuat.

3.2. Cong tac t6 chirc quan ly

- Pay manh cong tac quang cao, tlep thi, xay dung thuong hiéu nham tiéu
thu cac san phdm hang kinh té nhat 1a cdc mat hang trang bi BHLD, céc san
phdm giay da va cdc san phim valy, tai cp, day lung...; duy tri sy on dinh cua




cac khach hang, thi tru'ong truyén thdng, tiép tuc day manh khai théc, da dang
hoa thi truong dé mé rong kha ndng tiéu thu san pham trong va ngoai nuéc
nham bu dép cho cac don hang xuét khau bj cit glam

- Lap ké hoach tao ngudn va du trir vét tu dé én dinh san xuét; trién khai
mua sim, tao nguon vét tu cho san xuét theo diing quy dinh ctia B9 Qudc phong,
Téng cuc Hau can va Quy ché, Diéu 1é ctia Cong ty.

- Kiém soét chat ché chat luong vat tu, nguyén liéu dau vao va chét lugng
san pham dé giir uy tin, thuong hiéu clia Cong ty.

- Dau tu ddi méi thiét bi, cong nghé theo dung nganh nghé, Nghlen curu
ché thir mau chao hang trong céc ky hoi chg trién 13m trong nudc va quoc te.

3.3. Céng tac quan 1y lao dong tién luong.

- Cham lo, bao dam viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, gilr 6n dinh
lao dong dap tmng yéu cau san xuat. Lam t6t cong tac gido duc tuyén truyén
nham han ché bién dong vé lao dong, dic biét la thoi dlem sau tét Nguyén dan.
Tang cudng cong tac tuyén dung dap ting yéu cau san xut cia cac don vi.

- Thyc hién hé théng thang bang lwong theo ding quy dinh ctia phéap luét.

- Giai quyét ché do chinh sach cho nguéi lao dong dam bao chinh xac, kip
thoi theo quy dinh cua phéap luit.

3.4. Cong tac tai chinh

- T chirc cong téc hach toan ke toan, ghi chép day dt moi nghlep vu kinh té
phét sinh. Quan 1y chit ch& moi ngudn vén, can doi, st dung nguon von hop ly

va mang lai hiéu qua cho Cong ty. Theo ddi chat ché, chi tiét cac khoan no phai
thu, khong dé phat sinh ng kho doi.

- Thuc hién tét ché do ké khai béo céo thué déu din hang thang va lap ho so
béo céo ké khai va ndp céc loai thué theo ding quy dinh, thuc hién ddy di cac nghia
vu thu ndp véi ngan sach Nha nudce va Téng cuc.

- Thyc hién cong tac kiém todn nim vé6i Céong ty Kiém toan dgc lap, quyét
toan tai chinh va téng két cong tac tai chinh niam 2022 véi Téng cuc dung thoi
gian quy dinh

3.5, C(‘)ngtz'tcquénsu,c}ﬁnhui,détquécph(‘)ng,dz’iumXéydL_mgcobénvéhéucén

a) Cong tac quan sy

Trlen khai cong tac huan luyén theo Chi 1énh ctua Thu truong Tong cuc
Hau can Thyc hién nghiém cdc chi thi, nghl quyét, ké hoach, huéng dan ctia cép
trén vé cong tac sin sang chién déu; nang cao nhan thire, trach nhiém cho luc
luong tu vé&; kip thoi kién toan quan s Pai doi tu vé. T6 chirc huén luyén cac
phuong 4n bao v¢, phuong dn PCCN, thién tai, tim kiém ctru nan, ctru hg; chu
dong phéi hop voi chinh quyen dia phuong trong vi€c gilr gin an ninh chinh tri,
trdt tr an toan don vi va trén dia ban déng quan Phén du két qua kiém tra
100% dat yéu cau, trong do trén 70% dat kha gioi.

b) Cong tac dang, cong tac chinh tri
Tiép tuc ddi m&i va nang cao chét lugng, hidu qua cdng tac gido duc chinh
tri, tu tudng trong Cong ty, hoan thanh 100% chuong trinh gido duc chinh tri nam;
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két qua kiém tra 100% dat yéu cau. Pay manh Phong trao thi dua Quyét thing
gin vé6i thue hién Két luan s6 21-KL/TW, Két luan sé 01-KL/TW cua BCT, Nghi
quyét s6 847-NQ/TW cua QUTW... vao thuc tién don vi. Thuc hién nghiém quy
ché lam viéc, quy ché lanh dao cac mat cong tac quan trong cua Pang uy Cong ty.
Céc 6 chirc dang kiém tra, giam sat theo ké hoach. Duy tri nen nép sinh hoat doi
thoai theo quy dinh. Phan diu 100% to chirc dang, cap uy xép loai hoan thanh
nhiém vu tré 1én, trong d6 95% hoan thanh xuét sic va hoan thanh t6t nhiém vu;
100% dang vién hoan thanh nhiém vu, trong d6 c6 91% hoan thanh tdt va xuat
sdc nhiém vu; 100% can bd hoan thanh chire trach nhiém vu duoc giao, cé trén
80% hoan thanh tt va xuét sic; két nap 06 dang vién méi trd 1én. Trién khai hiéu
qua cong tac bao v¢ an ninh, dan van, chinh séch. Lanh dao, chi dao cac t6 chirc
quan ching xung kich, sang tao dé thuc hién thang loi nhiém vy SX-KD; chi dao
Dai hoi Cong doan co sé nhiém ky 2023-2028. Toéng két CTD, CTCT niam 2023;
xdy dyng Chuong trinh hoat dong CTD, CTCT nam 2024 sat véi tinh hinh thyuc
hién nhiém vu SX-KD cua Cong ty trong thoi ky méi.

¢) Cong tac quan ly dat quoc phong

- Téng cudng cong tac quan ly dat dai, khong dé xay ra tranh chap, lan chiém.

- Tiép tuc phdi hop vdi cac co quan churc nang cua B Quoc phong, Tong cuc
hau can va dia phuong dé hoan thién phuong an sir dung dat qudc phong; phuong an
xir Iy tiép tuc thuc hién du 4n, hop dong lién doanh, lién két theo Nghi quyét s6
132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ciia Qubc h¢i va Nghi dinh sb 26/2021/NDP-CP
ngdy 25/3/2021 ctia Chinh pht. Théng tu s 58/2021/TT- BQP ngay 07/6/2021
cua By truong Bo Québc phong huong dan thuc hién quy dinh vé thi diém mot so
chinh séch d thao g& vudng mic, ton dong trong quan ly, su dung dat quéc
phong két hop véi hoat dong lao dong san xuét, xay dung kinh té;

d) Cong tac dau tu xay dung co ban va hau can

* Cong tac dau tu xdy dung co ban va mua sém méy moéc thiét bi.

- Khao sét, 1ap ké hoach trinh Thu truéng Tong cuc hau can phé duyét
phuong 4n dau tu va trién khai thi cong cong trinh xay dung xudng cén luyén va
nha kho XN32-5/Céng ty co phan 32.

- Tién hanh chéng dot nha xurdng kho tang, khoi thong hé théng thoat mrée trong
Cong ty. Kip th(‘)i stra chita nhitng hu hong nha xuoéng, kho tang trong Cong ty.

- Mua sdm may moc th1et bi tién tién, thiét bi chuyén dung nang cao ning
xudt lao dong, nang luc san xuat giam gia thanh san pham tao loi thé canh tranh
trén thi truong Viéc dau tu can phai phu hgp véi nhu cau st dung thue té va mit
bing xudng can luyén khu viue XN32-5 khi dugc dau tr xay méi .

* Cong tac hau can:

- Tang cucmg cac bién phép phong chong dich Covid-19, thuc hién
nghiém cac chi thi cua Chinh pht, dia phuong ve viéc phong chdng dich bénh..

- Tang cudng kiém tra, giam sat cong tic phuc vu cua nha n nhim nang
cao khau phén, chat lugng bira an ca cia ngudi lao dong, dam bao vé sinh an
toan thyc pham.




11

- T4 chitc kham stic khoé dinh ky cho cén bg, ngudi lao dong trong toan
Cong ty.

- Trién khai khao sat, danh gia tac dong moi truong theo ké hoach.

3.6. Cong tac hanh chinh-vdn phong

- Phéi hop chit ché véi don vi bao vé chuyén nghlep b tri tudn tra canh
gac nghiém tic dam bao tuyeét ddi an toan trong don vi. Duy tri nghiém tic cac
noi quy, quy ché ctia Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bd sung, stra chira kip thoi
céc dung cu bi mat mat, hu hong. Tuyén truyén gido duc y thirc PCCN va huén
luyén k§ ning PCCN cho ngudi lao dong.

- Lam tét cong tac vin thu, luu trlr, bdo mat. Pam bao nhanh gon, kip
thoi, an toan, chinh xac, bi mat.

- Kip thoi stra chita nhimg hu hong cua hé thong thong tin lién lac, dam
bao ludn thdong sudt.

- Pam b4o vé sinh mdi trudng, my quan trong khuén vién Cong ty.

3.7. Céng tac sap xép, d6i mai doanh nghiép.

Tiép tuc thuc hién Nghi quyét ctia Pang uy Tong cuc Hau can vé sap xép,
601 méi va nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghlep trong Tong cuc Hau
can dén nim 2020 va nhimg nam tiép theo. Bam sat ndi dung Nghi quyét Dai
hoi Pang by Cong ty ¢o phan 32 nhiém ky 2020-2025. Tép trung tuyén truyen
gido duc, quan triét lam cho can bo, dang vién, nguoi lao dong nhén thire sau sac
su can thlet y nghia, tam quan trong, muc tiéu, quan dlem nguyen thc sap xep,
d6i méi va néng cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép dén nan 2025 va
nhing nam tiép theo. Cong ty d& ra mot 0 gla1 phép sau:

- Tiép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua cua
doanh nghiép dap img ngay cang t5t hon nhiém vu bao dam héu can cho quéan doi.

- Kién toan bién ché td chirc:

Thuc hién chi dao, huong dan cua Bo Quoc phong va Tbng cuc Hau can
Cong ty s€ ra soét, xay dung lai t6 chirc bién ché cho phu hop véi diéu kién san
xuét kinh doanh; xay dung tiéu chuan hoa tung chirc danh can bd, bd sung day
du cac chire danh quan ly déap U ung yéu cau nhiém vuy.

- Cham lo phét trién ngudn nhan lyc:

+ Tuyén dung, dao tao ning cao nang luc, trinh do chuyén mo6n cho doi
ngii can bd va nhan vién nghiép vu cho phu hop véi nhu cau, tao sy ning dong,
sang tao trong thuc thi chirc trach nhiém vu; bé tri sép xép dung ngudi dung viée
nhim phat huy t6i da tai ning tri tug, s truong clia timg ngudi phuc vu cho su
phat trién ctia Cong ty trude mét va lau dai; thuc hién luan chuyén can bo.

+ C6 chinh sach tién luong, tién thudng hop ly dé thu hut can bd quan ly
gioi, can bo chuyen trach marketing, cong nhan k¥ thuat co tay nghé cao, gift 6n
dinh lao ddng; on dinh san xut va chat luong san pham
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+ Cham lo cai thién diéu kién, méi truong lam viéc; nang cap nha xuong;
chong dot, chéng néng tao moi truong thong thoang, dam bao sirc khoe cho
ngudi lao dong. Cai tao canh quan méi trudng xanh, sach, dep.

- Tap chung nguon lyc tai chinh dép ung cho cac chuong trinh san Xuét
kinh doanh, dau tr xay dung co ban va mua sim may moéc thiét bi phuc vu nhu
cau san xuét ctia Cong ty. Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh, nang cao hiéu
qué st dung von; bao toan va phat trién vén. Duy tri thyc hién san xuat kinh
doanh tudn thu ding Phap luat va nghia vu thué déi véi Nha nudec.

- Nghién ctru tng dung khoa hoc cong nghé tién tién vao san xudt va quan
tri ning cao ning luc didu hanh va ning xuét lao dong.

- Thuc hlen tot nhiém vu thiét ké miu ma hudéng t6i nhiéu dbi tugng su
dung dé phat trién thi truong, mo rong thi phan trong do chua trong hudng vao
céc don hing mua sdm tap trung, trang bi ddng phuc nganh...

- Tang cuong cong tac quang ba, nang cao hinh anh uy tin, thuong hi¢u
cua Cong ty. Panh gia tinh hinh thuc hién chién lugc Marketing dé bd sung xay
dung kién toan cho sét tinh hinh thuc té, phét sinh.

- Hang nam déanh gia hoat dong cua céc chuong trinh, don vi, diéu chinh
chinh séch kip thoi, phit hgp dé cac chuong trinh, don vi hoat dong hiéu qua./. f

TM. BAN DIEU HANH

Noi nhin:

- Vin phong BQP;

- Cuc Tai chinh-BQP;

- Cyc Kinh té-BQP;

- Thu truéng TCHC,

- Thanh vién HDQT;

- Ban kiém soét; cac cd dong.
- Luu: VT, SX-KD. C12.
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tu do - Hanh phic
Sb: 150/BC- CTCP Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 16 thang 3 nam 2023
BAO CAO

Panh gia hoat dong cia HPQT nhiém ky 2018-2023
- va dinh hwéng hoat djng nhiém ky 2023-2028

I. Panh gia hoat dong cia HPQT nhiém ky 2018-2023
1. Nhan su HDQT nhiém ky 2018-2023

HPQT nhiém ky 2018-2023 c6 05 thanh vién gém Chu tich HPQT, Pho
Chu tich HBQT va 03 thanh vién HPQT. Trong nhiém ky qua, HPQT da c6
mdt s6 bién dong vé nhan su, cu thé 1a:

Thang 2 nam 2020, Hoi dong quan trj Cong ty dé hop de trién khai Quyét
dinh s6 30/QDD-BQP ngay 14/1/2020 cua B Qudc phong vé viée cu, thdi cur
Nguoi dai dién theo iy quyeén d01 v6i phan vén nha nuée dAu tu vao Cong ty cd
phan 32 thudc Tong cuc Héau can va gi6i thiéu voi Hoi dong, quan tri Cong ty
bau céc chirc danh Chu tich, Pho Chu tich Hoi dong quan tri va b6 nhiém chue -
danh Téng gidm dbc Cong ty cd phan 32 nhiém ky 2018- 2023; Thong bao sb
16/TB-NS ngay 18/3/2020 cua Cuc Chinh tri - TCHC vé Quyét nghi cua
Thuong vu Pang uy Téng cuc Hau can vé cong tac can bo cua Cong ty cd phan
32. Hoi ddng quan tri Cong ty dd hop va nhét tri 5/5=100% bau Ong Nguyén
Thé Anh giir chitc Chu tich HDQT Cong ty, Ong Ngo6 Thanh Théang giir chitc
Phé Chu tich HPQT Cong ty.

Pén nay, HDQT hoat dong v6i 05 thanh vién, bao gbm:
- Ong Nguyén Thé Anh - Chirc vu: Chu tich HDQT
-Ong Ngb Thanh Théng - Pho Chi tich Héi dong quan tri
-Ba Tran Thi Binh - Thanh vién Hoi dong quan tri
- Ong Vii Xuén Tao - Thanh vién Hoi dong quan tri
-Ong Trdn Ba Thugng - Thanh vién Hoi dong quan trj
2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri
Trong nhiém ky 2018- 2023, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
dién ra trong bbi canh nén kinh té trong nuéc va thé gidi gap nhiéu kho khan ,
dai dich Covid-19 bung phat, cac bién phap xd hoi dugc thuc hién, nhiéu hoat
dong san Xudt tam dung lai. Hoi dong quan tri co su thay d6i Chu tich nén da
anh hudng it nhidu dén viée lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu cua cong ty,

song vai tinh than doan két, cb gang vuot bac cua HDQT da lanh dao Cong ty
hoan thanh xuét séc nhiém vu cta Dai hdi dong cb dong dé ra.




Hoi dong Quan tri trong nhiém ky qua da ludn ndu cao vai tro trach
nhi¢ém. Chi dong dua ra nhimg chu trrong va giai phap lanh dao hoan thanh t6t
céc chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai hdi ddng cb dong da quyét
nghi. Sau Pai hoi, Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh Cong ty da chi dao cac
co quan khan truong trién khai cac ndi dung ma Pai hoi dong cd dong quyét
nghi, thuc hién day du ché do bao cdo va chi tra cb tirc cho cac ¢d dong theo

ding quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é Cong ty.

HDQT da thyc hién cong tic quan tri,.quan ly va giam sat hoat dong cua
Cong ty theo cac qui dinh va phén cap thAm quyén ctia HPQT. Hoéi déng quan
tri Cong ty va Ban Kiém soét phdi hop chat cheé, thuong xuyén dé thuc hién cac
quyén va nhiém vu ctia minh theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty va phép luat hién
hanh. Duy tri thuc hién nghiém ché d6 béao cdo véi UBCK Nha nudc,
SGDCKHN, cong khai cic hoat déng ctia Cong ty dén céc cd dong trén Website
cua Cong ty.

2. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2018-2023

PVT: ty dong
Nim 2018 Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021 Niim 2022
Cac chi
ST =
tieu
e tH | WK | 1y 11;:}11:1/ | THK| o |THK | ., | THK
| H (%) (%) H(%) | H (%) H (%)
i
A aﬁa“h 660,6 | 102,3 | 703,6 | 104,1 | 738,0 | 1000 | 659,63 | 101,3 | 733,38 | 1063
| 2 | Lgi
:‘r[l‘r‘;i“ 515 | 121,0 | 56,59 | 128,7 | 50,58 | 106,29 | 41,75 | 101,4 | 43,85 | 105,6
‘p thué
3 | Thu
| 'r:zgn 51,79 | 97.8 | 54,62 | 96,8 | 5922 | 10621 | 39,08 | 77,7 | 48,15 | 96,3
sach
4 | Thu
nhip 0,.010 4 | 00108 | 1030 | 00123 | 107.8
te 0,009 | 108.8 ; 109,1 | 0,0107 | 102, j ) ! ;
7 quan
5 | Cétie Ude
| 22% 22% 22% 37% TH
| 30%

- HPQT ludén xac dinh nhiém vu san xuat hang quéc phong 1a nhiém vu
quan trong nén da chi dao tap trung moi nguon luc dép img yéu cau don hang
cia Cuc Quan nhu vé thoi gian giao hang va chat lugng san pham thuc hién
nghiém quy ché vé san xuét hang Quoc phong ctia Tong cuc. Chét lugng céc san
pham quoc phong do Cong ty san xuat ngay dugc nang 1én, duoc ngu’cn su dung
danh gia cao. Phoi hop chiat ché véi cdc nha cung cap nguyén liéu, cac kho Cuc




Quan nhu va cac don vi trong viéc tiép nhan nguyén liéu va giao thanh pham
dam bao yéu cdu san xuét va cap phat ciia cac don vi.

- Béi véi san xuat hang kinh té, xuat khau va dich vu: Xac dinh day la
huéng di lau dai, nén HDQT da quyet nghi phai tap trung duy tri cac khach hang
truyén thong va tich cyc tim kiém mé rong thi truong, khach hang méi. Tich cuc
nghién ctru mau ma dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi dong .
phuc. Ngoai cac mat hang truyén thong, Cong ty da tiép tuc déau tu, nghién ctu
lam chi may méc, cong nghé tién tién dé san xuét cac san pham miii nhon khéc
nhu day lung, tui cap dé tham gia d4u thau cac don hang, tich cuc tim kiém cac
don hang xuét khau tao viéc 1am va thu nhap 6 6n dinh cho ngudi lao dong.

Trong nhitng nim qua, dai dich Covid-19 bung phat v6i nhiing dién bién
phirc tap khé ludng, tinh hinh xung dot gitta Nga - Ukraine da gdy anh huong
nghiém trong dén kinh té - x4 hdi cua ca nude nhung Cong ty van giit vimg dugc
sy tang trudng ¢ muc cao so VUl cac don vi cung nganh, hoan thanh ké hoach
ma Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong da quyét nghi.

3. Panh gia giam sat coia HDQT déi v6i Ban diéu hanh

Trong nhiém ky qua, Hodi dbng quan tri giam sat chit ch& moi hoat dong
clia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDCD
va HPQT. ‘

Hang quy, HPQT nghe Ban Piéu hanh Céng ty bdo céo két qua SX-KD
clia Cong ty, kip thoi chi dao Cong ty thdao g& khd khan hoan thanh ké hoach
SX-KD da dé ra. Hoi dong quan tri nghién ctru béo cao ctia Ban Kiém soat dé
kip thot chén chinh hoat dong ctia Cong ty vao nén nép.

Ho6i dong quan tri thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién theo cac quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢ Céng ty, cac quy ché
quan ly ndi bo va Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi dong quan trj trong viéc didu
hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty; giai quyét kip thoi cac dé xuét, kién
nghi cia Ban diéu hanh.

I1. Pinh huwéng hoat dong ciia HDQT nhiém ky 2023-2028

- Giam sét, chi dao Ban diéu hanh Céng ty tr1en khai san xuét kinh doanh
dung phap luat, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von. Phan dau hoan thanh -
xuét sic cac chi tidu kinh té dé ra.

- Pay manh phat trién san xut kinh doanh, téc do ting truéng hang nam
phén du tang tir 5% trd 1én.

- Cham lo doi séng vét chat cho nguoi lao dong, ¢6 chinh sach dai ngd hop
ly dé dam bao 6 6n dinh lao dong, 4n dinh san xuat

- Binh hudng phat trién mo rong thi trudng tiéu thu san phidm trong nudc
va xuat khau.

ILKE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023

Trong nam 2023 du kién s& co nhiing bién dong kho ludng, anh erO'ng
cta tinh hinh xung dot gitra Nga-Ukraine, ty gia bién dong, rui ro lam phat gia
tang, hang tdn kho cao va tiéu thu giam & cac nudc nhap khdu... do d6 anh
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hudng nghlem trong dén san xuat kinh doanh cta Cong ty. Nhéan dinh trude
nhitng kho khan va xu hudng thi truong Hoi ddng quan tri Cong ty dat muc tiéu,
dinh hudng va giai phap thuc hién nhiém vy trong ndm 2023 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chu yéu

DVT: Pong
STT Tén céc chi tiéu chii yéu K¢ hoach 2023
1 | Doanh thu san xuét - kinh doanh 725.279.370.000 |-
2 | Thu ndp ngan sach 54.958.381.000
3 | Loi nhuan . 45.146.650.000
4 | Thu nhap binh quan/nguoi/thang 12.000.000
5 | Cé tire (du kién ) 22%

2. Phuong hudng hoat dong ndam 2023

- Tlep tuc ¢y manh hoat dong san Xudt kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat
dong cia doanh nghiép dép Umg ngay cang tot hon nhiém vu dam bao hau can
cho quén do6i, bam sat ndi dung, chi tiéu Nghi quyet Pai hoi Pang b cac cap.

- T1ep tuc trién khai thuc huf:n, Dé 4n co céu lai, ddi mai va nang cao
hiéu qua doanh nghiép quin doi dén ndm 2020 dd dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét.

- Thuce hién tot nhiém vu lao dong san xuét, xay dung kinh té két hop quoc
. phong, tiép tuc sip xép, do6i méi, tai co céu va phat trién doanh nghiép hau can
nham khong nglmg néng cao nang luc san xuét, kha ning canh tranh va hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Céc chi tiéu chi yéu phan diu dat muc tiéu Nghi quyét Pai hoi dai biéu
bang b6 Cong ty 1An tha XIV va “Chién luoc phét trién doanh nghiép giai doan
2021-2025, tAm nhin dén nim 2030” da dé ra.

- Khai thac va sir dung tot moi tiém nang thé manh ctia Céng ty ve nguén
luc, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pham mili nhon, dau tu phat trién coéng nghiép phu tro dé chu

dong trong san xuét kinh doanh, chéng hang nhéi, hang gid. Nang cao nang suét,
chét luong san phdm va nang luc canh tranh.

. - Can chim lo hon nita cho nguoi lao dong cung voi chinh sach tién luong
tlen thuong hop Iy va méi truong lam viée t6t nhat dé gitr va 6n dinh lao dong
nhdm 6n dinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- D4y manh phat trién hé thong kénh phan phdi, hinh thirc phén phdi va
hoan chinh quy che hoat dong thuong mai cua Cong ty, tang cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cia Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phéan tiéu thu.

- Thue hién chuong trinh chuyen d6i s6 giai doan 2023-2025, dinh huéng dén
nam 2030




- Chép hanh nghiém Phap luat cua Nha nude, Ludt Doanh nghiép, cac quy
dinh ctia Quén ddi, bd sung hoan thién Didu 18, quy ché ndi bo ctia Cong ty.

- Chap hanh va thuc hién dung cac quy dinh, huéng dan cua B Qudc
phong va Téng cuc Hau can vé sap Xep va ddi mai tai doanh nghiép.

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Quy cd dong tiép tuc dong hanh, dong gop
nhleu y kién, giai phap dé Cong ty thuc hién tha.ng loi Nghi quyét Dai hoi dong -
cb dong thudng nién nam 2023 cua Cong ty dé ra. /

Noi nhan:

- Thanh vién HBQT;

- Ban kiém soat, cac cd dong;
- Luu: VT; Nhl12.




Cong ty ¢6 phin 32

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2022
cho nim tai chinh k&t thic ngay 31 thdng 12 nim 2022

Bdo cdo di duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Ki€m todn va dinh gid Viét nam

L. BANG CAN POI KE TOAN

PVT : Péng
Stt Noi dung S6 cudi nim S& dau nim
I |Téng taisin 547.452.252.182 528.130.895.998
1 |Taisdn ngdn han 415.662.689.034 401.956.113.112
- Tién va diu tw ngdn han 57.796.091.197 97.299.243.376
- Cdc khodn phéi thu 177.262.331.882 112.325.433.320
- Hang ton kho 177.086.218.598 192.225.986.980
- Tai sdn ngdn han khic 3.518.047.357 105.449.436
2 |Taisan dai han 131.789.563.148 126.174.782.886
- Céc khodn phai thu dai han - -
- Tai sdn c6 dinh 118.150.801.589 114.253.527.600
- Tai sdn d3 dang dai han 819.656.802 808.290.909
- C4c khodn dau tu tai chinh dai han 10.572.570.000 10.572.570.000
- Tai sdn dai han khédc 2.246.534.757 540.394.377
II |Ngudn von 547.452.252.182 528.130.895.998
1 |Ng phaitra 332.052.517.651 289.745.705.674
- Nd ngidn han 332.052.517.651 289.745.705.674
_Ng dai han : :
2 |Ngudn véon CSH 215.399.734.531 238.385.190.324
- Von cht sd hitu 215.399.734.531 238.057.190.324
- Ngudn kinh phi va quy khic - 328.000.000
IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
PVT : Péng
Stt Chi tiéu Niam 2022 Nam 2021
1 |T3ng doanh thu 733.380.083.006 | 659.631.570.169
2 |Téng chi phi 689.527.708.406 617.881.574.241
3 |Lginhudn trudc thué 43.852.374.600 41.749.995.928
4 |Thu& thu nhap phai nop 7.185.641.155 7.140.739.186
‘5 |Lginhudn sau thué 36.666.733.445 34.609.256.742
6 |Liicd ban trén ¢d phigu 4.289,23 2.223,07

y i )
Nguvdn Tha Anh




| S CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén ngdanh Kiém todén, Dinh gid, Tu vén tai chinh, ké toén, thué

Since 2001

6 :0304. [1-23/BC-TC/VAE
_ Ha Ngi, ngay 03 thdang 03 nam 2023
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh giri: Céc ¢6 dong
Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh
Céng ty C6 phén 32

Ching toi da kiém to4n B4o cdo tai chinh kém theo clia Cdng ty C4 phan 32 (goi tit 1a "Céng ty"), dugc
Igp ngay 01 thdng 03 ndm 2023, tir trang 06 dén trang 36, bao goém: Bang cin 61 ké toan tai ngiy
31/12/2022, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu chuyén tién t¢ cho ndm tai chinh két thic
cling ngiy va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh.

Trach nhiém ciia Ban Diéu hanh

Ban Didu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh by trung thuc va hop 1y Béo cdo tai chinh
ctia Cong ty theo chudn muc ké todn, ché d¢ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6
lién quan dén viée lp va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trdch nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
Diéu hanh x4c dinh 1a cin thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng c6 sai sét
trong yéu do gian 1an hodc nhim lan.

Trach nhiém ciia Kiém toin vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé béo céo tai chinh dya trén két qua cta cude kiém toan.
. Chiing i d4 tién hanh kiém toan theo céc chudn muc kiém toén Viét Nam. Céc chuin muc ndy yéu cau
ching t6i tudn tha chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cude
kiém toan dé dat duoc su dam bao hop 1y vé viée liéu béo cdo tai chinh cia Céng ty c6 con sai sét trong
yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thue hién cac thu tuc nhim thu thdp cac b?ang chimg kiém toan vé cac sd
lidu va thuyét minh trén béo céo tai chinh. Cac thi tyc kiém toan dugc lya chon dya trén xét doan cia
kiém toén vién, bao gdm dénh gia rii ro c6 sai sét trong yéu trong Bao céo tai chinh do gian l4n hoic
nhim 1n. Khi thuc hién danh gia cac riii ro ny, kidm todn vién da xem xét kiém soat ndi b ciia Cong ty
lién quan dén viéc 1dp va trinh bay bdo céo tai chinh trung thyc, hop Iy nhim thiét ké cac thi tuc kiém
ton phi hgp véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich dwa ra ¥ kién vé hiéu qua ciia kiém
soéat ndi by cuia Cong ty. Cong viéc kiém to4n ciing bao gdm danh gi tinh thich hop cta cc chinh séch
ké toan duoc 4p dung va tinh hop Iy clia cic uéc tinh ké todn ciia Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gia viée
trinh bay tong thé bio céo tai chinh.

Chtng t6i tin tuéng ring céc bing chimg kiém todn ma ching t6i da thu thip duoe la ddy di v thich hop
1am co s& cho ¥ kién kiém todn ngoai trir clia ching toi

Co s¢ cua y kien kiém todn ngoai trir

Nhur di thuyét minh tai muc V.15 trong Ban thuyét minh bdo céo tai chinh, Céng ty hach toan gia trj tién
sir dung dit phai ndp bd sung tir nim 2018 dén nim 2020 véi gié tri 8.591.518.067 ddng vao két qua hoat
ddng san xuat kinh doanh nim 2022 cin cir theo Bién ban lam viéc ngay 21/01/2022 gitra Cuc Kinh té -
B9 Québc phong va Cong ty Cb phén 32 v& viéc ra soét, x4c dinh tién sir dung dit quéc phong ma khong
thie hién didu chinh hdi t4 theo quy dinh cia chuin myc ké toan Viét Nam sé 29 - Thay ddi chinh séch
ké todn, udc tinh ké todn va céc sai sét.

Tru sa_chinh: Té’ng !.1 toa nha Sang pa ) Chinhinh: S§ 17/3 Nguyén Huy Tuiing
S6 165, duang CAu Gidy, quan Céu Gidy, Ha Nai 4 Phuting 6, quan Binh Thanh , TP. H§ Chi Minh
DT. 024, 62 670 491/492/493 Fax: 024. 62 670 494 DT 028. 6294 1117/6252 1818 Fax: 028. 6294 1119

Website: www.vae.com.vn
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)
Y kién kiém todn ngoai trir

Theo ¥ kién chiing t6i, ngoai trir anh huéng cia van dé duogc mo ta tai doan “Co sd cia y klEI'l kiém toan
ngoai trir’?, Bdo céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén

tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, pht hop v&i Chudn muc ké todn, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.

A A -
Van dé khac

Béo céo tai chinhfcia Cong ty cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021 duqc kiém toan boi doanh
nghiép kiém toan khac Bao céo kiém todn phat hanh ngay 29/03/2022 voi y kién kiém todn ngoai trr do
Cong ty chua hac toan tién thué @At phai ndp bd sung tlr ndm 2018 dén nam 2020 v&i gia tri 8.591.518.067

Tran Quoc Tuan | ' Phari Thi Hien
Tong Giam dbc ) - Kiém toan vién .
S6 Gidgy CN PKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN PKHN kiém todn: 2449-2023-034-1

Thay mit va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM

A ===




CONG TY CO PHAN 32

DU KIEN PHUONG AN PHAN PHOI LQOT NHUAN NAM 2022

STT Chi tiéu So tién
1 |Tong doanh thu trong ky 733.380.083.006
2 Tong chi phi trong ky 689.527.708.406
3 |Téng Loi nhuén trwée thué 43.852.374.600
4  |Thué thu nhap doanh nghiép 7.185.641.155
5 Loi nhuin sau thué 36.666.733.445
6  |Téng lgi nhuin phan phdi nim 2022 36.666.733.445
7 Du kién trich lip cac quy

7.1 Trich qup dau tw phdt trién 3.666.673.345
7.2 Trich quy khen thucong phuc loi 12.218.060.101

7.3 Trich quy thuong Nguwoi quan ly 382.000.000
8 Lgi nhuén con lai sau phan phéi nim 2022 20.400.000.000
9 | Vén chi sé hiru 68.000.000.000
10  |Du kién chia c6 tirc 2022(30%) = 3.000 d/CP 20.400.000.000
11 Loi nhuén dé lai chia nim sau -

/

" TP.H6 Chi Minh, ngay 45 thing 3 nam-2023

NGUOI LAP BIEU

,./mm@/

Ping Kiéu Oanh

KE TOAN TRUGN@@QH@\




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Ty do — Hanh phuc

88: 1(:4/BC-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay {7 thdng 3 ndm 2023

~ BAOCAO
Quy lrong thwe hién nim 2022 va xac dinh quy lwong ké hoach nam 2023

Can cu" Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu
quy dmh vé lao dong tién luong, thit lao, tién thudng doi voi Cong ty cd c6
phan, vén gép chi phéi ciia Nha nude,

Céin cir Théng tie s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 0]/9/201 6 cua B¢ Lao
dong Thuong binh va Xa héi hudng dan thuc hzen quy dmh vé lao dong tien

lwong, thu lao, tién thudmg doi véi Céng ty cé co  phan, von gép chi phoi cia
Nha nuwoc;

Cong ty cé phin 32 bdo cdo qu§ lwong thuc hién nam 2022 va x4c dinh ke
hoach téng quy tién luong nam 2023 nhu sau:

I. Quy lwong thye hién nim 2022
1. Quy lwong Ngwoi quan ly Cong ty
a) Nhan su quan 1y ndm 2022 cua Cong ty 7 ngudi gdm c6:

- Chu tich Héi dong Quan Tri: 01 ngudi
- Téng Giam ddc: 01 nguoi
- Ph6 Téng Giam dbc: 01 ngudi
- K& toan truong: 01 nguoi
- Trudng Ban kiém soét: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 nguoi

b) Téng quy luong thuc hién

Qu¥ luong nim 2022 chi tra cho Cha tich Hoi déng Quén tri, Tong Gidm
dbc, Phé Tong Gidm déc, K& toan truong, Truéng ban kiem soat, Thanh vién
ban kiém sodt 1a: 3.254.400.000 dong

2. Quy lwong nguoi lao dong

Lao ddng thuc té sir dung binh quéan: 1.168 nguoi.

Qu§ luong chi trd cho ngudi lao dong nam 2022 1a: 152.356.585.578 dong.
IL. Quy lrong ké hoach ciia ngwdi quan Iy cong ty nim 2023

1. Quy lwong Ngwoi quan ly Cong ty



v

a. Nhan sy quan 1y ctia Cong ty nim 2023 gém:

- Chii tich H6i dong Quan Tri: 01 ngudi
- Téng Gidm dbc: 01 ngudi
- Phé Téng Gidm dbc: 01 nguoi
- Ké toan trudng: . 01 nguoi
- Trudong Ban kiém soat: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soat: 02 ngudi

b. Téng qu¥ lwong ké hoach clia nguoi quén Iy Cong ty 1a: 2.712.000.000 dong.

c. Quf thudng ké hoach: Quy tién thuéng ctia ngudi quan 1y muc téi da
bang 1,5 thang tién lwong thuc hién khi loi nhuan Céng ty thuc hién cao hon ké
hoach 1a: 339.000.000 dong.
~IIL Quy lwong ké hoach nim 2023 ciia ngudi lao dong
Lao d6ng ké hoach 1a: 1.193 ngudi (khéng bao gbm ngudi quan ly).
Tién luong binh quan nim ké hoach duoc xé4c dinh 13: 10.218.321 dong.
Qily tién lwong ké hoach ctia ngudi lao dong 1:146.285.483.436 dong.
IV. Tong quy tién lwong, thudng toan Cong ty nim 2023 la: 149.336.483.436
dong. ‘ '

(Mot tram bon muoi chin ty ba tram ba muoi sau triéu bom tram tdm muoi
ba ngan bon tram ba muwoi sau dong)./.

Trén day la toan bg quy tién luong thuc hién nam 2022 va ké hoach nim
2023 clia Cong ty cb phan 32./4/

Noi nhin: PAI DIEN CONG TY
- Cac co quan lién quan; S
- Luu: VT, TC-HC. Hi03.

AU TICH HPQT
Nguyén Th& Anh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI Poc lip — Tw do — Hanh phuc
S6: 206/TTr-HPQT Thanh phd Hé Chi Minh, ngéy 07 thang 4 nam 2023
TO TRINH

Tai Dai hoi dong co dong thuong nién Cong ty ¢6 phén 32
vé thu lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiem soat 2023

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Quéc hji mese Cong
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020,

Can cur vao Diéu 1 t6 chirc va hoat déng cua Cong ty co  phdn 32 da duoc
Dai héi dong c6 dong thong qua ngay 8/1/2008, sira doi, bé sung nam 2022;

Thay mat Hoi dong Quan tri, toi xin dé xuat voi Pai hoi thong qua viéc tra
tha lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty ¢ phan 32 nim 2023,
cu thé nhu sau:

Mikc tra ¢6 dinh hang thang:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 7.000.000 df')ng/théng
- Pho Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang

Kinh d& nghi Quy cb déng thao luan, cho ¥ kién va thong qua.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HPQT. Nh02

Nguyen Thé Anh




CONG TY COPHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tw do — Hanh phiic
. |

Thénh phé Hé Chi Minh, ngay 28 thdng 3 nam 2023

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2023-2028

Kinh thua Quy Cé déng Cong ty 6 phan 32!
- Can ctr Piéu 170 Luat Doanh nghiép 2020, quy dinh quyén va nghia vu
ctia Ban Kiém soat trong cong ty ch phan

- Cin ctr Piéu 290 Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua
Chinh phu quy dinh Béo céo hoat dong cua Ban Kiém soat tai cudc hop Pai hoi
déng co dong thudng nién;

- Can ¢t Diéu 18 Cong ty cd phan 32 da dugc Dai hoi dong co dong thong
qua ngay 08/01/2008, stra ddi 14n cudi nam 2022 quy dinh quyén han va trach
nhiém ctia Ban Kiém soat;

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi déng cb dong Cong ty cd phﬁ"m 32 nhiém ky
2018-2023;

" Ban Kiém soat bao céo Pai hdi df‘mg cd dong cac ndi dung nhur sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Can ctr két qua bau cir Ban Klem sodt tai Dai hoi dong cd dong nhiém ky
2018-2023, c4c thanh vién Ban Kiém soat da tién hanh hop va bau cac chic danh
trong Ban Kiém soat, véi két qua nhu sau:

1/ Ong Ha Ngoc Oanh - Trudng ban
2/ Ong Duong Hoai Nam - Thanh vién
3/ Ba Pang Thi Thuy Ha - Thanh vién

Tai phién hop ngay 05/5/2018, Ban Kiém soat da lap ké hoach hoat dong
va phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién.
Trong nhiém ky, Ban Kiém soat da thuc hién cong téc giam sat theo churc

ning, nhiém vu duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, cu thé
do la:

- Thuc hién ké hoach kiém soét dinh ky theo quy va theo nam, phén cong
nhiém vu cu thé cho ting thanh vién; chu dong gdp g0, trao dbi, phbi hop nam
bit tinh hinh; nghién ctru tai liéu, danh gia cac mat hoat dong trén tinh than
nghiém tic, khach quan, vi muc tiéu phét trién ctia Cong ty, dam bao quyén loi
chinh dang cho céc c6 dong va nguoi lao dong.




- Thuc hién glam sat Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh trong vig¢c quan ly,
diéu hanh Cong ty va thuc hién céc nghi quyét, ké hoach san xuit kinh doanh, ké
hoach mua sém va dau tu.

- Kiém tra tinh hop ly, trung thyc va mirc d6 cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va
lap bao cdo tai chinh.

- Tham dinh béo cdo tai chinh di duoc kiém toan nhdm danh gia tinh trung
thuc, hgp Iy va mirc dg chinh xéc cua so liu tai chinh.

- Xem xét viéc tuan thi céc quy dinh vé dam bao an toan, phong ngira rui
ro tiém an trong moi truong kinh doanh. Thuce hién quyén va nhiém vu khac theo
quy dinh.

PHAN II: KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, QUAN TRI PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH CONG TY

1/ Thim dinh Béo cdo tai chinh Cong ty
1.1/ Két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Trong 5 nim qua, tinh hinh kinh té - xa hoi c6 qua nhiéu bién dong do dai
dich Covid-19 va cudc xung dot quan su gitra Nga vdi Ukraine gdy nén. Kinh té
suy thodi toan cau; luong toi thiéu ving va gia dién tang nhiéu lan qua céc nim;
gia ca vat tu, nguyén liéu, xing dau, chi phi vén tai va cac chi phi khac déu ting
cao. Gi thanh san xuat céc loai san pham cta C(")ng ty cling vi thé ma tang theo.
Su canh tranh gilta cac don vi cung nganh hang ngay cang gay gat hon; hoat dong
mua sim bang nguon vén dau tu cong cla cac don vi str 'dung von ngan sach va
strc mua ctia nguoi tidu ding trén thi truong giam déng ké; d6 1a nhimg yéu t6 da
tac dong truc tiép dén qua trinh lanh dao, thuc hién nhiém vu cua Cong ty trong 5
nam qua.

Dudi sy quan tdm glup d5, tao didu kién cua Bo Quéc phong va Tong cuc
Hau céan; su chu dong, nd luc cia Ban Dleu hanh trong viéc tim kiém céc don
hang méi va giit chan cac don hang truyén thong, nhét 1a céc don hang cung cap
san pham cho Bé Québc phong, Bo Cong an, Toa én nhan dan, Quén d6i Lao va
Quan d6i Hoang gia Carnpuchla nén co ban Cong ty luén c6 du ngudn hang, tao
diéu kién thuan loi trong viéc to chire quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ciing nhur cham lo doi séng vt chat, tinh than cho nguoi lao dong.

T nhitng thudn lgi, kho khin néu trén; voi su doan két, thong nhat, nd luc
phan dau khong ngumg cua ca tap thé tir HDQT-BDH dén CB, NV-NLD, Céng ty
da hoan thanh tét ca cac chi tiéu, nhiém vu dé ra qua céc niam, véi két qua cu thé
nhu sau:

a/ Két qua thuc hién cac chi tiéu co ban va chi tra co tuc:




Pon vi tinh: Triéu dong

SO Niam
2018 2019 | 2020 2021 2022 | TTBQ
TT | Chi tiéu
1 | Téng doanh thu 660.641 | 703.596 | 738.058 | 659.631 | 733.380 | 2,99%
2 gl‘;‘f loi nhudn truée | o) <00 | 56504 | 50583 | 41749 | 43.852| -3,29%
3 | Thu ndp ngan séch 51.793 | 54.625| 59221 | 46.711| 60987 | 5,83%
4 | Thunhép binh quén 9250 | 10372 10,774| 10,810 | 12,396 | 7,75%
dong/ngudi/thang
5 | Cb tirc (%) 22% 22% 22% 37% -1 22,7%

b/ Két qué thuc hién tai khu v san xuét giay vai dan hap:

Do gap phai nhu'ng kho khan nhét 1a tir khi dai dich Covid-19 bung phat,
hau hét cac doi tac va nha cung cép vat tu, nguyén liéu déu tir nuéc ngoai, cudce
vén tai bién c6 nhiing thoi diém tang véi tdc do phi ma nén mic du da no luce
trong tim kiém don hang, 4p dung céc bién phap thiic day ting nang suat, sap xép
nhan lyc, thoi glan lam viéc hop ly nhung san luong va ty 1¢ hoan thanh ké hoach
cua khu vyc nay qua cadc nam van con tuong déi thap; két qua cu thé nhu sau:

San lwgng (doi)
Nam - Z T35
Thue hién Keé hoach Ty l¢e HTKH

2018 615.161 730.000 84,3%
2019 608.014 650.000 93,5%
2020 586.527 754.000 77,8%
2021 523.025 645.000 81,1%
2022 780.597 680.000 114,8

1.2/ Tinh hinh tai chinh

a/ Bao toan va phat trién nguon von:

Pon vi tinh: Triéu dong

SO

- Chi titu 2018 2019 2020 2021 2022 | TTBQ
1 | Vén cha sé hiru 200.811 | 223.612 | 242.216 | 238.385 | 215.399 | 2,1%
2 | Tong ngudn von 468.841 | 434.930 | 488.295 | 528.130 | 547.452 | 4,2%




b/ Chi s0 vé kha nang sinh 161 va hiéu suat stir dung von:

Chi tiéu Ty sué:t loi nhuin Ty suz"it’lqi nhuén | Ty suét’lqi nhuén
Nim sau thu¢/ Doanh thu | sau thué/ Tong tai | sau thué/ Von chu
thuan san (ROA) s& hitu (ROE)
2018 6,67% 9,19% _ 21,46%
2019 6,79% 10,80% 21,00%
2020 5,78% 8,62% 17,38%
2021 5,32% 6,55% 14.52%
2022 5,10% 6,70% 17,02%

¢/ Péanh gié tinh hinh tai chinh:

Qua kiém tra bdo céo tai chinh trong 5 ndm bao gém: bang cén déi ké toan,
bdo céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo Iuu chuyén tién t&, ban thuyét
minh béo céo tai chinh, Ban Kiém soat nhan thdy cic bao cdo nay dugc lap mot
cach trung thuc va hop 1y, phan anh ding dan tinh hinh tai chinh ctia Cong ty,
tuan thi nghiém cac Chuin muc ké toan Viét Nam va Luét K& toan.

Viée thyc thi cac quy dinh Phép lut vé thué, chinh sach tién luong, tién
thuong, dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong cling nhu viée chi trd o
tire cho co dong dugce thuc hién nghiém chinh va day du.

Tuy gdp phai kho khan do gia ca céac loai nguyén nhién vt liéu, cude van
tai va cac chi phi dAu vao khéc ting cao, trong khi strc tiéu thu san pham noi dia
giam, nhung bang hang loat cac bién phép mang tinh chu dong va tich cuc, Cong
ty da dat dugc toc do tang trudng tuong d6i t6t & hau hét cac chi tiéu co ban; ty 1¢
chi tra ¢ tirc cac nam déu dat cao (riéng nam 2021 13 37%); doi séng ciing nhu
céc ché d6 chinh sach ddi v6i ngudi lao dong duoc dam bao (ty 18 thu nhép ting
trung binh qua céc ndm la 7,75%). Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, béo
toan va phat trién duoc von cia cac cd dong.

2/ Két qua giam sat hoat dong ciia HDQT, Ban Piéu hanh Cong ty

Trong bbi canh khé khin chung cta nén kinh t&, qua qua trinh giam sat,
Ban Kiém so4t nhan thdy Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty da rat nd luc
va chu dong trong viéc tim ra cac giai phap thao gd kho khan. Moi hoat dong cua
Cong ty déu tuan tht nghiém Phép luét, Luit Doanh nghiép, quy dinh cta B
Qudc phong va Piéu 1é ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri tién hanh hop va ra nghi quyét dinh ky theo quy dinh.

Ban Diéu hanh Cong ty thuong xuyén t6 chirc Hoi ¥ chi huy va Giao ban Cong

ty. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Dleu hanh Cong ty da

ban hanh déu ding quy dinh, luén bam sét tinh hinh thuc té hoat dong san Xuét

kinh doanh tai Cong ty, dam bao tinh dan chu va thong nhit cao. Viéc trién khai,

thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh cua Hoi dong quan tri,
4




Ban Diéu hanh Céng ty déu nghiém tuc, mang lai hidu qua thiét thue cho Céng
ty.

PHAN III: PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN PIEU HANH CONG TY VA CO PONG

Su phdi hop hoat dong glua Ban Kiém soat v6i Hoi dong quan tri, Ban
biédu hanh va Chi huy céc don vi trong Cong ty duoc thuc hién chét chg, theo sat
Nghi quyét ctia Pai héi dong C dong. Hoat dong cla Ban Kiém soat dugc dam
bao tinh dgc 1ap, khach quan. Ban Kiém soat duoc cung cAp céc vin ban, tai liéu
can thiét trong qua trinh giam sat cdc hoat dong ctia Cong ty. Cac kién nghi, dé
xuét ctia Ban Kiém soéat déu dugc Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Cong ty xem
X€t, chi dao cac don vi lién quan nghiém tic thuc hién.

PHAN IV: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2023-2028 VA CAC KIEN N GHI

1/ Phuwong huwéng hoat dong

Bam sat cac ndi dung cua Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nhiém ky
2023-2028, cin cir Ké hoach san xuét kinh doanh cuia Cong ty hang nam, Ban
K1em sodt s€ tap trung thuc hién céc nhiém vu sau:

- Kiém tra, gidm sat thuong xuyén viéc quan ly, diéu hanh ctia Hoi ddng
quén tri, Ban Diéu hanh Céng ty va cac by phén quan ly trong viéc dau tu may
méc thiét bi, xay dung co ban va mua sim.

- Kiém tra, gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh
va cac mit cong tac chuyén mon.

- Klem tra, giam sat viéc thuc hién ché dd chinh sach dbi voi nguoi lao
dong va quyén loi cia cd dong.

- Kiém tra, thAm dinh bao céo tai chinh quy va bao céo tai chinh ndm cua
Cong ty.

- Thyc hién cic cong viéc phat sinh theo chirc ning, nhiém vu.

2/ Céc kién nghi ciia Ban Kiém soat dbi voi Hoi dong quén tri va Ban Didu
hanh Cong ty
Ttr tinh hinh thuc té tai Cong ty, thong qua viéc kiém tra, giam sat cong tac

quan ly, dleu hanh va tham dinh bao cdo tai chinh trong 5 nim qua, Ban Kiém
sodt c6 mot sb kién nghi nhu sau:

Mot la: do hé qua tir dai dich Covid-19 va cude sung dot quan su gitta Nga
voi Ukrame dang dién ra, céc tac dong tiéu cuc dén nén kinh té s& con kéo dai,
Cong ty can tiép tuc ¢6 nhimg bién phap thich tmg linh hoat, hiéu qua theo dién
bién, tinh hinh thuc te tlep tuc nd luc, chi dong trong tim kiém cac don hang
(nhét 13 don hang xuat khau tai khu vue Xi nghiép 32-5); tinh todn sat dung gia



déu thau cac mat hang dé dam béo thing thau; tinh toén ding gi4 thanh san xuét
cac san pham dé dua ra gia ban hop ly.

Hai 4, kiém soat chit ché ‘quy trinh san xut san pham tir khau kiém tra
chat luong vt tu, nguyén ligu dau vao dén khau hoan thién, dong gdi cac san
pham. Thyc hién cam két va giir uy tin vdi khach hang vé chat luong san pham -
d6 1a yéu t6 quyét dinh dén sy phat trién bén vimg cta Cong ty.

Ba I, c4c xi nghiép san xuét can tich cuc tim bién phap thiic ddy ting ning
sudt lao dong, gop phén tang doanh thu, ting ning luc canh tranh cho céac san
pham cua Cong ty va tang thu nhép cho nguoi lao dong. Rleng khu vuce Xi nghlep
32-3, can c6 bién phap théo g& kho khan vé don hang, cai thién thu nhép de gitr
chéan ngudi lao dong, dap tmg nang luc san xuét khi c¢6 nhiéu don hang.

Bén la, ngoai tim kiém cdc don hang va gia ting cac bién phap tiéu thu
hang hoa, Cong ty va Khéi thuong mai can tang cudng cac bién phap thu hoi
cong ng dé vira ting dugc vong quay von luu déng lai tranh duge rii ro va tranh
bi chiém dung von, gép phan nang cao hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

Trén déy la béo cdo két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét nhi¢m ky 2018-
2023 va phuong hudng hoat dong nhiém ky 2023-2028.

Xin tran trong cam on va kinh chao!

Noi nhén: T/M BAN KIEM SOAT

- HPQT, Ban Diéu hanh Céng ty; TRUONG BAN

- Ban Kiém soét. %’t \‘L
Ha Ngoc Oanh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lip — Tw do — Hanh phiic
$6: 207/TTr-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 07 thang 4 nam 2023
TO TRINH

Tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty 6 phan 32
ve lua chon don vi kiém toan dge lap nam 2023

Kinh trinh: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY CP 32

- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi khéa
X1V, ky hop thir 9 thong qua ngay 17/6/2020 va co hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14;

- Can cir Diéu 1 Céng ty Cé phan 32;

- Xét tinh hinh hoat déng thuc té.

Hoi dong quan trj (HDPQT) kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong (PHDCD)
thuong nién nam 2023 thong qua viéc lya cho cong ty kiém todn nam 2023 nhu
sau:

Xét nang luc cua cac cong ty kiém toan doc lép duge Bo tai chinh va Uy
ban Chung khoan Nha nudc chap nhan thuc hién kiém toan, Hoi ddng quan tri
dé xuat v4i Pai hdi chon Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam
(VAE), Tru s¢ chinh: Tang 11 Toa nha Séng Pa, s6 165 dudng Cau Gidy, Quan

Céu Gla), Ha No1  Tel: §024) 62670491, Fax: (024) 62670494, Web:
www.vae.com.vn thuc hién kiém toan Béo céao téi chin nam 2023.

Kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét théng qua./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; i
- Luu: HPQT. Nh02




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pic lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 397/TTr-HPQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 23 thang 6 nam 2023
TO TRINH

Tai Dai hoi dong c6 dong thlro’ng nién Cong ty co phan 32
vé b6 sung ma nganh, nghé kinh doanh ciia Cong ty

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN 32

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwge Quéc héi nude Céng
hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén cir Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 théng qua ngay 26/11/2019 va
cdc van ban co lién quan;

Céin cir vao Diéu 1é hién hanh ciia Cong ty;

Pé phuc vu cho nhiém vu san xuat - kinh doanh phu hop “Chién lugc phat
trién Doanh nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nam 2030” cua Cong ty.
Vi muyc tiéu day manh pham vi hoat dong, khéng ngumg mo rong thi truong phat
trién vi the va uy tin cua Cong ty Co phan 32. Hoi dong quan trj kinh trinh Dai héi
dong co dong xem xét thong qua vé viéc bd sung diéu khoan vé mé nganh, nghé
kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

1. Bé sung diéu khoan vé ma nganh, nghé kinh doanh:

-
as x Ma

STT Noi dung bo sung ngdnk

1 - San xuét khac chua dugc phan vao dau 3290

- Chi tiét: Mii bao hiém

- San xuét thiét bi bao vé an toan nhur:

+ San xuat quan 4o chong chay va bao vé an toan;

+ San xuat day bao hi‘ém cho nguoi sira chira dién hodc cac day
bao vé cho cac nganh nghé khac;

+ San xuét phao ctru sinh;

+ San xuat mil nhya cimg va cac thiét bi bao vé ca nhan khac
(vi du mu thé thao)

+ San xuat quan 4o amiang (nhu bd bao vé chdng chay);

+ San xuat mii bao hiém kim loai va céc thiét bi bao hiém ca
nhan bang kim loai khac;

+ San xuét cang, nha bat, vong, phao ctru sinh céc loai;

+ San xuat gang tay;

- San xuat, lap rap phuong tién, thiét bi, vét tu phong chay va




STT

Noi dung bo sung

Ma
nganh

chita chay;

- San xuét, ldp rdp quan trang, quan dung cho luc lugng vil
trang, vii khi quan dung, trang thiét bi, k¥ thuat, khi tai, phuong tién
chuyén dung cho Quéan sy, Cong an; linh kién, bd phan, phu t’t‘mg,
vét tu va trang thiét bi ddc ching, cong nghé chuyén ding ché tao
chung;

- San xuét, lap rap cong cu hd trg, dan sir dung cho cong cu hd
trg va phu kién ctia cong cu hd trg nhim bao vé an ninh qudc gia,
bao dam trét tu, an toan xa hoi, bao vé quyén con ngudi, quyén cong
dan va phuc vu phat trién kinh té- xa hoi;

- San xuét day lung céc loai

- Hoat dong dich vu hd trg kinh daanh khac con lai chua duoc
phén vao dau
- Chi tiét: Xuét nhép khéu cc mit hang Cong ty kinh doanh;

8299

- Ban buén téng hop
- Chi tiét: Ban buén mii bao hiém;

4690

- Ban 1€ hang hoa khac mdi trong cac cira hang chuyén doanh

- Chi tiét: Ban 1é mii bao hiém;

+ Ban 1é phuong tién, thiét bi, vat tu phong chay va chita chay;

+ Ban lé quan trang, quan dung cho céc lyc lugng vii trang, vii
khi quan dung, trang thiét bi, k¥ thuat, khi tai, phuong tién chuyén
dung cho Quan su, Cong an, linh kién, b§ phén, phu tung, vt tu va
trang thiét bi dic ching, cong nghé chuyén ding ché tao chuing;

+ Ban 1é cong cu hd trg, dan str dung cho cong cu hd trg va phu
kién cua coéng cu hd trg nhim 'bao v& an ninh quoc gia, bao dam trat
tw, an toan xa hoi, bao vé quyén con ngudi, quyén cong dan va phuc
vu phét trién kinh té- xa hoi;

4773

Ban 1é hang may mic, giay dép, hang da va gia da trong cac
ctra hang chuyén doanh;

4771

Bén lé hang hoa da qua sur dung trong cdc ctra hang chuyén
doanh (khéng bao gdm di vat, cb vét, bao vat qudc gia)

4774

- Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phéan vao dau
- Chi tiét:

+ Ban buon soi dét;

+ Ban budn bot gidy

+ Béan budn cang, nha bat, vdong, phao ctru sinh cac loai;

4669




as 2 Ma
STT Noi dung bo sung nganh
+ Bén budn chét déo dang nguyén sinh;
+ Ban budn cao su;
+ B4n budn héa chét khéc (trir loai sir dung trong néng nghiép);
+ Ban buon to, x0, soi dét;
+ Bén budn quén trang, quan dung cho cac luc luong vii trang,
vii khi quian dung, trang thiét bi, k¥ thuat, khi tai, phugng tién
chuyén dung cho Quan sy, Cong an, linh kién, b§ phén, phu tung,
vét tu va trang thiét bi dic ching, cong nghé chuyén dung ché tao
ching;
+ Ban budn cdng cu hd trg, dan st dung cho cong cu ho tro va
phu kién ctia cong cu hd trg nhim bao vé an ninh quoc gia, bao dam
trat ty, an toan xa hoi, bao vé quyen con nguoi, quyén cong dan va
phuc vu phat trién kinh té- xa hoi;
8 - San xuat tham, chan, dém; 1393
9 - San xudt san pham khac tir sao su; 2219
10 - Sira chita thiét bi khac 3319
- Chi tiét: Stra chira cong cu hd trg nhim bao v¢ an ninh quoc
gia, bao dam trét ty, an toan xa hdi, bao vé quyén con ngudi, quyén
cong dan va phuc vu phét trién kinh té- xa hoi;

2. Pai hoi dong cd dong thong nhit thong qua viée sira doi, bo sung diéu
khoan vé ma nganh, nghé kinh doanh giao cho Hoi dong quan tri va nguoi dai dién
phap ludt thuc hién thu tuc bd sung nganh nghe trong Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép cua Cong ty theo dung quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhn: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 0 TICH
- Lwu: HDQT. Nh02 ‘,.‘530 O
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