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Diéu 1. Pham vi 4p dung

Quy ché nay duogc sir dung cho viée t6 chire cude hop Dai hoi c6 dong thudng
nién nam 2023 (sau day duoc goi tit 1a “Pai hi”) ciia Cong ty b phin Lilama 69-2.

Piéu 2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia ¢6 dong va cac bén
tham gia Dai hoi, diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

Piéu 3. C6 dong va céc bén tham gia Pai hoi c6 trach nhiém thuc hién theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG 11
PIEU KIEN THAM DU DAI HOI

Diéu 4. Piéu kién tham dv dai hoi

Céc cb dbng c6 tén trong danh sach ¢ déng tai ngay chébt quyén tham du Pai hoi
26/04/2023 c6 quyén truc tiép tham du Dai hoi hodc thong qua dai dién theo iy quyén
tham dy Pai hoi.

CHUONG III
QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG VA CAC BEN THAM DU DAL HOI

biéu 5. Quyén va nghia vu caa cic cb dong hodc nguoi dai dién theo iy
quyén

1. Cb dbng hodc ngudi dugce iy quyén duoc quyén tham du Pai hdi, duge biéu
quyét tt ca cac vén @ cua Dai héi theo quy dinh cia Luit Doanh nghié€p va cac vin
ban phap luat lién quan khac.

2. Tai Dai hoi. mdi cb déng hoic nguoi dai dién theo Uy quyén khi téi tham du
Dai hoi phai trinh Can cudce cong dan (hoic gidy to tiry than khac c6 kha néng thay thé
CCCD), Gidy moi, Gidy Gy quyén (néu ¢6) cho Ban kiém tra tu céch cb dong va nhan
tai liéu hop, Thé Biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu biu cit c6 ghi ma dai biéu, sé



c6 phén s& hitu va/hodc dai dién, tong sb lugng phiéu bau va duoc déng déu treo cua
Cong ty cb phén Lilama 69-2 {LG2].

3. Gia trj bieu quyét ctia Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét:

Gia tri Thé biéu quyét va Phiéu bidu quyét twong ing voi ty 16 sé ¢b phan c6
quyén biéu quyét ma ngum s¢ htru hodc dai dién theo déng ky tham dy Dai hoi trén
tong sb cb phan c6 quyén biéu quyét cua céc dai biéu co mit tai Dai hoi tai thoi diém
biéu quyét.

4. Gia tri biéu quyét ctia Phiéu bau i

Truong hop bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat gla trj biéu quyét
ctia Phiéu bau cir dugec tinh bang s6 phiéu bau turong ng véi tdng sb cb phan s& hitu
c6 quyén biéu quyét nhan véi s thanh vién dwogc bau.

5. 8 dong, dai dién Uy quyén dén DPai hdi muédn c6 quyén ding ky ngay, sau
d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai héi, nhung Chu toa khdng c6 trach
nhi€ém ding Pai hoi va hiéu luc coa cac dot biéu quyet da tién hanh s& khoéng bi anh
hudng.

6. Co déng va/hoic dai dién theo uy quyén tham dy phién hop ‘Dai héi khi
mudn phat biéu y kién thao luén phai dugc sy ddng ¥ ciia Chu toa, phét biéu ngin gon
va tdp trung vao nhitng ndi dung trong tAm cin trao 6i, phu hop v6i ndi dung chuong
trinh phién hop da théng qua. Nhing vén dé da dugc phét bidu va glal dap thi khéng
phét biéu lai tranh tring lap. C dong va/hoac dai dién theo ty'quyén cling o thé ghi
ndi dung cdu héi vao Phiéu thao luan va chuyén cho Thu ky Dai hoi. :

7. Nguoi duge Gy quyén tham du Dai hoi khong duoc ty quyén lai cho nguoi
thtr ba tham du Pai hoi; Tuén tha cac quy dinh tai Quy ché nay, su didu khién cta Cha
toa va tdn trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Di€u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich cd dong

1. Ban kiém tra tu cach cd dong gdm mot (01) Trudng ban va mot sb thanh vién
do Céng ty ¢b phén Lilama 69-2 b nhiém, c6 chic ning kiém tra tu cach cd dong
hodc dai dién uy quyén dén du hop: Kiém tra Cin cuéc cdng dén (hoic glay to thy
than khac c6 kha néng thay thé CCCD), Gidy moi, Gidy 1 uy quyén (néu co), dong thoi
c6 nghia vu t chirc phat The biéu quyét, Phiéu bidu quyét, Phiéu bdu ctr cho ¢b dong
hodc nguoi dai dién uy quyén cia céc cb dong va Bdo cdo trude Dai hoi vé két qua
kiém tra tu cach cb dong du Pai hoi.

2. Ban kiém tra tu cich ¢ dong c6 quyén thanh 1p bd phan givp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cia Ban.

Diéu 7. Quyén va nghia vu ciia Ban biu cir va kiém phiéu
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1. Ban bau cir va kiém phiéu g6m mét (01) Trudng ban va céc ly vién khac do
Dai héi biéu quyét thang qua.

2. Ban bau ctr va kiém phiéu ¢6 quyén thanh 1ap bé phén gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cia Ban.

3. Ban bau cir va kiém phiu théng bo Quy ché blu cir dé cit, ting cir, biu et
thanh vién HDQT, BKS va huéng din céch sir dung Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét
va Phiéu bau ci¥; thu Phiéu biy quyét va Phiéu biu cir sau khi Dai héi biéu quyét va
bdu cir; tién hanh tong hop két qua bidu quyét tir Thé biéu quyét sau khi céc cd
dong/nguoi duoc vy quyén hoan tat viéc biéu quyét; bao cdo trude Dai hoi vé két qua
kiém phiéu.

4. Ung ctr vién vao thanh vién Héi dbng quéan tri, Ban kiém so4t khéng duoc
lam thanh vién cua Ban kiém phiéu.

Diéu 8. Quyén va nghia vy cia Ban chi toa va Ban thw ky

1. Ban chu toa gbm mét Chy toa (la Chu tich Hoi déng quén tri) va mét s
thanh vién do Dai hoi biéu quyét thong qua, ¢6 chirc nang diéu hanh Pai hdi; Ban chi
toa 1a nguoi chu tri Pai hoi.

2. Quyét dinh cta Chu toa vé van dé trinh tu, thi tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh cia Dai héi s& mang tinh phan quyét cao nhét.

3. Ban Chu toa tién hanh céc cong viéc duge cho 1a cin thiét dé didy khién
Dai hdi mét cach hop 1€ va c6 trat ty, hoiic dé Déli hoi phan 4nh dugc mong mudn cia
da s6 cb dong tham du. )

4. Khong can Idy y kién cia Dai hoi, bit cir lic nio Ban Chu toa ciing c6 thé
tri hoan Dai hoi dén mot thoi diém khac (phu hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu I¢ ciia Cong ty) va tai mot dia diém khac do Chi toa quyét dinh néu nhan thiy
r‘fmg:

a. Hanh vi clia nhiing ngusi c6 mit can trg hodc 6 kha nang can tro dién bién
CO trét tu cia cude hop; hodc

b. Su tri hodn 14 can thiét dé cac cong viée cua Dai hoi duoc tién hanh mot
cach hop 1é.

5. Banthu ky gdm mét (01) Trudng ban va mot sb thanh vién theo dé xuét cia
Ban chu toa va dugc Dai hoi thong qua, Ban thu ky ¢6 chue nang lap Bién ban Dai
hdi. du thdo Nghi quvét Paj héi va thue hién cée cdng viée trg gidp Ban chi loa.

CHUONG 1V
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI
Diéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi
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Dai hoi duoc tién hanh khi ¢6 s cb déng du hop dai dién it nhat 51% tong sb
phiéu biéu quyét, theo danh séch cd dong duoc 14p tai thoi diém triéu tap du Dai hoi
dong.

Piéu 10. Cich thirc tién hanh Dai héi

1. Dai hoi du kién dién ra trong % ngay.

2. Dai héi s€ thao ludn va théng qua céc ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi.

Diéu 11. Trit tr ciia Dai hdi

1. Tét ca cac cb déng dén tham du Dai hoi &n mic chinh t3.

2. Cb déng khi vao hoi trudng noi t6 chirc Dai hoi phai ngdi dung vi tri holic khu
vure do Ban t6 chire Dai hoi quy dinh. Tuyét dbi tuan thi viée sip x&p vi tri ctia Ban t chic.

3. Khéng hit thude 14 trong héi truong noi t chire Pai hoi.

4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di ddng trong lac dién ra
Dai hoi. Tat ca may dién thoai di dong phai tat hodc khong duoc dé chudng.

Diéu 12. Céch thirc bidu quyét thong qua csic vén d2 tai Dai hoi

1. Céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop clia Dai hdi déu phai dwoc
Dai hoi thao lugn biéu quyét théng qua bing Thé biéu quyét hoic Phiéu bidu quyét (trir

ndi dung bau thanh vién Hoi déng quén tri, Ban kidm soét nhiém ky 2019 -2024 dugc
trinh bay trong quy ché dé cu, tng cir va bau c).

2. Phuong thirc bidu quyét:

- Phuong thic gio “Thé biéu quyet” Khi tién hanh biéu quyét tai Pai hoi,
mdi ¢ déng va dai dién theo Uy quyén cia cb dong biéu quyét thi gio thé biéu quyét
Ién cao. Phuong thirc nay dugce dung dé thong qua cac ndi dung: bau Ban Chu toa, Ban
Thu ky Dai hoi, Ban bau cir va kiém phiu, Quy ché 14 chirc Dai hoi, Quy ché dé cir,
tmg ci, bau cir HDQT, BKS, cc ni dung cin xin y kién Dai hoi... trir cdc bao céo, tor
trinh tai Pai héi.

- Phuong thirc ndép “Phiéu biéu quyét”: mbi cb dong va dai dién cd déng dugc
phat mot (01) Phiéu biéu quyét trong d6 ¢6 ba (03) y kién: dn thanh, khéng tan thinh,
khong cd ¥ kién véi timg noi dung biéu quyét. Dai biéu s& dénh déu “X” vio 6 minh
chon, sau d6 ky va ghi rd ho tén nép vao hom phiéu theo huéng dan ctia Ban kiém
phiéu. Phuong thtc nay dugc ding dé théng qua cac bao céo, to trinh tai Dai hdi.

3. Tinh hop 1é cta phiéu biéu quyét:

- Phiéu biéu quyét hop 1é: 12 phiéu theo mAu in s&n do Ban té chirc phat ra, co
dong déu treo cua L62, khong bi rach, khong gach xda, stra chira, khong viét thém ndi
dung nao khac ngoai quy dinh va phai 6 chit ky cta dai biéu tham du.

4



- Trén phiéu biéu quyét, ndi dung bidu quyét (t& trinh, bdo cdo) hop 1é khi dai
biéu danh diu chon mét (01) trong ba (03) 6 vuéng biéu quyét: zdn thanh, khong tdn
thanh, khéng co ¥ kién.

- Phiéu biéu quyét khang hop Ieé:

*+ Ghi thém ndi dung, thong tin, ky hiéu khic ... vio phiéu biéu quyét khi
khéng duoce Chu toa yéu cau.

* Khong danh déu hodc dénh dAu tir hai 6 tré 1én cho cac ndi dung 1y y kién
biéu quyét.

+ Phiéu biéu quyét khong theo miu in sin do Ban t6 chitc phét ra, khong c6
dau treo cia L62; Bi gach xéa, stra chita, rach, khéng con nguyén ven hodc khong co
chit ky cua dai biéu tham du, khi d6 tét ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a
khoéng hop lé.

- Phiéu biéu quyét c6 1 phin néi dung biéu quyét khong hop 18: 12 Phiu theo
mau in sin do Ban t& chirc phét ra, c6 dong déu treo cta 162, khéng bi rach, khéng
gach xoa, stra chita, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh va phai c6 chit
ky cia dai biéu tham dy; khong dénh diu hodic danh déu tir 02 (hai) ¥ kién tré 1én dé;

v0i 01 (m61) ndi dung cén 14y y kién bidu quyét thi phén biéu quyét déi véi noi dung -

do 1a khéng hop Ié.
Diéu 13. Théng qua Quyét dinh ciia cudc hop Pai hoi

1. Céc nghi quyét Dai hoi dugc théng qua khi dugc sb cé dong dai dién cho it
nhét 51% téng sb phiéu biéu quyét ctia tat ca ¢ dong du hop tan thanh; cic vén dé
phat sinh tai dai hoi, ty 1é cu thé theo quy dinh cia Luét doanh nghiép, Diéu 1& cong ty
va cac van ban phap 1y khac c6 lién quan.

2. Viée biéu quyét bu thanh vién Hoj dong quén tri, Ban kiém soat thye hién
theo phuong thire bau ddn phiéu, theo d6 mdi cd dong ¢o téng sb phiéu bidu quyét
tuong tmg véi tdng sb cb phén s& hitu nhan véi s6 thanh vién duoc bau cia Hoi déng
quan tri, Ban kiém soét va cd déng cb quyén don hét hodc mot phén téng sb phiéu biu
cua minh cho mot hodc mét sb ung ctr vién.

Ngudi tring cir thanh vién Héi déng quan tri, Ban kidm soat dugc xac dinh theo
s6 phiéu bau tinh tir cao xudng thép, bat diu tir ung ctr vién ¢6 s6 phiéu bau cao nhit
cho dén khi du sé thanh vién duoc Dai héi thong qua. Trudng hop co tir 02 rng ctr
vién tr¢ 1én dat cung s phi€u bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung ctia Hoi dong
quéan tri, Ban kiém soat thi s¢ tién hanh bau Jal rong so cac ung cur vién c6 sb phiéu
béu ngang nhau hoac lwa chon theo tiéu chj tai quy ché dé clr, Ung cir va bau cir

Diéu 14. Bién bin cuge hop Dai hoi
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1. Cudc hop Pai hoi phai duoc ghi bién ban va c6 thé ghi 4m hoic ghi va luu
gir duéi hinh thire dién tir khéc. Bién ban phéi lap bing tiéng Viet, c6 thé lap thém
béng tiéng nude ngoai va c6 cic ndi dung chu yéu sau day:

a) Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Dai hoi;

¢) Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tom tat dién bién cude hop va céc y kién phat biéu tai Pai hoi vé timg vén d&
trong ndi dung chwong trinh hop;

e) Sb ¢b dong va téng sb phiéu bidu quyét cita céc o déng du hop, phu Iuc danh
sach ding ky cb dong, dai dién cb dong du hop véi s cb phan va sé phiéu bau tuong
ung;

g) Téng sb phiéu bidy quyét dbi voi timg van dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thire biéu quyét, tong sb phiéu hop 18, khéng hop 1€, tén thanh, khéng tén
thanh va khong cé y kién; ty 1é twong Ung trén tong sb phiéu bidu quyét cia cb dong
du hop:

h) Céc van dé da dugc théng qua va ty 1é phiéu biéu quyét thoéng qua tuong tng;

i) Chit ky cua chi toa va thu ky.

2. Bién ban hop Pai hoi phai 1am xong va théng qua trudc khi két thuc cudc
hop. '

3. Chu toa va thu ky Dai hoi phai lién d6i chju trach nhiém vé tinh trung thuc,
chinh xdc cia ndi dung bién ban,

Bién ban hop Dai hoi dugc giri dén tt ca cb dong trong thoi han 15 ngay, ké tir
ngay két thic cuge hop, viée giri Bién ban hop ¢6 thé thay thé bing viéc dang tai lén
trang thong tin dién tir cia L62 trong thoi han 24 gior ké tir khi Bién ban duge théng
qua.

Bién ban hop Dai hoi, phu luc danh sach ¢ dong dang ky du hop, nghj quyét da
duoc thoéng qua va tai liéu co lién quan gui kém theo théng bao moi hop phéi duoc Ivu
giff tai tru s& chinh cua 162,

CHUONG V
DIEU KHOAN KHAC

Piéu 15. Trudng hop t6 chire hop Dai hdi khéong thanh cong

1. Trudng hop cude hop lan thit nhét khong du didu kién tién hanh theo quy
dinh tai Diéu 9 Quy ché nay thi duoc triéu tdp hop lan thi hai trong thoi han 30 ngay,
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ké tur ngay du dinh hop lan thtr nhat. Cudc hop cua Dai hoi triéu tap 1an tht hai duoc
tién hanh khi 6 sé 6 déng du hop dai dién it nhdt 33% tong s6 phiéu c6 quyén bidu
quyét;

2. Trudng hop cudc hop triéu tap 1an thir hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tap hop 1n thir ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan tht hai. Truong hop nay, cudc hop cua Dai héi duoc tién
hanh khéng phu thuge vao tong s phiu biéu quyét cia cc cd déng du hop.

CHUONG VI
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 16. Quy ché nay gbm 6 chuong, 16 diéu, duoc trinh bay tai Phién hop Dai
hoi ¢b dong thudmg nién nam 2023 va c6 hiéu luc ké tir khi dugc Dai hoi ddng cb dong
thong qua.

------ : NG CO DONGW'
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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPéc 14p — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Tong két hogt dgng niim 2022 va dinh hwdng hoat dong nim 2023

Kinh giti :  Pai hoi dong cb dong
Cong ty cb phén Lilama 69-2

Thuc hién quyén han va nhiém vy ciia Hoi ddng quén tri (HDQT) theo qui dinh
clia Phép luat va diéu 1¢ Céong ty cé phan Lilama 69-2, thay mat HPQT xin duoc béo
cdo trude Pai hoi vé hoat dong ciia HPQT trong nim 2022 va dinh huéng nhiém vu
nam 2023.

PHAN 1: HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022
I. V& quan tri Cong ty:

Thye hién ludt Doanh nghiép va Diéu 1é t chirc, hoat dong ciia Cong ty c6 phan
Lilama 69-2 va Nghi quyét s6 59/NQ-DPHPCD 162-2022 ngay 25/06/2022 ctia Pai
hoi déng cb dong thudng nién nim 2022. HDQT da chi dao moi mit hoat doéng cua
cong ty dam bao ddi xir binh dang dbi véi tht ca cb ddng va ton trong loi ich cla
ngudi c6 quyén loi lién quan dén cong ty, dam béo cac hoat déng cua cong ty tudn
thu céc qui dinh cta phap luat.

Trong ndm HDQT d4 hop va danh gia tinh hinh & c6 nhitng chi dao kip thoi
trong nhiém vu san xuét kinh doanh cua cong ty trén co s phuong hudng nhiém vu
nam 2022 da duoc Pai hoi dong cb déng thuong nién théng qua. Nam 2022 Hbi
dong quan tri da hop 11 phién trong d6 4 phién hop tép trung va 7 phién 1ay v kién,
céc ndi dung chinh bao gdm: :

- Chi dao Téng gidm dbc didu hanh hoat dong san xut kinh doanh theo c4c quy
dinh cta phap luét hién hanh, thuc hién céng khai minh bach théng tin theo quy dinh.

- Mién nhiém chitc vu Téng giam dbc cua ong Vi Ké Chuong, bb nhiém Ong
Nguyén Trung Hiéu giit chirc vu Téng gidm déc cong ty.

- Mién nhiém chirc vu Ké toan trudng cla ba Tran Thi Huong, b6 nhiém ba Vi
Thi Nga gitr chirc vu Ké toan truéng.

- Mién nhiém chtrc danh Pho tong giam déc clia 6ng Nguyén Quang Vinh theo
nguyén vong ca nhan.



- Thang 11 nam 2022 Céng ty quyét dinh chuyén toan bé khéi gidn tiép xubng
lam viéc tai nha may ché tao thiét bi loc bui tai An Lao dé tp trung vao phuc vu cong
tac gia cong ché tao do cac du 4n vé stra chira, lép dat thiét bi khong nhiéu va 1a bude
chuén bj cho tai cu tric.

Vé nhén sy thanh vién HDQT:
STT Ho va tén Chirc danh Ghi cha
1 Vi Ké Chuong Chu tich HDQT
2 Trén Xuén Truong Thanh vién HDQT
3 |Lé Thi Minh Thinh vien HDQT | Dot oiém
4 Vii Xuéan Diing Thanh vién HDQT
5 |TruongDleThinh | ThanhvienHPQT | Do in it nhiém

Ngay 01/03/2023 bang Nghj quyét s 09/NQ-HDQT 2023 Héi ddng quan tri

dd mién nhiém chirc vu Nguoi quén trj cong ty ctia ba Lé Thj Minh theo nguyén vong
ca nhén, dong thdi bd nhiém éng Vit Ké Chuong 1 ngudi quén tri cong ty ké tir ngay
01/03/2023. - ‘
I1. V& Két qua chi dao thue hién Nghi quyét PHDCD thuwong nién nim 2022

H6i ddng quan tri khéng thanh 14p cac tiéu ban ma phén céng nhiém vu cho timg
thanh vién phu trach cac linh vuc cu thé, cac thanh vién HDQT dugc phén cong phu
trich diing b téy diéu hanh ctia cong ty dé thuc hién nhiém vu.

Trong nam 2022 cong ty dat dugc céac chi tiéu SXKD chinh nhur sau:

Stt Nbi dung Ponvi |Kéhoach | Thuchién | % hoan thanh
2022 2022 50 2021
1 | Doanh thu Ty 350 119,6 59,3%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty 0,2 -34,36 -1.119% |
3 |DPau tu xfy dung co Ty 5,68 0,082 20,76%
ban (Toan bg la cic Du dn
nam triede chuyén sang)
4 | Cbtuc % 0% | 0%

Thua cac quy vi co dong!

Nhu quy vi da biét mirc d§ anh hudng trdm trong cia héu dich bénh Covid-19
trén toan thé gisi va xung dot vii trang Nga — Ukraina dan t6i viée dut gy cac nguor:
cung ung. Sang nam 2023 lam phét ting cao, cac don hang giam sit, hang loat cong
ty thu hep san xuat hodic tam thoi dong ctra vi khong ¢6 kha ning duy tri ¢dm cu. Do
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dé viéc dau tu, mo rong san xuat khéng nhimg khéng c6 ma con theo chidu hudng
nguoc lai dan t6i thiéu hut ngudn viée va day tinh trang tht nghiép ting cao.

Trude tinh hinh khé khan chung, mic du nha nudc di c6 rét nhidu chinh séch ha
trg tlir giam thué, gia han thoi gian ndp thué, gian no tai cdc ngén hang, hd tro truc
tiép cho nguoi lao déng,.... Nhung khé khan van hién hiru va ngay cang c6 ddu hiéu
gia tang. Cong ty CP Lilama 69-2 khéng ndm ngoai vong xoay d6 dan téi tinh trang
khéng hoan thanh ké hoach dét ra va la ndm th hai loi nhuan bi 4m. S& di sb 15 tang
cao do cic khoan phat chdm ndp thué va chim ndp bao hiém duoc ghi nhan don tir
cac ndm trudce chuyén sang.

Vé dau tw xay dung co ban: nam 2022 cong ty khong 1ap ké hoach diu tu moi,
gia tri cac dy 4n tir cac nam trudc chuyén sang la 5,68 ty. Do tinh hinh tai chinh
khéng thuan loi nén Céng ty chi trién khai nét phan céi tai nha phun hat mai va nha
méi che di ddng v6i s6 tién 1a 82,6 triéu ddng.

Vé tong quy lwong, thii lao nim 2022: thuc hién ké hoach nim v& lvong, thi lao
cla can bo quan 1y, diéu hanh, ban kiém so4t. Thuc hién nghi quyét ctia Dai hoi déng
cb déng nam 2022 chi chi lvong Chu tich HDQT va Truéng BKS con céc thanh vién
khac khéng nhén thi lao. Tong chi cho nam 2022 Ia: 1.809.871.396 dong.

Trong doé:

:1.322.798.696 ddng
: 310.495.000 ddng

: '176.577.700 déng

+ Tong tién luong cho cn bd quan ly didu hanh
+ Luong Chu tich HDQT
+ Luong Truéng Ban kiém soat

Cu thé tht lao cua Hoi dong quén tri va Ban kiém so4t nhu sau:

s& | Nghi quyét cia DPHDCD | Thure hién nam
TT Npi dung - nim 2022 2022
nguwdi rx lwong/Phu cap/Thu lao

I | HOI PONG QUAN TRI 300.000.000 310.495.000
1 | Luong Chi tich HDQT 1 300.000.000 310.495.000
1| Thu lao thanh vién HDQT 4 0 0
2 | Phu cdp Thu ky HDQT 1 0 0
II | BAN KIEM SOAT 180.000.000 176.577.700
1| Luong cia Trudng Ban kiém soat 1 180.000.000 176.577.700
2 | Thu lao Thanh vién BKS 2 0 0
Tong cong 480.000.000 487.072.700
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IIL. V& hoat ddng gidm sit cita Hoi ddng quin tri dbi véi Tong giam dbe

Trong nam 2022 HPQT da thyc hién nhiém vu giam sat hoat déng cia Tong
gidm dbc va céc can b6 quan Iy khac nhim dam bao moi hoat ddng san xuét kinh
doanh déu dugc quan tri va tudn thl phép luét, diéu 16 va quy ché cia Cong ty.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri can cr vao nhiém vu dugc phan cong da thuc
hién dung chtc nang quén ly, giam sét hoat dong diéu hanh san xuat kinh doanh cta
Ban Téng gidm dc trong pham vi ma ting thanh Vlen duoc giao dam trach dm bao
tinh minh bach va tao diéu kién thuén loi dé cac cb déng, cic nha dau tu cling nhu
céc co quan quan ly c6 thé thuc hién tét chie néng gidm sat, thanh tra kiém so4t.

Cu thé: Gidm sat hoat dong cta Tong gidm déc vé thuc hién nghia vu, trach
nhiém ddi véi cb dong, véi Nha nude, véi ddi tac va véi nguoi lao dong, giam sat
hoat dong cla Tong gidm déc trong viéc bao cdo dinh ky hay dot xuit ddi véi cac yéu
ciu cia té chire, cé nhan cé quyen va trach nhiém theo qu1 dinh cua Phap luat va
Diéu 1é; glam sat Toéng gidm ddc trong viéc sir dung c4c ngudn luc cia cong ty ding
muc dich, tiét kiém va c6 hiéu qua.

Céan clr Nghi quyét cua Dai héi déng cb déng thu(‘:mg nién nam 2022 va cac
nhiém vu phat sinh trong qué trinh SXKD thudc thdm quyén, HDQT 44 ra cédc Nghi
quyét, chi truong d& Téng gidm déc trién khai thuc hién.

PHAN 2: DINH HUONG HOAT DONG CUA HDPQT NAM 2023

Nhén dinh ndm 2023 ngoai khé khin nhu trong-dip Covid con thém tinh hinh lam
phat ting cao, m& déu 1a cac dot ting lai suét huy dong cung nhu 181 suét cho vay cia
cac ngan hang, trong tinh hmh d6 cung véi su thiéu hut vé nhan Su. HDQT va Ban
diéu hanh can ctt vao mbt s6 du 4n da ky két tir trudc va c6 kha ning trién khai trong
nam 2023 xin trinh Pai hoi dong cb dong ké hoach nam trong bdo cdo két qua san
xuét kinh doanh va cac t& trinh véi mdt sb tiéu chi chinh sau:

- Doanh thu 1120 ty

- Loi nhuén trudce thué : 0,2 ty

- Pauty : thye hién tiép cac du an con lai clia cac ndm
trude chuyén sang néu hang muc ndo that su can thiét.

- Cb tc : 0%

- Muc luong cla cén by quan 1y, diéu hanh doanh nghiép duoc xac dinh dua
trén két qua san xuét kinh doanh,

- Muc luong va thu lao ctia HDQT va BKS, cu the:

Cu thé ké hoach chi tra cho nam 2023 la: 552.000.000 déng bao gbm:

+ Luong Chu tich Hbi ddng quan trj : 300.000.000 dc‘“)ng
+ Thu lao thanh vién HDQT (04 thanh vién) : 96.000.000 dong
+ Luong Trudng Ban kiém soat chuyén trach : 120.000.000 démg
*+ Thu lao thanh vién BKS (02 Thanh vién) : 24.000.000d6ng
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+ Phu c4p thu ky HDQT : 12.000.000 ddng

Ton tai hién nay: vén didu 1€ nho, c¢b phiu trén san chimg khodan tinh thanh
khoan rét thap, hoat ddng san xuét kinh doanh phu thudc vao ngudn tai chinh cho vay
clia céc to chic tin dung. Pon gia ky két hop ddng kinh té canh tranh trong khi gia
thanh dau vao ¢6 nhidu bién déng.

Céc thoa thuan tai chinh cua Coéng ty véi mot s6 ngén hang di hét han. Coéng ty
da khong thé tai dam phan hodc dat dugc cac thoa thuan tai chinh thay thé. Hién cong
ty dang & nhém: no x4u nhém 5.

Hoi dé)ng quan tri xin trinh chg truong 1am tai clu triic véi Cong ty TNHH Mua
ban ng Viét Nam (DATC) nhdm t&i co ciu cac mon ng x4u voi ngén hang, tai co ciu
tal san, ban bét tai sén st dung kém hiéu qud hodc da 16i thoi theo yéu ciu vé san
pham ctia Chii dau tu trong san xuét kinh doanh,

Xin y kién Dai hoi uy quyén cho Hoi ddng quan tri lam viéc véi cac don vi chire
néng trong viéc tai cau tric va bao cdo tai Dai hdi dong c dong gan nhAt.

Trong boi canh thyc trang cia cong ty, Hoj déng quan tri, Ban didu hanh va
nguoi lao déng ciia Céng ty cling ¢ gang vuot khé, quyét tAm thuc hién nghiém tac
ké hoach SXKD nim 2023 duoc Dai hoi dong cb déng théng qua vdi céc giai phép:

1. Dinh huéng tiép thi va mé rong thi truong, ting kha ning tim kiém viéc lam
voi don gié kha quan; chi ¥ dén khéch hang truyén théng GE.

2. Giam sét viéc thuc hién cac quy ché d3 ban hanh, tiép tuc ra soat cac quy ché
can thiét cho cong tac quan ly céng ty phu hop véi cac quy dinh méi cua
phép luat;

3. Hoi d("‘)ng quan trj ting cudng cdng tac kiém tra, giam sat viéc diéu hanh cia
Ban Téng giam dbc trong hoat déng san xuat kinh doanh dam bao tuan thi
céc ché do chinh sich ctia Nha nuéc, didu 16 cua Céng ty va cac Nghi quyét
— Quyét dinh cua Dai hoi df‘)ng cd doéng va cua Hoi déng quan tri.

4. Tim kiém d6i tac @8 tai cdu truc co ciu b dong, tai cAu triic cac khoan vay,
thanh ly tai san, c4c khu dét hién khong dung phuc vu thi céng (Xudng Quan
Toan, khu dit 26 Tan Vién).

5. Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, néng cao hiéu qua sir dung vén, tiép
tuc duy tri thuc hién tét cong tac thuc hanh tidt kiém, chéng lang phi.

6. Duy tri va phat trién hé théng quan 1y chét lugng trén toan congty.

Chu trong phat trién cac ngudn luc nhan su, tng cuong cdng tac tuyén dung

va dao tao lao dong truc tiép.

~1

8. Tiép tuc lam tét hon nira cbng tac phdi hop gifta Hoi dong quan tri - Ban
Tong giam dbc va duy tri su doan két, dfing thuén cao trong trong moi hoat
dong cta Cong ty.

*d
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Kinh thwa Dai hoi!

Véi sy ting h cua cac Quy vi cb dong, cung v6i su nhat tri, doan két cua tap
thé CBCNV, Cong ty dat muc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2023.

Thay mat cong ty t6i xin chan thanh cdm on cac quy vi cb déng da dén du va
mong nhan dugc céc y kién déng g6p quy béu dé cing xay dung Céng ty cb phén
Lilama 69-2 trén con dudng phat trién.

Tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN LILAMA 69-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAx .
&*& Poc ldp - Tw do - Hanh phiic

BAO CAO HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
PHUONG HUONG NHIEM VU, KE HOACH NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong
Céng ty 6 phan Lilama 69-2

Trong nim 2022, cic nén kinh té timg budc ma cira trd lai, di vAn ghi nhan
nhing dién bién phtrc tap cia dich bénh COVID-19 va céc dich bénh méi (nhu bénh
déu mua khi). Xung dot Nga - Ukraina bung phat tir thang 2-2022 va kéo dai da anh
huéng ning né dén da phuc hdi cua chudi cung mg, gia nhiu mjt hang trén thj
truong thé gioi tang cao, an ninh néng lugng, an ninh lrong thuc ¢ nhiéu nuéc, ké ca
cac nén kinh t€ hang dau bj de doa. Xu huéng lién minh d6i ddu - tra da gia ting
gitta mot s6 nhém nén kinh té,

Gitfa birc tranh kinh té c6 nhiéu diém séng, t6i thi véi Cong ty cb phan Lilama
69-2, nam 2022 mang mau x4m khong mong muén.

Thua cic quy vi cd dong, tai Dai héi nay thay mit Ban diéu hanh, t6i xin trinh
bay cac ndi dung sau:

PHAN 1: TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

Thuc hién nghi quyét sb: 59/DHDCD 162-2022 ciia Dai héi dong cb dong
thudng nién ndm 2022, Céng ty da trién khai thi cong trén mét s6 cong trinh nhur:
Nha méy nuéc mit Song Hong; Cung thiéu nhi Ha Noi; Nha mdy xi mang Ha Tién 1;
ché tao mot s6 chi tiét méy phat dién cho tip doan GE; sira chita tai NM nhiét dién
Cao Ngan; thi cng xr ly hé théng nuéc thai cho Cty TNHH SUNSOOENG VINA
trong khu coéng nghiép LG Hai Phong;...

Nhiém vu san xuét kinh doanh nim qua chiu nhidu téc dong tir bén ngoai ciing
nhu ndi tai cia don vi, dién hinh nhu:

- Anh huéng ctia hau dich bénh Covid-19 kéo dai, bt én chinh tri tai mot sb
khu vyc trén the gi6i lam anh huéng t6i cong tic tidp thi tim kiém viéc 1am, chudi
cung ng véan chuyén, nhén su rdi bo cdng ty nhiéu, va chua cé diu hiéu giam.

- Nguén vén ctia cong ty thap (vén didu 1€ 82,9 ty) nén ngudn luc tai chinh chu
yéu dua vao ngudn vén tin dung tir c4c td chic.

- Céc cong trinh 16n vé nhiét dién, loc dau trién khai cham, cac dy 4n vé nang
fugng khéc nhur dién gid, dién mit trdi vAn dang bé téc vi khong c6 cac chinh séch
moi.

- Nguén nhan luc hién nay vira thiéu, vira yéu, hi¢n dang thiéu hut nghiém
trong cong nhan lanh nghé, can bd quan ly va k§ su ky thuat c6 trinh dd, kinh
nghiém, tr duy quan Iy. D& dap tmg kip thoi tién d6 va yéu cu cdng viée, giai phap
trude mit dang phai huy déng lyc lrong lao dong thué ngoai.
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Hién nay con t6n tai vai mén ng x4u dé lau, cong ty vin dang theo lam thi1 tuc
phd san cia Xi ming Bic Giang, kién doi tién tai cong trinh Néam DPong I11.

Tréi qua mét nam kho khan véi cong ty, thé hién qua két qua cu thé:

1. Két qud thuc hign ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022:
Pon vi: Ty dong

TT Chi tiéu Kéhoach | Thuchién | % THsovéi | Thuchién |
(KH)2022 | (TH)2022 | KH?2022 2021
1| Doanh thu 350 119,6 34,17% 201,48
2 | Loi nhufn truéc thué 0.2 3436 -17.180% 307
3 | Chia c tirc dy kién 0% 0% 0%
- Piu tu xdy dung co 5.68 0.082 1,44% 0.395
bérl 2 ] ¥

Trong ndm 2022 toan b chi phi 14i cham nop cua Bao hlem x4 hdi, chdm ndp
thué va 1ai vay qué han ngén hang duoc ghi nhan vao dan t6i so 16 ting cao.

Do khé khin vé tai chinh, thi truong, suy thodi kinh té din theo nhidu hé luy
trong do co viéc khong hoan thanh ké hoach SXKD.

2. Tinh hinh diu tu.

a. Trong nim 2022 ké hoach déu tu tir cic nim trudc chuyén sang 13 5,68 ty
ddng.

b. Thuc hién dau tu: tir thuc trang nhu cu vé dau ra cdc san phém va tinh hinh
tai chinh kho khén cong ty chi thyc hién mot phin gdm mai che di dong va nha phun
hat mai véi gid tri 1a: 82,6 triéu dong

c. Ké hoach ddu tu ndm 2023: ?

- Cén ctr vao tinh hinh tai chinh va thuc té SXKD cung nhu yéu ciu dinh
hucmg thi truong, cong ty khong b6 sung ké hoach dAu tr méi nim 2023 ma s& xem
x€ét cac hang muc con lai clia ndm trude (5,6 ty ddng) tuy vao nhu céu thuc té, uy
quyén cho Hbi déng quan trj xem xét phé duyét hosc chuyén ddi cho phu hop.

3. Tinh hinh tai chinh va cong téc quan Iy tai chinh.

- Cong ty khﬁng dhu tur tai chinh ra ngoai doanh nghiép.

- Nhitng nim gin day tai san cb dinh cta cong ty nhin chung khong thay déi,
gia tri con lai glam theo thoi gian sir dung.

- Nura cudi ndm 2022 kh¢ khén 16n nhét 13 v& tai chinh do céc céc thoa thuan
tai chinh ciia Céng ty véi mot sb ngan hang d4 hét han. Céng ty d3 khoéng thé tai dam
phan hoic dat duorc céc thod thuén tai chinh thay thé.

- Chi tiéu vé kha nang thanh to4n bao gdm: hé sb thanh toan ngan han 14 0,98
(ndm 2021141 031) hé s6 thanh toan nhanh 13 0,5 (ndm 2021 14 0,612).

- Hé so no/tdng tai san 14 0, 88 (ndm 2021 12 0,82)

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/Vén chu so hiru 12 - 0,45 (nam 2021 1a - 0,029); hé
s6 lgi nhuén sau thué/doanh thu thuin 14 - 0 ,29 (ndm 2021 1a - 0,015).

4. Cong tic tb chwc, lao dong, tién lwong.

a. Cong tac t chirc, can bg.

Thoi gian vira qua cdng ty da thuc hién:



- Théng 5/2022 mién nhiém chirc vu va chém dat hop ddng lao dong theo
nguyén vong ca nhén doi véi Phé Téng gism dbc Neuyén Quang Vinh.

- Ngay 30/06/2022 mién nhiém chirc vu Téng gidm d6c cua ong Vi Ké
Chuong dé tap trung thuc hién nhiém vu ciia Chu tich HDQT; bé nhiém 6ng Nguyén
Trung Hiéu giir chirc Téng giam déc cong ty.

- Théng 2/2023 mién nhiém chirc vy Phé Téng gidm dbc va chim dirt hop
ddng lao dong theo nguyén vong c4 nhan d6i véi ong Truong Ptrc Thanh.

- Trong ndm 2022 mién nhiém va chdm dit hop ddng lao dong theo nguyén
vong c4 nhan dbi véi 01 Truéng phong Tb chirc nhan su; 01 phé phong Quan Iy du
an; 01 ph6 phong Kinh doanh; 01 phé phong vat tu thiét bj; Misn nhiém chic vy
Gidm doc va Phé gism dbc nha may An Lio.

b. Cong tic nhin lwc va dio tao.

Do canh tranh cua thj truong lao dong dan ti tinh trang nguoi lao dong bo
viéc, luc lugng lao dong c6 tay nghé rdi bd cong ty ngay cang nhiéu, cong ty khé

o
A

tuyén dung méi ké ca véi lao dong méi tay nghé yéu. Cong ty phai thudng xuyén
thué ngoai hogc thué thau phy lam giam higu qua trong sén xuit kinh doanh.

- Téng s6 CBCNV tham gia BHXH dén ngdy 31/12/2022 1a 77 ngudi, hién sé
lao d6ng chi con gin 20% so vdi thdi didm trude khi ¢6 dich bénh, riéng nim 2022
¢6 47 truong hop don phuong chdm dirt hop déng lao déng,

- Cong ty da cir can bd tham gia c4c 16p tap huén nghiép vu chinh sich do cac
co quan chuyén mén t6 chirc dé kip thdi cap nhat cic ché dé chinh sich oiia nha
nudc. .

- Thye hién cong téc phong chdy chita chéy, cong ty da dao tao, huin luyén
cép chimg nh4n nghiép vu PCCC theo quy dinh. —

c. Cong tac tién lwrong va cic ché dd chinh sach

- Toan thé CBCNV duoc tham gia céc loai BHXH, BHYT, BHTN Céng ty cb
ging giai quyét ché d6 cho ngudi lao dong trong pham vi c6 thé.

- Thuc hién theo quy dinh, ngay 26/09/2022 cong ty da thyc hién viéc kham strc
khoé dinh ky cho toan thé CBCNV.

- Trong ndm thu nhap binh quan CBCNV 14 9,5 tridu ddng/ngudi/thang.

- Tién luong d6i v6i thanh vién HDQT, BKS, céc ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac duge Cong ty chi tra theo nghi quyét cia Dai hoi d(‘”)ng cd déng, cu thé nhu sau:
tdng chi luong, tht lao cho HPQT, BKS vi Ban didu hanh nam 2022 1a:
1.809.871.396 déng.

+ Luong Ban diéu hanh va cc cén bo quan 1y khac I: 1.322.798.696 dong.

+ Luong, thi lao HDQT, Ban Kiém soat : 487.072.700 ddng.

(Pon vi tinh: triéu dong)

[ X
i " Keé hoach Thye -
TT Ho va tén Chike vu 2022 hién 2022 Ghi chu
1 | ViiKé Chuong Chu tich HPQT 300 310,49 | Luong
2 | Truong Pirc Thanh Uy vién HDQT 0 0
3 | Trén Xuan Truong Uy vién HDQT 0 0
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4 | Lé Thi Minh Uy vién HDQT 0 0 Thu lao
5 | Vii Xuén Diing Uy vién HDQT 0 0

6 | Phing Phuong Linh | Truéng BKS 180 176,57 | Luong
7 | Vii Thi Nga Thanh vién BKS 0 0

8 | Nguyén Trung Hiéu | Thanh vién BKS 0 0 Thi lao
9 | Vii Thi Thuy Trang Thanh vién BKS 0 0

10 | Thu ky HDQT 0 0

Tong cong 480 487

Ngoai phan luong lam viéc chuyén trach ciia Chu tich HPQT va Truéng BKS céc thanh
vién kiém nhiém khac khéng nhén tha lao. -

PHAN 2: PHUONG HUONG, NHIEM VU
KE HOACH SXKD NAM 2023

Truge tinh hinh suy thoéi kinh té cling véi su xung 4ot Nga — Ukraina va thuc
trang nhén lyc, vat luc hién tai cia Céng ty, Ban diéu hanh nhin dinh con rit nhidu
kho6 khan phia truée.

Kho khin trong tim kiém viéc lam: do lgi nhuén 2 nim lién bi 4m nén khéng
thé tham gia dAu thau voi cac géi du thiu rong rii. Con dbi véi cdc khach hang
truyén thdng thi b giam do anh hudng cta suy thodi kinh té va xung §ot vii trang.

Khé khin do thiéu nguén nhan luc, da pha"in may moc phuong tién phuc vu thi
coéng c6 tudi ddi cao, hu héng nhiéu, trong 3 nim gan day it duoc ddu tu nén anh
huéng dn ning suét va chét lugng san phm.

Truéce thuc trang ciia cong ty, Ban diéu hanh d3 ban bac va dé trinh ké hoach
nam 2023 vdi céc tiéu chi chinh nhu sau: ;

1. Cac chi tiéu chinh:

Chi tiéu Pon vj Ké hoach 2023 Chi chi
Doanh thu Ty déng 120
Loi nhuén trudc thué Ty déng 0,2
Cb tirc % 0
Luong BQ nguoi/thang Triéu ddng 9,7
Dau tr xay dung co ban, (Toin bs tir . |
céc dy 4n ndm tru6e chua thyc hién chuyén Ty dong 5,6
sang 2023)

2.Vé cdng tac td chire, lao dong tién lwong

a. Tuyén dung

Dua vao tinh tinh dich chuyén cua lao dong gifta cac nganh nghé trong nhitng
nam qua va bien dong vé sb xin cham dut hop déng, cong ty du kién sb luong can
tuyén dung bd sung thém khoang 50 ngudi, trong do:

- Cong nhén k§ thuét cac nghé : 45 nguoi

- Can b6 k¥ thuét (k§ su hoic twong duong) : 5 ngudi

b. Pao tao

- Huan luyén dinh ky va cép chimg chi ATVSLD.
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- Tuyén truyén, hudn luyén nghiép vu PCCC.

- T6 chitc cho c4c cén bd quan 1y, nhan vién nghiép vu tham gia cac khoa dao
tao nang cao kién thirc chuyén mén, k§ ning quan ly didu hanh san xuét dé nang cao
ning luc diéu hanh hoat d6ng cua Céng ty. Céc nghiép vu nhu: quan tri, nghiép vu
thué, lao dong, tién luong, nghiép vu ké khai hai quan, lap hd so thau,... dap ung yéu
cdu cua cdng viéc.

d. Cong tac tién lwong va cic ché d chinh sich

- Thyc hién nghiém cac ché @ chinh sach trong cic Iinh vuc: tuyén dung, sir
dung lao déng, bdi dudng chuyén mén nghiép vu, ndi quy lao ddng, thuc hién déng
céc khoan ché d6 Bao hiém x3 hdi, ddm bao viéc 1am va dam bao quyén loi ca
ngudi lao dong,

- Thu nhdp binh quén ctia ngudi lao déng: 9,7 trigu dong/ngudi/théng.

- Tién luong ctia Téng gidm dbc va nguoi quan ly khac dua vao két qua san xuit
kinh doanh.

3. Vé diu tur

- Do tinh hinh céng ty con nhidu khé khin nén cong ty khéng xay dung ké
hoach dau tu, néu nhitng hang muc thit su can thiét phuc vu truc tiép san xuat kinh
doanh theo yéu cau ctia khach hang thi s trién khai trong nhitng dv 4n ctia cac nim
trudc.

- Thy thudc vao tinh hinh thuc t, cdng ty xin y kién Pai héi déng cb dong uy
quyén cho Hobi déng quan tri diéu chinh danh muc thiét bi dau tu cho phu hop trong
pham vi du 4n c4c nim truéc chua thuc hién.

4. Vé tai chinh

- Tich cuc dam phén ban cic mén no cia ngén hang véi céc tb chic duoc cap
pheép, thyc hién tai céu triic dé c6 ngudn tai chinh phuc vy thi cong. ,

- Tang cuong cong tac thu hdi vén dé ¢ ngudn tai chinh phuc vu san xuat.

- Tiép tuc theo kién céc mén da dé trinh ra Toa 4n dé do; ng.

- Dinh hudéng viéc T4éi ciu tric cdng ty bao gdm: viéc tai co chu cb dong, tai co
cau mt s tai san va ti co ciu ng ngan hang.

5. Cong tac chim lo doi song cho CBCNYV.

- Chu trong viéc t6 chirc in ca dam bao an toan thyc phdm, dam bao dinh
lugng calo can thiét cho CBCNV.

- Tich cuc giai quyét din mén no Béo hiém x3 hoi d& dam bao quyén loi cho
nguoi lao ddng.

- Céc CBCNV 6m dau dugc quan tdm tham héi kip thoi nhdm déng vién tinh
thén va tao méi quan hé doan két d6i véi nguoi lao dong.

6. Nhitng bi¢n phap chii yéu dé hoan thanh ké hoach nim 2023

- Bdy manh céng tic tiép thi, bam sit cdc Chu dau tu, tfing théu xin 1am thay
phu, chéo gié hop 1y dé c6 thé ky két hop ddng dam bao viéc 1am cho ngudi lao déng.
Hién bdm sat san pham truyén théng véi GE.

- T4i cAu truc tai chinh, tim kiém ngudn vén tao dong tién phuc vu san xuit kinh
doanh.

- Tiép tuc chi dao cong téc san xudt kinh doanh, t4p trung thi cong, dam bao tién
do, chat lugng, an toan, ning suét lao dong tai cic cong trudng dang thi cong dé hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2023.




- Tiép tuc tang cuong viéc quan ly gidm sat diéu hanh céc don vi san xuét truc
tiép, khoan san pham dén cac t6 doi va tryc tlep cac cd nhan ngudi lao dong, lam
dong luc gop phan thic day nang cao ning suét lao dong

- Quéan ly du an chit ché, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, diy manh
cdng tac nghiém thu, thanh toén, thu héi vén. Néng cao hon nita y thitc ctia nguoi lao
dong, nang cao ning suét lao dong

- Chu trong hon nifa viéc x4y dung va kién toan d6i ngii 1anh dao phong, ban
Céng ty trén tinh than d& cao trach nhiém, tang cuong ky cuong, khong ngimg hoc
tép nang cao trinh d6 quén 1y, diéu hanh.

Kinh thira Dai hji!

Trai qua nam 2022 lai mdt ndm t1ep tuc kho khian, thang 11 cong ty da quyet
liét diéu chinh t4i cAu tric vé quan ly, don tap trung nhén lyc, vét lyc v€ nha may tai
An l&o, tuy nhién ciing chua thé hién rd dugc két qua trong SXKD trong bao cao cubi
nim, theo chi quan nhin dinh cin c6 thoi gian chu ky it nhat 1 nim méi dénh gia
dugc hiéu qua.

Trudce tinh hinh khé khan hién tai cla cong ty, Ban lanh dao cong ty da hop
ban va dua ra céc giai phdp tai cau tric trinh cdp cé thdm quyén dé khic phuc dén
trong cac nam tai.

Trén day la Béo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 va phuong hudng,
nhiém vu, k& hoach nim 2023 ctia Cong ty, xin dugc bdo céo va lay ¥ kién thong qua Dai
hoi.

Xin cam on Quy vi cb dong da dén du va mong nhan dugc cac y kién déng gop
quy bau d& Céng ty cb phan Lilama 69-2 quay lai con ducmg phat trién.

Tran trong cdm on!
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& BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
ONG KET HOAT BPONG NAM 2022 - PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2023

Kinh giti : Pai hoi dong cd dong Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-2

Can cir chire ndng, nhiém vu ciia ban kiém sodt duoc quy dinh trong diéu lé cua
Cong ty CP Lilama 69-2;

Can cir Nghi quyét Pai héi dong cé dong thucng nién nam 2022 ngay 25 thang 06
nam 2022;

Can cik bdo cdo tai chinh nam 2022 cia Céng ty Cé phdn Lilama 69-2 dé duoc kidm
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhdnh phia Béc.

Ban kiém sodt Céng ty ¢6 phin Lilama 69-2 béo céo Pai hoi dong cd dong vé két qua

hoat dong nam 2022 va ké hoach nhiém vu ndm 2023 ctia Ban kiém soat nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022
1. Téng két hoat djng trong nim 2022

1.1 Nhén sy sau dai hoi c6 dong thuong nién nam 2022 cia Ban kiém soat gdm:

+ Trudng ban kiém soat chuyén trach: Ba Phung Phurong Linh

+ Thanh vién chuyén trach: Ba Vii Thi Nga

+ Thanh vién kiém nhiém: Ba Vi Thi Thuy Trang

1.2 Thyc hién nhiém vu va quyén han dugc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty va Nghi
quyét Pai hoi déng cb dong thuéng nién nim 2022.

Trong ndm 2022, Ban kiém soat da hop 08 phién nhim kiém tra, gidm sét viéc chép
hanh phap ludt, thyc hién Diéu 1¢ Céng ty, c4c Nghij quyét, Quyét dinh cua Dai hoi déng cd
dong va ciia Héi ddng quén tri cdng ty, Ban diéu hanh. Cy thé:

- Danh gia két qua hoat dong kiém soat qua cac quy, 6 thdng va ca nam; phan cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Ban kiém soat dé thuc hién chirc niing, nhiém vu cua
Ban kiém sot.

- Kiém tra tinh phu hgp, trung thuec, hop phép trong viée 1p béo cdo tai chinh dinh ky,
bao cao kiém toan nam.

- Kiém tra hoat dong Cong b6 théng tin dinh ky, bat thudng theo quy dinh.






- Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri
va Ban Téng giam dbc, qua d6 danh gia tinh hop phép, hop ly, kip thoi cia cdng tac quan ly,
diéu hanh Céng ty.

1.3 Trudng Ban kiém soat tham gia cdc cudc hop dinh ky duogc tridu tap, xem xét két
qua san xuét kinh doanh hang quy ctia Hoi ddng Quén tri.

2. Luong, thi lao ciia Ban kiém soat cong ty

Theo ké hoach dugc thong qua Dai hoi cb dong nam 2022:

- Truéng Ban kiém soat: 180.000.000 ddng/nam.

- Thanh vién BKS: 0 ddng/nam.
Thuc hién nam 2022:

- Truéng Ban kiém soat: 176.577.700 déng/nam.
- Thanh vién BKS: 0 ddng/nam.

Téng cong lwong va thil lao ndm 2022 ciia Ban kiém soat 1a: 176.577.700 ddng (Mot
trdm bay mwoi sdu triéu ndm trdm bdy muoi bdy nghin bdy trdm dong chén./,)

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC

1. Giam sat d6i véi thanh vién Hi ddng quan tri va Ban Tdng giam déc

Nhin chung, ndm 2022 14 mot nam hét sirc gian nan va thach thirc déi véi kinh té thé
gi6i va Viét Nam néi chung, déi véi LILAMA 69-2 néi riéng. j

Cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Téng giam dbc da thue sy nd luc hét minh
trong viéc thuc hién céc quyén va nghia vu dugc giao theo quy dinh, bido dam loi ich cua
Cong ty va ctia ¢d dong dugc can bang mot cach hop 1y nhét c6 thé trong tinh hinh thuc té.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri déu duoc théng qua véi sy nhét tri
cao cua cic thanh vién va duge Ban Tong giam dbc trién khai thuc hién twong d6i nghiém
tiac, thé hién su ddng 1ong hop strc gitip Cong ty di qua dugc giai doan cuc ky khé khin caa
nén kinh té.

Ban kiém soat ludn ¢ géng theo sat hoat dong ctia Cong ty dé hoan thanh chirc ning
giém sat clia minh ddng thoi ciing ghi nhén théy su nd Iuc t5i da cia Hoi doéng quan tri va
Ban diéu hanh Cong ty trong moi mit dién hinh nhu:

- Tich cuc. chu dong trong chi dao, linh hoat trong diéu hanh nhim duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh ngay cé trong cic giai doan hét sttc cing thing, thiéu hut nghiém trong

ca vé nhan luc, vt luc tai cdc cong trinh.
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- Chu trong tiét giam hét mirc dbi véi cong tac dau tu phat trién theo nhu kién nghi
ctia Ban kiém soat tir ky Dai hoi nam 2022 tranh diu tu khong hiéu qua trong giai doan cuc
ky kho khén nay.

- Quan tdm sat sao dén viéc thuc hién nghia vu ngén sach phi hop nhit trong kha ning
c6 thé nham duy tri hoat dong SXKD ciia Cong ty.

- Pdng thoi, khong nging nd luc tim kiém cong an viéc lam va duy tri mirc thu nhap
binh quén cho ngudi lao dong. Rét cb ging thuc hién chi tra thu nhép cho nguoi lao dong
trong Céng ty theo nhur dé xuét ciia Ban kiém soat tai ky Pai h6i nim 2022.

Ban Kiém soét nhét tri v6i cac danh gid ctia Hoi ddng quan tri trong bao céo cong tac
quén 1y, diéu hanh Céng ty nam 2022.

2. Bio cdo danh gia sw phdi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi df‘ing
Quan tri va Ban Tong giam déc, cong b théng tin cho cb dong

Trong nam, Hoi dong quan tri hop 11 phién thuong ky trong d6 c6 4 phién tap trung
va 7 phién 14y v kién.

Céc Nghij quyét, Quyét dinh coa Hoi df“)ng quan tri, c4c tai liéu vé tinh hinh hoat dong,
tai chinh cia Cong ty duoc ban hanh, Ban kiém soat da duoc nhén.

Céc thong tin co ban vé tinh hinh hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty da dugc
dang tai cong khai trén trang Web ctia Cong ty.

III. GTAM SAT TiNH HINH HOAT PONG TAI CHINH NAM 2022
1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh.
Ban kiém soat nhét tri céc ndi dung chu yéu trong bao céo két qua san xuit kinh

doanh ndm 2022 ctia Cong ty. Céc chi tiéu co ban nhu sau:

Stt Noi dung Donvi | Kéhoach | Thuc hien | TV 18
7 g TH/KH(%)
1 | Tong doanh thu Ty dong 350 119,653 34,19%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 0,2 (34,367)
3 | Ty suat LN trude thué/ Doanh thu % 0,057
4 | Mirc chia cd tirc (%) % 0 0
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2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty théi diém 31/12/2022.

Mot sb chi tiéu tai chinh co ban sau:

Stt Chi tiéu Don vi tinh C“z"(;z”;“’ Ba'z‘;;‘zam
1 Téng tai san Triéu déng 588.213 590.581
- | Tai san ngén han Tri¢u ddng 505.191 496.547
- Tai san dai han Triéu dong 83.022 94.034
2 | Tong ngudn vén Triéu dong 588.213 590.581
- | Nophai tra Triéu ddng 516.702 484511
s Ngudn von chii s hitu | Trigu ddng 71.511 106.070
3 Lai co ban trén CP Dbong/CP

Béo céo tai chinh nim 2022 dd duoc kiém toén, phan 4nh tuong d6i ddy du, trung
thuc, hop ly tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty va phu hop véi cac quy dinh ctia chudn muc va
ché d6 ké todn hién hanh va da dugc cong bd thong tin.

3. Cong tac dau tw nim 2022

a. Trong nam 2022 ké hoach diu tr 1a 5,68 ty dﬁ‘mg, bao gérn:
+ Du 4n dau tu chuyén tiép tir cac nam trude chuyén sang 1a: 5,68 ty déng.
+ Du 4n déu tu ning cao nang luc SX nam 2022 1a: 0 ty déng.
b. Thyc hién dau tu trong nam 2022 1a 82 triéu ddng
4. Cong tac ting von didu 1é Cong ty
Nam 2022 Céng ty khéng tién hanh hoat dong nao lién quan dén cong tac ting vbn

di€u l&.

IV. KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM DOC VA CAC CO PONG

Nam 2022, su phdi hop giita Ban kiém soat, Hoi déng quan tri va Ban Téng giam dbc
dwgc thuc hién tuong déi t6t.

Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc da chi dao, giam sat céc phong ban chirc ning
ctia Cong ty tao diéu kién va hd trg Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Tir sau ky Dai hoi dong cb dong thuong nién ngay 25 thang 06 nam 2022 dén nay,
Ban kiém so4t khong nhén duoc ¥ kién, kién nghi va khiéu nai nao cia cac cb dong vé cac
van dé lién quan dén Hoi dong quan tri cling nhu diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh

cta Ban lanh dao cong ty.
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V. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Trong béi canh kho khan chung ciia nén kinh té, giai phap ting cudng tim kiém viée
lam, mé& rong thi trudng, tich cuc va tap trung dbi véi cong tac thu hdi vén, ting vong quay
vbn 1a rat quan trong.

Tuy nhién, viéc ndng cao hon nita nang luc quan tri Cong ty ndi chung va quan tri tai
chinh ndi riéng nhu: giam chi phi 1di vay ngan hang, ddm bao du n¢ vay & mirc phu hop,
khic phuc tinh trang cong ng phai thu kho doi, xir Iy quyét liét véi tién tam ing cac ca nhén
,... ¢an phai dwoc vu tién hang ddu. Khic phuc dit diém nhiing tinh trang d& dugc nhic nhé
nhiéu 1an trong nhiu nam.

Nim 2023 thuc sy di di qua 6 thang, chiing ta phai nhin nhan thing thén ring, kinh té
thuc sw vo cing kho khin, va tinh trang nay hét nim 2023 ciing chwa két thic. Pé duy tri
hoat dong HPSX kinh doanh, ngoai hoat dong tin dung v&i cdc ngén hang va cac td chirc tin
dung da tiép cén va hoat dong trudce d6, Cong ty can ddy manh cong tac tim kiém, tiép cén
thém véi cac ddi tac, chi dau tu, ... mé rong hon hudng thoat khéi khung hodng nay cang
sém cang tot.

Déi v6i céc du an dau tu XDCB van can can trong nham han ché t6i muc thip nhét
céc hang muc dau tu kém hiéu qua va tinh trang xay dung dé dang kéo dai.

Cén nhic dé xuit ciia Ban kiém soét tir ky Dai hoi nam 2022, Ban lanh dao Céng ty
da rit quan tdm chu y dén lich chi tra tién luong cho Ngudi lao dong trong Cong ty, dé nghi
phét huy hon nira @& sin sang nhén luc cho céc Dy 4n d3 dang va s& ky két Hop dong. Piéu
nay la then chét trong viéc phuc héi lai hoat dong SXKD trong tinh hinh m&i, sin sang dap
{tng v6i tién dd thi cong cac cong trinh ngay sau khi ky két.

Ban kiém soét van bao vé quan diém dé xuét khuyén khich Céng ty quan tdm hon dén
viéc thay dbi, cdp nhat cac thong tin trén website Cong ty gitip cic ddi tac, chi ddu tu va céc
cb dong co thé tiép can thong tin cua Coéng ty dugc truc quan, sinh dong, cudn hit hon dic
biét trong giai doan khoé khin ctia nén kinh té nhung khoa hoc cong nghé lai van c6 su phat
trién rét tot trong tinh hinh hién tai.

VL. NHIEM VU NAM 2023 CUA BAN KIEM SOAT

V6i chitc nang, nhiém vu quyén han da dugc quy dinh, Ban kiém soét thay mit ¢
dong cua Cong ty thuc hién kiém tra, giam sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh va cac hoat dong khac cua Cong ty.

Trong nam 2023, Ban kiém soat s& thuc hién nhiém vu kiém so4t thuong xuyén va

dinh ky, tip trung vao cac mit cdng tac sau:
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Giém st tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw nm 2023, thuc
hién cac ndi dung khac theo Nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2023.

Kiém tra viéc ban hanh va thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi Pdng quén tri
va Ban Téng giam dbc trong cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty.

Kiém tra viéc chdp hanh cac quy dinh v& quan Iy tai chinh ké todn, kiém tra tinh chinh
xéc, trung thuc, hop phap trong viée 1ap, sir dung, luan chuyén va luu trir ching tir ké toan,
viéc 1dp bdo cdo tai chinh ndm 2023.

Trén co s& két qua kiém tra, c6 dé xut, kién nghi voi Hoi ddng quan tri, Ban Tong
giam dbc dé nang cao hiéu qua coéng tac quan tri, didu hanh Céng ty.

Phéi hop hoat dong giita Ban kiém soat véi Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va C
déng trén tinh thin hop tac d& mang lai hiéu qua cao nhat, khéng ngimg néng cao hon nira loi
ich chinh dang cua cac Cé déng. Tiumg bude cing Cong ty vuot qua khé khin, duy tri hoat
dong SXKD va dap ung cong an viéc lam cho ngudi lao ddng, chi trd luong kip thoi.

Thuc hién cac cong viée khac khi co yéu cau ctia Co dong.

Kinh thua Dai hi, trong nam 2022, Ban kiém soat da nd luc hoat dong va hoan thanh
nhiém vu do Dai Hoi dong c6 dong giao. Ban kiém soét xin tran trong bao cdo tinh hinh va
két qua hoat dong nam 2022 ciing nhu d ra nhiém vu nam 2023 trinh Pai héi dong cb dong.

Kinh d nghi Pai hoi déng c6 dong théng qua.

Cubi cung, thay mat Ban kiém soat, kinh chuc quy vi dai biéu, quy o) dong strc khoé,
hanh phtc va thanh dat.

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN KIEM SOAT
- Daihoi df‘)ng cb dong; Q{;V
- HPQT Cong ty;
- Tong giam déc Cong ty; '
- Céc thanh vién BKS Phung Phwong Linh
- Luuw:VT
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