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Kinh gtri: Dai hoi dong cér dong thudng nién ndm 2023
Tong cong ty Lap méy Viét Nam — CTCP (LILAMA)

Thue hién quyén, nghia vu va trach nhiém ctia Ban kiém soat (BKS) dugc quy
dinh tai Didu 18 td chitc va hoat dong LILAMA, Quy ché hoat dong BKS va cic quy
dinh phép ludt c6 lién quan, BKS xin béo céo Dai hoi két qua hoat dong ndm 2022 va
dinh huéng ké hoach hoat dong nim 2023 cia BKS véi cic ndi dung chinh nhu sau:

1. Téng két hoat dong ciia BKS nim 2022

Trong nam 2022, BKS d4 tién hanh 05 phién hop nhdm tb chtre thye hién nhiém
vu ctia BKS thong qua c4c hoat dong chii yéu sau:

- GiAm sét viéc tuén thu phap luat va mirc do cén trong ctia Hoi ddng quan tri
(HPQT), Ban Téng gidm dc trong cac hoat dong quan 1y, didu hanh; Giam sét viéc
thre hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong, viéc ban hanh va trién khai thuc
hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong nim 2022.

- Gi4m sét tinh hinh tai chinh ctia LILAMA, thdm dinh tinh diy dd, hop phép va
trung thuc ciia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh ndm 2021 va 06 thang
d4u nam 2022 ctia LILAMA.

- Ra so4t hop ddng, giao dich gitta LILAMA v6i bén ¢6 lién quan thudc thdm
quyén phé duyét cia HDQT hozc Pai hdi ddng cd dong theo quy dinh ciia Luat doanh
nghiép ndm 2020.

- Gidm sét vige thuc hién Pé 4 an tai cAu tric LILAMA, cdng tic quyét toan, ban

giao vén Nha nudce sang cdng ty cb phan Giém sat cong tac thu hdi ng, xir Iy no ton
dong cua LILAMA.

- Panh gi4 hidu lwc va hiéu qua ciia hé théng kiém soat ndi bd, kiém toan ndi bo,
quan ly rii ro cia LILAMA.

- Tham gia d6ng g6p ¥ kién trong qud trinh soan thdo mét sb quy ché, quy dinh
ndi bg cua LILAMA.

- Lap bao céo hoat dong ndm 2021, dinh huéng ké hoach hoat d6ng nim 2022
cua BKS, lép to trinh vé viéc lwa chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim 2022
ctia LILAMA & trinh Pai h6i ddng ¢ dong thudng nién nim 2022 thong qua.

- P& xuit, kién nghi mot s6 ndi dung lién quan dén cong téc quan tri doanh nghiép,
quan 1y rii ro d& HPQT, Téng gidm dbc xem xét, tham khao.




2

_ Trong qua trinh thyc hién nhiém vu dlIO’C phén cong, cac thanh vién BKS luon
co su ddng thuén, phdi hop chit ché, cb ging hoan thanh tbt cong vide ciia BKS, ¢

ging bao dam su doc 1ap, khach quan trong c4c dnh gi4 vé tinh hinh tai chinh va hoat
d6ng san xuét kinh doanh cta LILAMA.

2. Thu lao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khac ciia BKS va tirng thanh vién
BKS nim 2022

Céc khoan tién luong, thi lao va loi ich khac trong ndm 2022 cla timg thanh vién
BKS dugc chi tra theo diing Nghi quyét d4 duoc Pai hoi d@dng cb dong phé duyét, cu
thé nhu sau:

Don vi: triéu dong

Tién Tién Tién Thwéng tir Quy

Ho va tén Irong/Thu Iwong/ lwong/Thut | thwdéng Ngwdi
3 lao dwgc Thi lao da lao con QLDN, BKS (01

huéng nhén dwgc nhin thang lwong)
Nguyén Thi Thu Trang 360 288 72 30

Lé Thi Thu Hong 60 60 0

Tran Thwong Huyén 60 60 0 5
Téng cong 480 408 72 40

3. Béo cdo d4nh gia vé giao dich c6 lién quan dén thanh vién HPQT, Téng
giam dbc

- Giao dich gitta LILAMA, cong ty con, cong ty khac do LILAMA nim quyén
kiém so4t trén 50% tré 18n von diéu 18 v6i thanh vién HDQT, Téng gism déc va nhimg
ngudi ¢6 lién quan ctia thanh vién dé: khdng cé

- Giao dich gitta LILAMA véi cong ty trong d6 thanh vién HDQT 1 thanh vién

sang 14p ho#c 12 ngudi quin 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhét truée
thoi diém giao dich: khong cé

4. Két qua gidm st hoat dong quan I, diéu hanh ciia ADQT, Ban Tong gism dbc

4.1. Két qua giam sat d6i véi HDQT

-HPQT c6 su cén trong trong cong tac quéan 1y, dinh hudng chién lwvge LILAMA,
chi dao viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh ctia LILAMA trén co s tudn thi
cée quy dinh clia phép ludt, Pidu 18 va cac quy ché, quy dinh ndi bd. Céc nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT duoe ban hanh dtng thdm quyén, n6i dung gén véi thue té hoat
dong cua LILAMA.

- HDQT &4 chi dao va td chirc thue hién céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2022 dat két qua. Thuyc hién t8t cong téc chi dao, gidm s4t Ban Téng
gidgm dbc trong didu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh.

- HDQT c6 sy chi dao siu sat trong cdng tac quyét toan, ban giao vén Nha nwdc
sang cong ty ¢b phén, cong tac tai chu tric UILAMA cOng tac giam sét tai chinh, danh

gi4 hi€u qua hoat dong clia c4c cong ty c¢6 von gbép cua LILAMA, tuy nhién do nhiéu
nguyén nhan nén két qua dat dugc chua nhur mong muén.
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'4.2. Két qua gidm sit d6i véi Ban Tong gidm doc

- Ban Téng giam déc da thé hién su nd Iyc trong didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia LILAMA, nghiém tic thuc hién cac chi dao, nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT, tim bién phép khic phuc nhitng kh6 khan ctia méi trudng kinh doanh déy
thach thirc, bién dong @& hoan thanh céc nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2022, dam
bao cbng viéc, tién lwong, thu nhép cho ngudi lao dong.

5. Két qua danh gi4 sy phdi hep hoat ddng giita BKS v6i HPQT, Téong gidm
dbc va cac b dong

- Trong qué trinh thyc hién nhiém vy, BKS luén nhén duge sy phdi hop va tao
diéu kién tir phia HDQT va Ban Téng giam dbc.

- Trong nim 2022, BKS khong nhén dugc bt ky ¥ kién nao cia cd dong hodc
nhém cb déng lién quan dén quan 1y, diéu hanh hoat déng ciia LILAMA.

6. KetquaglamsathoatdongSXKDvatnhhmhtmchmhcuaLlLAMAnamZOZZ

'BKS d4 xem xét B4o cdo tai chinh riéng, B4o ¢4 tai chinh hop nhit cho ndm tai -
chinh két thic ngay 31/12/2022 ciia LILAMA duoc kiém toan bdi Cong ty TNHH
Hang Kiém todn AASC va théng nhét véi ¥ kién ciia kiém toén vién, theo d6 béo cdo
tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop nhét vé co ban di phan anh trung thwe, hop 1y,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia LILAMA tai ngay 31/12/2022,
phit hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo c4o tai chinh.

6.1. Két qua kinh doanh ciia LILAMA :

Dcrn Vi: ry dong

SeAE sl e D s e e H,KH TH2022

~Chi tiéu ool a9 KH2022 .;2022 ' T ; /2021

s R el Rt 2022 (%) :
1. Két qua hoat dong
kinh doanh riéng:
- Doanh t}m béan hang
va cung cap dich vu 3.388,1  2.942,7 2.692,1 91,5% 79,4%
- Loi nhuén truée thué 24,1 29,0 32,0 110,3% 132,8%
- Loi nhuén sau thué 11,0 26,6 241,8%
2. Két qua hoat déng
kinh doanh hop nhdt:
«AMGQI R AR | e 2.892.1 75.6%

va cung cép dich vu
- Loi nhuén trudce thué 8,1 (28,8)
- Loi nhuén sau thué (19,4) (54,2)
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6.2. Mot s6 danh gia vé két qua hoat dong va tinh hinh tai chinh cia
LILAMA

Mic du trong btrc tranh tinh hinh tai chinh va hoat dong cia LILAMA con cé
nhing ton tai va kho khan chwa giai quyét ngay dwgc, tuy nhién, trong bdi canh kinh
té va moéi trudong kinh doanh bét dinh va nhiéu thach thirc, nhitng két qua dat dugc
trong hoat ddng san xuét kinh doanh nam 2022 ctia LILAMA 1a rét déng khich I&.

Cong ty me LILAMA hoan thanh 91,5% ké hoach doanh thu, hoan thanh 110,3%
ké hoach lgi nhuan trude thué, lgi nhuan sau thué ting 141,8% so v6i nam 2021.

Trong nim 2022, LILAMA d4 hoan thanh viéc ban giao cong trinh trong diém
Nha méy nhiét dién Séng Hau 1 cho chit ddu tur, ky méi duge cac hgp ddng thi cong,
ché tao v&i tong gid tri hop ddng 1 hon 11.500 ty ddng, trong d6 c6 nhimg hop ddng
gid tri 16n nhu Hop ddng EPC dw 4n nha méy nhiét dién Nhon Trach 3,4 (8.192 ty
dong), hop ddng lap dat dw 4n nha méy nhiét dién Viing Ang 2 (1.500 ty ddng), hop
ddng lap dat nha may san xuit hydrogen NEOM (1.000 ty ddng). |

Tinh hinh thu hdi ng thi céng céng trinh va ng tén dong cling dat dwoc mot sb
Kkét qua tich cuc nhét dinh:

+ Phai thu ngén han cia khach hang giam 2.278 ty dong (tir 3.580 ty ddng tai
thoi diém ddu nam xudng con 1.302 ty dong tai thoi diém cudi nim 2022), trong d6
dang k& nhét 14 phai thu khach hang (Ban QLDA Dién luc Du khi Song Hau 1 — PVN)
tai Dy 4n nhiét dién S6ng Hau 1 giam 2.371 ty ddng (tir 2.534 ty ddng tai thoi diém
dAu niam xudng con 163 ty ddng tai thoi didm cubi nim).

+ Dy phong phai thu ngén han khé doi giam 36,5 ty ddng (tir 1.206,5 ty dong
xubng con 1.170 ty ddng).

Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh nam 2022 13 1.602 ty ddng (gép
4,9 1an ndm 2021). Dong tién thudn t6t ¢ gitip LILAMA c6 lugng tién va tuong duong
tién twong d6i doi dao, chiém hon 51% tai san ngén han tai thoi diém cudi nam 2022,
vay va ng thué tai chinh giam 391,9 tj dong so véi hdi diu nam (tir 1.131 ty dong
xudng con 739,1 ty dong).

Nhimg yéu t tich cuc vé& dong tién, vé thu hdi ng cbng trinh da gép phan lam
gidm chi phi quan ly doanh nghiép (nh¢ duge hoan nhép dy phong), gidm chi phi 14i
vay va tdng doanh thu tai chinh ctia LILAMA nam 2022, nén mac du bién lgi nhudn
gop (loi nhuin gop/doanh thu thudn) nam 2022 chi 14 1,43%, gidm hon 65% so v6i
nam 2021, chi phi du phong tén thit diu tw phai trich 1ap 12 30,19 ty ddng (so v6i nim
2021 dugc hoan nhép 1 tj ddng) thi loi nhuin cia LILAMA vén ting 32,8% so véi
nam 2021.

Bén canh nhiing d1ém sang trong hoat dong san Xuft kinh doanh thi LILAMA
van dang phai nd lyc va can them thoi gian dé c6 thé giai quyét dit fhem mdt s6 vuéng
mac trong cong tac quyet toan v6n Nha nuée ban giao sang cong ty ¢b phan kho khan
trong quyet toan mot sd cong trinh nhu nhiét dién Viing Anh 1, viréng mic trong thi
cong, thanh toan tai mdt sb cOng trinh nhu Théi Binh 2, S6ng Héu 1, Long Phu 1.

Ngoai ra, tuy ring cd tire, loi nhuén duoc chia ma LILAMA rth4n dwgce nam 2022
1a 35 ty ddng (ting hon 29 ty ddng so v&i nam 2021, trong d6 riéng cb tirc nhan dugc
tir LILAMA SEA 25 tj ddng, twong tng ty 18 c6 tirc 40% cho nam 2020 va 2021), tinh
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hinh tai chinh kho6 khin va két qua hoat dong kinh doanh khéng hidu qua ciia mét s6
cong ty con, lién két da anh hudng khong nho dén két qua hoat dong kinh doanh trén
bAo céo tai chinh riéng va anh huong déng ké dén két qua kinh doanh hop nhét ciia
LILAMA.

Ngoai trir LILAMA SEA c6 két qua hoat dong tbt, cac cong ty con gdm Lilama
5, Lilama 7 va Co khi lip may Lilama d&u c6 két qua kinh doanh 15. Ngoai ra, trong
s6 17 cong ty lién két va dau tr khac, dén nay LILAMA phai trich du phong ton tht
dAu tur tai 8 cong ty.

7. Kién nghi cia BKS dén HPQT, Téng gidm dbc

- HPQT, Ban Téng gidm dbc tiép tuc c6 nhimg chi dao, diéu hanh phi hop, linh
hoat trong bdi canh m6i trudng kinh doanh thay ddi timg ngay dé phin d4u hoan thanh
t&t céc nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2023 ctia LILAMA.

- HDQT, Ban Téng gidm ddc tiép tuc tap trung cb géng tim kiém c4c co hdi kinh

- doanh, ky két thém céc hop ddng méi dé dam bao ngudn cong viéc cho LILAMA;

ddng thoi chii trong hon nita vao cong tac quéan Iy thi cong mét céch khoa hoc, bao

dam an toan, tién do, chit lugng thi cong, ddng thoi nng cao hidu qua quan Iy chi phi
trong thi cong dé cai thién bién loi nhuén.

- HDQT, Ban_Téng giam dbc tiép tuc chi dao quyét liét hon nita trong cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi vén thi cong cong trinh, thu hdi cac khoan ng
phai thu con tdn dong d& dam bao sy chi dong vé dong tién phuc vu san xuét kinh
doanh, nang cao hidu qua sir dung vén.

- HDQT, Ban Téng gi4m déc tiép tuc chi dao va phdi hop chit ché véi céc bén
lién quan xir Iy dit diém céc vuéng méc con lai @ c6 thé hoan thanh cong tac quyét
toan vén Nha nudce, ban giao sang cong ty ¢ phin.

- HDQT, Ban Téng gidm dbc quyét tim chi dao thuc hién tai ciu tric LILAMA,
trong d6 ddy manh viéc tridn khai thuc hién tai cdu triic céc khoan ddu tu ra ngoai
doanh nghiép, déng thoi phét huy hon nita higu luc, hi¢u qua cta hé théng kiém soéat
ndi bo, kiém toan ndi b, quan ly rui ro trong céc hoat dong quén ly cia LILAMA.

- HPQT, Ban Téng giam dbe tiép tuc chi dao viéc ra soat dé sira ddi, bd sung,
ban hanh méi céc quy ché, quy dinh nhim dam bao hé théng cac quy ché, quy dinh
n6i bd ctia LILAMA duge ddy dd, toan dién hon va phit hgp véi tinh hinh hoat déng
cia LILAMA.

8. Dinh hwéng ké hoach hoat dong cia BKS nim 2023

Song song véi viéc thuc hién cdc cdng viéc, nhiém vu thudng xuyén, dinh ky
theo quy dinh, ndm 2023 hoat dong ctia BKS s& tdp trung hon nita vao cac ndi dung
sau:

- Gi4m sét cong tc thi cong, thanh quyét toan, thu hdi ng thi cong cong trinh, xtt
ly cac khoan ng dong.

- Gi4m sat cOng tac tai cAu tric LILAMA, trong d6 tip trung vao viéc tai co chu
céc khoan déu tir ra ngoai doanh nghi¢p khong hig¢u qua.

- Giam sat cong tac quyét todn ¢ phan héa, ban giao vén Nha nudc sang cong ty
cd phan.
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- R4 so4t, dnh gid hidu luc va hidu qua ciia hé thdng kiém soat ndi bd, kiém toan
‘ndi bd, quan Iy rii ro cia LILAMA.

Trén day 14 béo céo két qua hoat dong nam 2022 va dinh huéng ké hoach hoat
dong ndm 2023 cua BKS.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét thong qua.

Thay mit Ban Kiém soét, kinh chic quy vi ¢ déng strc khoe, hanh phiic va thanh
cong.

Tran trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN
- Nhu trén;
Hoi dong quan tri;
Tbng giam dbe;

Luu BKS, VT.

Nguyén Thi Thu Trang
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