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Kinh guri: Dai hoi dong 06’ dong thudng nién ndm 2023
Tong cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Can ct Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Lip méay Viét Nam - CTCP;

Cin cir Nghi quyét s6 192/NQ-DHCD ngay 24/6/2022 cia Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2022 Téng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP,

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo nhiém vu dugc giao, Hoi déng quan tri
Tbng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP (LILAMA) trén trong béo céo Pai hoi dong cb
dong két qua hoat dong nam 2022 va dinh hudng ké hoach hoat dong nim 2023 cua Hoi
d6ng quan tri nhur sau:

I. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Két qua thwe hién nhiém vu san xuat kinh doanh

Trong nim 2022, mic du dai dich Covid 19 di duogc kiém soat, moi hoat dong kinh
té x4 hdi ctia nudc ta van phai d6i mat voi nhimg thach thire 16n, bién dong kho ludng va
tinh bat n cao. Tuy vay, bang sir cb géng, nd luc va quyét tam cao do, Hoi dé)ng quan tri
phdi hop véi Ban didu hanh Téng cong ty, da lanh dao, chi dao cong tic quan ly diéu
hanh mét cach linh hoat, thuc hién cac chuong trinh, ké hoach, nhiém vu duoc giao thich
g véi bdi canh kinh té x4 hoi, dua LILAMA vuot qua kho khan dé tiép tuc duy tri hoat
d6ng san xuét kinh doanh, dam bao cdng an viéc lam, cac ché d6 chinh sach cho ngudi
lao dong va thuc hién day du nghia vu ngén sach véi nha nude.

Két qua thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 (chi tiéu chinh) ctia Téng
cong ty Lap méay Viét Nam - CTCP so véi céac chi tiéu ké hoach dugc PHDPCPD thuong
nién nam 2022 thong qua nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

LR Gl Dll\glé%uggz Tn:iczl:f: . ;gszH
1 Doanh thu 2.942,7 2.692,2 91,5%
2 Loi nhuén truée thué 29,0 32,0 110,4%
3 Nop ngén sach nha nudc 40,0 30,3 75,8%
4 Ty 18 cb tirc (%) 1%/nam Du kién 1%/nim 100,0%
5 Pau tu 22,5 0
6 Quy luong NLD 153,5 144,9 94,4%
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2. Két qua thure hién cong tac diu tu

2.1. Piu tw xiy dung co bin, may méc thiét bi va ddu tw khac

Trong nim 2022, cén ¢t vao tinh hinh va nhu cau thuc té, LILAMA khéng thuc hién
cac du an dau tu xay dung co ban va may méc thiét bi.

2.2. Pau tw ra ngoai doanh nghiép

Tong gia tri vén ddu tu ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA tai thoi diém
31/12/2022 12 617,1 ty dong, trong d6: 05 Cong ty con véi gié tri dau tu 96,9 ty dong, 10
Cong ty lién két véi gié tri dau tu 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép khac véi gid tri dau tu
248,9 ty dong.

Dé 4n t4i co cdu LILAMA giai doan 2021-2025 van chua duogc Bé X4y dung chip
thuan nén trong nim 2022, LILAMA chua ¢ du co s& dé trién khai cong tac thoéi von
dau tur theo ké hoach da xay dung.

Lién quan dén viéc giam vén diéu 1é cia LILAMA SEA, Hoi dong quéan trj Tong
cong ty di c6 Nghi quyét chip thuin chu truong LILAMA SEA giam vén tir 3,8 triéu
BND xudng 1,0 triéu BND. LILAMA SEA di thong qua ndi dung nay tai Pai hdi cé dong
thuong nién nim 2022 cia Cong ty. Theo d6, LILAMA s& thu héi duoc mot phan von
dau tu tai LILAMA SEA (du kién khoang 47,4 ty ddng), giam gié tri dau tu tai LILAMA
SEA tir 64,33 ty ddng xudng 16,93 ty ddng. Hién tai, LILAMA d3 c6 Vin ban giri Bo Ké
hoach d4u tu d& nghi diéu chinh Gidy chimg nhén dau tu ra nudc ngoai. V& phia LILAMA
SEA, Cong ty dang cho co quan chitc nang tai Brunei phé duyét dé thuc hién cac thu tuc
giam von theo ké hoach.

3. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri tiép tuc chi dao ting cudmg cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong tai chinh tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién, ra soét, dbi chiéu,
phan loai céc khoan no phai thu, phai tra, tip trung thu hdi cng no, xir Iy hang ton kho
dé néng cao hidu qua san xuét kinh doanh, thuc hién cac giai phap dam bao an toan va
lanh manh héa tai chinh doanh nghiép, thuc hién kiém ké theo quy dinh lam co s& 1ap bao
cdo tai chinh va thuc hién kiém ton bo cdo tai chinh.

Chi dao viéc lap ké hoach tai chinh nim 2022 va x4y dung phuong an vay vén, han
mirc tin dung nim 2022 - 2023 nhim dam bao ngudn tai chinh phuc vu san xuét kinh
doanh va thi céng cac cong trinh ctia Téng cong ty. Trén co s& d6, Hoi ddng quan tri da
thong qua gi6i han tin dung vay von, m& L/C, phét hanh bao l4nh tai mét s6 ngan hang
(BIDV, Vietcombank, TP Bank, PVCombank, SHB...).

Chi dao tiép tuc thu no tai cac Cong ty c6 ng dén han phai tra Tong cong ty, tuy
nhién do phén 1én cac don vi vay v6n dang & trong tinh trang bét 6n vé tai chinh, hoat
ddng san xuét kinh doanh thua 16 va/hoic kém hiéu qua nén trong nam 2022, cong tac thu
héi ng (gbc va 1di vay) cia Téng cong ty gip nhidu khé khan.

Chi dao diy manh cong tac thanh quyét toan, thu hoi vén tai cac du 4n thi cong, no
dong tir nhitng nam trudc dé tip trung ngudn tai chinh phuc vu céc hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Tong céng ty. Tang cudng cong tic quan ly tai chinh, cat gidm cac chi
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phi khéng cn thiét, tiét giam chi phi va thuc hién cac bién phép dé san xuat kinh doanh
c6 hiéu qua hon.

Dé ¢ co sd biéu quyét théng qua mét sb ndi dung lién quan tai PHDCD thudng
nién nam 2022 cua LILAMA, Té dai dién vén da trinh Bo X4y dung théng qua Béo cdo
tai chinh, phuong 4n phan phdi loi nhuén, trich lap cac quy va chi tra cb tirc nim 2021.
Theo d6, Hoi ddng quan tri da chi dao Téng cong ty thuc hién viéc phan phéi loi nhuén
va chi tra ¢b tiric ndm 2021 ctia Cong ty me LILAMA theo phuong 4n duge B Xay dung
va DPHDCD théng qua.

Chi dao thue hién cong téc giam sat tai chinh, danh gi4 hiéu qua hoat dong, xép loai
doanh nghiép nam 2021 va 6 thang dAu nam 2022 d6i v6i Cong ty con, Cong ty lién két
ctia Téng cong ty. Qua dé, chi dao Ngudi dai dién vén tai cac Cong ty nghiém tic thuc
hién cac khuyén nghi, chi dao cia Tong cong ty lién quan dén cong tac quan ly, gidm sat
tai chinh tai doanh nghiép.

V6i chtre ning dinh huéng va gidm sat thuc hién chién lugc phat trién ctia Téng cong
ty va cac Cong ty thanh vién, dam bao hoat dong ctia LILAMA tuan tha cac quy ché, quy
dinh quan ly ndi bg, Diéu 18 LILAMA va phép luét hién hanh, Hoi dong quan trj da chi
dao Tdng cong ty va cac Cong ty thanh vién (thong qua ngudi dai dién phan von) ting
cudng cong tac quan ly tai chinh, thuc hién ché d6 bao céo theo dung quy dinh dé dénh gia
day du, kip thoi tinh hinh tai chinh va phét hién céc yéu kém trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép, canh béo va d& ra cc bién phap chén chinh phi hop.

* Péanh gia hiéu qua sir dung vén SXKD tai Cong ty me:

a. Co céu tai san (%)

e Tai san dai han/Tdng tai san: 13,67%

e Tai san luu dong/Tong tai san: 86,33%
b. Co cau ngudn vdn (%):

e Nog p‘héi tra/T dng ngudn V:(")n: S 83,34%

e Nguodn von chu s¢ hitu/Tong ngudn von: 16,66%

c. Kha ning thanh toan (lan):
e Kha ning thanh toan nhanh = (TSNH — HTK)/Tng no ngén han: 0,95 lin

¢ Kha ning thanh toan hién hanh = TSLD/No ngén han: 1,05 lan
d. Ty suét loi nhuan (%):

e Ty suat loi nhuan truée thué/Tong tai san: 0,59%

o Ty sué‘}t loi nhuén trudce th’ué/Do‘anh :[hu: 1,19%

e Ty suét lgi nhuén sau thué/Nguon von chu sé hiru: 2,93%

Céc chi s6, két qua trén day cho théy:

- V& co chu tai san: Ty 18 tai san lvu dong chiém phén 16n tong tai san.

- V& co cAu ngudn vén: No phai tra/Téng ngudn vén 1a 83,34%. Do von diéu 1é ctia
Téng cdng ty nho so v&i quy mé hoat dong va nhu cau von phuc vu cho hoat dong san
xuét kinh doanh nén ngudn vén dé phuc vu san xuit kinh doanh chti yéu 14 vén vay, din
t6i chi phi tai chinh twong d6i 16n.
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- V& kha ning thanh to4n: Hé sb thanh toan cta Téng cong ty 16n hon 1 cho thdy
kha nang thanh toan ng ctia Téng céng ty hién dang ¢ murc chdp nhan dugc so véi dic
thu kinh doanh ctia nganh.

- Ty suét lgi nhuan: V&i dic thi nganh nghé, ty suét loi nhuén trude thué /Tdng tai
san va Ty suét loi nhun trudc thué/ Doanh thu ctia Téng cong ty tuong dbi thdp. Ty suat
loi nhuan sau thué/Vén chu sé hitu 13 2,93%, cho thdy Téng cong ty hoat dong c6 lai
nhung hiéu qua sir dung vdn chua cao.

4. Hoat dong quan tri doanh nghiép

Thuc hién trach nhiém va quyén han dugc giao, trong nam 2022 Hoi df‘mg quan tri
Téng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP da td chirc hop, hdi ¥, 14y ¥ kién 56 phién, da
ban hanh 122 nghi quyét, 27 quyét dinh va mét s vin ban khéc lién quan dén cong tac
dinh huéng quén 1y, chi dao toan dién trén cac mit hoat déng ctia Tong cbng ty.

Trong nim 2022, Hoi ddng quan trj tiép tuc chi dao Tong cong ty ra soét cac quy ché,
quy dinh quan 1y ndi bo phit hop véi Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ¢6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021 va tinh hinh thuc t& hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty.

Pé hd tro cong tac quan tri doanh nghiép tai Téng cong ty phit hop véi quy dinh cua
phap luat, H6i ddng quan trji da quyét dinh bb nhiém Ngudi phu trach quan tri LILAMA
tir ngay 1/1/2022.

Tiép tuc chi dao x4y dung va ban hanh ké hoach giam sat, kiém tra viéc chap hanh
phap luét trong san xuat kinh doanh, phong chdng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi nam 2022 ctia Téng cong ty.

Chi dao viéc kiém tra tinh hinh quén ly; viéc trién khai thi c6ng thuc hién duy 4n; tinh
hinh trién khai, thuc hién hop dong giao khoan va quyét toan khoan ndi bo; tinh hinh huy
dong va sir dung nhén lyuc; tinh hinh hach toén va quan 1y chi phi dbi véi phan viéc tai Du
én Loc héa dau Long Son thudc hop dong ky giita Tong coéng ty va Cong ty c¢b phan
Lilama 69-1.

Chi dao thuc hién viéc kiém tra tinh hinh quan tri, tinh hinh tai chinh va SXKD tai
Céng ty cb phan Lilama 18 va Cong ty ¢b phan Co khi Lip may LILAMA theo ké hoach
da dugc phé duyét. Ngoai ra, H6i ddng quan tri tiép tuc chi dao theo ddi cong tac hoat dong
ctia Ngudi duoc cir tham gia Ban kiém soét tai Cong ty c6 phan von gop ctia Tong cong ty
(Kiém soat vién), qua d6 tong hop cac van dé cin huu ¥ trong cong téc quan ly, diéu hanh
hoat d6ng san xuét kinh doanh tai cac Cong ty c6 phan vép gdp ctia Tong cong ty.

Xem xét cdc bdo cdo xin y kién ctia ngudi dai dién phan vén Téng cong ty tai cac
Céng ty c6 phan vén gép ctia LILAMA dé thong qua céc nghi quyét chi dao ngudi dai
dién vén thuc hién quyén va nghia vu cia cd dong LILAMA tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2022 va cac cudc hop Hoi ddong quan tri cac Cong ty theo ding quy dinh
ctia phép luét, Diéu 18 t chirc hoat dong ctia céc don vi va Quy ché quan 1y ngudi dai
dién phén vén ciia Téng cong ty.

Chi dao thuc hién ra soat, danh gia téng thé cac don vi thanh vién trén cac mat hoat
dong nhu tinh hinh tai chinh, céng tdc quan tri doanh nghiép, viéc thuc hién nghia vu déi
v6i ngén sach nha nude, bao hiém xa hoi, tién luong dbi véi ngudi lao dong, kinh phi cong
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doan va viéc trién khai thuc hién D& 4n tai co ciu... Qua d6, dua ra cac d& xuat, giai phap,
khuyén nghi, y kién chi dao (théng qua Ngudi dai dién vén) dé cac Cong ty phat huy nhimg
mit tich cuc dat dugc cling nhu khéc phuc nhimg khoé khan, yéu kém con ton tai.

Chi dao tang cudng cong tac quan tri rii ro nham nhan dién, dénh gi4, xép hang rii ro
va xéac dinh i ro trong yéu ctia Doanh nghiép trong hoat dong SXKD, tir d6 ¢6 bién phap
phong ngira va dua ra ké hoach hanh déng kip thoi, phit hop.

Chi dao thuc hién viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép va Luat chimg khoan.

Chi dao cung cép day du thong tin, tao diéu kién toi da dé Ban kiém soat Téng cong
ty hoat dong va hoan thanh nhiém vu.

Thuc hién cong tac giam sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh va céc can bd
quan 1y khéc theo cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri; qua d6 Hoi dong quan trj da hd
trg, tao didu kién toi da dé Ban diéu hanh chu déng va ddy manh cac hoat dong san xut
kinh doanh theo céc chi tiéu ké hoach nim 2022 da dugc phé duyét.

5. Cong tac to chirc, nhan sw, tién hrong

Trong nam 2022, v& co ban cong tac té chirc, nhan sy, tién lwong dap tmg duoc céc
yéu cau, nhiém vu san xut kinh doanh ctia Téng cong ty Lap mdy Viét Nam - CTCP.

4.1 Céng tdc t6 chikc:

- Pé huéng dén muc tiéu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va ting cuong kha
ning canh tranh ctia Téng cong ty, Hoi ddng quan tri d4 thong qua Pé 4n thanh 1ap Chi nhanh
va Phuong an thanh 1ap Chi nhanh Tdng cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP khu vuc phia
Nam; Théng qua phuong 4n thanh 1ap D6i thi cong s6 2 thuéc Tong cong ty dé tham gia thi
cong truc tiép mot sé du 4n ma Tdng cdng ty tring thau.

- Ngoai ra, d& quan 1y thi cong céc du 4n vira ky két hop ddng, Téng cong ty da
thdng qua phuong an thanh 14p Ban du an Nha may di€n Nhon Trach 3&4, Ban dv an
dién Viing Ang 2, Ban diéu hanh LILAMA céc du 4n Nha méay Hydrogen xanh thudc
Tong cong ty.

4.2 Céng tdc nhdn sw: Cin ctt yéu cdu cong tac, tiéu chuin, pham chit, dao dic,
ning luc can bo va két qua qua trinh cong tac trong thoi gian gift chire vy, Hoi déng quan
tri d4 thong qua viéc bd nhiém, bd nhiém lai cac chic danh lanh dao, quan ly Téng cong
ty (b6 nhiém 01 Ph6 Téng gidm dbc) va lanh dao, quan 1y cic phong ban chirc ning, don
vi truc thudce Tdng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP.

Tong s6 lao ddng ctia Tong cong ty tinh dén 31/12/2022 14 748 ngudi, trong do sb
tuyén méi 12 348 ngudi, sé cham dirt hop ddng lao dong 1a 244 ngudi, tam hodn hop ddng
lao dong 48 ngudi, sb lao dong nghi huru 4 ngudi. Trong ndm 2022, Téng cong ty di diéu
dong 122 lugt CBCNV cho céac phong ban, don vi va Ban dy an cta Tf‘mg cong ty.

V& cong tac quan ly Ngudi dai dién vén: Trong nim 2022, Téng cong ty da thong
qua phuong an cir lai Nguoi dai dién phan von cia Téng cong ty tai mot s6 cong ty con,
cong ty lién két; cho y kién chi dao dé nguoi dai dién phan vén Téng cong ty tai mét s6
codng ty con, cong ty lién két bidu quyét tai cac cude hop Hoi ddng quan tri vé bd nhidm,
bd nhiém lai cac chitc danh Téng giam déc, Pho Tong gidm ddc, K& toan trudng Cong ty.
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Chi dao thuc hién viéc ké khai tai san, thu nhép, 1ap va phé duyét danh sich nguoi
c6 nghia vu ké khai nam 2022 trong toan Tdng cong ty va tdng hop béo céo Bo Xay dung.

4.3 Céng tdc tién lwong: Hoi ddng quan tri da chi dao thuc hién viée chi tra tién
lwong cho ngudi quan 1y cong ty theo diing quy dinh. P6i v6i ngudi lao dong, viée chi tra
tién lwong duoc thuc hién day da va kip thoi.

Trong nim 2022, mic du d6i mat véi rat nhidu thach thire, kho khan, Céng ty me
Téng cong ty van thuc hién day di, dam bao céc quyén, loi ich, ché do chinh séch cho
ngudi lao dong (tién lwong, bao hiém xa héi, trg cip...). Tuy nhién, tai mot s don vi
thanh vién, do tinh hinh sén xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh gap nhidu khé khan
nén viéc chi tra tién lwong chua duge kip thoi, viée thuc hién céc ché d6 chinh sach cho
ngudi lao déng chua dugc ddy du va theo ding quy dinh.

7. Hoat ddng giam sat d6i véi Ban Tong giam ddc va cac can bd quén ly

Hoi dong quan tri d4 thuc hién cong tac chi dao, giam sat hoat dong ciia Ban Téng
gidm dbc va cic can bd quan ly théng qua viéc ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh va
cac quy ché, quy dinh quan 1y noi bd; ludn theo doi sat sao hoat dong ctia Ban Tdng giam
ddc, kip thoi giai quyét nhitng van d& phat sinh thudc thdm quyén nhim tao diéu kién
thuan lgi cho Ban Téng gidm d6c va céc can bd quan ly trong qua trinh diéu hanh hoat
dong SXKD cua Téng cong ty, dam bao thuc hién va hoan thanh & mirc cao nhét céc muc
tiéu theo Nghi quyét cia PHPCD va Hoi dong quan tri Téng cong ty.

Trong nim 2022, di1 van phai tiép tuc d6i mat v6i rit nhidu kho khan, thach thie, Hoi
ddng quan trj danh gia cao su nd luc, quyét tim ciia Ban Téng giam dc khi da diéu hanh
Tbéng cong ty dat duoc mot sd két qua tich cuc trong cong tac thu hdi céng no, ky méi
mat s6 hop ddng thi cong, ché tao gia trj 16n, gdp phan giam ap luc vé tai chinh trong bdi
canh cac chinh sach tién té dang bi thit chit, nhiu doanh nghiép gip kho khan 16n vé
vdn, thanh khoan nhu hién nay.

Trong qué trinh thuc hién cong tac quan 1y diéu hanh, Ban Tong giam déc luén bam
sat cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quan tri, ddm bao theo ding dinh huéng phat
trién ctia Tong cong ty, ludn khong ngimg cing cb va hoan thién bo may td chirc, thuc
hién céc giai phap ddng by dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, phat trién van hoa
doanh nghiép, chi trong c6ng tac quan tri rai ro dé kip thoi phat hién va c6 ké hoach hanh
dong phu hop, tirmg budce cai thién va nang cao nang luc quan tri doanh nghiép.

8. Lua chon Cong ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2022

Trén co s& danh sach cdc Cong ty Kiém toan da duoc Pai hdi ddng cb dong thuomg
nién nam 2022 phé duyét, Hoi dong quan tri da xem xét va théng qua viéc lva chon Céng
ty TNHH Héng Kiém toan AASC 1a don vi kiém toén béo céo tai chinh ndm 2022 cta Tdng
cong ty Lap may Viét Nam - CTCP, ddng thoi giao Tong giam dbc Tong cong ty thuc hién
cac th tuc dé ky két hop ddng kiém toan véi Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.

9. Cong tic co6 phan héa va tii cu triic doanh nghiép

5.1. C6 phan héa Céng ty me - Téng cong ty

Hién nay, cong tic quyét to4n dé ban giao vén Nha nudc sang cong ty cd phan co
ban d3 dugc Toéng cdng ty thuc hién day du, ngoai trir vuong méc 16n nhét con ton tai lién
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quan dén ¥ kién chinh thitc ctia UBND thanh phé Ha N6i va UBND thanh ph H6 Chi
Minh v& viéc x4c dinh gié tri quyén sir dung dit sau ¢ phin héa ctia LILAMA tai (i) 03
tAng van phong (3.477,01m2) va 50% dién tich tAng ham (895,4m2) clia tba nha hdn hop
21 téng tai 124 Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Néi; (ii) Lo dat tai Quén 9 (nay la
Thanh phd Tha Ptc), thanh phé H6 Chi Minh va (iii) L6 dit E9-E6 tai KDT méi Puong
Pham Hung, Quén Cau Gidy, Ha Noi.

Vé van & nay, Tong cong ty da nhiéu lan c6 Cong vin giti cac co quan chirc ning
lién quan dé nghi giai quyét, tuy nhién dén nay UBND thanh ph Ha Ngi va UBND thanh
phé Hd Chi Minh van chwa c¢6 van ban tra 10 cudi ciing dé giai quyét dit diém.

Dbi véi 02 16 dat tai Phuong Phude Long B, Quéan 9, TP HCM va KBT méi Pham
Hung, Quan Cau Gidy, HN, Tdng cong ty di dé xuat phuong 4n hoan tra lai cho UBND
TP HN va UBND TP HCM va da dugc BPHDCD thuong nién ndm 2022 thong qua. Hién
nay, Tong cong ty dang trién khai céc thu tuc lién quan theo quy dinh ctia phép luat va
theo hudng dan ctia B6 Xy dung dé hoan tra lai 02 Dy an néi trén.

5.2. Céng tdc thodi von nha nude, tdi co cdu doanh nghiép

Thuc hién chu trwong thoai vén nha nudc tai Téng cong ty theo Quyét dinh sb
1232/QD-TTg ngay 17/8/2017; Quyét dinh s6 908/QP-TTg ngay 29/6/2022 cua Thu
tuéng chinh phu va chi dao ciia B6 x4y dung tai Céng van s6 3317/BXD-QLDN vé viéc
trién khai cong tac thoai vén va chuyén giao quyén dai dién chu s& hiru vén nha nuée vé
SCIC theo Quyét dinh sé 908/QP-TTg ngay 29/06/2020 cia Thu tuéng Chinh phu,
LILAMA da trién khai cac trinh tu, tht tuc thoai vén theo quy dinh. Trong qué trinh do,
do su thay ddi ctia chinh sach Nha nuée va dudi su chi dao cuia Bd Xay dung, LILAMA
da thay doi thoi diém tham dinh gia 5 14n tai cac mde 30/6/2017, 31/12/2017, 30/6/2018,
30/6/2020 va 31/12/2020 va trinh Bd Xay dung xem xét, phé duyét.

Ngay 29/11/2022, Thu tuéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 1479/QBD-TTg phé
duyét K& hoach sap xép lai doanh nghiép Nha nuéc, doanh nghiép ¢6 vén Nha nudc giai
doan 2022-2025, theo d6 LILAMA thudc danh muc doanh nghiép thuc hién thoai von
Nha nuée vé& 51% von diéu 1é; thoi gian hoan thanh 13 giai doan 2024-2025. Ngay
15/12/2022, B4 Xay dung c6 Vian ban sé 5682/BXD-KHTC vé viéc trién khai Quyét dinh
s6 1479-QD-TTg ngay 29/11/2022 cta Thu tuéng Chinh phu, trong d6 yéu ciu Ngudi
dai dién phan vén Nha nudc tai LILAMA ra soét, hoan thién trinh B6 Xay dung Dé 4an
tai co cAu giai doan 2021-2025 theo quy dinh tai Quyét dinh sb 360/QD-TTg ngay
17/03/2022 cua Thu tuéng Chinh phu va xdy dung, d& xuét ké hoach, 16 trinh cu thé
phuong 4n thoai von nha nudc tai Tdng cong ty theo ké hoach dugc Thi tuéng Chinh phi
phé duyét tai Quyét dinh sb 1479/QD-TTg.

Thuc hién chi dao cta Thu tuéng Chinh phu va B§ Xay dung, LILAMA da hoan
thién ndi dung D& 4n tai co cAu va d& xudt ké hoach thoai vén Nha nuéc tai LILAMA
trinh B6 Xay dung tai To trinh sé 01/TTr-PDV ngay 09/01/2023. Hién nay, LILAMA
dang cho v kién chi dao tiép theo ctia B6 X4y dung dé c6 co s& thuc hién céc trinh tu, tha
tuc thoai von nha nude. Pbi véi Bé an tai co ciu, sau khi duoe Bd Xay dung chip thuén,
' LILAMA s& trinh Pai hdi dong c6 d6ng théng qua theo ding quy dinh.
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10. Tién lwong, thu lao cia Hdi dong quan tri va Ban kiém soat
Trong nam 2022, téng mirc tién luong, thii lao ctia Hoi ddng quén tri va Ban kiém
soat nhu sau:

£ Mirc lrong va £ : s
T Chitc danh o L | SO SRR
"8 | 4dng/npudi/thing) | TAn8 | (wiéudong)
I | Hoi ddng quan tri 5 852,00
Chu tich HDQT 516,00
L | (Cluyen trich) : i i
Thanh vién HDQT 336,00
2 | (Kilm nhigm) ¥ W =
II | Ban Kiém soat 3 480,00
1 | Trudng Ban kiém soat 1 30,00 12 360,00
Thanh vién BKS
2 (Kiém nhiém) 2 5,00 12 120,00
Téng cong 8 1.332,00

11. Tinh hinh chi tra ¢b tirc

Thyc hién Nghi quyét cia Pai h6i dong c¢b dong thuong nién nim 2022, ngay
04/11/2022, Hoi déng quan tri Tong cong ty di ban hanh Nghi quyét sé 294/NQ-HPQT
vé viéc chi tra ¢b tirc nim 2021 béng tién mat cho céc cd dong, cu thé nhu sau:

- Ty 18 tra cb tirc: 1%/ménh gia, twong tng 100 déng/cd phan.

- Sb tién tra cho ¢ dong: 7.972.610.400 ddng (trong dé sé tién nép cho B Xay

dung la: 7.803.240.400 dong, LILAMA da hoan tdt viéc ndp tién cé tirc vé ngén
sdch nha nuoc trong thang 12/2022).

12. Panh gia chung vé hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2022

Véi quyén han va nhi€ém vu duoc giao, HGi déng quan tri lu6n phat huy tinh thin
doan két, tuan thu nguyén tic tap trung dan chu, trung thye, cn trong, thuc hién tbt vai
trd quan tri va giam sat toan dién cac mat hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao t6i da
quyén va loi ich hop phap ctia LILAMA.

Trong nidm 2022, di1 phai tiép tuc d6i mat véi rat nhidu thach thirc va kho khan, Hoi
ddng quan tri cing Ban diéu hanh LILAMA luén kién dinh bam sét c4c muc tiéu, nhiém
vu trong tdm d3 duge PHPCP thudng nién nim 2022 théng qua dé trién khai thuc hién,
nd luc, phn d4u dat dugc & mirc cao nhét cac chi tiéu ké hoach @ ra, gép phan duy tri
va 6n dinh hoat ddng san xuat kinh doanh, dam bao cong an viéc lam, thu nhép cho ngudi
lao dong va thuc hién day du nghia vu dbi véi ngan sach nha nudc.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, Hoi ddng quan tri Tdéng cong ty nhén thiy mot s6
han ché, tr& ngai dan dén két quéa thuc hién quyén han va nhiém vu duoc giao chua duge
nhu ky vong, cu thé:

Khi x4y dung K& hoach doanh thu nam 2022, LILAMA d& du b4o thi trudng lap
dit, ché tao tiép tuc khong thuan lgi va gip phai su canh tranh gay git tir cic nha thau
trong va ngoai nudc, va nhan dinh nam 2022 tiép tuc 1a mot nam day kho khan va thach
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thirc dbi voi nganh xay dung néi chung va LILAMA néi riéng. Trén co sé cac du an dang
thuc hién di vao giai doan cudi, cung vdi cac du éan tiém ning trong tuong lai, LILAMA
d3 dé ra ké hoach doanh thu nam 2022 sut giam so véi thue hién nim 2021 (giam 13,1%).
Trén thuc té, viéc trién khai thuc hién ké hoach nam 2022 gip rat nhiéu khé khan khi mot
s& du an khong bam sat tién d9 theo ké hoach dé ra, cling nhu mét sé du 4n méi gip mot
s6 vuréng méc nén trién khai mudn hon so du kién (Nhon Trach 3&4, Nhiét dién Viing Ang
2), dan dén doanh thu thuc hién ndm 2022, dit d3 dwoc x4y dung rat than trong, van khong
dat ké hoach (91,5%).

Do quy md von nho so véi quy md hoat dong va doanh thu, trong khi d6 vén lai
thuong xuyén bi chiém dung, ng phai thu cao, ton dong vén 1én trong thdi gian dai, mot
s6 du 4n bj tham hut dong tién (Long Phu 1)...nén hoat dong san xuét kinh doanh cta
LILAMA chii yéu phu thudc vao vén vay, ddn dén 4p luc v& tai chinh, ép luc vé& dong tién
va ép luc vé tra ng vay 16n. Vi vay, hé s6 no phai tra trén vén chu s& hitu, hé sb no vay
trén von diéu 1é mic du di duoc cai thién dang ké so véi nhitng nim truéc nhung van
dang & mirc cao. M§t mét phai chiu chi phi tai chinh 1én, mdt mat phai giam gia chao thau
@& c6 duoc hop ddng do su canh tranh dién ra ngay cang khéc liét, trong khi d6 mét s6
du an dang thi cong gap nhiéu vuéng mic (Séng Hau 1, Thai Binh 2...), khong dam bao
tién do, cung véi su bién dong cua gia vat tu vat liéu...dd anh hudng dén két qua kinh
doanh ctia Tong cong ty.

Trong thoi gian qua, mic du lanh dao LILAMA d4 rét tich cuc 1am viéc véi Chinh
pht, cac B ban nganh ciing nhu Chu dAu tu trong viée quyét toan Du 4n Viing Ang 1 @
thu hdi cong ng. Tuy nhién, viéc quyét toan du 4n vin con gp nhidu vuéng méc, chua
thé xtr ly dirt diém. Trong khi d6, cac nha thdu nudc ngoai dang doi ng LILAMA rét sat
sao, quyét liét v&i s6 tién 16n, cung voi d6, Du 4n da két thic tir 1au, khong thé vay von
tir cac t6 chirc tin dung khién LILAMA phai d6i mit vé6i ap luc vé ngudn vén dé tra no
cho céc thau phu cuia Dy an.

Viéc quyét toan ban giao von sang cong ty c6 phén, viéc thoai giam von nha nudc
tai LILAMA va Dé 4n tai co cAu LILAMA giai doan 2021-2025 dén nay van chua dugc
phé duyét mac dit Hoi ddng quan tri, TS dai dién v6n nha nudce tai LILAMA d3 ludn bam
sat va tuan thi thuc hién day du cdc y kién chi dao, chi truong, dinh hudng ctia Thu tudng
chinh phu, B6 Xéy dung va cac co quan lién quan.

Thong qua Ngudi dai dién phan vén cia LILAMA tai cac Cong ty con, cong ty lién
két, Hoi dong quéan tri LILAMA d3 thudng xuyén c6 nhiing chi dao sét sao, ddng thoi dua
ra cac dinh huéng, khuyén nghi dé gép phan xir Iy, khic phuc nhiing tdn tai trong cong tic
quén tri, quan Iy didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién, tinh hinh chung ctia
nhiéu Céng ty thanh vién van chua dugc cai thién, ning suét lao dong dang & mirc thép,
cong tac quan 1y, quan tri van con nhiéu han ché va thiéu sét, mot sé Cong ty c6 két qua
SXKD thua 16 di gay anh hudng khong nho dén két qua SXKD ctia Tong cong ty.

II. Pinh huéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2023

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

Trén co sé danh gia nhitng thuan loi va kho khin cia nén kinh t€, cac du 4n/cong
trinh hién hitu va tiém ning, nhimg yéu t6 anh huéng ddi véi thi trudng, cliing véi thuc
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trang hoat dong san xuét kinh doanh, Téng céng ty Lip may Viét Nam - CTCP da xay
dung ké hoach SXKD nim 2023 v&i mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:
Don vi: Ty dong

- = z =
STT Chidign simagn |, e . M
1 Doanh thu 2.692,2 4.831,0 179,4%

2 |  Loinhuan truéce thué 32,0 36,0 112,5%

3 NOp ngéin sach nha nudce 30,3 40,0 132,0%
4| Tylécdtuc du kién 1%/nam 2% 200%

5| Pautu 0,0 100,0
6 | Quy luong NLD 144,98 196,04 135,1%

2. Ké hoach thuc hién cong tic dau tw nim 2023

2.1. Pau trr xAy dung co bian, may méc thiét bi

Thuc hién P2 4n tai co cAu trong giai doan m&i, tir ndm 2023 Tdng cong ty du kién
dAu tr phuong tién may moc thiét bi nang cao ning luc thi céng cho céc doi thi cong (thiét
bi nang ha, gian gi4o, paling, dung cu cam tay, may han, kho xudng tam ...) véi gia tri du
kién dau tir khoang 97,5 ty dong. Ngoai ra, Tong cong ty cé ké hoach dau tur bd sung hoan
thién ha ting k¥ thuat khu cong nghiép Bic Vinh véi gia tri khoang 2,5 ty ddng. Tdng gia
tri ké hoach dau tw nam 2023 du kién 13 100 ty ddng.

Cong tac dAu tu s& duge Hoi dong quan tri chi dao thuc hién trén co sé can nhéc cén
trong mirc d6 can thiét va hiéu qua sir dung dé tranh tinh trang dau tu dan trai, lang phi
dan dén ton dong, phat sinh chi phi.

2.2 Piu tw ra ngoai doanh nghiép

Thuyc hién viéc thoai von dau tu cia Tong cong ty tai cac Cong ty c6 phan vén gop
theo ké hoach sau khi D& 4n tai co cdu dugc Bo Xay dung va DPHDCD thdng qua.

3. Ké hoach thwe hién Pé an tii co cau LILAMA

Sau khi Dé 4n tai co cAu LILAMA giai doan 2021-2025 va cac nim tiép theo duoc
B6 Xay dung va Pai hoi ddng ¢b déng thong qua, Hoi ddng quan tri s& chi dao Téng cong
ty trién khai thuc hién céc ndi dung tai cdu tric theo 16 trinh va ké hoach dé ra.

4. Tién lrong, thii lao ciia Hyi ddong quin tri va Ban kiém soat nim 2023

£ Mikc lrong va £ \ Sk
TT Chie dank ns; th lao (rriéu thsa‘; g:;‘;;‘;
ng dong/mgwoi/thang) g 3
I | Hoi ddong quan tri 5 1.152,00
Chu tich HDQT
1 (Chuyén trich) g o o 43,00 12 516,00
Thanh vién HPQT
2 (Chuyén tréch) 1 32,00 12 384,00
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£ Mire lwrong va £ " 2
T Chirc danh 30 | thitlao (rigu | >0 (Tt::::g::;
ng dong/nguoi/thang) g i
Thanh vién HDQT
2 (Kiém nhiém) 3 7,00 12 252,00
II | Ban Kiém soat 3 480,00
1 | Truéng Ban kiém soat 1 30,00 12 360,00
Thanh vién BKS
2 (Kiém nhiém) 2 5,00 12 120,00
Téng cong 8 1.632,00

5. Cac hoat dong quan tri khac

Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri s& tiép tuc cb géng nang cao trach nhiém, dat
loi ich ctia Tng cdng ty trén loi ich ca nhén, thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao
mat cach trung thuc, cén trong nhét, phdi hop chit ché, linh hoat véi Ban diéu hanh Téng
cong ty dé cling dua LILAMA vuot qua giai doan kho khan, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD, hudng t6i phat trién én dinh va bén vitng. Cac nhiém vu, nhém giai phap
can duoc trién khai thuc hién nhu sau:

- Tiép tuc tap trung chi dao ddy manh cdng téc tiép thi, d4u thau, ning cao ning luc
canh tranh, bam sat cha dau tu, cic tdng thau, chao gid hop 1y dé co thé ky két hop ddng,
dam bao cong viéc cho nam 2023 va céc nam tiép theo. :

- Tiép tuc chi dao cong tac san xudt kinh doanh, tap trung thi cong, dam bao tién do,.
chét lugng, an toan, ning suit lao dong tai cic cong trudng dang thi cong dé hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach nam 2023; diy manh cong tic nghiém thu, thanh toan, thu hdi vén
dé c6 dong tién phuc vu hoat dong SXKD.

- Tiép tuc chi dao cong tac quyét toan, thu hdi cong no tai cac cong trinh d4 thi cong
hoan thanh.

- Tiép tuc tip trung quyét liét d& hoan thanh cong tic quyét toan vén ban giao sang céng
ty c6 phan, thodi vn nha nudc theo chii truong ciia Chinh phii va chi dao ctia B4 Xay dung

- Sau khi Pé 4n téi co cdu dugc Bd Xay dung va PHPCP théng qua, tap trung chi
dao thuc hién P& an tai co cau trong d6 chu trong cong tac thodi vén dau tu tai cac cong
ty ¢6 phan von gop ctia LILAMA theo 16 trinh va ké hoach dé ra. Pic biét, chi dao quyét
liét ¢é thoai von tai mot s6 Cong ty cé hoat déng san xuat kinh doanh kém hiéu qua.

- Chi dao tang cudng cong tic quan ly nhan su, chi trong van dé ky ludt va an toan
lao d6ng, hop 1y héa lao dong phit hop véi nhu ciu thi céng, quan 1y cac du 4n tai cac
Ban du 4n, dic biét 1a tai cac Poi cong trinh thi cdng, Chi nhanh ctia Tng cong ty.

- Thuc hién viée sép xép td chitc bd may cc phong ban, ra soét, phan cong, co ciu
lao dong hop 1y, kién toan d6i ngii ldnh dao tai cac phong ban Téng cong ty va Nguoi dai
di€n vOn tai cac cong ty thanh vién de tu'ng budc cai thién va nang cao hiéu qua quan ly
diéu hanh hoat dong SXKD, tai co cau nguon nhan lyc trén co sé tinh gon, nang cao nang
suat lao dong dé tiét giam chi phi cho Téng cong ty.
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- Tang cudng cong tac quan tri, dic biét 1a quan tri chi phi trong bdi canh Téng cong
ty dang gap rat nhiéu khé khan trong hoat déng SXKD nhu hién nay. Theo d6, bing moi
giai phép, chi dao tiét giam t6i da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quan ly th1 cong va nhan
cong tai cong trudng chit ché, ning cao ning sut lao dong, can d6i cén trong quy tién
lwong chi tra phit hgp véi thuc trang tinh hinh SXKD ctia Téng cong ty...

- Tang cudng cdng tac giam sét tai chinh, kiém soat ndi bd, gidm sét tinh hinh hoat
dong SXKD tai cc cong ty con, cong ty lién két thong qua ngudi dai dién phan von cia
Téng cong ty, ting cudng cong tac kiém toan ndi bd, quan tri rii ro.

- Chi dao ngudi dai dién phan v6n Téng cong ty tai cac don vi tiép tuc nghién ciru,
ap dung céc giai phap dong bd dé han ché nhimng mit con ton tai, yéu kém; ciing nhu chi
dao xay dung chién lwoc phat trién ké hoach SXKD pht hop, dam béao viéc 1am va céc
quyén loi, ché dd cho nguoi lao dong; thuc hién day du nghia vu ngan sach Nha nudc,
BHXH theo ding quy dinh.

- Tinh dn thoi diém hién nay, hé théng quy ché, quy dinh quan ly ndi bd ctia Tng
cong ty da hoan thién, phit hop véi Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va tinh hinh thue
té hoat dong san xuét kinh doanh cta Tong cong ty. Tuy vay, dé dép tmg mé hinh hoat
dong ctia cac doi thi cong va chi nhanh méi duoc thanh 1ap, Hoi ddng quan tri chi dao
tiép tuc ra soat va xay dung mét sé quy ché, quy dinh lién quan d&n chi nhanh phu thudc
va céc d6i thi cong truc tiép nhu quy ché khoan, quy ché quéan 1y vat tu, cong cu, dung
cu, bao ho lao dong...Hé théng quy ché, quy dinh nay nhdm dam bao tinh cong khai, minh
bach, hiéu qua trong cong tic quan Iy diéu hanh cta Téng cong ty.

- Tiép tuc chi dao toan dién céc cong tac khac theo chitc nang nhiém vu duge quy
dinh tai Piéu 18 t6 chitc va hoat dong ctia Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP.

-

Trén day la bao cdo cua Hoi dong quan tri Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP
vé cdng tac hoat dong nam 2022 va dinh hudng ké hoach hoat dong nam 2023. Thay mit
Hbi ddng quan tri, Ban lanh dao Tdng cong ty, t6i xin chan thanh cam on sy déng gop
ctia Quy vi ¢b dong trong thoi gian qua va hi vong luén nhan duge su quan tAm, tin tudng,
tng hé ciia Quy vi dé Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP khong ngimg phat trién
va hoan thanh cac muc tiéu chién lugc, ké hoach nhiém vu dugc giao.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Thanh vién HPQT;
- Ban kiém soét;

- Luvu TGV HPQT.
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