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BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SXKD, PAU TU NAM 2022,
KE HOACH NAM 2023 CUA TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM - CTCP

Kinh giri: Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2023
Téng Cong ty Lap may Viét Nam - CTCP

Thuc hién Nghi quyét sé 192/NQ-DHCD ngay 24/6/2022 ctia Pai hoi dong cb g
dong thuong nién nam 2022 Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP, cac Nghi quyét
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri Tong cong ty lip may Viét Nam - CTCP, Ban Téng
giam doc xin bao céo Pai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2023 két qua hoat dong
san xut kinh doanh nim 2022 va ké hoach nam 2023 nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
L. Két qua thye hién SXKD niim 2022 v6i mét sb chi tiéu chinh nhwr sau:
Don vi: Ty dong

m| e B | e | R
1 Doanh thu 2.942,7 2.692,2 91,5%
2 Loi nhuan trude thué 29,0 32,0 110,4%
3 NOp ngén sach nha nude 40,0 30,3 75,8%
4| Tyi1éch tic (%) 1%/nim ]130;: /faelg 0
Péu tu 225 0
6 Quy lwong NLD 153,5 144,9 94,4%

II. Nhitng mit cong tac chinh thwe hién trong nam 2022

1. Cong tac té chire thi cong cac dw 4n

Trong nam 2022, méc du dai dich Covid-19 da dugc kiém soét va déy 1ui, tuy nhién,
cudc cudc xung dot Nga - Ucraina xay ra da anh huéng khéng nhoé dén nén kinh t€ toan
cau va Viét Nam, khién cho moi linh vuc hoat déng ctia Tong cong ty gap khong it kho
khzn. Tuy nhién, bing su c¢b ging, nd luc va quyét tim cao d6, Téng cdng ty di tp trung
ngudn nhan luc, thiét bi thi cdng, ngudn tai chinh d€ thuc hién cac Dy an ddm bao bam
sat tien do thuc té va ke hoach dé ra, dam bao chat lugng, an toan, dap mg dugc cac yéu
cau cua Chu dau tu/Tong thauw/Nha thau chinh.
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* Tinh hinh thi cong cdc du dn trong ndm 2022 nhuw sau.:

- Du 4n Nhiét dién Thai Binh 2:

+ Hoa luéi dién bang dau vao 07/10/2022;

+ Tép trung hoan thanh céc phéan con lai ciia hé théng FGD (bao gdm nha tach nudc
thach cao) dé dap umg tién d6 ban giao theo quy dinh.

- Dw én’Nhiét di¢n Nghi Son 2: D& hoan thanh céng tac hoan thién cubi cling va
cong tac quyet toan Hop dong vao thang 12/2022.

- Dy 4n Nhiét dién Viing Ang 2:

+ Hoan thanh l&p dat 3.608 tan KCT 16 hoi s6 1, 654 tAn KCT 16 hoi s6 2;

+ Hé thdng dudng dng nuée 1am mat da dén duoc 3.858 Dai Inch;

+ T hop 572 tin Coal Silo.

- Dy 4n Héa dau Long Son:

+ G6i thau G da hoan thanh;

+ Géj thdu B d4 hoan thanh, hién dang trién khai timesheets phuc vu c6ng tac khic
phuc su co; ) ‘ )

+ DPang tiép tuc thi cong goi thau A1, dy kién s€ hoan thanh vao thang 9/2023.

- Dy an Nhiét dién Van Phong 1: Cong tac thi cong da co ban hoan thanh.

+ Dang gap rit hoan thanh Hang muc phu tro nha may va ban giao cho cong tac
chay thir cua Tong thau CTCI;

+ Lap dat KCT phan viéc bd sung thém.

- D an Nha may Dién khi Nhon Trach 3&4:

+ Hoan thanh x4y dung van phong du 4n, dudng tam vao duy én;

+ Pang trién khai thi cong cac hang muc xir Iy nén mong va méng coc cac hang
muc cong trinh.

- Duw an Nhiét dién Song Hau 1:

+ P4 hoan thanh cong tac thi céng va ban giao cho Chu dau tu;

+ Pang h9én thién cac ton tai, bao hanh nha méy va thanh quyét toan hop dong
EPC theo Quyét dinh 2414/QD-TTg ngay 11/12/2013 cua Tha tuéng Chinh phu.

- Du an Nhiét dién Long Phu 1: Du an dang bi tam dung.

- Du 4n Nha may san xuit Hydrogen xanh NEOM:

+ Hop dong ky ngay 07/11/2022, gia tri hop dong: 43,56 triéu USD.

+Céc phé.n viéc dang trién khai fhl_,rc hién: Ché taoqkét cAu thép; Nang cép cé@ tao
van phc‘)’ng nha xudng hién cd tai Pha Ring, xay dung bo sung thém nha xudng ché tao
va son ong.

oy Ngoai cac du an 16n néu trén, LILAMA da va dang trién khai thi cong l&p dat mot

s6 du an khéc nhu: Tram’ bién 4p 220KV Yén Thuy, TTHN Vinh Long, Bénh vién U
budu Kién Giang, Tram cat 220Kv Bo'Y va PBak Ooc, cac Tram bom Kim Xa Vinh P"hﬁc,
Ngii Kién, Nguyét Pirc, ... Cac du an nay da dugc LILAMA gi:ao cho cac nha thau va
don vi thanh vién trién khai thyc hién dép g theo tién d§ Hop dong. Cong téc giai ngén
thanh toan cling dang tuédn thu theo ding quy dinh tai Hop dong.
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2. Céng tac ky thuit cong nghé, quan Iy chit lwong va an toan lao dong

Péi véi cac du an EPC nhu Dy 4n nhiét dién Séng Hau 1, Téng cong ty da tap
trung cac k¥ su co nang luc, kinh nghiém dé thuc hién cac cong viéc thiét ké, quan ly
giao dién, mua sdm céc vat tu thiét bi theo ding tién @6 cua du an.

Déi v6i cac du 4n trong vai trd 1a nha thau 1ip dat, Téng cong ty d td chirc lap
céc bién phap thi cdng mot cach khoa hoc, an toan va chi dao gidm sét chit ché tht ca
cac hang muc céng viéc, theo do, két qua thuc hién luén dugc céac chu dau tu va nha
thau chinh d4nh gia cao.

Cong tac an toan lao dong luén dugce chu trong dic biét dé khong xay ra cac tai
nan dang tiéc trén cac cong truong.

3. Pau tu ra ngoai doanh nghiép

Téng gid tri vén ddu tu ra ngoai doanh nghiép cia LILAMA tai thdi diém
31/12/2022 12 617,1 ty ddng, trong dé: 05 Céng ty con véi gia tri dau tu 96,9 ty dong,
10 Céng ty lién két véi gid tri déu tu 271,2 ty ddng; 07 doanh nghiép khac véi gié tri
dau tu 248,9 ty dong.

Pé 4n tai co cAu LILAMA giai doan 2021-2025 van chua dugc B Xay dung
théng qua nén trong nim 2022, LILAMA chura c6 da co sé dé trién khai cong téc thoai
v6n déu tu theo ké hoach di xay dung.

Lién quan dén viéc giam vén diéu 1é cia LILAMA SEA, Héi ddng quén tri Tong
cong ty da c6 Nghi quyét chip thuan chi truong Cong ty LILAMA SEA giam vén tir
3,8 triéu BND xuéng 1,0 triéu BND. LILAMA SEA di thong qua ndi dung ndy tai Pai
hoi ¢b dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty. Theo d6, LILAMA s& thu héi duoc
mdt phan vén dAu tu tai LILAMA SEA (du kién khoang 47,4 ty ddng), giam gia tri dau
tu tai LILAMA SEA tir 64,33 ty ddng xubng 16,93 ty dong. Hién tai, LILAMA di c6
Vin ban gui B6 Ké hoach dau tu dé nghi diéu chinh Gidy chimg nhan dau tu ra nudc
ngoai. Vé phla LILAMA SEA, hién Cong ty dang ch¢ co quan chirc nang tai Brunei
phé duyét dé thuc hién céc thu tuc glam v6n theo ké hoach.

4. Tinh hinh thu ¢ tiec, chi tra ¢b tire

a) Tinh hinh thu cé tirc: Trong nam 2022, ¢6 05 Cong ty c6 Nghi quyét ciia Dai héi
ddng cb dong vé viée chia cd tirc cho két qua SXKD nam 2020 va 2021 véi tong sb tién
35,23 ty ddng. Tdng sb tién céc Cong ty da chi tra cb titc cho Téng cong ty bang tién la
35,07 ty dong.

b) Tinh hinh chi tra cé tirc cia Téng céng ty: Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb déng thudng nién nim 2022, Hoi déng quan tri Téng cong ty da chi dao thuc
hién viéc chi tra tién cd tirc cho céc cb dong theo ding cac quy dinh hién hanh, cy thé:

- Ty 18 chi tra cb tirc : 1%, (01 ¢b phiéu nhan 100 ddng).
- Hinh thitc chi tra : Bang tién mit;

- Ngay ding ky cubi cling : 18/11/2022

- Thoi gian thanh toan : 20/12/2022

5. Cong tac thu hoi cong no
Ban lanh dao Tdng cong ty ludn chi dao sat sao viéc danh gi4, phén loai cac khoan
no dong va thu hoi céng ng dé ¢6 ngudn von bo sung vao hoat dong SXKD. Viéc thu
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hdi cong ng clia Téng cdng ty tuy c6 nhiéu chuyén bién tich cuc song van con nhiéu
khé khan (thu hdi dugc 77,6 ty ddng no khé doi tai cac du an: Dy an Nha méy Nhiét
dién Thai Binh, Xi ming Vicem Séng Thao va Thuay dién Hua Na; thu hdi 7,8 ty dong
gbc cho vay tir don vi thanh vién). Nguyén nhan chu yéu do céc don vi déu dang gap
nhiéu khé khan vé tai chinh, ddng thoi c6 mot sé khoan no d bit dau phat sinh qué
han, dan dén viéc LILAMA phéi trich 1ap du phong (xi mang T4n Théng).

6. Cong tac td chirc can bd, lao dong

a. Vé cong tdc 16 chirc:

- Thanh 1ap Ban du 4n Pién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, ké tir ngay 18/3/2022.

- Thanh 14p Chi nhanh Téng céng ty Lap may Viét Nam - CTCP khu vuc phia
Nam, ké tir ngay 04/05/2022.

- Thanh 1ap Déi thi cong s6 02 thudc Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP
(tén viét tat: D§i thi cong sb 02), ké tir ngay 05/07/2022.

- Thanh 1ap Ban dy 4n Pién Viing Ang 2 thudc Téng cong ty Lap may Viét Nam
- CTCP, ké tir ngay 05/07/2022.

- Thanh 14p Ban diéu hanh LILAMA céc du 4n Nha may san xuat Hydrogen xanh
thuéc Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP, ké tir ngay 21/12/2022.

b. Vé cong tac can bg, nhan su:

- Piéu dong 122 lugt CBCNV cho céc phong ban, don vi va ban du an ctia Tong
cong ty.

- Téng sb lao dong clia Tong cong ty tinh dén 31/12/2022 1a 748 ngudi, trong d6
s6 tuyén méi 348 ngudi, s6 chim dut HDLD 244 ngudi, tam hodn hop ddng lao dong
48 ngudi, sb lao dong nghi huu 4 ngudi.

7. Cong tac diu tw XDCB va may méc thiét bi

Trong nam 2022, Téng cong ty khéng c6 hoat dong dau tu xay dung co ban va
dAu tu may moc thiét bi.

8. Phong trao thi dua va cong tic an sinh x3 hdi vi cong dong

a) Cong tac lanh dao chi dao

- Péang ty, 1anh dao Tdng cong ty ludn quan tdm, chi dao cong tac thi dua, khen
thuong dam bao ding d6i tuong, céng khai, cong bang, dan chi, chinh xéc, kip thoi va
phu hop vé6i quy dinh. Qua do, khuyén khich, tao dong luc cho can bd nhan vién, dang
vién phén du, hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh ctia don vi.

- Hoi ddng thi dua khen thudng ctia LILAMA luén hoat dong tich cuc, to chirc
céc hoat dong thi dua khen thuéng thudmg xuyén hoic theo chuyén dé rong khip toan
Téng cong ty, dac biét tai cac cac cong truong du an trong diém cta LILAMA nhu du
an Nha may Nhiét dién S6ng Hau 1, Nha may nhiét dién Nghi Son 2... Thuc hién cong
tac so két, tdng két, kiém tra, giam st trén co s¢ dang ky thi dua, két qua thi dua cta
timg don vi nham phat hién va lua chon cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich tiéu biéu, dan
dAu c4c phong trao thi dua dé bao cdo B6 X4y dung biéu duong va nhan rong dién hinh
tién tién.

b) Két qua cdc phong trao thi dua
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Céng téc thi dua ndm 2021 ctia LILAMA d4 nhan dugc sy quan tim diy du cua
Pang ty, Lanh dao Tong cong ty va Ban du 4n. Cac hoat dong nay c6 anh hudng séu
rong, 1a ngudn cb vii ddng vién tich cuc dén tinh thin ngudi lao dong, tao dung va giir
gin duoc méi trudng cong viée on dinh, 13 dong luc thic dy dé toan thé can bd cong
nhan vién nd luc phén d4u, chuyén tdm cho céng viée, gitip LILAMA dat dugc nhiing
két qua dang ghi nhén.

c) Cong tac khen thuong |

Cong téc thAm dinh hd so, xét, dé nghi khen thuéng ciia LILAMA phi hgp véi
Luét thi dua khen thudng va céc quy dinh li€én quan. Trong ndm 2022, Téng cong ty va
cac don vi thanh vién da ghi nhan, ton vinh va dé nghi khen thuéng nhimg tép thé, ca
nhén c6 thanh tich tiéu biéu, xuat sic trong cong tdc ndm 2021 nhu sau:

- Dbi voi tap thé:

+ Giéy khen Tdng cong ty: 26 tap thé

+ Tap thé lao dong xuét sic: 07 tép thé
+ Béng khen ctia B6 truéng Bo x4y dung: 06 tap thé

- B6i v6i ca nhan:

+ Gidy khen Téng cong ty: 761 ca nhan
+ Chién s¥ thi dua co so: 544 ca nhan
+ Bang khen ctia B6 truéng Bo Xay dung: 39 c4 nhan
+ Chién s¥ thi dua Nganh Xay dung: 16 c4 nhéan
+ Danh hiéu Nién han Nganh Lap may: 145 c4 nhan
+ Ky niém chuong Vi su nghiép Xay dung: 17 ca nhan

d) Phuong huwong, nhiém vu cong tdc thi dua khen thuong nam 2022.

Hoi ddng thi dua khen thuéng Co quan Tdng cong ty tiép tuc tién hanh ra soét,
chuén bi hd so d& nghi khen thudng céc danh hiéu thi dua nam 2022 dbi véi tap thé,
céc nhan Téng cong ty dat duoc nhiing thanh tich xut xéc, tiéu biéu trong cong tac.

Péy manh cac phong trao thi dua, cic dot chién dich thi dua cao diém trén cac
cong trinh du 4n trong diém cua LILAMA tir Bic vao Nam véi muyc tiéu ning cao ning
suat, dam bao tién do, chat luong va hiéu qua cong viéc.

II1. Pénh gia két qua SXKD nim 2022

Trong nam 2022, méc du dai dich Covid 19 da dugc khiém soét va cudc séng sinh
hoat trd lai binh thudng nhung anh hudng cia dai dich thi van con, cong thém anh
hudng cia cudc xung dot Nga - Ucraina anh hudng x4u dén nén kinh té thé gisi, khu
vuce va Viét Nam, khién cho hoat dong SXKD cta Tdng cong ty phai d6i mit véi nhiéu
khé khan. Tuy nhién, bing su ¢ ging, nd luc cao do, Tong cong ty tuy khong hoan
thanh toan bd cac muc tiéu ké hoach nhung vin dam bao yéu ciu vé hiéu qua san xuat
kinh doanh va béo toan von, cu thé:

Doanh thu dat 2.692,2/2.942,7 ty dong, twong duong 91,5% so véi ké hoach; Loi
nhuén trude thué dat 32/29 ty, tuong duong 110,4% so véi ké hoach; Nop ngan sach
nha nuée dat 30,3/40 ty ddng, twong duong 75,8% so véi ké hoach.

Mic du khong hoan thanh ké hoach doanh thu, tuy nhién trong nim 2022, loi
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nhuén trude thué coa Téng cong ty da vuot ké hoach, dat 110,4% so véi ké hoach. Tong
cong ty dtng trudce thach thirc khdng nho khi thi truong cong viée lap dit, ché tao khong
thuén lgi, canh tranh gay gét; céc du 4n dau tu cong dinh hodn, gian tién d6; ty sudt sinh
161 du 4n thdp. Mt khac, v6i co cAu vén chu s& hitu thap, no vay 16n, chi phi 1ai vay
cao; cling véi viée dong tién thuc té thu dugc tir cac du 4n (c6 doanh thu nhung chua
c6 dong tién) cham, con nhidu no dong, ng khé doi, tham hut dong tién va con nhiéu
vuéng mac nhu: Dy 4n Séng Hau 1, Du 4n Thai Binh 2, Du 4n Long Phu 1, ..khién
cho viéc xoay xd, thu xép dong tién phuc vu hoat déng SXKD cua Téng cong ty gip
khoéng it khé khan.

B. KE HOACH SXKD NAM 2023 VA BIEN PHAP THUC HIEN

Trén co s& danh gi nhitng thudn loi va khé khan ctia nén kinh té, cac du an/cong
trinh hién hitu va tiém ning, nhiing yéu t6 anh hudng ddi véi thi truomg ciing véi thue
trang hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng c6ng ty Lap may Viét Nam - CTCP, Ban
Téng gidm dbc trinh Pai hoi déng ¢b dong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 va
cac giai phap thuc hién nhu sau:

I. Mot s chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh, diu tw nim 2023:

Pon vi: Ty dong

= % A
] e | e | | A

1 | Doanh thu 2.692,2 4.831,0 179,4%

2 | Loinhuén truéc thué 32,0 36,0 112,5%

3 NGp ngén sach nha nudc 30,3 40,0 132,0%

4 | Ty lé cb tic du kién 1%/ndm 2% 200%

5| Pautu 0,0 100,0

6 Quy lvong NLD 144,98 196,04 135,1%

Buéc vao ndm 2023 tam thoi vuot qua thoi ky khé khan véi mot s6 cong trinh mai
ky két va vao giai doan thi cong cao diém. K& hoach doanh thu du kién nam 2023 ctia Céng
ty me cao hon so véi doanh thu thyuce hién nam 2022 (bing 179,4%). Ban diéu hanh Téng
cong ty xdy dung ké hoach nam 2023 st v6i tinh hinh thuc hién cac du 4n va dién bién
cua thi truong nham dam bao kha nang thuc hién va hoan thanh & mic cao nhit.

Céac du 4n tiém nang s€ thuc hién trong giai doan tdi:

v Du 4n duong 6ng dan khi 16 B - O Mén: Bén moi thau gia han thoi diém déng thau
dén T4/2023.

v Du 4n Nha méy san xuit Hydrogen xanh NEOM: Gia cong ché tao két cau thép va
tb hop thiét bi co khi cho 55 module dién phan 20MW (Giai doan 2) dang trong qué
trinh dam phén v&i Thyssenkrupp, gié tri hop dong khoang 50,7 triéu USD

v Du 4n Nha mdy san xuét Hydrogen xanh Tra Vinh (Xay dung, Gia cong ché tao két
cAu thép va td hop thiét bi co khi, 1ap dit hé théng dién va do luong diéu khién, l4p
dat bao 6n va son): Pang trong qua trinh chao gia.
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v Dy 4n Nha may san xuét Hydrogen xanh Europe: Gia cong ché tao két cAu thép va
t6 hop thiét bi co khi cho 36 module dién phan 20MW (31 triéu USD)
v' Du 4n Kho chira LNG ITECO: Lép dit bon (khoang 140 ty)

IL. Bién phap t6 chirc thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023

1. Céng tic chi dao diéu hanh

Ban lanh dao Téng cong ty quyét tim, tap trung moi nd lyc, thuc hién moi giai phap
dé chi dao, diéu hanh Téng cong ty duong dau va vuot qua moi kho khan, thach thirc phia
trude, dam bao duy tri hoat dong SXKD, dam bao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va
hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

2. Cong tic hoan thién thé ché, sip xép, d6i méi co cdu to chirc hoat dong

- Sau khi dugc Bo Xay dung va DPHDCD thoéng qua, Téng cong ty sé& trién khai thuc
hién céc ndi dung tai cdu tric theo D& 4n Tai cAu tric va ning cao ning luc quan trj Téng
cong ty Lép may Viét Nam - CTCP giai doan 2021 - 2025 va c4c nam tiép theo.

- Hd so quyét toan dé ban giao vén Nha nudc sang cong ty cd phan co ban da dugc
Tdng cong ty thuc hién ddy du, ngoai trir virdng méc 16n nhét con ton tai lién quan dén (i)
phuong 4an sip xép, xir Iy nha dit theo Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2017 cia
Chinh Phu vé6i khu dit 8.157m2 tai L6 E9-ES6, dudng Pham Hung, HN; (i) ¥y kién chinh
thirc ctia UBND thanh phd Ha Noi vé vide x4c dinh gia tri quyén sir dung dét khi c6 phan
hoa cia LILAMA tai 03 ting vin phong (3.477,01m2) va 50% dién tich ting ham
(895,4m2) ciia tda nha hdn hop 21 ting tai 124 Minh Khai, HBT, Ha Nbi va (iii) y kién
chinh thirc cia UBND thanh ph6 H6 Chi Minh vé viéc x4c dinh gia tri quyén sir dung dat
khi ¢ phéin hoa ctia LILAMA déi v6i Lo dat tai Quan 9, Thanh phé H Chi Minh. Téng
cong ty van dang tiép tuc lam viéc v6i cc co quan, ban nganh lién quan dé giai quyét, théo
g& cac vuéng méc con tdn tai nhdm sém hoan thanh cong tac quyét toan von Nha nudc
ban giao sang cong ty cd phan.

- P6i véi cong tac té chirc, lao dong: Khong ngimng nang cao nang luc quéan tri doanh
nghiép, sép xép, kién toan bd médy quan 1y, tinh gidm nhén sy cac phong ban; tuyén dung
mdi, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong c6 trinh d phu hop véi thuc té cong viéc.
Pong thoi, thue hién sip xép lai cac don vi thanh vién theo cac nganh nghé kinh doanh
chinh phit hop véi P& an téi co ciu.

3. Cong tac thi treomg

Trong ndm 2023, Téng cong ty tiép tuc thuc hién cac Du 4n di ky hop déng nhu: Dy
an nha may nhiét dién Thai Binh 2, Dy nhiét dién Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4, Dy én
dién Viing Ang 2, Du 4n Loc héa diu Long Son, Dy 4n nha méy nhiét dién Van Phong 1,
Du 4n Nhiét dién Long Phu 1, ...

Dinh huéng cong tac thi truong: Téng cong ty van dang tip trung cong tc tiép thi,
bam sat chu ddu tu va cac déi tac dé duoc tham gia thi cong cac du 4n/g6i thiu chudn bi
thuc hién trong tuong lai nhu: Dy 4n dudng éng dan khi 16 B - O Mén, Dy 4n Nha méy
san xuat Hydrogen xanh NEOM, Du 4n Nha méy san xuit Hydrogen xanh Tra Vinh, Du
an Nha may san xuit Hydrogen xanh Europe, Trung tdm dién luc LNG Bac Liéu, Dung
Quit 1,2,3...

Lién quan dén dinh huéng nganh nghé, trong thoi gian t61 Téng cong ty tiép tuc tap
4msm~ w:An A nadnh kinh doanh chinh 13 EPC. x4v 1dp va Co khi ché tao.




(1) Nganh EPC, xdy ldp:

+ Ul tién khai thac cac du 4n cong nghiép dién (nha may, tram dién, duong day...)
vi ddy la thi trudng tiém nang, ting truéng vimg do da dwgc Chinh phi quy hoach én dinh.

+ Tham gia nhiéu hon vao céc du 4n céng nghiép dau khi (nha méy loc hoa dau, nha
may khi, duong 6ng khi...), dic biét 1a cac dy 4n da nam trong quy hoach.

+ Tiép tuc tham gia cac di 4n cong nghiép khac (xi mang, thép, vat liéu xay dung...).

(2) Nganh Co khi ché tao:

+ Co khi xuét khau: Ting kim ngach xuét khau san phidm co khi; ting cudng hop tac
quéc té, tirng budc tham gia vao chudi lién két toan cau qua viée cung cip cac bd phan, chi
tiét hodc hang hoa trung gian khéc phuc vu cong tac ldp rdp san phim cudi ciing cho céc
tap doan, cong ty trén thé gidi.

+ Ché tao trong nudc:

« Bam sat Co ché thi diém thuc hién thiét ké, ché tao trong nudc thiét bi cac nha may
nhiét dién, ting dan ty 1 ndi dia hoa thiét bi trong céc du 4n cong nghiép ma LILAMA
thuc hién.

« Hop 1y héa co cu san pham co khi theo huéng cing cb vitng chic danh muc san
phz";‘m hién tai, ddng thoi m& rong danh muc séan phém ché tao trong 16p cong nghé thiét bi
phu trg cao cip hon phuc vu cho céc du 4n EPC.

+ Thuc hién dich vu béo tri, bao dudng va ché tao thiét bi thay thé cho cac nha may
cong nghiép.

4. Cong tac tai chinh

Trong nim 2023, mot trong nhitng nhiém vu cép thiét cia Toéng cong ty 1a phai dy
manh c6ng tic nghiém thu khéi lwgng hoan thanh va thu hdi cac khoan cdng ng, no dong
dé giam thiéu hé sé ng vay va chi phi tai chinh phai ganh chiu, gép phan cai thién tinh hinh
tai chinh cling nhu bd sung thém nguén vbn phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Cong tac ky thuit cong nghé va an toan lao dong

- Tiép tuc thi cong, hoan thién céc cong trinh dam bao an toan, chét lugng, tién do,
hiéu qua cac du 4n da ky két hop dong.

- Quan Iy chit chg, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, sir dung tiét kiém nguyén,
nhién vét liéu.

6. Cong tac dau tw

Thuc hién Pé 4n téi co ciu trong giai doan méi, tir naim 2023 Téng cong ty du kién
d4u tu phuong tién may méc thiét bi ning cao nang lyc thi cng cho céc ddi thi cong (thiét
bi nang ha, gian gido, palidng, dung cu cam tay, may han, kho xudng tam ...) véi gia tri du
kién dAu tr khoang 97,5 ty ddng. Ngoai ra, Tong cong ty c6 ké hoach dau tu bd sung hoan
thién ha ting k¥ thuét khu cong nghiép Bic Vinh véi gia tri khoang 2,5 ty déng. Tong gia tri
ké hoach d4u tr nam 2023 dy kién 1a 100 ty dong.

7. Cong tac phat trién ngudn nhan Iye .

Pé dat duoc muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, vén d& con nguoi ludn duge lanh
dao Tdéng cong ty dic biét quan tdm. Trong nam 2023, tiép tuc 14p quy hoach can b, tim
ngudi ¢6 trinh d phi hop véi timg vi tri cong tac dé tir d6 dao tao, bdi dudng thém.
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S6 lugng lao dong hién nay tam thoi dap tmg duoc nhu cau trién khai thyc hién cac dy 4n.
Tuy nhién, can tiép tuc dao tao, bdi dudng dé nang cao hon trinh d§ chuyén mén nghiép vu.

8. Xiy dung thwong hiéu Tdng cong ty

- Tép trung chi dao thi cong cac cong trinh hoan thanh véi chét lugng, tién do, hiéu
qué, an todn va my thudt cao, qua d6 tiép tuc phat trién thuong hiéu ciia LILAMA.

- Tap trung phét huy ngudn luc diu tr vao céc cong nghé mai, tién tién ap dung vao
Viét Nam dé c6 huéng di riéng trong linh vic nganh nghé chinh ddng thoi khing dinh
thuong hi¢u cua LILAMA.

- Quang ba hinh anh ctia LILAMA qua su hop téc v6i céc co quan truyén thong, béo
chi, céc td chirc xa hoi... néu cao y thirc, trach nhiém cta can bd, cong nhan vién toan
Téng cong ty vé xay dung va bao vé hinh anh, thuong hiéu LILAMA.

9. Xdy dung vin héa doanh nghiép |

- Xéy dung vidn héa doanh nghiép chuyén nghiép, than thién thé hién qua cac gi4 tri
nhu: méi trudng lam viée, cac tiéu chudn trong cong viée, thai d¢ giao tiép...

- X4y dung phong céch lao dong c6 ky luat: Chip hanh nghiém ky luat lao dong va
déc biét 1a thuc hién nghiém tic céc quy trinh, quy pham k¥ thuét an toan, v¢ sinh cong
nghiép & trén timg phuong tién thiét bi, timg cong trudong, nha may... va trudc hét & co
quan diéu hanh.

- Xay dung vin hoéa kinh doanh: Luén t6n trong va sin sang hop tic v6i khach hang,
ban hang, Ty tin, trung thuc trong cong viéc va la dbi tac tin cdy cia di tac, khach hang,

- Xay dung phong cach van minh va nép séng van hoa: Rén luyén phong cach tmg . \
X1t vin minh cho moi ddi tugng, nhét 14 nhitng d6i twong thudng xuyén tiép khach, giao
tiép voi cac dbi tac trong va ngoai nude. :

10. Phong trao thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi cong dong

Tiép tuc phat huy va trién khai cac phong trao thi dua va cong tic an sinh xa hdi vi
cong ddng nhu truyén thong tir tru6e dén nay cua LILAMA.

Trén day la ndi dung bao cdo cia Ban Téng giam dbc Téng cong ty Lép may Viét
Nam - CTCP vé két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va ké hoach san xuét kinh doanh
ndm 2023. Ching t6i mong mudn nhan duoc sy tng ho tich cuc cia tht ca cac quy vi cd
dong b%mg su nhiét tinh, nhitng viéc 1am thiét thuc va cu thé dé dua Téng cong ty Lép may
Viét Nam - CTCP khong ngung phat trién.

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Hoi ddng quan tri;

- Ban Téng giam dbc;

- Ban kiém sodt;

- Luu P. KTKT, VTLT.

TANG GIAM DOC
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