BO CONG THUGNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 0 PHAN Dgc lap - Ty do - Hanh phie
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sb6: 425 /VINAINCON-CBTT

Ha No¢i, ngay 30 thang 6 nam 2023

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- S& Giao dich chirng khoan Ha Noi

- Pon vi: Tong cong ty cd phén Xay dung cong nghiép Viét Nam.

- Ma chung khoan: VVN

- Dia chi tru so: Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, phuong Thanh Cong, quén
Ba Pinh, thanh phd Ha Nbi.

- Dién thoai: 024 35142145 Fax: 024 38560629

- Ngudi duoc iy quyén cdng bd théng tin: Ong L& Pire Tho — Chuyén vién Ban
Tai chinh ké toan Tdng cong ty

Loai thong tin cong bdé: Odinh ky [0 bét thuong ©24h [ theo yéu cau

Noi dung théng tin cong bd (*)

Can cr Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo Tai chinh, Téng
cong ty cb phan Xay dung céng nghiép Viét Nam cong bd théng tin: Nghi quyét,
Bién ban Dai hoi ddng ¢b dong thwong nién nim 2023 Tong cong ty co phin
Xay dung cong nghiép Viét Nam.

Théng tin da duoc cong bd ngay 30/6/2023 va cap nhat trén trén website Tng
cong ty, tai dia chi: http://vinaincon.com.vn

Chuing t6i xin cam két céc théng tin cong bé trén day 1a ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luét vé ndi dung théng tin da cong bé.

Tran trong!

* Tai liéu dinh kéem:
- Nghi quyet DHDCD;
- Bién ban DHDCD.

Lé Pirc Tho




ﬁ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péc lap — Ty do — Hanh phuc
CONG NGHIEP VIET NAM

LY 01/2023/NQ-PHPCD Ha Néi, ngay 30 thang 6 nam 2023

NGHI QUYET
PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Can ctr Luéat doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cin cfr Didu 1é td chirc va hoat dong ciia Téng cong ty co phan Xay dung
cong nghiép Viét Nam (VINAINCON).

Dai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2023 Téng cong ty cb phan Xay dung
cong nghidp Viét Nam bét dau vao lic 08 gidr 30 phut, ngay 30 thang 6 nam 2023
tai Hoi truong 13u 6, Toa nha VINAINCON, s6 5 Lang Ha, quan Ba Dinh, thanh
phé Ha Noi, v6i sy c6 mat ctia 44 cb dong, dai dién cho 46.976.600 cb phéan co
quyén biéu quyét, chiém 85,41% tdng s6 cb phén cta Tbng cong ty cb ph%m Xay
dung cong nghiép Viét Nam, di didu kién dé tién hanh dai hoi theo luat dinh.

Cin cir Bién ban hop Pai hoi va két qua kiém phiéu biéu quyét tai Dai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2023 Tbng cong ty cb phan Xay dung cong nghié¢p
Viét Nam ngay 30 thang 6 ndm 2023,

QUYET NGHI:
Pidu 1. Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2022 cia VINAINCON
v6i céc chi tiéu chu yéu nhu sau:
1. Mét sb chi tiéu tai chinh ciia toan Tong cong ty:
Don vi tinh: Triéu dong

T CHI TIEU NQ 2022 TH 2022 | %TH/NQ
1 | Téng doanh thu va thu nhip khic 3.653.449 2.717.432 74,4

Trong do:

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc

- Téng doanh thu va thu nhdp khdc
ciia Cong ty TNHH MTV Xi mang 1.091.000 602.305 Ly
Quang Son




TT CHI TIEU NQ 2022 TH2022 | %THNQ
2 | Loi nhuén sau thué hop nhat (107.116) (294.652)
Trong do:
- LNST twr hoat dong .SjXKD cua cdc
Cong ty, khang bao gom Cty TNHH 33.187 21.064 63,5
MTV Xi mang Quang Son

- L6 ciia Céng ty TNHH MTV Xi

(%) 5 (%)
meing Quang Som (140.303) (315.716)"*

Lao q?ng huy dong binh quin 5128 1.948 91,5
(nguoi)
4 | Téng quy lwong thue hién 279.748 234.312| 83,7

Trong do, Quy luong qudn Iy tai Co
quan Céong ty me va cua cdn by quan
Iy chuyén trdach (khong bao gom qui 15183 14736 97 ]
lwong cua cdc don vi hach todn phu
thugéc va cdn bo, lao dong thugc BDH
du an).

Thu nhip binh quin
5 (@dng/ngubi/thing) 10.955.000 10.024.000 91,5

(*) Nghi quyet PHPCP thuong nién nam 2022 thong qua ké hoach lgi nhuan
cua Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 6 ( 140.303) trleu dong, khong bao gom
1Gi/16 chénh léch ty gza khi danh gid lai ty gia goc ngoai 1é cudi nam.

(**) Thirc @15 phat sinh ndm 2022 cia Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Sonla (315.71 6) triéu dong, trong do ldi chénh léch ty gid do danh gia lai goc ngogi
16 1o 754 triéu dong. Nhw vdy thuc chét 16 tir hoat dong SXKD nam 2022 cua Cong ty
Xi mang Quang Son la (3] 6.470) triéu dong, tang 16 so véi Nghi quyét DHPCH
thuong nién nam 2022 dé ra la 176.167 triéu dong.

2. Mét sb chi tidu tai chinh ciua Cong ty me:
Don vi tinh: Triéu dong

TE CHI TIEU NQ2022 | TH2022 | %TH/NQ

1 | Téng doanh thu vé thu nhap khac 400.000 | 254978 | 63,7

Loi nhudn sau thué thye hién sau khi trich 14.600 14.767 1011
l4p cac khoan du phong

Piéu 2: Thong qua Béo céo tai chinh hop nhét va Béo cdo tai chinh téng hop
nam 2022 cia Téng cong ty da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém todn CPA
Viét Nam.

Diéu 3. Thong qua viéc phan phoi loi nhuén ndm 2022:

AT



3

Lgi nhuén sau thué nam 2022 ctia Cong ty me la 14.767 trigu dong Loi nhuan
sau thué chua phan ph01 liiy ké dén 31/12/2022 la 183.238 triéu d6ng. Viéc phén
phdi lgi nhuén sau thué nam 2022 nhu sau:

- Chia ¢0 tire: Khong chia ¢d tirc,

- Trich Quy khen thudng, phiic loi tir lgi nhu@n nam 2022 1a: 4.145 tricu dong.

- Quy¥ thudng Ban quan ly diéu hanh tir loi nhuan nam 2022 1a: 257 tri€u dong.

- Loi nhuan sau thué nim 2022 con lai chuyén sang nam 2023 la: 10.365 tri¢u
dong.

(Hién nay, B6 Cong Thuong dang xin y kién B6 Tai chinh vé phuong an
phan phéi loi nhudn nam 2022 cua VINAINCON. Sau khi ¢6 ¥ kién cua B Tai
chinh, B Céng Thuong, Téng cbng ty s& thyc hién cac ndi dung vé phan phdi loi
nhuén theo quyét dinh).

Piéu 4. Thong qua Béf) cdo két qua hoat dong SXKD nim 2022, Ké hoach
SXKD nam 2023 cta Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Pidu 5. Théng qua Bdo cdo cua Ban Kiém sodt Tong cong ty ndm 2022.

Piéu 6. Thong qua cac chi tiéu co ban cua ké hoach nam 2023:

1. Ké hoach toan Tdng cong ty:

-
TT Chi tiéu DPon vi tinh KH 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac. Trong do: Triéu dong 3.462.151
S—é : (ifz(% ;fzg;h ;Zzznif thu nhdp khdc tir hogt dong Tricu d 5ng 2308751
)-ﬁ]})ﬂo;;:zgh él;z; gg(‘zg OC,’néng ty TNHH mdt thanh vién Triéu déng 1.063.400
2 | Loi nhuan sau thué hop nhét. Trong do: Triéu dbng (209.283)
- Loi nhudn tir hoat dong san xuat kinh doanh Triéu déng 47.580
- L6 tai Céng ty TNHH MTV Xi mang Quang Son | Tri¢u déng (256.863)
3 | Lao dong huy dong binh quén toan Tbng cong ty Nguoi 1.995
4 | Téng quy luong toan Téng cong ty Triéu déng 267.156
Trong do.: Qup lu'ong quan Iy taz Co quan Cong ty
e v sl Cinb uin VOEn I | i ding | 1452
can bé, lao dong BDH du an)
5 | Thu nhip binh quén toan tong cong ty P/ng/thang 11.159.398

\C\ZEEZ==7 /oy
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Ghi chii: Ké hoach doanh thu vé lpi nhudn sau thué toan Téng céng ty bao
gom doanh thu va loi nhudn sau thué hop nhat ciia cac Céng ty con.

- Loi nhudn cua Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son 16 (256.863) triéu
dong, chua bao goém 1Gi/lé do danh gid lai chénh léch ty gia ngoai té cuéi nam.

- K& hoach khéng bao gom cdc chi tiéu ké hoach ctia Céng ty ¢ phdn Bé tong
Thi Dire 1 (1 don vi thanh vién ciia Céng ty ¢é phan BTLT Thu Ditc) va Cong ty
6 phdn Xay ldp dién 2 — Long Hai (1a Cong ty con cia Céng ty TNHH MTV Xdy
lap dién 2).

2. K& hoach tai Cong ty me:

TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhép khéc Triéu déng 417.000
2 | Loi nhuén sau thué Triéu déng 14.400

, ' Céin cte két qua SXKD nam
3 | Phén phoi lgi nhudn sau thué 2023, HDQT sé trinh BHBCD
ndm 2024 xem xét, quyét dinh.

Piéu 7. Thong qua viéc quyét toan quy luong (Qup luwong quan Iy tgi Co quan
Céng ty me va cia cdn bé quan ly chuyén trach, khong bao gom quy lwong ctia cdc don vi
hach todn phu thudc va cdn bg, lao dgng thuge BDH dy dn), thu lao nim 2022 va ké
hoach quy tién luong (Quy luong quan Iy tai Co quan Céng ty me va cua cdn by quan ly
chuyén trach, khéng bao gom quy heong ctia cde don vi hach todn phy thudc va cdn bg, lao
déng thuéc BDH dy dn), thu lao ndm 2023:

1. Quyét toan quy tién lwong va thi lao nam 2022

1.1.Tién lwong nam 2022:

Téng quy tién lwong duogc phép tinh vao két qua SXKD nam 2022 1a 14.449
triéu déng; trong d6 quy tién lwong thuc hién cia ngudi quan ly chuyeén trach dugce
phép tinh vao két qua SXKD nam 2022 1a 2.053 tri¢u dong va cuia nguoi lao dong la
12.396 triéu dong.

1.2. Thi lao cho HPQT, Ban Kiém soét va Thu ky Téng coéng ty ndm 2022
nhu sau:

- Theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, can cu vao két qua san xuét kinh
doanh ctia Cong ty me nim 2022 thi thu lao cia HDQT, BKS va Thu ky Tbng cong
ty duoc trich t6i da 1a 258 tridu d@)ng.

- Thuec té thu lao cho HDQT, BKS va Thu ky Téng cong ty nam 2022 la:
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£ S6 Mire thi lao S6 Tong sb
L Bol twong nguii (déng) Thang (dong)
1 | Thanh vién HDQT 3 4.000.000 | 12 144.000.000
2 | Thanh vién BKS 1 2.000.000 | 12 24.000.000
Thu ky Tdng cong ty 1 2.000.000 12 24.000.000
Tong cong 4 8.000.000 192.000.000

2. Ké hoach tién lwong va thii lao ndm 2023
2.1. K& hoach tién lvong nam 2023:

Téng quy tién luong ké hoach nam 2023 1a 14.920 triéu dong; trong do6 quy tién
lrong thuc hién cua nguol quan ly chuyén trach dugc phép tinh vao két qua SXKD
nim 2023 13 2.287 triéu dong va ctia nguoi lao dong 1a 12.633 triéu dong.

2.2. Ké hoach thu lao cho HPQT, Ban Kiém soat va Thu ky Tdng cong ty ndm
2023 la: 400 triéu ddng.

Céc chi phi khac cho hoat dong cia HDQT va Ban Kiém soat thuc hién theo
quy dinh ctia phap luit va Diéu 1é Téng cong ty.

Piéu 8. Thong qua viée khdng stra dbi Didu 1é td chirc va hoat dong Tong cong ty
tai Dai hoi nay.

Piéu 9. Thong qua viéc Gy quyen cho HPQT lya chon don vi kiém toan Bdo céo
tai chinh nam 2023 cta Téng cong ty theo danh sach kém theo T¢ trinh ctia Ban Kiém
soat.

Piéu 10: Thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT d6i v&i 6ng Mai Cong
Toan theo nguyén vong c4 nhan.

Piéu 11: Thong qua viéc khong bau bd sung thanh vién HBQT Téng cong ty
nhiém ky 2021 — 2026 tai Dai hdi nay.

Pai hoi ddng c¢b déng thudng nién nam 2023 Tbng cong ty glao cho Hoi dong

quan tri Téng cong ty hoan chinh céc van ban ctia Dai hdi va td chuc trién khai
thuc hién Nghi quyet da dugc Pai hoi thong qua.

Noi nhin: _ Ch 5

- UBCK NN (d& béo céo); BivG CNG TR AR
- S& GDCK HN (dé béo cao); [l B PHAN

- Luu VP HPQT; 13| XAY DUNGA

- Website: http://www.vinaincon.com.vn.

Trs"in Anh Tan




_ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONG CONG TY CO PHAN Doc lap - Tu do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

BB-DHBPCD

Ha Néi, ngay 30 thang 6 nam 2023

i ~ BIENBAN_ A
_ DAIHOIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Tho1t gian: Vao luce 8 gio 30 phut, ngay 30 thang 6 nam 2023;

Pia diém: Héi trudng, 1du 6, Toa nha VINAINCON, sb 5 Lang Ha, phudng
Thanh Céng, quan Ba Pinh, thanh ph6 Ha Noi;

Nbi dung: Hop Pai hoi ddng cb déng thudong nién nam 2023 Téng cong ty cb
phan Xay dung c6ng nghiép Viét Nam (Téng cong ty).

NOI DUNG DAI HOI:

I. PHAN NGHI THU'C VA THU TUC TIEN HANH PAI HOI

Ong Nguyén Ngoc Cudng - Thu ky Téng cong ty thay mat Ban T6 chire thuc hién
nghi thirc, thu tuc:

1. Tuyén bb 1y do, gidi thiéu dai biéu va thanh phan tham du Pai hoi:

1.1. Pai biéu khach mai:

- Ong Nguyén Vin Huyén — Chuyén vién Vu KH — TC, Bé Céng Thwong;

- Ong Nguyén Ngoc Anh — Chuyén vién Vu KH — TC, B6 Cong Thuong;

- Ong Nguyén Phat Ha — Chui tich HDTV, Cty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam.

1.2. Pai biéu Tong céng ty cb phan Xay dung cong nghiép Viét Nam:

- Céac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm dbc, Ban Kiém soét va

cac phong, ban thudc Téng cong ty;

1.3 Cac cb déng; Ngudi duge cd dong uy quyén tham du Dai hai.

2. Két qua kiém tra tu cach cb dong va diéu kién tién hanh Dai hoi:

Ong Ngb Prc Cuong — Trudng ban kiém tra tu cach dai biéu, trinh bay Bién
ban kiém tra tu cdch c6 dong:

- Téng s6 c¢b dong clia Tong cong ty theo danh sach chdt tai ngay 30/5/2023 la:
1.849 ¢b dong, chii s& hiru ctia 55.000.000 ¢b phan phé théng (cd phan c6 quyén biéu
quyét).

- Tong s6 cb dong, Ngudi duge cd déng uy quyén cé mit va dang ky tham du
Pai hoi thoi diém 8h30 phut, ngay 30 thang 6 nam 2023 1a 44 cb déng, dai dién cho
46.976.600 c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém 85,41% tong sb cd phan ciia Tong
cong ty.
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V§i thanh phin tham dy nhu trén, can o Khoan I, Diéu 145 Luat Doanh
nghiép va Khoan I, Diéu 19 Piéu I¢ té churc va hoat dong ctia Tong cong ty, Dai hoi
ddng cb déng thuong nién nam 2023 cua Tbng cong ty duge t6 chirc hop 1& va du
diéu kién tién hanh.

3. Gidi thiéu va biéu quyét thdng qua Doan chu tich; T4 Thu ky va Ban Kiém

phiéu:
- Poan Chau tich:
1. Ong Trin Anh Tén Chu tich HPQT, Chu toa;
2. Ong D& Chi Nguyén TV HPQT, Tong Giam dbc, Thanh vién;

3. Ba Nguyén Thi ThuNga  Trudng Ban Kiém soat, Thanh vién.
- T6 Thu ky:

1. Ong Ngo Pirc Cuong Phé trudng Ban TCKT, T6 trudng;

2. Ong Lé Puc Tho Chuyén vién Ban TCKT, T vién.

- Ban Kiém phiéu:

1. Ong Lé Van Thuyén Trudng Ban TCNS, Truong Ban;

2. Ba Tran Phuong Linh Giam dbc Chi nhanh MPC, Thanh vién;

3. Ong Tran Purc Anh Phé truéng Ban KHDT&QLHD, Thanh vién;
4. Ba Lé Ngoc Anh Chuyén vién vin phong, Thanh vién;

5. Ong Nguyén Tuan Anh Chuyén vién Ban TCNS, Thanh vién;
6. Ba Nguyén Thi VAn Anh ~ Chuyén vién Ban TCNS, thanh vién;

7. Ba Nguyén Thi Bich Hanh ~ Chuyén vién Ban TCKT, Thanh vién.
Dai hoi da biéu quyét nhat tri thong qua:

- Danh sach Doan Chu tich : ty 1€ 100% tan thanh.

- T4 Thu ky . ty 1& 100% t4n thanh.

- Ban Kiém phiéu. . ty 16 100% tén thanh.

. CHUGNG TRINH LAM VIEC CHINH CUA PAI HOL

1. Ong Nguyén Ngoc Cudng — Thu ky Téng cong ty trinh bay Chuong trinh va
Quy ché 1am viéc cua Dai hoi.

2. Ong Trin Anh Tén thay mit Poan Chu tich liy biéu quyét Pai hoi veé
Chuong trinh va Quy ché lam viéc:

- Chuong trinh dai héi : ty 1€ 100% tan thanh.

- Quy ché lam viéc - ty 18 100% tan thanh.

3. Hoi dong quan tri, Co quan didu hanh va Ban Kiém soat b4o cdo trude Dai

hdi cac no1 dung sau:

| wll
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3.1. Ong D5 Chi Nguyén — Thanh vién HDQT, Téng Gidm dc Tong cong ty
trinh bay Bdo cédo ctia Hoi ddng quan tri vé két qua san xuét kinh doanh nim 2022
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2023 cia Tong cong ty.

3.2. Ong Piang Quang Cuong — Ké toan mrong Tdng cong ty trinh bay tom tat
Bao céo tai chinh hop nhét va Bao céo tai chinh tong hop nam 2022 da duoc kiém toén
bdi Cong ty TNHH Kiém toin CPA Viét Nam va y kién tham tra ctia B6 Cong Thuong.

3.3. Ba Nguyén Thi Thu Nga — Truong Ban Kiém soat Tong cong ty trinh bay
Béao céo clia Ban Kiém soat vé két qua kiém tra, giam sat cac mat hoat dong trong
nam 2022 cua Tong cong ty va Trinh bay T¢ trinh cua Ban Kiém soat v& viée lya
chon don vi kiém toin Béo céo tai chinh ndm 2023

3.4 Ong Lé Vin Thuyén — Truéng Ban TCNS Tong cong ty trinh bay du thao
Diéu 1é t& chire va hoat dong Tdng cong ty (sira dbi, bd sung).

3.5 Ong L& Vin Thuyén — Truéng Ban TCNS Téng cong ty trinh bay don tir
nhiém thanh vién HPQT cuia 6ng Mai Cong Toan.

Ong Tran Anh T4n — Chu toa dai hoi 14y biéu quyét théng qua théng qua don
tir nhiém thanh vién HDQT cta 6ng Mai Cong Toan.

Tai thoi diém biéu quyet IGc 10 gid 10 phut, ngay 30 thdng 6 nam 2023, tong
s6 cb dong, dai dién nhom ch dong c6 mat va dang ky tham du Dai hoi la: 45 )
dong, dai dién cho 49.753.900 cb phén c6 quyen biéu quyét, chiém 90,46% tong sb
¢b phan cta Tong cong ty ¢ phan Xay dung cong nghlep Viét Nam.

- Tong s6 phiéu biéu quyet tan thanh: 49.753.900 ¢ phan, chiém 100 % Tinh

trén s6 ¢b phan biéu quyet du hop.

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0 cb phan, chiém 0 % Tinh trén

s ¢ phan bidu quyét du hop

- Tong sd phleu bidu quyét khong co ¥ kién: 0 cd phan, chiém 0% Tinh trén

sb cb phan bidu quyét du hop.

3.6. Ong Lé Van Thuyén — Truong Ban TCNS trinh bay Dé 4n nhan su bau
bb sung thanh vién HDQT nhigm ky 2021 2026 cia Tdng cong ty va khong co ch
déng, nhom c6 dong ung cir va dé cur.

Ong Tran Anh T4n — Chu toa dai hoi lay biéu quyét khong bau bd sung thanh
vién HDQT nhiém ky 2021 - 2026:

- Tong s6 phiéu biéu quyet tan thanh: 49.753.900 cb phan, chiém 100% Tinh

trén sb ¢b phin bieu quyet du hop.

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tén thanh: 0 ¢d phan, chiém 0 % Tinh trén

s6 ¢b phan biéu quyet du hop.

- Tong ) phleu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 cb phan chiém 0% Tinh trén

56 ¢6 phan biéu quyét dy hop.
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Nhu vy, voi s6 phiéu biéu quyét nhu trén PHDCD thuong nién nam 2023
Téng cong ty khong théng qua viée bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2021
—2026.

IIL. PAI HOI TIEN HANH THAO LUAN.

Ong Trin Anh Tén chi tri phin ly ¥ kién thao ludn cta cac co dong;
Y Kién c6 dong:

Ong Neuyén Thé Phuong — Phé Téng gidm doc Tong cong ty

Nhdt tri ni dung cde bdo cdo tai dai hoi.

Mdy nam vira qua linh vuee xdy dung co ban rat khé khédn, dac biét la bat
dong san. Do vay, Chi nhdnh Mién nam Tong céng ty ciing bi anh hudng,
cdc chii ddu tw bat déng san hau hét ngirng lai. Hy vong thoi gian t&i day
cdc dw an co nguén von ngan sdch (Dién ludi, giao thong, triong hoc)
khoi sée dé Chi nhanh cé thé thuc hién dwoc nhiéu cong viéc hon.

IV. TIEN HANH THONG QUA CAC TO TRINH.

Xs

Ong Nguyén Ngoc Cuong — Thu ky Téng cbng ty, trinh bay cdc to trinh:
T& trinh Két qua san xuat kinh doanh nam 2022;

Bio c4o tai chinh nam 2022 cta Téng cong ty da dugc kiém toan;

Té trinh vé Phuong 4n phan phdi loi nhuén tir hoat dong SXKD nam 2022
Béo c4o clia Hoi déng quén tri Téng cong ty;

Béo cho clia Ban kidm soat Tong cong ty;

Té trinh va céc chi tidu co ban ciia ké hoach ndm 2023 Tong cong ty;

T& trinh vé& Quyét todn quy luong, thii lao ndm 2022 va Ké hoach qu§ luong,

thu lao nam 2023.

cong ty:

T& trinh vé viée stra dbi bo sung Diéu 1€ t6 chire va hoat déng cua Tong

- T& trinh cua Ban Kiém soét vé viée lua chon don vi kiém toan Bao céo tai
chinh nam 2023 (P4 dugc Trudng ban kiém soat trinh bay).

2. Dai héi tién hanh biéu quyét cac to trinh:

Ong Trin Anh Tan — Chu toa dai hdi, tom tht cac ndi dung trinh Pai hdi thong
qua, theo d6 c6 9 ndi dung nhur trong To trinh kém theo tai liéu Pai hoi.

Két qua kiém phiéu bidu quyét thong qua timg ndi dung vdi ty 1& nhu sau:

STT Néi d Tan Tylé¢ | Khong tan Ty 1€ Khon | Ty 1€
el dung thanh (%) |thanh (%) |geoy | (%)
Két qua san xuat kinh
1 dqanh nam 2022 cia 49.753.900 100 0 0
Téng cong ty
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B4o cdo tai chinh ndm
2 12022 ctia Téng cong ty | 49.753.900 | 100 0 0
da duoc kiém toan

Phuong an phéan phéi
3 |loi nhuan tir hoat dong | 49.753.900 100 0 0
SXKD nam 2022

Béo cdo cua HDQT
Téng cong ty

49.753.900 100 0 0

5 |Béo cézo ciia Ban Kiém s b | 18 3 ’
soat Tong cong ty

Céc chi tiéu co ban
6 |cta ké hoach ndm 49.753.900 | 100 0 0
2023 Tong cong ty

Quyét toan tién luong,
5 |thdlaonam2022va | 45753 990 | 100 0 0
Ké hoach quy luong,
thu lao nam 2023
Diéu 1& tb chitc va

§ |hoat dong sira dbi, bd | 3.868.200 | 7,77 | 45.885.700 | 92,23 0
sung.

Lua chon don vi kiém
9 |toan B4o cdo tai chinh | 49.753.900 100 0 0
nam 2023

Cian ¢t Khoan 1, Diéu 148, Luat Doanh nghiép; Pidu 21, Didu 18 té chuc va
hoat doéng Téng cong ty va Thé 18 biéu quyét cua Dal hoi, cac ty 1é biéu quyét trén
Ja phu hgp va du diéu kién thong qua Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023
Tdéng cong ty cb phan X4y dung cbng nghiép Viét Nam.

VI. THONG QUA DU THAO NGHI QUYET

Ong Ngo Duc Cuong — Phé tmcng Ban TCKT thay mat Té Thu ky trinh bay
du thao Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023.

Ong Trian Anh T4n — Chu toa dai hi, xin 'y kién Dai hai biéu quyet théng qua

Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudong nién nam 2023 ctia VINAINCON - 100%
nhat tri.

VIL BE MAC DAI HOI

Ong Tran Anh Tén - Chu toa dal hoi tuyén bd bé mac Dai hdi dong cb dong
thudng nién nam 2023 Téng cong ty cb phan Xay dung c6ng nghiép Viet Nam.

Bién ban nay dugc Thu ky Pai hoi ghi lai ddy du, trung thue, duge cac ch
dong tham du Dai hoi nhét tri thong qua véi ty 1€ 100%.
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Dai hoi két thuc vao hoi 11gio 30 phut cing ngay./.

TM. TO THU KY
To trwéng

Ngo Dire Cwong
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

. TONG CONG TY CO PHAN Doc lap — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM il : :

Ha Néi, ngay 30 thdang 6 nam 2023

L X L BAO CAO A 2 < o
CUA HOI DPONG QUAN TRI TONG CONG TY VE KET QUA
HOAT DONG SXKD NAM 2022 VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Kinh thua: Quy vi ¢6 dong
Tong cong ty ¢b phin Xay dung cong nghiép Viét Nam

Hoi dc"ing quan tr1 T éng cong ty cb phé‘m Xdy dung cong nghiép Viét Nam
tran trong bdo cdo DPHPCD tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2022 va cac
chi tidu ké hoach SXKD niam 2023 nhu sau:

I.  DAC PIEM TINH HINH KINH TE NAM 2022
Dich bénh Covid — 19 trong nuéce du dwge khéng ché co ban tir Quy 111/2022

nhung dd anh hudng tiéu cuc téi nén kinh té noi chung va céc hoat dong SXKD
cua doanh nghiép noi riéng trong 6 thing dau nam va dé lai hé luy trong sau thang

cudi ndm 2022.

Bén canh do, hang loat kho6 khan méi da tdc déng manh mé dén hoat déng ctia
cac doanh nghi¢p trong nam vira qua nhu: dich bénh Covid bung phat tai Trung
Quéc 4nh huéng tiéu cuc dén nén kinh té khu vue; Chién tranh Ukraina-Nga, ...

Céc nén kinh té 16n suy giam nhu cau tiéu dung. Nén kinh té khu vuc va trong
nude phuc hoi cham.

Cdc giai phép quan 1y, dieu hanh ctia Nha nuéc nhim kiém soat lam phat,
quan ly dau tu coéng, quan ly linh vuc bt déng san va dat dai, quan ly no vay va
cho vay cua cac Ngan hang thuong mai da c6 tac dong manh dén nén kinh té. Lai
suat vay ting cao gy 4p luc vé chi phi tai chinh cho cac doanh nghiép.

Sau thoi ky dich bénh, nén kinh té Viét Nam yéu va phuc hoi cham. Pa s cac
doanh nghiép da kiét qué ngudn lyc sau 02 nam khé khan do Covid va nhirmg khé
khan trong nam 2022. Doanh thu cua da sb cic doanh nghiép tiép tuc giam trong
bdi canh céc chi phi tai chinh tang manh.

Gia xang dau, nguyén nhién vat liéu tang cao va dién bién kho luong, gay ap



luc chi phi san xUAt va tiém tang nhidu rui ro cho cac doanh nghiép.
Thj trudng xay dung co ban (la thi truong chinh, truyén thong cua Tong cong
ty) thiéu viéc lam trdm trong dan dén su canh tranh tim kiém viéc lam gay gét hon

nhitng ndm trudc.

Thi trudng coc va tru dién bé tong (nganh mang lai nhidu loi nhuan cho Tong
cong ty trong nhimg nam qua) bi thu hep do khong trién khai duoc cac du an dién
nong thon va cai tao nang cap dién trung va ha thé, dién thanh phé thi ngam hoa -
thi truong géan nhu khong con.

Thi trudng tiéu thu xi mang va clanhke (san pham chiém ty trong doanh thu
16n cua Tong cong ty) giam manh do thi truong xay dung trong nudc va khu vire
(nhit 1a Trung Qudce) bi dong bang.

Viéc tra soat hau kiém thué phi dan toi mot s6 don vi st dung khoang san phat
sinh nhiéu chi phi chua dugc hach toan cac ky trude/ thué dét va céc chinh sach
thué din téi mot sd du an hop tac dau tu phai dung trién khai va hy hop dong ...

Truoe béi canh d6, khéi co quan Tong cong ty cling nhu céc don vi thanh
vién déu sut giam doanh thu do hop ddng ky méi it hon nhiéu so véi cac nam.

Nim 2022, duy nhét chi c6 mot don vi dat va vuot ké hoach doanh thu, loi

nhuén trong san xudt truc tiép la Cong ty cd phan Bé tong ly tdm An Giang. Cac

cong ty con lai déu khong dat ké hoach trong linh vuc kinh doanh truc tiép.
11. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022
2.1. Mot s6 chi tiéu thue hién cia toan Tong cong ty

Pon vi tinh: Triéu dong

FFT CHI TIEU | NQ2022 | TH2022 | %TH/NQ

1 Téng doanh thu va thu nhap khac 3.653.449 2.717.432 74,4

Trong do:

. Téng doanh thu va thu nhdp khac tir

2.562.499 3113427 82,5
hoat déng SXKD

- Tong doanh thu va thu nhap khac
cia Cong ty TNHH mot thanh viéen 1.091.000 602.305 55,2
Xi mang Quang Son

2 | Loi nhuén sau thué hop nhét (107.116) | (294.652)




TT

CHI TIEU

NQ 2022

TH 2022

%TH/NQ

Trong do:

- LNST thu nhdp DN tir hoat dong SXKD
cuia cde Cong ty, khéng bao gom Céng ty
XMOS

33.187

21.064

63,5

- L6 ciia Céng ty TNHH mét thanh vién
Xi mang Quang Son

(140.303)

(315.716)

Lao dong huy dong binh quan (lao
dong trong danh sach)

2.128

1.948

01.5

Tong quy lwong thue hién (lao dong
trong danh sdach)

279.748

234.312

83,7

Trong do, Quy luong quan Iy tai Co quan
Cong ty me (khong bao gom quy luong cia
cde dom vi hach todn kinh té phu thuéc va
Ban PHDA cua Tong cong ty); bao gom
ca Quy luong cua can bg quan ly chuyén

trach)

15.183

14.736

97,1

S

Thu nhap binh quan (d/nguoi/thang)

10.955.000

10.024.000

91,5

(**) Nghi quyét DHPCD thuong nién 2022 thong qua ké hoach loi nhudn cua Cong
ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son 16 (140.303) triéu dong, khong bao gom ldi/llo

chénh léch ty gid khi ddnh gid lai ty gid goc ngoai té cudi nam,

(***) Lé phdt sinh ndm 2022 cua Cong ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son la
(315.716) triéu dong, trong dé lai chénh léch ty gid do ddanh gid lai goc ngoai té
tai ngay 31/12/2022 la 754 triéu dong. Nhw vdy thue chat 16 tir hoat déng SXKD
nam 2022 cua Cong ty Xi mang Quang Son la (316.470) triéu d&ng, tang 16 so voi
nghi quyét PHPCD nam 2022 la (176.167) triéu dong.

2.2. Mot sb chi tiéu thwe hién cia Cong ty me

Don vi tinh: Triéu déng

TT

CHI TIEU

NQ2022

TH2022

%TH/NQ

T6ng doanh thu va thu nhap khac

400.000

254.978

63,7

AN

S
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CHI TIEU NQ2022 | TH2022 | %TH/NQ

Loi nhuan sau thué 14.600 14767 | 101,1

Téng quy luong

(khdng bao gom quy luong cua cac don vi
hach toan kinh té phu thuée va Ban DHDA 15.183 14,736 o7, 1
cuia Tong cong ty); bao gom ca Qui luong

cua cdn bé quan Iy chuyén trdch)

Phan tich, danh gia vé két qua SXKD

Loi nhudn sau thué toan Tong cong ty

Theo Béo céo tai chinh hop nhat ctia Tong cong ty, nam 2022 16 sau thué toan

Téng cong ty 1a (294.652) triéu dong. Cac cong ty con c phat sinh 16 nam 2022:
Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son (315.716) trigu dong, Cong ty TNHH
MTYV Co khi héa chat Ha Béc 13 (2.826) triéu ddng, Cong ty TNHH MTV Xay lap
héa chét 15 (802) tridu ddng, Cong ty CP co khi x4y 1p hoa chét 16 (2.229) triéu dong.

2.3.

Nguyén nhan 16 phét sinh ndam 2022 cao do:

Céng ty TNHH MTV Xi mdng Quang Son: thuc chét 16 tir hoat dong SXKD
nam 2022 ctia Céng ty Xi mang Quang Son la (316.470) triéu dong (khong
bao goém ldi chénh léch ty gid) chu yéu do san lugng tiéu thu ndm 2022 giam
manh trong khi d6 gia than tdng cao. Nhu cau tiéu thu xi méng trong nudc
giam din dén canh tranh khoc liét vé gia ban. San pham Clinker, thj truong
tidu thu chi yéu la xuét khau Trung Qudc trong nam 2020 bi anh huéng ning
né do dich bénh. Nhu cdu xudt khau Clinker giam khién gia ban Clinker giam.
Tai Céng ty me: Loi nhuédn sau thué 1a 14.767 triéu dong, dat 101% ké hoach
nim, di bao gdm trich 1ap du phong phai thu kho doi la 1.219 trigu dong, so
du du phong phai thu kho doi tai ngay 31/12/2022 1a 70.813 triéu dong; trich
lap du phong giam gia hang ton kho 1a 12.173 triéu dong, s6 du dy phong
giam gi4 hang ton kho tai ngay 31/12/2022 1a 12.249 triéu dong. Néu chua
bao gom céac khoan trich 1dp du phong thi nam 2022 Cong ty me hoat dong
SXKD c6 13 1a 28.159 triéu dong.

Panh gia cac mat hoat dong

2.3.1. Hoat dpng ciia Hji dong quan tri va Co quan diéu hanh




a. Co cau HPQT Tong Cong ty va BKS Téng Céng ty

Nim 2022, Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc di c6 nhiéu cb ghng
trong hoat dong vai tinh than trach nhiém cao, tuan thu Diéu € cua Téng
cong ty va Ludt Doanh nghi€p, bam sat cdc noi dung Nghi quyét duoc Pai hoi
dong c6 dong thong qua. Céc Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT di dwoc ban
hanh theo diing tham quyén quy dinh ctia Phap ludt va Didu 1¢ Cong ty. Céc
quyét dinh ctia HPQT déu c¢6 sur tham gia, dong thuén cla cac thanh vién
HDQT, phu hgp véi tinh hinh thyc té ctia Cong ty, Trong nam HDQT da tién
hanh 22 14n hop va xin y kién biéu quyét bang van ban va ban hanh 97 Nghi
quyét.

Mot sb hoat dong chinh:

+ T6 chirc thanh cong PHPCD thudng nién nidm 2022 va chi dao viée trién

khai Nghi quyét Dai hoi.

+ Lya chon don vi Kiém toan thuc hién viée kiém toan Bdo cdo tai chinh nim

2022 cua Cong ty.

+ Xay dung ké hoach lam viéc nim cua HDQT Téng cong ty theo dung quy

dinh cua Piéu 18 t6 chirc va hoat dong Téng cong ty.

+ Thuong xuyén phdi hop véi Ban kiém sodt trong viée thuc hién chirc nang,

nhiém vy va quy ché phdi hop dap tmg yéu cau cong viée va dam bao tuan tha theo

cac quy dinh hién hanh cua Phap luit.

b. Cong tac quy hoach cdn b va bo nhiém cdn bo

Nim 2022, Tong cong ty da thuc hién ra soat bo sung quy hoach can bd giai
doan 2021 - 2026 va da xdy dung quy hoach giai doan 2026 - 2031 déi véi
cac chire danh tir Ké toan trudng tré 1én theo quy dinh.

Dé bao dam tuén thu dung quy dinh ctia Phap luat v& cong tac can bd, ngay
07/12/2022 Hbi ddng quan tri Téng cong ty da ban hanh Quy ché cong tac
can b tai Tong cbng ty ¢d phan Xéy dung cong nghiép Viét Nam theo Quyét
dinh s6 62/QDP-VINAINCON-HDQT. Theo do, tit ca cac chirc danh da dugc
xay dung quy trinh b6 nhiém, mién nhiém theo ding quy dinh.

2.3.2. Cong tac quan ly chung

T chure thuc hién tét ca cac ndi dung theo Nghi quyét DHPCP nam 2022 da
théng qua. Giao chi tiéu ké hoach SXKD nim 2022 cho céc don vi thanh
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vién, nhém dai dién quan ly phin vén cia VINAINCON tai céc Cong ty co

phén, té chirc ddn ddc ho tro cac don vi thuc hién ké hoach.

- Minh bach héa cdc s liéu tai chinh, xir Iy cc ton tai tai chinh. Diéu chinh,
thay thé céc can bd didu hanh va dai dién phan vén tai cae don vi c6 von gép
khong phu hop.

- Xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd phu hop vai cac
quy dinh diéu chinh cta phap luat dé phuc vu cho cong tac quan tri, quan 1y,
giam sat, diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép.

* Danh gia chung:

Nam qua, madc du cac Pon vi trong Téng cong ty da nd luc trong hoat dong
SXKD, cac don vi di tang cudng cong tac kiém sodt, danh gid chinh xéc hiéu qua
san xuat kinh doanh ciing nhu ning luc quan ly cua can bd didu hanh tai cac don
vi, trién khai nhiéu giai phap tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua. Co quan diéu
hanh Téng cong ty da co nhiéu bién phéap trong viéc hd tro nhan su vé quan ly
cling nhu ting cudng cac hoat dong gidm sat, kiém tra cdc mdt hoat dong nham
giam thidu céc rti ro, kip thoi phat hién nhimg ton tai, bat hop ly dé cé giai phap
xt ly, giai quyét phu hop. Tuy nhién trong diéu kién tinh hinh kinh doanh kho
khan nhu hién nay, mot s6 don vi trong Téng cong ty khong dat ké hoach doanh
thu/loi nhudn dé ra, do vay chi tiéu doanh thu va loi nhuan hop nhét sau thué cta
toan Tong cong ty khong dat theo Nghi quyét DPHDCD nam 2022.

2.3.3. Cong tac chuyén giao dai dién chii s¢ hivu ctia Tong cong ty va dau tw tai
chinh dai han

* Cong tac chuyén giao dai dién chu s hitu:

Thuc hién Quyét dinh ctia Thu tuéng Chinh pht va chi dao ctia Bo Cong
thuong, Tong cong ty hoan hoan thanh hé so ban giao dai dién chu s¢ hiru gri Bo
Céng Thuong va Tdng cong ty dau tu va kinh doanh vén Nha nude (SCIC). Tuy
nhién dén thoi diém nay coéng tac ban giao chua hoan thanh.

* Cong tac diéu chinh von (tdng/giam von, thoai von):

Nim 2022 Tong cong ty khong ¢ su thodi vdn, thay ddi co ciu vdn, khong

diéu chinh tang/giam von diéu lé.

Tong cong ty chap hanh nghiém tac viéc bao cao cac Bg, nganh lién quan veé

viéc bao cao cong tac tai co cau DN, thoai von, ...



2.3.4. Cong tic dau te, mua sim TSCP va thanh Iy TSCD nim 2022

- Trong nim 2022 toan Tong cong ty khong ¢é cac du an ddu tu mo rong hodc
ndng cao nang lue san xuat. Von dau tu thue hién chi yéu 1a chi phi cai tao
sua chita 1om. Nguén von thue hién duoc sur dung tir von luu doéng va von vay

thuong mai.

- Trong ndm 2022 céc Céng ty con clia Tong cong ty cling thuc hién thanh ly,
nhugng ban TSCP vdi céc doi twong di hét khéu hao va khéng con gi tri sir
dung. Mot s0 vat tu thu hoi tai cdc dw n khong c6 kha ndng téi st dung. Quy
trinh va thu tuc thanh ly/ nhuong ban dam bao tinh cong khai, minh bach,
theo ding cac quy dinh quan ly ndi b cua ting don vi va phu hop véi quy
dinh Nha nudéc hién hanh;

2.3.5. Linh vuee thi trwong va san xudt, té chike san xudt kinh doanh

* Vg xay lc“;p.'

Nam 2022 cac chi dau tu thuc hién kém hiéu qua, rit it cac du 4n ddu tu
m&i nén Tong c¢ong ty rat kho khan trong cong tac dau thau, tim kiém viéc lam

va ky mai céc hop dong, cu thé:

- Téng gia tri cac hop déng xay lap ky madi trong nam 2022 ctia toan Téng
cong ty la 1.215 ty dong. Mot s6 hop ddng sau khi ky khong thé trién khai
hodc phai thi cong cam chimg do dich bénh COVID-19 kéo dai, nhu: Du an
Tram bién 4p 220 KV Tan Bién phai tra lai CDT do khong thé trién khai
theo ké hoach; PZ 220KV Béu ndi Long Thanh — Géi 18: Goi thiu cai tao
hé théng bing tai ctia Khu lién hop san xuat gang thép Hoa Phat — Dung
Quat ...

- Gid tri hgp dong cao hon 50 ty chi c¢6 03 don vj thi cong xay lap dién moi
khai thac duoc va gia tri hop dong cao nhat 1 96 ty dong.

Viéc khai thic va ky mai céc hop dong xay lap trong diéu kién kinh té ¢6
nhieu bién dong nhanh, phirc tap va khé doan dinh nhu hién nay d& dan t&i nhidu
rui ro cho don vi. Cac du an ¢6 von dau tu nude ngoai bi han ché do nhiéu nha
dau tu da rut vén khoi Viét Nam do dich bénh. Céc du 4n ddu tu c6 ngudn von tir
ngan séch nha nude lai khong thé trién khai, nhit 1 céc dy én dién 6 tinh truyén
thong cta cac don vi xdy lip dién lai khong thé thuc hién do don gia qua thap,
nhiéu géi thau cac don vi khong thé bo thau vi rii ro 18 qua cao do gia qoi thau

thap va diéu kién thi cong phite tap.
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* Vé san xuat cong nghiép:

Céc don vi san xuat bé tong du img lue da c6 nhiéu cd gang trong t0 chic

san xudt va ban hang dé vuot qua dich bénh, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.
Céc don vi trong linh vuc ché tao co khi van chua c6 co héi phuc hoi.

Nganh san xuat két cu bé tong ly tdm bi sut giam vé thi truong khi nganh

dién cit giam dau tu va phai canh tranh v6i nhieu don vi san xuat nho 1é khac.

Nganh sin xudt xi mang khong thé thuc hién céc hop dong xuét khau xi
mang/clanhke nhu du kién, cung (g than khan hiém, san phdm tiéu thu cham do
thi truong xdy lap sut giam, thi trudong ban 1é ciing chua c6 co hoi phuc hdi. Du

kién khé khan con kéo dai ca sang ndm 2023 van chua c6 co hdi tot hon.
2.3.6. Linh vyec tai chinh, ké todn, thanh tra, kiém todn

. Coéng tdc tai chinh, tin dung phuc vu SXKD: Tai cong ty me va cac don vi ve
co ban dap tng ddy du kip thoi vén cho san xudt kinh doanh. Tuy nhién tai
mot sd don vi gip kho khan, Co quan thué cudng ché viée st dung hoa don,
thiéu vdn hoat dong do 16 phat sinh va 18 Iy ké tir cac nam trude, m von chu
s& hitu hodc thiéu tai san dam bao nén kho khan trong viéc vay vbn ngan

hang.

- (Céng tdc quan ly va thu héi céng ng: Cong ty me va cac don vi da tich cyc
dbi chiéu, thu hdi ¢déng no dam bao von cho san xuat kinh doanh. Tuy nhién
mét s6 don vi con cac khoan cong ng ton dong lau ngay chua duge doi chiéu,
thu hdi nén gap nhiéu khé khan trong cong tac thu no, khéng co dong tién dé
tra ng do tinh hinh san xuat kho khan va dich bénh kéo dai, trir cac don vi
SXCN. Mbt sb don vi con ng phai thu khé doi chua duoc trich lap du phong
day du.

- Céng téc kiém tra, kiém sodt: Cong tac kiém tra va kiém soat hoat dong tai
chinh cta cic don vi van duoc phf)i hop chat ché gitta Ban kiém soét Téng
cong ty voi Kiém sodt vién clia cac Coéng ty TNHH MTV. Ban kiém soat tai
cac Cong ty ¢ phé‘m cting thuc hién tot nhiém vu cia minh. Do nam 2022
dich bénh trén kh.fftp ca nudc nén viéc kiém tra hoat dong tai chinh 6 thang, 9
thang dau nam 2022 cua cac don vi chu yéu dugc thuc hién qua bao cao va ho
so do don vi cung cap cho Ban kidm soat va Kiém sodt vién. Dén thang 3,
thang 4 vira qua dich bénh da tam 6n nén Ban kiém soét va Kiém soat vién da

thuc hién tham tra, kiém sodt truc tiép tai cac don vi.



Cong tdc tra ng cua Cong ty Xi mang Quang Son: T sau nim 2016 dén nay
Céng ty chua dugc Chinh phi co cdu lai ng. Hoat dong ctia Cong ty Xi ming
Quang Son con khé khin chua dém bao tra ng theo hop ddng, phét sinh ng
qué han. Trong nim 2022 Céng ty trd ng dai han cho cac t6 chuc tin dung
80,5 ty dong. Hién Tong cong ty dang tiép tuc 1am viée voi Ngén hang Phat
trién Viét Nam va B Tai chinh dé didu chinh lai mtc tra no nham giam khé

khan cho hoat dong ctia Cong ty Xi mang Quang Son.

2.3.7. Cong tac to chirc can bg, nguon nhan luc va khiéu nai, to cdo

* Cong tdc nhan sy va lao dong

Nam 2022, Hoi dong quan tri bd nhiém méi 01 Giam déc chi nhanh (Giam
doc Chi nhanh MPC) va cir méi, cir lai Nguoi dai dién chi sé hitu phan vén
tai cac Cong ty CP nhu Cong ty CP Pau tu Xay dung s 3, Cong ty CP Xay
lip va san xuét céng nghiép, Cong ty CP Co khi Hong Nam, Céng ty CP Co
khi X4y lap Hoa Chat va Cong ty CP Két cAu Thép Xay dung.

Ciing trong ndm 2022, Tong cong ty da bd nhiém va bd nhiém lai céc can bo
quéan 1y diéu hanh tai cac don vi TNHH MTV cua Tong Cong ty, tai cdc Chi
nhanh cta Téng Céng ty va mot sb can bd thude Khdi Co quan Téng cong ty
cu thé:

+ B6 nhiém méi Chanh Van phong Téng céng ty, Gidm déc Chi nhanh MPC,
Phé Giam dbc Cong ty TNHH MTV Co khi héa chat Ha Bic.

+) B6 nhiém lai Truong ban TCNS Téng céng ty, 01 Phé truong Ban
TT&QLDHDA Tong cdng ty, 02 Phé Giam dbc Cong ty TNHH MTV (Xay
lip Dién 4, Xi ming Quang Son), Giam déc Chi nhanh mién nam va trudng

van phong dai dién ctia Tong cong ty.

* Cong tdc dao tao va lao dong - tién luong

Nam 2022 cac don vi trong Téng Cong ty da nghiém tuc thuc hién cac quy

dinh vé chinh sdch nguoi lao dong va tién luong, cu thé:

T chie cong tac dao tao va huéng dan céc don vi thuc hién theo Luat lao
dong va Luat va bao hiém x4 hoi mai.

Ky méi/chdm dut, gia han céc hop ddng lao dong va thuc hién céc thi tuc ché
d6 nghi huu cho nguoi lao dong theo ding quy dinh.

* Cong tdc thanh tra, phép ché
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Bo phan phap ché di du thao va ban hanh Quy ché quan tri ndi bd
VINAINCON, Quy ché Dan chu ¢ co quan Tong cong ty va Diéu 1é T6 chirc va
Hoat ddng ctia Tong cong ty.

Phéi hop véi cdc Ban chire nang, Van phong Téng cong ty va cac don vi dé
xay dung, stra doi, b sung Diéu 1¢ cla cae Cong ty TNHHMTV Xi miang Quang
Son, Xay lap Hoa chét, Xap lap Dién 2, Xay lap Pién 4, Co khi hoa chat Ha Bic.

Tham muu cho lanh dao Tong cong ty trong viée xdy dung, stra déi, bd sung
diéu 18 cuia doanh nghiép; xdy dung va ban hanh noi quy, quy ché vé quan ly, diéu

hanh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép;

Theo ké hoach thanh tra, kiém tra hang nam, Tdng cong ty (gom dai dién cua
cac phong ban) da tién hanh kiém tra cac Cong ty, don vi v& céc linh vuc cta hoat
dong san xuat kinh doanh; trong do c6 viéc chép hanh cac quy dinh cta phap luat,.
Bén canh do, T chic phap ché ctia Tong cong ty ciing thuc hién vi¢e thanh tra,
kiém tra theo yéu cau dot xuat cua lanh dao Téng cong ty lién quan tdi viée chap

hanh cac quy dinh trong san xudt kinh doanh;

Tham muu cho lanh dao Téng cong ty thuc hién khoi kién mot s6 doanh
nghiép dé thu hdi cong ng; tham gia bao vé quyén va loi ich hgp phap cia Tong

cong ty, don vi thanh vién trudc cac co quan phap ludt co tham quyén.

Phéi hop cung cac Ban chuyén mén cia Tong cong ty dé chuan bi cac thu tuc
tién hanh Dai hoi cd dong thuong nién Tong cong ty nam 2022;

2.3.8. Phan phéi lgi nhugn tai Cong ty me

Loi nhudn sau thué nam 2022 ctia Céng ty me la 14.767 triéu ddng. Loi nhuan
sau thué chua phan phéi lily ké dén 31/12/2022 la 183.238 tri¢u dong. Kinh dé
nghi PHDCD théng qua viéc phan phéi loi nhuén sau thué nam 2022 nhu sau:

. Chi ¢ tike: Khong chia vi Bao céo tai chinh hop nhit nam 2022 18; Hién Tong
cong ty van con ng dén han va qua han phai tra dai han cho khoan vay Dy an
dau tu NM Xi mang Thai Nguyén, nén Céng ty me khong du diéu kién chi tra
¢b tic (theo quy dinh tai Diéu 135 — Lut Doanh nghi¢p 2020).

- Quj khen thuéng, phuc lgi: Nam 2022 Cong ty me dat 101% ké hoach vé
chi tiéu Loi nhuan sau thué. Theo quy dinh tai Théng tu s 28/2016/TT-
BLDTBXH ngay 01/9/2016 thi Cong ty me dugc trich Quy KTPL t6i da 3
thang luong binh quan thuc hién ctia ngudi lao dong va trich them 20% phén

loi nhuan thuc hién vuot lgi nhuan ké hoach. Nhu viy theo quy dinh thi
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Tong cong ty dugc trich 4.145 tridu dong.

- Quy thwéng Ban quéin Iy diéu hanh: Nam 2022 Céng ty me dat 101% ké
hoach vé chi tiéu Loi nhuan sau thué. Theo quy dinh tai Théng tu sd
28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/9/2016 thi Céng ty me duoc trich Quy
thuéng BQLDH t6i da khong qua 1,5 thang tién lvong binh quén thuc hién
cua nguoi quan ly c¢ong ty chuyén trach. Nhu vy theo quy dinh thi Tong
cong ty duge trich 257 triéu dong.

Loi nhuén sau thué nam 2022 con lai la 10.365 triéu ddng dé lai chua phan
phoi cong vao ngudn lgi nhuan chua phan phéi cac nim truéce; Loi nhuan sau thué
chua phén phéi két du sang nam 2023 (sau khi trich lap Quy Khen thuong phiic loi
va Qily thuong Ban quan 1y diéu hanh) 14 178.836 triéu dong.

Nhu vy, kinh dé nghi PHDCD xem xét, thong qua viéc phan phéi loi nhuan
sau thué nam 2022:

- Chia ¢b tic: Khong chia.

- Trich Quy khen thuéng phuc loi: 4.145 tri¢u dong.

- Trich Quy thudng Ban quan ly diéu hanh: 257 triéu ddng.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Phwong hwéng, nhiém vu ciia Tong cong ty

%

. Nhan dinh nhirng thuén l¢i va khé khin chinh:

Mic du suy thodi kinh té co chiéu hudng giam, lam phat dugce kiém soat
nhung toc do tang trudng kinh té thé gidi van du bao & mirc thip. Ngodi ra, cude
chién Nga- Ucraina va dich bénh Covid19 vin dién bién khé luong.

Tai Viét Nam, Nha nudc da dua ra cic gidi phap dé thuc day ting truong
kinh t€ ndm 2023 nhu: sira dbi luat dét dai, ddy nhanh tién d¢ ddu tu cong céc cong
trinh trong diém, thdo g& kho khin cho thi truong bat dong san, thu hut vén
FDI...Tuy vay, du béo ting truong kinh té thap hon so véi nam 2022. Thi truong
xay dung co ban dugc du bdo sé phuc hdi cham. Thu hat vén FDI gap tro ngai do
anh hudng clia chinh sach thué t6i thiéu toan cau.

Gid trj cac hgp dong kinh té chuyén giao sang nam 2023 1a 1.264 ty dong.

Thi truong tiéu thu xi mang trong nudc va xuat khau tiép tuc tang truong
cham. Thué xuat khiu Clinke ting tir 5% 1&n 10%.
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Gia xang dau, nguyén, nhién vat lidu du bao tiép tuc tang cao.

* Nhitng nhiém vu co ban duge dat ra cho nam 2023

2 1,

Xay dung 10 trinh co cau lai doanh nghiép, thoai von Nha nuée tai Téng cong
ty va von clia Tong cdng ty tai cdc cong ty phu hop véi quy dinh quan ly
chung.

Nang cao ning luc canh tranh, uy tin, thwong hiéu trén thi truong xay dung
clia Tong cong ty va cac Cong ty. M rong cac loai hinh xay lap ngoai nhirng
loai hinh cong trinh dang la thé manh cta Tong cong ty.

Day manh cong tac thi truong, tim kiém viéc lam, dam bao loi nhuén theo ké
hoach va thu nhap cho nguoi lao dong.

Nghién ctru va dAu tu san xuat san phém bé tdng mai phu hop véi xu thé phat
trién vé cdng nghé xay dung trong cac linh vuc bé tdng tAm 16n va két cau bé
tong dic sin cong nghé maoi.

Lam viéc vdi cac co quan chirc ndng dé diéu chinh lai muc tra no vay dai han;
xay dung phuong an co cdu Cong ty TNHH MTV Xi ming Quang Son nham
bd sung ngudn luc tai chinh, gidm é&p luc trd no vay.

Nang cap, b sung cdc quy ché, quy dinh trong viéc quan ly cac du én do
Téng cong ty nhan thau thi cong nhim kiém soat rui ro, kiém soat chi phi,
tang hiéu qua.

Nang cdp, b sung cac quy ché, quy dinh nham kiém soat rui ro, hiéu qua
SXKD cua cac Cong ty thanh vién.

Thuc hién quy dinh giam sat dac biét doi voi céc cong ty thua 10 nhiéu nam
theo ding quy dinh.

Ting cudng cong tac dao tao can bd quan ly du an tai hién truong, van phong
Tong cong ty va cic cong ty dé nang cao hiéu qua quan ly, phong ngtra rti ro
va xdy dung doi ngii can bd ké cin trong quan 1y doanh nghiép cho cac don vi
va van phong Tong cong ty.

Vé co sé xAy dung céc chi tiéu ké hoach nim 2023

Vé ké hoach doanh thu niam 2023

Trén co s& phan tich thi truong ndm 2023, cac ngudn luc ctia Tong cong ty va

cac cong ty, Tong cong ty da lam viéc vdi cac cong ty dé xac dinh cac chi tiéu ké



hoach nam 2023. Pbi vdi cae cong ty cd phén, Téng cong ty di hop véi cac Dai

dién vdn dé x4c dinh cdc chi tiéu ké hoach sat vai tinh hinh thyc t¢ va cac cong ty

di t6 chic xong Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023. Theo do, céc chi

tiéu ké hoach nam 2023 da duoc thong qua, Tong cong ty da tong hop céc chi tiéu

ké hoach ctia cdc cdng ty vao ké hoach chung cua Téng cong ty.

2.2,

Nhan dinh mot s6 nét chinh nhu sau:
Vé doanh thu toan Tdng cong ty: 3.462.151 triéu dong

Béo cdo tai chinh hop nhét cdc nam cua Tong cong ty bi 16 do anh huong 16
tir Cong ty Xi mang Quang Son nén khong du diéu kién déu thau.

Thi truomg XAy lip dién: gié tri cac hop dong da ky duoe chuyén sang nim
2023 dat trén 70% ké hoach doanh thu cuia nam.

Thi truong xay lap cong nghiép, dan dung: du bao rat kho khan do gia tri cac
hop déng da ky chuyén sang nim 2023 thap dudi 35% ké hoach doanh thu
cuia nam. Bén canh do6, vieéc ky cac hop dong mai gap bat loi vi phai canh
tranh véi nhiéu nha thiu do céc chii dau trr ¢6 xu huéng chia nhé géi thau;

Trong béi canh tiém an nhiéu rii ro, cac cong ty o phan than trong trong viéc
ky céc hop dong kinh té, chi ky hop dong thi cong céc cong trinh ¢6 ngudn
von tot, gia thau chép nhén dugc dé dam bao muc tiéu lgi nhuén va an toan tai
chinh, giam thiéu rui ro.

Thi truong san xuét cong nghiép (bé tong duc sin, két cau thép) du bao rat
khé khan do gié tri cac hop dong da ky chuyén sang nam 2023 thap dudi 50%
ké hoach doanh thu cta nam. Viéc ky két cac hop déng méi chua cé tin hiéu

thuén lgi do thi trudong chung tram lang.

Thi truong xi mang va clinke rit khé khin do nhu cdu tiéu thu thap, canh

tranh tang cao.
Vé ké hoach loi nhuan nam 2023

Loi nhuén ké hoach nim 2023 thép do du bao tinh canh tranh cao, phai giam

chi tiéu loi nhuén dé tim kiém viéc lam. Mat khac, gid ca cac mat hang xay dung

va tidu dung dién bién khé ludng va ¢6 xu hudng ting anh hudng 1ém dén hidu qua
SXKD.

3.

Cic chi tiéu ké hoach nim 2023

Cin cir cac didu kién thue té, Tong cong ty xdy dung chi tiéu tai chinh va ké
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hoach san xuat kinh doanh nam 2023 ctia Téng cong ty nhu sau:

3.1. Ké hoach nam 2023 toan Tong cong ty

TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac. Trong do: Triéu dong 3.462.151
_ Téng Doanh thu va thu nhdp khdc tir hoat déng s
) - Triéu dong 2.398.751
san xuat kinh doanh.
- Doanh thu ciia Cong ty TNHH mot thanh vién Xi y
&y ' Triéuding | 1.063.400
mang Quang Son
Loi nhudn sau thué hop nhét. .
2 Triéu dong (209.283)
Trong do:
- Loi nhuan tw hoat dong san xudt kinh doanh Triéu déng 47.580
- L6 tai Céng ty TNHH mét thanh vién Xi mang o
Triéu dong (256.863)
Quang Son
Lao dong huy dong binh quan toan Tong cong t
y | e GUmE RuyERER BERA ECOMEY | Nguoi 1.995
(lao déng trong danh sdch)
Téng quy luong toan Tong cong ty i
4 Triéu dong 267.156
(lao déng trong danh sdach)
5 | Thu nhép binh quan (lao déng trong danh sdch) D/ng/thang 11.159.398

gom doanh thu va loi nhudn sau thué hop nhdt cua cac Cong ty con.

Ghi chii: - Ké hoach doanh thu va loi nhudn sau thué toan Tong cong ty bao

- Loi nhudn ciia Cong ty TNHH mét thanh vién Xi mdng Quang Son
16 (256.863) triéu dong chuwa bao gom 1di/lé do ddnh gid lai chénh léch ty gid

ngoai té cuoi nam.

- Ké hoach khéng bao gom cdc chi tiéu ké hoach ciua Cong ty co

phan bé tong ly tam Thi ditc 1 (Cong ty con cua Cong ty ¢6 phan Bé téng ly tam
Thi Dirc) va Cong ty 6 phan Xay lap dién 2 — Long Hai (Cong ty con cua Cong ty
TNHH MTV Xéy ldap dién 2.

3.2. Ké hoach nam 2023 tai Cong ty me

g i

b

Chi tiéu

Pon vi tinh

KH 2023

1

Tong doanh thu va thu nhap khac

Triéu dong

417.0004

kA




TT Chi tiéu Pon vi tinh KH 2023

(Da loai trw doanh thu tring)

2 | Loi nhun sau thué Triéu déng 14.400
3 | Phan phéi loi nhuén sau thué Can ci két qua SXKD ndm
. i ol 2023, HDQOT sé trinh
DHDCD ndm 2024 xem xét,
- Trich lgp cdc qup quyét dinh.

4. Cic gidi phap thue hién muc ti¢u ké hoach

Nim 2023, Tong cong ty dé ra mét sé dinh huéng trong hoat déng san xudt
kinh doanh chung nhu sau:
4.1.  Linh viec xdy lap:
- Tiép tuc cha dong két hop voi cac ddi tac tham gia ddu thdu cac goi thau EPC.
- Xay dung ké hoach va trién khai ké hoach nang cép cdc ngudn lyc: nhén su,
thiét bi, nguén vén, hé théng quan tri ndi bé... dam bao didu kién tham gia

dau thau cac du an 16n va vura.

- Tap trung thiét 1ap, cling ¢6 mdi quan hé véi cac chii dau tu cé nguén vén
nude ngoai va von tu nhan dé tim kiém cong viéce thi cong xay lip cac dy an
cong nghiép, dién, dan dung...T4p trung tim kiém va tham gia ddu théu cac du
an quy mo vira.

- Ting ning luc ca vé luong va chét trong cong tac to chirc thi cong xdy lap,
cong tac hoan chinh thu tyc thu hdi vén.

- Téng cong ty va cac cong ty can xay dung va gilr vilng uy tin trén thi truong

, theo phurong thire: 1ap ké hoach chi tiét, chuén bi va lap phuong an thuc hién
hop dong trude khi ky, dam bao sau khi ky hop dong toan bd cac cam két véi
déi tac s& duoc dam bao hoan thanh.

4.2.  Doi véi cdc don vi san xuit cong nghiép

- Linh vyc bé tong ly tam: tiép tuc nang cao thuong hiéu, mé rong thi truong,
tang thi phéan, phan ddu giam chi phi, ting kha néng canh tranh, nang cao hiéu
qua kinh doanh. Nghién ctru san xudt san phim mdi phi hop véi nhu cau cia
thi truong, nhat 1a thi trueong phia Nam.

- Déi véi Cong ty TNHH mét thanh vién Xi mang Quang Son: tiép tuc bd
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4.3.

4.4.

sung, kién toan nhan su, xdy dung phuong an ban hang, tiét giam chi phi dé
tang hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh. Tap trung mo rong thi
trrong, he théng tiéu thu san phérn, dam bao san luong tiéu thu theo ké

hoach. Néang cao hi¢u qua hoat dong va néng luc tra no vay.
Linh vire to chire lao djng va phap ché

Két hop véi cong doan, tai chinh hoan chinh cac giai phap cu the doi véi cac
don vi dam bao thuc hién ding luét lao dong, chinh sach bao hiém déi véi dac
tht nganh xdy dung. Dam bao muc tiéu tuan thu cdc quy dinh phap luat
nhung van duy tri nang luc, ddu thau canh tranh cta don vi, doi song va viéc

lam cta nguoi lao dong.

Tang cudng kiém tra gidm sdt, ra soat lai cac thu tuc, quy dinh quan ly ndi bo,
cap nhat cac quy dinh méi cua Nha nuoc khi co thay ddi dé hoan thién lai céc
quy trinh quan ly cua Tong cong ty va cac don vi. Dap mg muc tiéu hoat
dong cd hiéu qua cua doanh nghiép dong thoi tudn thi cac quy dinh quan ly
chung.

Hb tro co hiéu qua cac don vi trong viée tranh tung, thu hoi cong ng, giai

quyét cic vudng mic trong tranh chap phap 1y véi cac ddi téc.
Linh vwc tai chinh ké todn:

Cdng tdc dam bao vén: Chi dong trong cong tac tai chinh, tin dung dép tmg
dﬁy du kip thoi vén cho san xuét kinh doanh; Tiép tuc lam viéc véi Ngan
hang Phat trién Viét Nam va Bo Tai chinh dé dugc diéu chinh lai me trd no
dai han, co bién phap hé tro vén luu dong cho hoat dong ctia Cong ty Xi
mang Quang Son,

Céng tdc quan ly tai chinh ké todn: Ting cuong cong tac quan ly tai chinh, ké
toan dam bao sd lidu, bdo cdo tai chinh minh bach; quan ly chét ché chi phi

san xuat, tang cuodng cong tac quan ly, thu hdi cong no;

Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat tai chinh tai cdc don vi: C6 giai phap
quéan 1y, ho trg bd may lanh dao tai cic don vi trong cong tac quan ly tai
chinh. B& sung can b dé giam sét céc don vi san xut kinh doanh thua 16 va
kho khin vé tai chinh, xtr ly vudng méc truc tiép nhu ho trg phap ché, thu hoi
cbng no, 1am rd t3n tai tai chinh dé xéc dinh trach nhiém c4 nhan, tap the (néu
¢6) trong quan ly tai chinh tai don vi...;

Quan Iy gid thanh, ldi gép: Tal van phong Tong cong ty va cac don vi phai



thuc hi¢n nghiém tac viée xay dung phuong 4n t6 chitc thyuc hién trén tung
hop dong, phén tich hi¢u qua kinh té cua ting doi tuong hop dong,

- Ban hanh Quy ché quan ly cong ng clia Tong cong ty;
4.5. Két hop giika cdc by phan tii chinh, ké hoach

Thuc hién cong téc kiém tra noi b cac don vi, tich cure va chi déng dé ra cac
giai phap thiét thuc trong cdng tac thu hoi cong no ton dong, ning cao hiéu qua sir
dung dong vén, xir Iy nhitng ton tai vé tai chinh trudce day trong doanh nghiép.

Tling bude nang cao ning luc tai chinh cia timg don vi va Tong cong ty.
4.6. Tdng cwong théng tin va sw gdn két

Phoi hop gifta cac don vi clia Tong cong ty trong san xuat kinh doanh cling
nhu hoat dong coéng doan, doan thanh nién, sinh hoat cong dong trén nguyén tic
dem lai hiéu qua, ngudn loi chung cho tat ca céc don vi, doi sdng cén bo cong nhan
vién, xdy dung vin hoa doanh nghiép lam tién dé cho thuong hiéu bén viing va uy
tin cua ting don vi.

Huy dong luc lugng co quan Tong cong ty dé hd tro cong tac tb chirc san xudt
kinh doanh nhidm nang cao hiéu qua hoat déng cling nhu kha nang tra no vay cta

Cong ty Xi mang Quang Son.

IV. TIEN LUONG CUA CAN BO QUAN LY CHUYEN TRACH, NGUOI
LAO PONG (khéi co quan TCT) VA THU LAO CHO HOQI PONG QUAN
TRI, BAN KIEM SOAT VA THU KY CONG TY (kiém nhiém).

1. Tién lwong va thu lao nim 2022
1.1. Tién luong quan Iy chuyén trdach va Tién luong newdi lao déng khéi co quan
TCT nam 2022:

Theo quy dinh hién hanh cta Nha nuéc, can ot vao két qua san xuat kinh
doanh ctia Céng ty me nam 2022 thi tong quy luong ngudi quan ly chuyén trach va

Tién luong nguoi lao déng khéi co quan TCT dugc trich 14.449 tri¢u ddng. Sb da
trich vao chi phi SXKD nam 2022 14 14.736 triéu dong.

1.2. Thu lao nam 2022

- Theo quy dinh hién hanh cia Nha nude, can cir vao két qua san xudt kinh
doanh ctia Cong ty me nam 2022 thi thi lao ciia HDQT va BKS duoc trich tbi
da 12 293 triéu dong.
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- Thuc té thi lao cho HPQT va Ban kiém soat Tong cong ty nam 2022 la 192
triéu ddng. Cu thé:

B S6 | Mire thu lao SH Tong Ghi
TT Doi twong » 4 ) p )
nguoi (dong) Thang (dong) chu

| |Thanh vién HDQT 3 4.000.000 12 | 144.000.000

2 |Thanh vién BKS 1 2.000.000 12| 24.000.000

3 |[Thuky TCT 1 2.000.000 12 | 24.000.000

Tong cong 5 8.000.000 192.000.000

2. Ké hoach tién lwong va thu lao nim 2023

1.1. Tién luong quan Iy chuyén trach va Tién lwong nguoi lao déng khoi co quan
TCT nam 2023:

Theo quy dinh hién hanh cta Nha nude, can cu vao ké hoach san xuat kinh
doanh cta Cong ty me nam 2023 thi tong quy luong ké hoach ngudi quan ly
chuyén trach va quy luong ké hoach cuia ngudi lao dong khéi co quan Tong Cong
ty la 14.920 tricu dong. Trong do, quy luong ké hoach nguoi quan ly chuyén trach
13 2.287 triéu ddng, qu¥ luong ké hoach cta nguoi lao dong 12 12.633 tri¢u dong.

2.2 Thit lao nam 2023

Theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc, cin cu vao ké hoach san xuét kinh
doanh cia Cong ty me nam 2023 thi thu lao HDQT va Ban kiém soat Tong Cong
ty duogc trich t6i da 1a 400 triéu dong.

Cac chi phi khac cho hoat dong ctia HO1 dong quan tri va Ban kiém soat thuc

hién theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 18 Tong cong ty.

V. LUA CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH TONG
CONG TY NAM 2023

Hoi ddng quan tri d& nghi Dai hoi déng cb dong ty quyén cho HPQT lua
chon don vi kiém todn doc 1ap theo danh sach dugc Bo Tai chinh va Uy ban chung
khoan Nha nuéc chip thudn kiém toan cho cac don vi ¢6 lgi ich cong chung thude
linh vuc chimg khoan nam 2023 dé thuc hién kiém toan Bédo cdo tai chinh nam
2023 cuia Tong cong ty.

* kk

Kinh thua Quy vi khach quy va quy ¢d doéng, Hoi dong quan tri va Ban Tong

giam dbc Tong cong ty v6i tinh than trach nhi¢m cao, luon tam huyét vi loi ich cua
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Tong cong ty va cac quy cb dong. Trong béi canh khé khin chung ctia nén kinh té,
hoat doéng san xuét kinh doanh va cac mat hoat dong khac cua Téng cong ty vin
duge duy tri on dinh. Hoi ddng quan tri bao cdo dén cdc Quy cb dong hoat dong
cta Hoi dong quan tri trong ndm 2022 va ké hoach hoat dong nam 2023, rat mong
cac Quy cb dong chia sé va dong gop y kién giup cho hoat dong cua Hoi dong

quan tri ngay cang t6t hon.

Nhiém vy cua Téng cong ty nam 2023 rat ning né va con nhidu kho khan,
thach thire. Song véi tinh than doan két nhat tri cao, kinh nghiém sau nhidu nam
xay dung va phat trién cia toan thé lanh dao va can bd cong nhan vién Tong cong
ty, sé tao thém niém tin, strc manh dé tiép tuc thuc hién va hoan thanh théng loi cac

muc tiéu, ké hoach nim 2023 d3 dé ra.

Cubi clng, mdt lan nita thay mat cho Héi déng quén tri Tong cong ty xin tran
trong cam on va kinh chiie cac Quy vi khach quy, cac Quy ¢b dong manh khoe va
hanh phuc.

Chuc Dai hdi thanh cong tt dep.

Tran trong cdm on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

ran Anh TiAn

X dD >



BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TUNG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phuc
NG GONG NGHIEP VIET NAM

Ha Néi, ngay 06 thdng 06 nam 2023
A CAO CUA BAN KIEM SOAT TONG CONG TY

33 XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM VE KET QUA
A, GIAM SAT CAC MAT HOAT DONG TRONG NAM 2022

_ Can ct Diéu 1é T6 chirc va hoat dong clia Tong cong ty b phan Xay dung
Cong nghiép Viét Nam;

- Can clr Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nim 2022 ngay
03/06/2022 ctia Tong cong ty cd phan Xay dung cong nghiép Viét Nam;

- -Can cur cac Nghi quyet, Quyet dinh cua Ho1 déng quan tri Tong cong ty cd
phan Xay dung cong nghiép Viét Nam nam 2022;
- Can cur Bao cdo Tai chinh hop nhat, Béo cdo Tai chinh Cong ty m¢ nam

2022 cua Toéng cong ty cd phan X4y dung cong nghiép Viét Nam d& duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam;

Ban Kiém soat Tong cong ty bdo cao Dai hoi dong cd dong vé két qua kiém
tra, gidm sat cac mat hoat dong trong nam 2022 cua Tdng cong ty voi nhimng ndi
dung chu yéu nhu sau:

1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
Ban Kiém soat da hop, xay dung ké hoach, chuong trinh lam viéc va da thuc
hién cac hoat dong:

- Giam sat viéc thue hién Nghi quyét DPHPCD, tuén thi Picu 1¢, Luat Doanh
nghi¢p va cac quy dinh hién hanh cta Phéap luat cia HDQT, Ban Téng giam dbc
Téng cong ty;

- Trién khai cong tac kiém soat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh,
tham tra bao céo tai chinh 6 thang dau nam 2022 va ca nam 2022 ctua Cong ty me,
cac Chi nhanh va cac Cong ty TNHH mét thanh vién;

- Tham du dAy da céc phién hop ciia Hoi déng quan tri Tong cong ty.
- Céc cong tac chuyén mon theo chirc néng va quyén han cua Ban kiém soat.

- X4y dung chuong trinh cong tac ndm 2022 — 2023 ctia Ban kiém soat Tong
cong ty.




II. TINH HiINH THUC HIEN CAC KIEN NGHI TAI BAO CAO CUA BAN
KIEM SOAT TRINH PAI HQI PONG CO DPONG NAM 2022:

1. Chua hoan thanh viéc 1ap phuong an thodi von cua Tong cong ty dau tu
vao cac don vi khong gift ¢o phan chi phoi 1am an kém hiéu qua, thu hédi von cho
Tong cong ty.

2. Vin dang sap xép, co cAu lai mo hinh 10 chirc tai cac Cong ty TNHH MTV
Pién 2 theo hudng thu gon cac Chi nhanh, xi nghiép dé giam cdc chi phi gian tiép.

3. Pa ra quyéet dinh giam sét dic biét 461 voi 08 Cong ty con kinh doanh thua
10 theo quy dinh.

4. Mot so kién nghi cua Kiém ‘toan Nha nudc, kiém toan bao cao Tai chinh
nam 2018 tai Tong cong ty va mot s6 Céng ty con van dang tiép tuc thuc hién.

5. Nguoi dai dién phén vén, dinh ky thuc h1en ndp cac bao cao cua nguoi dai
dién vé Tong cong ty theo Quy ché quan 1y phan von clia Tong cong ty dau tu vao

doanh nghiép khéc va cac quy dinh hi¢n hanh tuy nhién chua day du;

I11. TINH HINH THUC HIEN NGH] QUYET PAI HOI PONG CO PONG
CUA TONG CONG TY NAM 2022:

1. Tinh hinh san xuit kinh doanh:

* Mot s6 chi tiéu thuwe hién nam 2022 cua toan Téong cong ty nhw sau:
Don vi tinh: Triéu dong
L %TH/
TT Chi tiéu NQ 2022 TH 2022 NO
1 | Téng doanh thu va thu nhiip hop nhit 3.653.449 |  2.717.432 74%
Trong do:
- Téng DT va TN khdc tir hoat dong SXKD 2.562.499| 2.115.127 83%
- Tong DT va TN khde Cong ty INHHMTV .
Xi mitng Quang Son 1.091.000 602.305 55%
2 | Loi nhudn sau thué hop nhat, trong d6 : | (107.116) | (294.652)
2.1 | Loi nhuén tir hoat dong SXKD 33.187 21.064 63%
29 L0 cua Cong ty TNHHMTV Xi mang (140.303) (315.716)
Quang Son
3 | Lao dong huy dong binh quin toan "
Tong cong ty (LD trong danh sach) Gclh 1248 S
4 | Tong quy lwong thyc hién toan Tong 270,748 134.312 84%

cong ty ( Quy lwong trong danh sach)




Quy luong QL dieu hanh tai Co quan 15.183 14.736 07%
Cong ty me (khong bao gom cdc don vi
H T phu thuée &Ban DHDA cua Tcty, bao
gom ca quy lwong cua CBOL chuyen
v IR 2582 1901  77%
G lummgraus HEpeT 0.~ 12.601 12745  101%
+ Quy luong nguoi lao dong :
5 | Thu nhap binh quén (dong/ng/thdng) | 10.955.000 | 10.024.000 92%

* Mot so chi tiéu tai Cong ty me:

Pon vi tinh: triéu dong

_ NQ TH TH/NQ
i ¥ Chi tiéu
2022 2022 (%)
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 400.000 254978 | 64%
5 Loi nhuan sau thué (chuea trich ldp cdc khoan 78159
dw phong)
- Trich lap du phong giam gia hang ton kho. 12.173
- Trich lap du phong phai thu kho doi 1.219
LNST thuc hién sau khi trich 1ap cac khoan ,
3 |dy phong giam gia ddu tu tai chinh tai| 14600 14767 | 101%
XMQS.
Nhan xét:

- Téng doanh thu va thu nhap nam 2022 cua Tong cong ty la: 2.717.432
triéu dong, dat 74% ké hoach. Nam 2022 Cong ty me, 4 Cong ty TNHHMTV va 7
Cong ty con khong dat chi tiéu ké hoach vé doanh thu ma Tong cong ty va dai h01
ddng c6 dong thong qua (trir Cong ty TNHH MTV Xay 1ap hoa chat va Cong ty co
phan Bé tong Ly tam An Giang).

- Vé chi tiéu loi nhuan: Loi nhudn sau thué hop nhat nam 2022 cua Téng
cong ty la 16 (294.652) triéu déng, trong d6 Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang
Son 16 (315.716) tr1eu dong, loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh cta céc
Cong ty (khong bao gom Xi miang Quang Son) la 13i 21.064 triéu dong, dat 63% so
v6i nghi quyét DPHDCD 2022, trong d6: Cong ty me lai 14. 767 triéu dong, 04
Coéng ty TNHH MTV (Xay lap Hoa chat 16 803 triéu, Xay lap Pién 2 1ai 1.162
triéu, Xay lap Dién 4 1di 1.892 triéu, Co khi Hoa chit Ha Béc 10 2.826 tri¢u) déu
khong dat ké hoach nim 2022; cac Cong ty ¢b phan chi phdi 1ai 31.355 triéu dong;
16 tir cac Cong ty lién doanh lién két (925) triéu dong. Trong nim 2022 c6 05/13
Cong ty con ¢co két qua kinh doanh 15 voi s6 15 1a (321.578) triéu ddng gom: Cong
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ty TNHH MTV Xi mang Quang Son 16 (315.716) triéu dong; Cong ty TNHH
MTV Xay Iip Hoa chét 15 (803) tri¢u dong; Cong ty TNHH MTV Co khi Hoa chét
Ha Bac 16 (2.826) triéu ddng; Cong ty Co phan Co khi Xay lap Hoa chat 16 (2.230)
triéu dong; Cong ty CP Pau tu khoang san Vinaincon 16 (2,9) triéu dong.

+ Céc cong ty TNHH mot thanh vién déu khong dat chi tiéu ké hoach v& loi
nhuan ma Tong cong ty giao.

+ Péi véi Cong ty TNHHMTV Xi méang Quang Son: Nim 2022, tong doanh
thu va thu nhap khac ctia Cong ty 1a 602.303 triéu dong dat 55% so voi nghi quyét
PHDCD. 15 (315.716) triéu dong, trong do6 1ai chénh léch ty gid nam 2022 la 754
triéu dbng, 10 tir hoat dong SXKD la (316.470) triéu ddng, ting 16 so voi nghi
quyét PHPCD 2021 1a 176.167 tri¢u ddng (16 KH khéng bao gom chénh léch ty
gia theo nghi quyét DPHDPCP 2022 la (140.303) tricu dong). Lo tir hoat dong
SXKD nam 2022 ting so voi ndm 2021 1a 116.201 trieu dong (16 tir hoat dong
QXKD nim 2021 ctia Cong ty 12 (200.269) triéu déng). Ld luy ke cua Cong ty
TNHHEMTYV Xi ming Quang Son dén 31/12/2022 la: (2.259.243) trigu dong. Do
mot sb nguyén nhan chi yéu nhu sau:

* San luong san xuét gidm so véi nam 2021 (clinker giam 607.775 tan; Xi
miang cac loai giam 215.826 tdn), gia than dung cho sin xuat Clinker ting manh
(binh quan nam 2022 tang so v&i binh quén nam 2021 1a 846.618 ddng/tén) da dan
dén chi phi gia thanh san xudt trén tin san phdm ting so v6i nam 2021 (clinker
tang 224.654 d/tan; xi mang PCB30 tang 235.121 d/tan; xi miang PCB40 bao ting
252 424 d/thn; xi mang PCB40 roi tang 273.476 d/tan).

* Do gia thanh san xuit ting da dan dén gia von san pham xuét ban ra tinh
trén tAn san phdm ting (Clinker tang 154.181 d/thn; xi mang PCB30 tang 235.147
d/thn: xi mang PCB40 bao tang 252.184 d/thn; xi mang PCB40 roi tang 255.381
d/tan).

* Bén canh do san lugng san phém tiéu thu xi mang cdc loai giam so voi
nam 2021 13 216.985 tn, tidu thu Clinker giam 531.534 tan do vy loi nhuén gop
tinh trén san pham tiéu thu giam, tong loi nhuan gop ndm 2022 la 16 (129.491)
triéu déng, tang 15 so vai nam 2021 1a 108.823 triéu déng.

* Nam 2022, Cong ty phét sinh chi phi tién thué dat, thue dAt 9.299 triéu
dong cling anh huong dén hiéu qua kinh doanh;

Ngoai ra mot s6 ndi dung can luu y tai Bdo cao tai chinh nam 2022 cua
Cong ty Xi mang Quang Son nhu sau:
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* Tai san thira thiéu cho xur ly: tai ngay 31/12/2021, Cong ty thuc hién kiém
ké Nguyén vat liu, thanh pham, hang hoa cubi nam két qua khi so sanh s sach va
thue té co tinh trang tai san thira cho Xt 1y 1a 7.684 trigu ddng; tai san thiéu cho xu
Iy 1a 11.357 triéu ddng, trong ndm da xdc dinh nguyén nhan tai san thiéu thira cho
xir Iy. Dén 31/12/2022 tai san thiéu, thira chd xur Iy can tiép tuc x4c dinh nguyén
nhan cu thé nhu sau: thiéu cho xtr 1y 4.576 triéu dong; thira cho xur 1y 12 4.884 triéu
dong.

¥ V& phan bé chi phi: Nam 2022 Céng ty TNHHMTV Xi mang Quang Son
khong hach toan hét chi phi stra chita may moc thiét bi va chi phi vét liéu chiu ltra
vao gia thanh cua nam 2022. Nguyén nhan do nam 2022, thoi gian chay 10 san xuét
Clinker it (chay 10 7 thang véi san luong tuong g 1a 532.468 tAn; binh quan 1
théng 12 76.066 tAn/thang). D& dam bao chi phi twong tng voi san lwong san xuat
Clinker va xi mang trong nam 2022 Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang Son dé
dé lai mot phan chi phi dé phan bé vao két qua san xuét kinh doanh nam 2023 s6
i3n 14 41.804 triéu ddng bao gdm: chi phi vat liéu chiu lira la: 23.696 triéu; chi phi
sira chita mdy moc thiét bi 18.108 triéu. Noi dung nay s& anh huong dén két qua
SXKD ndam 2022 cua Cong ty.

+ Pbi véi cac Cong ty cb phan chi phdi: Loi nhuan sau thué cua 5/8 Cong ty
cb phén chi phdi co 14i 1a 33.587 trigu dong, dat 102% so voi ké hoach 2022
(32.800 trigu dong). Trong do co 02/8 Cong ty vuot ké hoach vé chi tiéu loi nhuén:
Cong ty ) phém Bé tong ly tim An giang dat 135%; Cong ty CP Xay lap va san
xudt Cong nghiép 1ai 122 triéu (KH 1a 16 1.500 triéu); C6 3/8 Cong ty khong dat ké
hoach: Cong ty ¢b phan Bé tong ly tdm Thu Duc dat 76%, Cong ty CP Péu tu Xay
dung s6 5 dat 94% KH; Cong ty CP Xuét nhap khau Thuong mai Hop tac nhan luc
Quéc té Viét Nam dat 17,7%; ¢6 2/8 Cong ty 10: Cong ty CP Co khi Xay lap Hoa
chét 16 (2.230) triéu dong, Cong ty ¢b phén Pau tu va Khoang san Vinaincon 16
(2,9) trigu dong; Ngoai ra Cong ty cd phan Piu tu va Xay dung Vinaincon 6
khong co loi nhuén.

+ Péi voi Cong ty me: Téng doanh thu va thu nhép khac dat 254.978 triéu
ddng, dat 64% ké hoach nam (KH 400.000 tri¢u ddng). Loi nhuan sau thué 1a
14767 triéu ddng, dat 101% k& hoach nam (KH 14.600 triéu d). Loi nhuan phat
sinh nam 2022 (chua trich 1ap cac khoan dy phong) cua Cong ty me 1a 28.159 trigu
ddng, nam 2022 Coéng ty me thuc hién trich 1ap du phong giam gia hang ton kho sb
tidn 12.173 tridu dong; du phong phai thu kho doi la 1.219 trigu dong.
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_ V& chi tiéu tién luong: Tong quy lwong thuc hién nam 2022 cho lao dong
trong danh sach toan Tong cong ty 1a: 234.312 trigu dong, bang 84% ké hoach. S6
lao dong trong danh sach nam 2022 la 1.948 ngudi, giam 8% so voi ké hoach ndm
2022. Thu nhap binh quén toan Tong cong ty 1a 10.024.000 d/ngudi/thang, dat
92% so véi ké hoach.

2. Mét s6 chi tiéu trong Béo cdo tai chinh nam 2022 (Tai ngay 31/12/2022)

Don vi tinh: triéu dong.

" Chi titw .. | whint Thag gy
I | Tong tai san - Nguon von 4.833.087 013.649
2 | Tai san ngan han 2.293.098 579.855
3 | Tai san dai han 2.539.989 333.794
4 | No phai tra 5.984.700 181.278
5 | Vén chu s hitu (hop nhat) (1.151.613) 732.371
6 | Von gop cua chu so hitu 550.000 550.000
7 | Tong doanh thu va TN 2.717.432 254978
8 | Tong chi phi 3.001.541 240.211
9 | Loi nhuén trudc thué (284.109) 14.767
10 | Loi nhuan sau thué hop nhat: (294.652) 14.767

10.1 | LNST cua cb dong Cty me. (313.264)

102 | LNST cb dong khong kiém soat 18.612 |

% Bho cdo tai chinh Hop nhat gom s6 liéu: Cong ty Me, 5 Cong ty TNHHMTV va §
Céng ty ¢ phan chi phéi. Loi nhudn sau thué hop nhdt 16: (294.652) triéu dong,
trong dé loi nhugn tie SXKD khong bao gom Cong ty XMQS la 21.064 tricu dong;
16 ciia Cong ty TNHHMTV Xi méing Quang Son:(315.716) triéu dong.

Nhan xét:

- Theo B4o céo tai chinh hop nhét cua Tong cong ty, nam 2022 loi nhuan sau
thué toan Téng cong ty la 15 (294.652) triéu dong, trong do loi nhudn sau thué ctia
cb dong Cong ty me la 1 (313.264) triéu dong, loi nhudn sau thué cua cb dong
khong kiém soat la 18.612 triéu dong. Vén chu s¢ hitu tinh dén thoi diém
31/12/2012 13 235.922 tridu déng; dén 31/12/2013 von chu s¢ hiru am (18.941)
triéu dong; dén 31/12/2014 vén chu s hiru am (183.265) triéu dong; dén
31/12/2015 vén chi s hitu 14 (348.180) triéu ddng; dén 31/12/2016 von chi sé
hitu 12 78.280 triéu déng: dén 31/12/2017 1a (39.496) triéu dong; dén 31/12/2018 1a
(356.706) tridu dong; dén 31/12/2019 la (504.950) trigu dong; dén 31/12/2020 1a
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(720.392) tricu dong; dén 31/12/2021 vbn chu so hitu &m la (805.323) tri¢u dong;
dén 31/12/2022 vén chii so hiru am la (1.151.613) triu dong. Nguyén nhén cht
yéu do 15 liiy ké cua Cong ty TNHHMTYV Xi mang Quang Son, tir khi thanh 1ap
ngay 01/7/2011 dén 31/12/2022 15 luy ké 1a (2.259.243) triéu dong (trong d6 phan
bd 15 chénh léch ty gia trong giai doan dAu tu s6 tién: 314.577 trigu dong, chi phi
14 vay dai han tir 01/7/2011 dén 31/12/2022 1a: 1.368.321 triéu dong, chi phi khéau
hao tir 01/7/2011 dén 31/12/2022 la: 1.848.565 trigu dong.)

_ V& tinh hinh tai chinh ciia Tong Cong ty: V& tinh hinh tai chinh cta Tong
Cong ty: Qua cac s lidu tai Bao cao tai chinh hop nhat nam 2022 cho thay tinh
hinh tai chinh cta cac don vi trong Téng cong ty ndm 2022 co ban thap hon nim
2021.

Phén tich mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2022 cia Tong cdng ty:

TT \ Chi tiéu PVT | Nam 2022 | Nam 2021
I | Nhom chi tieu co cau von va tinh hinh
dam bao nguf‘m von
1 ‘ Hé s6 Ng phai tré/NguE")n von Lan 1,24 116
Trong do Cong ty me: Lan 0,20 0,22
2 | He sO tai tro tur nguén von on dinh (Vén Lan
CSH + Vay dai han)/Tai san dai han) 0,93 0,98
Trong d6 Cong ty me: Lan 2,2 53
II | Nhém chi tieu vé kha niang thanh toan

"1 |Kha nang thanh toan nhanh (Tai san ngan Lan

han - Hang Ton kho)/No ngén han 0,58 0,63
\ Trong do Cong ty me: Lan 3,2 2,6
2 | Kha nang thanh toan ng ngén han (Tai san Lin 0,93 0,97
ngan han /No ngén han.
| Trong d6 Cong ty me: Lan 3,46 2,&
II1 | Nhom chi tiéu hoat dong
I | Vong quay Tong tai san (SOA: DTT/Tong | Vong 0,53 0,80
tai san binh quén)
Trong d6 Cong ty me: Vong 0,23 0,40
IV | Chi tiéu danh gia kha ning thu hoi cong Lan 0,46 0,31

no (Hé s6 thu hdi ng = No' phai thu BQ/

DTT) J
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| TT Chi tiéu PVT | Nam 2022 | Niam 2021
Trong do Cong ty me: Lan 2,28 1,32
V | Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua KD
1 | Ty suat sinh 151 trén von CSH (LN sau <0 <0
thué/Von CSH) (ROE)
Trong d6 Cong ty me: % 3,87% 4,86%
2 | Ty suat sinh 151 trén Von (LN trudc <0 <0
thué+lai vay)/Téng vén sir dung BQ) (ROI)
Trong do Cong ty me: % 3,87% 4,86%

* Panh gia tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty nim 2022 qua céc chi tiéu:

- Hé sb ng phai tra/Tong ngudn von cua Téng cong ty nam 2022 la 1 24 lan
cho thay toan bd tai san cta Tong cong ty co ban dang duge tai trg bing von vay
va no phai tra, tuy nhién rii ro tai chinh ctia Tong cong nam 2022 tang hon so voi
nam 2021 nhung khong dang ké.

_ V& tinh hinh dam bao ngudn von 6n dinh: Tong cong ty co h s6 nay 0,93
l4n, nhu vay céc tai san dai han cua Téng cong ty duoc tai trg gan nhu hoan toan
bang céc nguon vén dai han. Chi sb nay thap hon nam 2021 cho thay sy dam bao
bang ngudn von 6n dinh ctia c4c tai san dai han & 6n dinh.

_ Céc chi tiéu vé kha nang thanh toan cua Tbng cong ty nim 2022 thé.p hon
nam 2021, dbi véi Cong ty me kha nang thanh toan nhanh nam 2022 c6 xu huong
tang hon so v&i nam 2021,

- Vong quay Tong tai san (SOA) ndm 2022 cua Tong cong ty la 0,53 vong,
cia Cong ty me la 0,23 vong déu giam so voi nam 2021, cho thdy cac ti san cla
Téng cong ty va Cong ty me ndm 2022 quay vong cham hon nam 2021 nguyén nhéan
doanh thu tir hoat dong SXKD nam 2022 thédp hon so véi ndam 2021. Vong quay tai
san cua Tong cong ty van dang ¢ muc thap, doanh thu chua tuong ximg voi tai san
dau tu.

_ V& hé s6 thu hdi no: T 1 ng phai thu binh quan/tong doanh thu nim 2022
ctia Tong cong ty 1a 0,46 lan, Cong ty me 1a 2,28 lan déu cao hon nam 2021 qua do6
phan anh cong tac thu hoi cong ng cla Téng cong ty va Cong ty me nam 2022
cham hon so véi nam 2021.

- Ty suat sinh 16i trén von st dung (ROI) ctia Téng cong ty dang nho hon 0,
nguyén nhan von sit dung binh quan cta Tong cong ty <0 chu yéu do SXKD thua
15 tai Cong ty TNHHMTYV Xi ming Quang Son lam mét vén. Ty suat sinh 18i trén
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vbn st dung cua Cong ty me (trudc khi trich du phong giam gia hang ton kho va
du phong phai thu khé doi) la 3,87% cho thiy Cong ty me hoat dong SXKD nim
2022 c6 hiéu qua tuy nhién thap hon nam 2021.

3. Panh gia cac mat hoat dong nam 2022:
3.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri va Co' quan diéu hanh nim 2022:

Nam 2022, Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm dbc da hoat ddng vai tinh
than tréch nhiém, tuan thi Diéu 1€ to chirc va hoat dong cua Téng Céng ty va Luat
Doanh nghiép, bam sat cac noi dung Nghi quyét dugc Dai hoi dong c6 dong thong
qua. Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT da dugc ban hanh theo dtng tham
quyén quy dinh cua Phap lut va Dicu 1¢ Téng Céng ty. Céc quyét dinh cia HDQT
déu c6 su tham gia cua cac thanh vién HDQT, pht hop véi tinh hinh thuc te cua
Téng Cong ty, trong ndm HDQT da tién hanh 22 cudc hop va xin y kién biéu quyét
bang van ban va ban hanh 97 Nghi quyet.

Nam 2022, thue hién quy trinh bo nhiém, mién nhiém mot sb ddng chi tham
gia dai dién von tai cac Cong ty ¢ phan c6 von gop cua Tong cong ty. Trinh tur thu
tuc theo dang quy dinh. Thong qua cac noi dung tai dai hoi dong c6 déng thuong
nién ctia cac Cong ty con; Quyét dinh lién quan dén cong tac td chirc can by nhu:
coOy kién bang van ban vé viéc bd nhiém lai can bd qu@m ly, bo nhiém lai dai dién

vén tai cac Cong ty khi hét nhiém ky; Phé duyét quy tién lvong ndm 2022 cho céc
cong ty con. Trinh tu thu tuc thuc hién ding theo quy dinh.

Vé viée giam sat ddi voi Nguoi dai dién phan vén Nha nude tai Tong cong ty
theo yéu cau ciia Bo Cong Thuong:

- Thuc hién diy du viée Bdo céo gidm sat dinh ky theo quy dinh va theo yéu
cau cua Bo quan 1y nganh va céc co quan quan ly Nha nude khi duge yéu cu.

- B6 phan quan ly vén Nha nudc da chi dao, lam viéc voi dai dign von cia
Téng cong ty tai cac don vi ¢o két qua kinh doanh thua 13, con 18 Ity ké hodc ¢ hé
s6 ng dén han thap, c6 bao céo cta ting don vi gui Tong cong ty va dé xudt hudéng
giai quyét.

Téng cong ty da ban hanh cac Quy ché quan 1y ndi bo dam bao tuén thu theo
Luat Doanh nghi¢p va cac quy dinh hién hanh, phu hop véi tinh hinh hoat dong
thue té cia Téng cong ty: Quy ché bo nhigm can b, Quy ché quan 1y tai chinh...
Can tiép tuc xay dung va hoan thién cac Quy ché nhu: Quy ché quan ly cong no tai
Téng cong ty, Quy ché quan ly nguoi dai dign phén von cua Tong cong ty tai cac
Cong ty co phén theo Luét Doanh nghiép 2020 dé sém ban hanh lam co s¢ thuc
hién.
3.2 Tinh hinh thuec hién kién nghi ciia Kiém toan Nha nuéc kiém toan Bao cdo
Tai chinh tai Tong cong ty va cic Cong ty con
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Can ctr théng bao két qua kiém toan sé 449/TB-KTNN ngay 23/9/2019 cua
Kiém toan Nha mroc kiém toan Bdo céo tai chinh, cac hoat dong li€n quan dén
quan ly, su dung von, tai san Nha nude nam 2018 cua Téng cong ty. Nam 2019,
2020, 2021,2022 Tong cong ty da chi dao céc don vi trong Téng Cong ty thue hién
nghiém tuc cac kién nghi ciia KTNN, tuy nhién con mot s6 noi dung van dang tiép

tuc thue hién cu thé nhu sau:
- Tai Cong ty me :

+ V& viéc du no tam ung cho Cong ty ¢ phan Bé tong ly tam VINAINCON
- du 4an Nha may kinh CFG th Binh 3.756 triéu dong: Pén 31/12/2022 Cong ty
Thanh Dong d3 ky hd so quyét toan cho Téng cong ty dbi voi phan viéc da thuc
hién, Tong cong ty da tam trich chi phi cua cong trinh dé giarn tién Umg, tuy nhién
Cong ty Co phan Bé tong ly tdm Vinaincon dang bi cudng ché hoa don do ng thué
nén chua viét hoa don cho Tong cong ty theo quy dinh.

+ Dbi véi khoan du no tam tng cho cac nha thau thi cong cong trinh Gang
thép Thai Nguyén giai doan 2 (22.435 triéu dong) va Chi phi san xuat kinh doanh
do dang cua cong trinh Gang thép Thai Nguyén giai doan Il dén 31/12/2022 1a
11.304 triéu dong. Do dy an da dung thi cong, nha thau chmh Tap doan xay lap
luyén kim Trung Qudc (MCC) da ve nude va don vi tu van cua Chu dau tu cung
da dung hop ddng nén viéc hoan thién hd so chét luong va khéi lugng cua Tong
cong ty dbi voi cac cong viée do dang la hoan toan khong ¢ kha néng thuc hién.
Chu dau tu khong xac dinh gia tri khoi 1u.’cmg thue té thuc hién, chua quyét toan
cho Téng céng ty nén Tong cong ty khong xuat di héa don cho Cha déu tu, do vay
Tong cong ty chua du co so dé nghiém thu va nhan hoa don GTGT cua céc nha
thau dé hach toan du chi phi, gia von cong trinh. Pén 31/12/2022, Cong ty me da
trich du phong phai thu kho doi déi véi Cong trinh Gang thep Thai nguyén s6 tién:
45.370 triéu dong bao gom: phal thu kho doi d6i véi chu dau tu (TISCO): 27.191
triéu dong, phai thu cac nha thau phu: 18.178 triéu dong (con trich thiéu 4.257
triéu); trich du phong giam gia hang tdn kho s6 tién: 11.304 triéu dong.

- Tai Cong ty TNHH MTV Xi mang Quang Son:

+ Khoan chi phi phai tra: 14.192 triéu ddng 1a khoan chi phi lién quan dén
Du 4n dau tu Nha may Xi mang Thai Nguyén. Hlen du an dang trinh B§ Cong
thuong phe duyét. Sau khi co y kién phé duyet quyet toan, Tong cong ty va Cong
ty sé quyét toan cac hop dong voi cac nha thau phu va thuc hién didu chinh quyét
toan, nhan hoa don theo quy dinh.

+ Cong ty van dang tiép tuc lam viéc véi Cuc Thue tinh Thai Nguyen Ve
Thué nha thiu nudc ngoai va cdc co quan co tham quyen dé Xac dinh 1 sb tién
phai ndp lién quan toi Thué NTNN. Riéng déi véi tién cap quyén khai thac khoang
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san dbi voi viee sir dung khodng san di kém (d4 dolomit hoa) Céng ty da béo cdo
Téng cuc Khoang san dé x4c dinh nghia vy v6i NSNN theo quy dinh.

_ Tai Cong ty cb phan Xay lap va San xuat Cong nghiép:

+ Vin dang thuc hién danh gia lai cdc khoan dau tu tai chinh khong hicu
qua, thua 16 dé c6 bién phap xu ly, trich 1ap du phong theo quy dinh, xtr ly khoan
dau tu chéo.

+ Péi voi khoan ddu tu tai chinh tai Cong ty me - Tong cdng ty v6i s tién
2.180 triéu dong tai Téng cong ty: Ngay 03/11/2017, HDQT Cong ty da hop va
théng nhét thoai toan b sb vén cta Cong ty tai Tong cong ty, Cong ty da thye
hién ding ky giao dich, cong bd thong tin vé viée thoai von. Tuy nhién viée thodi
vén vin chua thue hidn dugc do chua tim kiém duge nha dau tu. Cong ty & tiép
tuc tim kidm c4c nha dau tu dé thuc hién thoai toan bd s6 von trén theo quy dinh.

- Tai Cong ty TNHHMTYV Xay lap Di¢n 4:

V& noi dung Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 4 lam viéc voi co quan co
thim quyén dé xir ly theo quy dinh cta phap ludt dbi véi cac khu dat da duge Nha
nude giao cho Cong ty quén ly, str dung song hién nay Cong ty dang giao cho
Cong ty ¢6 phan Xay lap dién 4 — Song Hong, Cong ty c¢b phan Xay lap dién 4 —
Pong Anh, Cong ty co phan Lap may quan ly, sir dung: Hién Cong ty van dang
tiép tuc lam viéc v6i cac S¢, Ban, nganh cua Thanh phé Ha Noi dé hoan thién cac
thu tuc vé dét dai theo kién nghi cua Kiém toan Nha nudc tuy nhién van chua hoan
thanh.

3.3 Thuc hién cong tac kiém tra, thanh tra cta ciac B§ ban nganh:

Ngay 06/01/2022, Bo truong Bo Cong Thuong da ban hanh quyét dinh
thanh tra sé6 11/QD-BCT thanh tra viéc chip hanh cac quy dinh cua Luéat phong,
chdéng tham nhiing; cong tac quan ly, st dung von: hoat dong san xudt kinh doanh;
cong tac ddu tu, mua sdm, stir dung tai san va thuc hién dy an tai Tong cong ty cb
phin Xay dung Cong nghi¢p Viét Nam giai doan 2019 - 2020. Thyc hién quyét
dinh thanh tra, Poan thanh tra da tién hanh thanh tra tai Tong cong ty; cac cong ty
TNHHMTV: Xi ming Quang Son, Xay lap Hoa chét, Xay lap Dién 2, Xay lap
Pién 4; Cong ty co phan Bé tong Ly tdm Thu Duc va cac Cong ty don vi ca nhan
¢t lién quan. Cac don vi dugc kiém tra va Tong cong ty da nghiém tic phéi hop
thue hién quyét dinh. Tuy nhién két qua thanh tra duge ban hanh ngay 13/01/2023
theo quyét dinh s6 183/KL- Bo Cong thuong, do vay cdc kién nghi cta Thanh tra
Bo Céng thuong s& duge thuc hién trong nam 2023.

Ngdy 22/6/2022, Cuc Thué Ha Noi da ban hanh quyét dinh so 29191/Qb-
CTHN-TTKT10 kiém tra vé vigc chap hanh phap luat thué, viéc trich hop BHXH
va Kinh phi cong doan; thoi ky kién tra 03 nam: 2019, 2020, 2021 tai Cong ty meg
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- Tong cong ty cb phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam. Pén nay Coéng ty me co
ban di hoan thanh céc kién nghi cua Cuc Thué Ha Noi.

3.4. Cong tac kiem toan Bdo cao Tai chinh nim 2022:

- Béo c4o tai chinh 2022 ciia Cong ty me va béo cdo tai chinh hop nhat cua
Tong Cong ty da duoc 1ap theo quy dinh va da duge kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém toan CPA Viét Nam. Theo cac bdo céo kiém toan s 178/2023/BCKT-CPA
VIETNAM-NV3 ngay 29/03/2023; Bao cao kiém toan sb 184/2023/BCKTHN-
CPA VIETNAM-NV3 ngay 31/03/2023, Bao cao Tai chinh cia Cong ty me va
Béo cdo Tai chinh hop nhat cta Toéng codng ty dd phan anh thyc trang két qua
SXKD va tinh hinh tai chinh nam 2022 ctia Tong céng ty, duoc lap theo cac chuan
muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- B4o cao Tai chinh hop nhét bao gom Cong ty me, 05 Cong ty TNHH mét
thanh vién va 08 Cong ty ¢ phan chi phoi. Ngoai trir Bao cdo Tai chinh cuia Cong
ty CP Dau tu X4y dung VINAINCON 6 va Cong ty ¢6 phan Dau tr va Khoang san
Vinaincon, B4o céo tai chinh cta cac Cong ty TNHH mot thanh vién va cac Cong
ty con, cac Chi nhénh déu duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém todn CPA Viét
Nam.

Mot sé y kién ngoai trir ciia Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam c6
anh huong dén Bao cdo tai chinh hop nhét ndm 2022 cia Tong cong ty bao gom
cac ndi dung sau:

Du 4n To hop Thuong mai Van phong 119 dudng K2 Cau Dién cla cong ty
con - Cong ty C6 phan Xay lap va San xuét Cong nghiép co chi ph1 san xuét kinh
doanh d¢ dang con lai dén ngay 31/12/2022: 17.650 tri€u dong (tal ngay
01/01/2022 la 17.400 triéu dong). Cong ty C6 phan Xay lip va San xuét Céng
nghiép da lap hd so dé nghi Chu dau tu b6 sung gi tri cia dy an 1a 27.700 trigu
ddng. Tai ngay lap Béo céo tai chinh hop nhét, du 4n chua dugc Chu dau tu chap
thudn gia tri thanh toan dé nghi bd sung nén Kiém toan CPA Viét Nam khong thé
danh gia dugc anh huong cua véan dé nay dén Bao cdo tai chinh hop nhat cho nam
tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 cuia Tong Cong ty.

Tai ngay 31/12/2022, chi phi san xuat kinh doanh d& dang cta cac cong
trinh, du 4n khong bién dong cua cic cong ty con vdi gia tri: 35.560 triéu dbng (tai
ngay 01/01/2022 14 52.530 triéu dong). Cac cong ty con van dang lam viéc voi
Cha déu tu vé viéc thanh quyet toan cac cong trinh nay nén Klem toan CPA Vieét
Nam chua ¢6 du co s dé danh gia va xac dinh anh huong cia van dé nay dén Bao
c4o tai chinh hop nhét cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2022 cua Téng Cong
ty.
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Tai ngay 31/12/2022, s6 du cic khoan cong ng phai thu, phai tra tai mot SO
cong ty con khong thay d6i qua cac nam voi gid tri lan luot la: 117.770 triéu dong
va 147.460 triéu dong (tai 01/01/2022 véi gia tri 1an luot 14 132.250 triéu dong va
168.080 triéu dong) Kiém toan CPA Viét Nam khong danh gia dugc kha nang thu
hdi, thanh toan ddi vi sb du cée khoan céng ng ndi trén ciing nhu anh huong cua
né dén Béo céo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2022
kém theo cua Téng, Cong ty.

3.5. Cong tac Dau tw nim 2022:

_ V& céc khoan dau tu tai chinh tinh dén 31/12/2022, Céng ty Me - Tong
cong ty da dau tu tai chinh cy thé nhu sau:

+ Vén Diéu 1é cua Tong cong ty cd phé‘m Xay dung Cong nghiép Viét Nam
12 550.000 tridu ddng. Dau tu tai chinh dai han dén 31/12/2021 la 556.452 tri¢u
ddng; dén 31/12/2022 1a: 556.452 triéu ddng vio 28 Céng ty (bao gom 13 cong ty
con, 8 cong ty lién doanh lién két va dau tu dai han khac vao 7 cong ty), khong co
thay d6i so voi nam 2021. Ngoai ra, trong ndm 2022 thue hién coéng van sb
102/VINAINCON - HPQT ngay 23/05/202? ve viéc hoan doi co phan theo do
Cong ty me da hoan tt viéc chuyén dm so ¢d phan Cong ty me da dau tu vao
Cong ty cd phan Nhiét dién Cam Pha s6 luong 915.315 c6 phan (md CP: NCP), gla
tri dau tu thuc té 1a 8.861.055.899 d thanh 530.882 ¢ phén (md CP: DTK) - co
phan Téng cong ty Dién luc TKV, véi ménh gia 10.000 d/CP, gia tri theo ménh
gia: 5.308.820.000 d; Gia tri vén dau tu thuc té 1a: 8.861.055.899 d. Ty 1é s¢ hitu
ctia Téng cong ty tai Tong cong ty Dién luc TKV 12 0,078%/VDL.

Gia tri du tu vao cac Cong ty dén 31/12/2022 cu thé nhu sau:

e DAiu tir vao 05 cong ty TNHHMTV: 370.000 triéu dong.

* Défiu tur vao 08 Cong ty ¢o phan chi phdi : 103.‘306 triéu dong.

e DPautu vao 08 cong ty lién két: 54.264 triéu dong.

e Dau tu dai han khac vao 07 Cong ty: 28.883 tri¢u dong.

Vé cac khoan dau tu tai chinh dai han vao cac Cong ty con, cong ty li€n két
va dau tu dai han khac (chu yéu la dau tu vao linh vuc nganh nghé SXKD chinh
ctia Tong cong ty). Trong nam 2022, ¢6 19/28 don vi do Cong ty Me - Téng cong
ty dau tu von c6 két qua kinh doanh c6 14, c6 09/28 Coéng ty phat sinh 16; Cb tic
va loi nhuan duoc chia trong nam 2022 la 24.063 tri¢u déng bao gom co tirc 1a
19.086 triéu dong, loi nhuan sau thué cta 2 cong ty TNHHMTV Xay lap bién 2 va
Pién 4 13 4.977 triéu dong (dat 3,1%/ von diéu 1¢ ctia 2 Cong ty).

DPén 31/12/2022 tai Cong ty Me khoan du phong giam gia dau tu tai chinh
da trich 1a 243.308 triéu ddng, khong thay doi so véi dau nam 2022. Cong ty me
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trich thiéu du phong glam gia dau tu tai chinh tai cac cong ty ) phan coO phat sinh
16 trong nam 2022 sé tién: 1.370 triéu ddng cu thé: Cong ty o phan Bé tong ly tam

Vinaincon: 870 triéu; Cong ty c6 phan Bao bi Song cong: 500 tricu dong.
- Cong tac d4u tu Xay dung co ban cua Téng cong ty:

Nam 2022, HPQT da phé duyét ké hoach dau tu cho cac Cong ty con trén
co s& nhu ciu thue té cia don vi, nhdm thuc hién cac hop dong xay lap, dép tmg
yéu ciu vé thiét bi, tién do ctia Chu dau tu, nang cao ning suét lao dong. Gia tri
dau tr XDCB hoan thanh va mua sam tai san tang trong ndm 2022 la 25.520 tri¢u
dong dat 104% ké hoach (nam 2022 KH: 24.500 tri¢u ddng) chu yéu la may mée
thiét bj san xuat tai cac don vi. Trong nam cdc Cong ty con cua Tong cong ty ciing
thyc hién thanh 1y, nhuong ban TSCD véi nguyén gia la 21.109 triéu dong, chu
yéu 1a may moc thiét bi va phuong tién van tai.

V& co ban tuan tha trinh tu, thu tuc dau tu, mua sam tai Tong cong ty va céc
don vi dap ung duogc nhu cau va kha ning tai chinh cta timg don vi.
3.6. Mot s6 nhin xét vé cong tac quan ly, diéu hanh tai cac Céng ty TNHH
mot thanh vién, Cong ty co phan chi phon

- Cong tac quan ly thu hdi cong no: Tai ngay 31/12/2022 ng phai thu ngin
han tai Bao céo tai chinh hop nhat: 1.164.154 triéu dong, giam 8% so véi nam
2021. T¥ 1& no phai thu ngén han trén tong tai sin toan Tong cong ty 1a 24% tuong
duong nam 2021, trong do: ng phal thu khach hang 1.009.211 triéu dong, tra trude
cho nguoi ban: 128.512 triéu ddng, phai thu ngén han khac: 187.706 triéu dong, tai
san thiéu cho xir ly: 8.369 triéu d6ng, du phong phai thu kho (101 (169.674) trieu
ddng. Ty 1é no phai thu ngan han trén Téng tai san ctia mot s6 Cong ty nhu sau:
Cong ty TNHHMTV Xay ldp Hoa chat: 69%; Cong ty ¢6 phan Co khi Xay lap
Ho4 chat: 55%, Cong ty TNHHMTV Co khi hoa chat Ha Bac: 67%, tuy nhién cac
don vi khong dat ké hoach vé chi tiéu loi nhuan, do vy chua thyc hién trich 18p dy
phong céc khoan cong ng phai thu kho doi. Ngoai ra tai Cong ty me, céng ng phai
thu Cong ty TNHHMTYV Xi mang Quang Son la: 352.264 tri¢u dong, trong d6 chu
yéu la cong ng (gbe: 240.157 triéu; 1ai:112.107 trigu ddng) do Tong cong ty dimg
ra bao lanh va thuc hién chi tra 1ai, goc cho cac khoan vay tai Ngan hang BNP —
Paribas du 4n Xi mang Thai Nguyén (khoan cong ng phai thu nay chua dugc trich
1ap du phong.)

Sé du du phong phai thu kho doi trén bao cao tai chinh hop nhat tai ngay
01/01/2022 13 173.661 tridu ddng, trong nam mot so cong ty da trich lap du phong
phai thu khé doi va mot s6 don vi hoan nhdp du phong do vay dén ngay
31/12/2022 sb du du phong phai thu kho doi 1a 169.644 triéu dong.
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- Cong tac quan ly hang ton kho: Tai ngay 31/12/2022, s6 du hang tén kho
trén BCTC hop nhét 1a 858.606 triéu ddng bao gém Nguyén vt ligu: 205.406
triéu dong, thanh pham hang hoa: 169.128 tri¢u dong, hang gui di ban: 46.627
triéu, chi phi d& dang: 449.740 triéu déng; du phong giam gia hang tén kho:
(12.296) triéu dong. Gia tri hang ton l(ho tang 3% so voi nam 2021, chi€ém
33%/doanh thu, trong d6 mot sb Cong ty, s6 du hang ton kho 16n, ty 1¢ hang ton
kho/doanh thu 2022 tai Cong ty TNHHMTV Xay l4p Hoa chat 87%; Céng ty cd
phan xdy lap va san xuat Cong nghiép 79%; Cong ty CP Pau tu Xy dung s 5 1a
43%. Trong tong gia tri hang tdn kho tai ngay 31/12/2022 c6 449.740 tri¢u dong la
chi phi do dang tai céc cong trmh du an chua duoc nghiém thu. Viéc xac dinh
chinh xac chi ph1 do dang cudi ky cua cac dy an c¢o anh huong dén két qua kinh
doanh cuia ky tiép theo.

- Cong tac quan 1y doanh thu, chi phi: Téng doanh thu va thu nhap nam
2022 cua Tong cong ty la: 2.717.432 triéu dong, dat 74% ké hoach. Nam 2022
Cong ty me, 4 Cong ty TNHHMTYV va 7 Cong ty con khong dat chi tiéu ké hoach
vé doanh thu ma Téng cong ty va dai hoi dong cb dong thong qua (trir Cong ty
TNHH MTV Xay lip hoa chat va Cong ty ¢6 phan Bé tong Ly tdim An Giang), tuy
nhién céc chi phi ¢ dinh nhu chi phi quan 1y va chi phi 14 vay, chi phi tién luong
van phat sinh phan bo hang nam, anh huéng lon dén két cau gia thanh va xac dinh
hiéu qua kinh doanh (dién hinh nhu Céng ty Xi mang Quang Son, Xdy lap Hoa
chat, Co khi Hoa chat Ha Béac, Xay lap va San xuat cong nghiép).

- Cong no phai tra: Pén 31/12/2022, sb du cong no phai tra tai BCTC hop
nhét coa Tong cong ty 14 5.984.700 tri¢u ddng tang 0,7% so vdi dau nam 1/1/2022,
trong d6 ng ngan han la: 2.463.865 triéu dong, no dai han la: 3.520.835 triéu dong.
Ty 1€ no dai han/tong tai san la: 73% nguyén nhan chu yeu la no vay dai han phai
tra cac To chue tin dung va Bo Tai chinh cta du an Xi méang Thai Nguyén.

+ Tinh hinh no cac té chirc tin dung: Dén 31/12/2022 toan Téng cong ty ng
che t chire tin dung 1a: 4.135.875 triéu dong trong d6 du vay ngén han la: 725.257
tridu ddng, du vay dai han 1a: 3.410.618 triéu dong chii yéu la ng vay cua dy an Xi
ming Thai Nguyén. Bén 31/12/2022, Cong ty TNHHMTYV Xi mang Quang Son ¢6
sé du vay dai han: 3.302.995 triéu dong, ting 1% so vdi ngay 01/01/2022 bao
gom ng NH Phat trién Thai Nguyén: 1.176.051 triéu; ng Bo Tai chinh: 1.947.788
triéu; no BIDV Thai Nguyén: 179.155 triéu; Day 1a khé khan rat 16n cia Cong ty
TNHHMTYV Xi mang Quang Son cling nhu Téng cong ty.

+ Tinh hinh no NSNN, BHXH, BHYT: Dén 31/12/2022 toan Tong cng ty
ng NSNN s6 tien 156.278 triéu df“)ng trong do thué VAT: 48.158 triéu déng; thué
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TNDN: 5.259 triéu dong; thué dat va tién thué dat: 31.798 triéu ddng; thué tai
nguyén: 4.424 tri¢u dong; thué bao vé moi truong 24.477 triéu dong; thué khac:
42.162 tridu dong; No BHXH, BHYT sb tidn 8.113 triéu dong. Do viéc chim tré
trong cong tac quyét toan du an, cong tac thu hoi vén nén mot s6 don vi chdm ndp
thué, nép BHXH, BHYT lam cho tién phat chAm ndp thué va BHXH, BHYT ngay
mot ting 1én. Vén dé nay can dugc Tong cong ty, Chu tich, Giam ddc cac Cong ty
TNHH MTV va Dai dién von tai cac Cong ty quan tdm, ddc biét 1a tai Cong ty
TNHH MTV Co khi Hoéa chat Ha Bic.

3.7. Thuc hién phuong 4n tién lwong, thi lao cia HPQT, Ban kiém soat, Thu ky
HDPQT trong nam 2022:

Bang Tong hop tién luong va thu lao nam 2022 tai Cong ty Me. (DVT: trd)

NQ S6 de nghi S6 da Ty 1¢ da
Noi dung PHDPCD | Bo quyét | trich nim | trich/NQ
STT 2022 toan nim 2022
2022

1 | Quy luong Quan ly, PH 2.582 2.053 1.991 77%
2 | Quy luong nguoi LD 12.601 12.396 12.745 101%
3 | Thu lao cia HPQT, BKS 401,7 192 192 48%
4 Cong 15.584,7 14.641 14.928 96%

- Nam 2022, Cong ty me da thyuc hién viéc trich va tra thi lao cho thanh vién
HDQT, Ban kiém soét, Thu ky kiém nhiém tong so tién la: 192 triéu dong dat 48%
so voi nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2022. M chi cho timg
thanh vién theo nghi quyét DPHDCD da thong qua (thanh vién HPQT kiém nhi¢m
4 triéu d/thang; thanh vién BKS va thu ky cong ty 1a 2 triéu d/thang). Riéng cd
dong Mai Cong Toan chua nhén thu lao

- Theo Nghi quyét DHDCD nam 2022, quy tién luong tai Cong ty me duoc
trich 1a 15.183 tridu dong. Can ctr van ban cia Tong cong ty trinh B Céng
Thuong quyét toan tién luong ctua Cong ty me, theo d6 quy tién luong dé nghi
quyét toan nim 2022 cua Cong ty me la: 14.641 triéu ddng, trong d6: qu¥ luong
quan ly diéu hanh la: 2.053 triéu dong; quy luong ngudi lao dong 1a: 12.396 triéu
d6ng. Thuc trich trong ndm la 14.736 trigu ddng, trong d6: Quy tién luong quan ly
didu hanh 1a: 1.991 triéu ddng; quy luong ngudi lao dong la: 12.745 triéu dong
tAng 287 tridu so v6i gia tri quyét toan dé nghi duyét.

Pé nghi PHPCD xem xét quyét dinh.
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3.8. Nghi quyét vé& viéc phan phdi lgi nhuin niim 2022:

Loi nhuén sau thué nam 2022 cua Cong ty me la 14.767 triéu dong, loi

nhuan sau thué chua phén phbi ciia Cong ty me Iliy ké dén 31/12/2022 la: 183.283
triéu dong. Lgi nhuan sau thué tai Béo céo tai chinh hop nhit nim 2022 la 18
(294.652) triéu dong.

Ban kiém sodt nht tr voi béo céo cua HDQT Tong cong ty vé viéc phan
phoi 1gi nhuan 2022 tai Cong ty me.

Dé nghi Dai hoi dong co dong xem xét quyét dinh.
4. Cong tac quyét toan du an Xi ming Thai Nguyén

Téng cong ty da hoan thanh xong hd so quyét todn von diu tu hoan thanh
Dy an Nha may Xi mang Thai Nguyén theo quy dinh va trinh Bo Cong Thuong
xem xet quyét dinh, cu thé nhu sau: Ngay 12/10/2017 Tong Cong ty da c6 van ban
s6 461/VINAINCON-TCKT gui B6 Cong thuong vé viée de nghi phé duyét quyét
toan du an nha may Xi mang Thai Nguyén. Bdo cdo quyet toan von dau tu du an
da duoc Kiém toan Nha nudc kiém todn 2.811.000 triéu dong (twong duong 73%
gid tri du tu); phan con lai do Cong ty Kiém toan VAE thuc hién; Ngay 15/7/2017
Bo Cong thuong da c6 van ban s6 10757/BCT-TC glri Téng cong ty vé viée clr
nguoi tham gia quyét toan du an Nha may Xi méng Thai Nguyen Ngay
18/11/2017, Tong cong ty da co van ban sO 532/VINAINCCON-VP gui Bé Cong
thuong danh sach 02 dong chi tham gia cung t6 quyét toan theo quy dinh. Tuy
nhién dén nay van chua co6 quyét dinh phé duyét cia Bo Cong thuong.

Gia tri dé nghi quyét toan nhu sau:

STT Noi dung S6 tién (triéu d)
I | Téng chi phi dau tw dé nghi quyét toan 3.838.705
1 | Gié tri trude thué 3.724.606
2 | Thué VAT 114.099
I1 | Gia tri da giai ngn tir cic ngudn ciia cac to 3.577.129

chire tin dung va von tw cé dén thoi diém de
nghi quyét toan (29/2/2016)

1 | Ngan hang Phat trién Viét Nam 1.023.053
2 | Quy tich lly trd ng nudc ngoai — Bo TC 428.950
3 | Ngan hang BNP 1.365.543
4 | Ngan hang thuong mai 436.308
5 | Vbn tu co ctia chi dau tu va cac nguon khéc a3 275
11 | Tinh hinh ne céc to chire tin dung dén 3.303.035
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31/12/2022 ( gdm gbe va lii)
1 | Ngan hang Phét trien Viét Nam 1.176.054
2 | Qu¥ tich lily trd ng nude ngoai — Bo TC 1.947.823
3| Vén tu ¢6 ctia chit ddu tu va cc ngudn khac 179.158 |

Ngay 26/10/2022, Thanh tra Chinh phu ban hanh Quyét dinh s6 416/QD-
TTCP ctia Téng Thanh tra Chinh pht vé& viéc: Thanh tra toan dién qua trinh de
xuét, trién khai thuc hién Dy 4n nha may Xi mang Quang Son va hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Céng ty TNHHMTV Xi mang Quang Son tur khi b4t dau trién
khai du 4n dén nay. Tuy nhién dén nay chua c6 két luan, sau khi c6 két luan cua

Thanh tra Chinh phu, Ban kiém soat s& béo céo tai Pai hoi dong cb dong gan nhét.

IV. MOT SO KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Céan cur tinh hinh hoat dong SXKD nam 2022 cua Téng Cong ty, Ban kiém
soat kién nghi HDQT va Ban diéu hanh mét s0 noi dung cu thé nhu sau:

1. Chi dao céc don vi hoan thanh dut diém kién nghi cta cac co quan quan ly
Nha nude: Thanh tra, Kiém toan, Cuc Thue ...theo quy dinh.

2. Tiép tuc lam vide véi Bd Cong thuong dé dugc phé duyét quyét toan du an
hoan thanh — Du 4n nha may Xi ming Thai Nguyén theo quy dinh.

3. P6i v6i Cong ty TNHHMTV Xi mang Quang Son:

+ Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh hang nam phai can ct sat véi dinh
murc san xudt va chi phi ¢6 dinh hang nam; Quan ly chi phi, két chuyén gia thanh
pht hop véi dinh muc san xuét, gitip cho ngudi quan tri ra quyét dinh duoc chinh
XAac.

+ Cong ty can lap lai chi tiét ké hoach tra ng dai han phu hop véi thye té
SXKD ctia don vi va lam viéc véi cac to chie cho vay von dé can doi thu xép
nguon tra ng vay dai han theo quy dinh.

+ Tiép tuc lam viée véi cac to chic tin dung ve viée co cAu no tai du an Xi
ming Quang Son dé giam chi phi 1ai vay va phat cham tra do Céng ty mat can ddi
v& tai chinh nén khong cd ngudn dé tra ng.

4. Tai cOng ty me, can ddi trich du phong phai thu khoan cong ng d6i véi
Coéng ty TNHHMTV Xi mang Quang Son sb tidn 352.264 triéu déng (bao gom ca
gbe va lai do Téng cong ty dimg ra bao lanh va thye hién chi tra 11, gbc cho cac
khoan vay tai Ngan hang BNP — Paribas dy dn Xi mang Thai Nguyén).

5. Chi dao nguoi dai dién vén ctia Tong cong ty tai cac don vi ¢6 két qua kinh
doanh thua 15 hodc ¢6 hé so thanh todn no dén han thép, nghién cuu va c6 bién
phap khic phuc tinh trang thua 13 va mat can doi ve tai chinh theo quy dinh.
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6. Phan tich r6 nguyén nhan khach quan, chu quan dan dén tinh trang thua 15,
danh gia, xem xét trach nhi¢m cua dai dién von doi voi cac don vi lam an thua 16
trong vigc phoi hop véi HDQT thye hién viée quan ly diéu hanh. Lap phuong an
thoai von cua Tong cong ty dau tu vao cac don vi khong giit ¢ phan chi phéi lam
an kém hiéu qua, thu hdi von cho Tong cong ty.

7. Chi dao cac Cong ty con cO y kién ngoai trur cua Kiém toan doc lap trong
Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dé khic phuc, han ché y kién ngoai trr trong bao cdo
tai chinh cc nam tiép theo.

8. T1ep tuc sap xep, co cdu lai to chure cac Chi nhénh, Xi nghiép tai cac Cong
ty TNHHMTV: Xay lap Dién 2, Xay lap Dién 4, Xay lap Hoa. Xem x¢ét lai tinh
hinh hoat dong tai cac Chi nhanh Myanmar, Campuchia.... la cac don vi phu thudc
ctia Tong cong ty.

9. Tiép tuc yéu cau cic don vi xay dung phuong an str dung dat co hiéu qua,
bu dép chi phi quan ly hang nam tai cac don vi.

10. Tiép tuc hoan thién, ban hanh cac quy ché quan ly noi bo tai Tong cong ty
va cac Cong ty TNHHMTYV theo quy dinh.

Trén day la nhing noi dung chu yeu Ban Kiém soat bao cdo Pai hoi dong b
déng vé két qua kiém tra gidm sat cac mat hoat dong trong nam 2022 cua Téng
cong ty Co phan Xay dung Cong nghiép Viét Nam, kinh dé nghi cac Quy c6 déng
tham gia y kién va thong qua.

Thay mit Ban Kiém soat toi xin chan thanh cam on HDPQT, Ban Téng giam
ddc, cac phong ban chire ning, céc cb dong va CBCNV Tong cong ty di tao dleu
kién thuan loi cho chung t6i hoan thanh nhiém vu.

Chuc quy vi khach quy va céc quy vi co dong strc khoé va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Nguyén Thl Thu Nga
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BO CONG THUONG. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé: 40/ TTr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngayio thdng 6 ndm 2023
TO TRINH

Vé két qua san xudt kinh doanh nam 2022

Kinh giti: Dai hoi dong cd dong
Tong cong ty ¢ phin XAy dyng cong nghiép Viét nam

- Can ct Luat Doanh nghiép 6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndam 2020;

- Cin cir Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong cua Tong cong ty cb phan Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Téng cong ty);

- Cén ctir Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2022 Téng cong ty.

- Cin cr bao céo tai chinh ndm 2022 cta Tdng cong ty da duge kiém toan.

Hoi ddng quan tri Tong cong ty trinh Dai hoi ddng cb dong thudong nién ndm 2023
xem xét va thong qua két qua SXKD nam 2022 vai cac chi tiéu co ban nhu sau:

1. Toan Téng cong ty: .

Pon vi tinh: Triéu dong

ST E—
T CHI TIEU NQ 2022 TH2022 | %TH/NQ
1 | Tong doanh thu va thu nhap khac 3.653.449 2.717.432 74,4
Trong do:
- Téng doanh thu va thu nhdp khdc 1
' 2.562.499 2415137 82,5
hoat dong SXKD '
- Téng doanh thu va thu nhdp khac cua
Céng ty TNHH mgt thanh vién Xi mang 1.091.000 602.305 352
Quang Son
| 2| Lgi nhuin sau thué hop nht (107.116) |  (294.652)
Trong do:
- LNST thu nhdp DN tir hoat dong SXKD
cua cde Cong ty, khéng bao gém Céng ty 33.187 21.064 63,5
XMOS
( - fzg cia Céng ty TNHH mt thanh vién Xi (140.303) | (315.716)
mdang Quang Son
3 Lao dong hl’ly dong binh quan (lao dong 2128 1.948 91,5
| |trong danh sdch) J




ST "
T CHI TIEU NQ 2022 TH2022 | %TH/NQ
i Tong quy lwong thuc hién (lao dong rrong o a— 83,7
danh sach)
Trong do, Quy lweong quan Iy tai Co quan
Céng ty me (khéng bao gom quy leong cua céc
don vi hach toan kinh 1é phu thudc va Ban 15.183 14.736 97,1
DHDA cuia Tong cong ty); bao gom ca Quy
lwong cua cdn bo quan ly chuyén trdch)
5 | Thu nhip binh quin (d/nguoi/thing) 10.955.000 | 10.024.000 915

(**) Nghi quyét PHDCP thuong nién 2022 thong qua ké hoach lpi nhudn ciia Céng ty
TNHH MTV Xi mang Quang Son 16 (140.303) triéu dong, khong bao gom lai/lé chénh
léch ty gid khi danh gia lai ty gid gbe ngoai té cudi nam;
(**%) Lo phat sinh nam 2022 cia Cong ty TNHH MTV Xi médng Quang Son la
(315.716) triéu dé‘ng, trong do lai chénh léch ty gia do danh gid lai gé’c ngoai té tai
ngay 31/12/2022 la 754 triéu d5ng. Nhe vay thuc chdt 16 tir hoat dong SXKD ndam 2022
cua Cong ty Xi mang Quang Son la (316.470) triéu dong, tang 16 so véi nghi quyét
PHPCD nam 2022 la (176.167) triéu dong.

2.2. Mdt s6 chi tiéu thuc hién cua Cong ty me:

Pomn vi tinh: Triéu dc?ng

T CHI TIEU NQ2022 TH2022 | %TH/NQ
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac 400.000 254.978 63,7
2 | Loi nhuén sau thué 14.600 14.767 101,1
Téng quy lwong
(khéng bao gom qup heong cia cdc don vi hach
3 | todn kinh té phu thuée va Ban DHDA ciia Tong 15.183 14.736 97.1

céng ty), bao go:m ca Quy lwong cua can bo

quan ly chuyén trach)

Kinh trinh./.




B(O CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
~ TONG CpNGTYOOPHAN Poc lip — Tu do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé: 4 1{/TTr-VINAINCON-HDQT Ha Néi, ngay$v thang 6 nam 2023
‘ TO TRINH

Vé viéc théng qua Bdo cdo tai chinh ndam 2022
Téng cong ty co phan Xay dung cong nghiép Viét nam

Kinh givi: Dai hi ddng b dong

Tong cong ty o ph?m X4y dyng cong nghiép Viét nam

- Can ol Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Ciin cit Didu 1 Té chire va Hoat dong ctia Téng cong ty cd phén Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Tong cong ty);

- Cain ¢t Bdo cdo Tai chinh tdng hop va hop nhat nam 2022 da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam,

Hoi dong quan tri Téng cong ty trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2023

thong qua Bdo céo Tai chinh tong hop va hop nhét nam 2022 ctia Tong cong ty.

Kinh trinh.
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BO CONG THUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S4: 44/ TTr-VINAINCON-HDQT Ha Néi, ngay % thdng 6 nam 2023

‘ ' TOTRINH
Vé viéc phin phoi lgi nhudn tic hogt dgng san xudt kinh doanh nam 2022

Kinh gui: Dai hoi dong co dong
Téng cong ty 6 phan Xay dyng cong nghi¢p Viét nam

_ Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

_ Can ctt Piéu 18 T4 chirc va Hoat dong cla Téng cong ty c0 phan Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Tong cong ty);

- Can cur Nghi quyet Pai hoi ddng c6 dong thuong nién ndm 2022 Téng cong ty.

- Can ctt bdo c4o tai chinh nam 2022 cua Tong cong ty da dugce kiém toén.

- Céan ctr Quy ché quan ly tai chinh clia Tong cong ty.

Hoi déng quén trj Téng cong ty trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2023
xem x¢t va thong qua:

Loi nhuén sau thué ndm 2022 cua Cong ty me la 14. 767 triéu dong. Phan phoi loi
nhuén sau thué niam 2022 nhu sau:

- Chi ¢é tire: Khong chia vi Bdo céo tai chinh hop nhét nam 2022 13; Hién Tong
cong ty van con ng dén han va qua han phai tra dai han cho khoan vay Du 4n dau tu NM
Xi mang Thai Nguyén, nén Cong ty me khong da didu kién chi tra c6 tie (theo quy dinh
tai Piéu 135 — Luat Doanh nghi¢p 2020).

- Quy khen thuwong, phic lgi: Nam 2022 Cong ty me dat 101% ké hoach vé chi
tiéu Loi nhudn sau thué. Theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 thi Cong ty me duge trich Quy KTPL tdi da 3 thang luong binh quan thuc
hién cta ngudi lao dong va trich thém 20% phén 1oi nhudn thye hign vuot loi nhuan ké
hoach. Nhu vdy theo quy dinh thi Tong cong ty dugc trich 4.145 tri€u dong.

- Quy thwéng Ban qudn Iy diéu hanh: Nam 2022 Cong ty me dat 101% ké hoach
vé chi tiéu Lgi nhuén sau thué. Theo quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 thi Céng ty me dugc trich Quy thuéng BOLDH tdi da khong qua 1.5
thang tién luong binh quan thyc hién ctua nguoi quan ly cong ty chuyén trach. Nhu vay
theo quy dinh thi Téng cong ty duoc trich 257 triéu dong.

- Loi nhuén sau thué nam 2022 con lai la 10.365 triéu déng dé lai chua phan phm
cong vao ngudn loi nhuén chua phan phoi cac nam trudce; Loi nhudn sau thué chua phén



phéi két du sang nam 2023 (sau khi trich ldp Qup Khen thuéng phiic loi va Qdly thudng
Ban quan Iy diéu hanh) 1a 178.836 triéu dong.
Kinh trinh./.




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

S6:443/TTr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngay3p thang 6 nam 2023

TO TRINH
Vé cdc chi tiéu co ban ciia ké hoach ndm 2023
Tong cong ty co phan Xdy dung cong nghiép Viét nam

Kinh giri: Dai hi dong co dong
Tong cong ty ¢6 phian Xay dung cong nghiép Viét nam

- Cin ot Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

- Can ctr Diéu 1& Td chite va Hoat dong cla Téng cdng ty cd phan Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Tdng cong ty);

Hoi dong quan tri Téng cong ty trinh Dai hdi ddng cb dong thucmg nién nam 2023
xem xét va thong qua céac chi tiéu co ban cua ké hoach nam 2023 cua Tdng cong ty nhu

sau:
1. K& hoach toan Tong cong ty:
Don vi tinh : Triéu dc‘;ng
i ¥ Chi tiéu Pon vi tinh KH 2023
1 | Téng doanh thu va thu nhap khac. Trong do: Triéu dong 3.462.151
- Téng Doanh thu va thu nhdp khdc tir hoat do :
Tong Doanh tw v ta niigp Xade SR EELA0E ppyaing | 2398751
san xudt kinh doanh.
- tDocmh thu ctia Céng ty TNHH mdét thanh vién Xi Triéu dong 1 063.400
mang Quang Son
i nhua hué it. ;
g | Laimbuln saw e g fihg Trieu déng | (209.283)
Trong do:
- Loi nhudn tir hoat dong san xudt kinh doanh Triéu dé‘ng 47.580
- Lo tgi Co TNHH mét thanh vién Xi ma ;
Lo tai Cong ty TNHH mét thanh vien Xi mang Triéu déng (256.863)
Quang Son
A A \ n t \ A A
3 Lao d?ng huy dong b11'1h quéin toan Tong cong ty Nl 1 995
(lao dong trong danh sdch)
4 Tong ciuy luong toan T(?ng cong ty Triéu ddng 267.156
(lao dong trong danh sdach)
5 | Thu nhap binh quan (lao déng trong danh sdch) B/ng/thang | 11.159.398 |
Ghi chu:

- Ké hoach doanh thu va loi nhuan sau thué toan Tong cong ty bao gom doanh
thu va loi nhudn sau thué hop nhat ciia cdac Céng ty con.

- Loi nhudn cua Cong ty TNHH mgt thanh vién Xi mdng Quang Son 6 (256 863)
triéu dong chira bao gom Zaz/lo do ddnh gid lai chénh léch ty gid ngoaz 1é cuéi nam.

- Ké hoach khéng bao gém cdc chi tiéu ké hoach ciia Cong ty ¢ phan bé téng ly



tam Thu dikc 1 (Cong ty con cua Céng ty co 5 phan Bé téng ly tdm Thit Dirc) va Cong ty
cé phan Xay ldp dién 2-Long Hai (Céng ty con cua Cong ty TNHH MTV Xay lap dién 2.

2. Ké hoach cua Cong ty me:

Don vi tinh : Triéu dc’):ng
TT Chi ti€éu Don vi tinh KH 2023
; Tér}g do‘an}‘l thu va thu nh‘ap khéc Iricu ddng AT
(Ba loai trir doanh thu tring)

2 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 14.400
Cén ctr két qua SXKD nam

] Phan phdi lgi nhuén sau thué 2023, HPOT sé t(rinh
PHDCP nam 2024 xem xé,
quyét dinh.

Kinh trinh./.




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
~ TONG CONG TY COPHAN Poc lap — Ty do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé: 449/ T Tr-VINAINCON-HPQT Ha Néi, ngay 3o thang 6 nam 2023

‘ TO TRINH
Veé quyét todn quy luong, thit lao, tién thuwdng nam 2022
va ké hoach quy lwong, thit lao nam 2023

Kinh givi: Dai hgi dong cf‘z dong
Tong cong ty co phan Xdy dyng cong nghiép Viét nam

- Can ot Lut Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

_ Can ot Piéu 1& T6 chirc va Hoat dong cua Tbng cong ty cd phé‘m Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Téng cong ty);

- Cin et Nghi quyét Dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2022 Tdng cong ty;

Hoi déng quan tri Téng cong ty trinh Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2023
thong qua vigc quyét toan quy luong, thu lao thuc hién nam 2022 va Ké hoach quy
luong, thu lao ndm 2023 cu thé nhu sau:

1. Quyét todn tién lwong va thu lao nam 2022

1.1, Tién lwong quan ly nam 2022: 2,033 tri¢u dong

1.2. Tién luong ngudi lao dong khéi co quan TCT nam 2022:  12.396 tricu déng.

1.3. Thu lao ndm 2022: 192 triéu dong.

2. Ké hoach tién lwong va thu lao nam 2023

2.1. Tién lvong quan ly nam 2023:  2.287 triéu dong.

2.2, Tién luong ngudi lao dong khéi co quan TCT nam 2023: 12.633 tricu ddng.

2.3 Thu lao nam 2023: 400 tri¢u dong.

Céc chi phi khac cho hoat dong cua Ho1 dong quan tri va Ban kiém soat thuc hién

theo quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1¢ Tong cong ty.

Kinh trinh.




BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM
) TONG CpNG’IYCOPHAN Doc lap — Tw do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIETNAM

$6:44§/TTr-VIAINCON-HPQT Ha Néi, ngay 30 thdng 6 ndm 2023

TO TRINH
V/v thong qua sita doi, bo sung Diéu 1é Té chirc va hoat dong
ciia Tong céng ty cé phan Xay dung cong nghiép Viét Nam

Kinh giti: Daihi dong C(x! dong

Tong cong ty co phin XAy dyng cong nghiép Viét Nam

_ Cin cft Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

_ Cin ctr Piéu 1& Td chirc va hoat dong cua Tbng cong ty cb ph??m X4y dyng cong
nghiép Viét Nam (Téng cong ty),

Hoi ddng quan tri Tong cong ty trinh Pai hoi ddng cb ddng thuong nién ndm 2023
thong qua ndi dung stra adi, bd sung piéu 18 td chirc va hoat dong cua Téng cong ty nhu
sau.

| Sira déi Khoan 1 Didu 26: Thanh phén va nhi¢m ky cia Thanh vién Hai dong
quan tri; S6 lwong thanh vién Hoi ddng quén tri cia Tdng cong ty 1a “tir 05 dén 07 thanh
vién.....” thanh “tir 03 dén 07 thanh vién .....”.

2. B sung Khoan 9 Didu 6 Vén didu 18, ¢b phan, cb dong sang lap: Ty 1§ von s& hitu
nuée ngodi tai Téng cong ty toi da 1a 5% vén didu 1¢ cia Tong cong ty.

Kinh trinh.

Tran Anh Téin



BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé: 444/ TTr-VINAINCON-HDQT Ha N6i, ngay %o thang 6 nam 2023

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2023

Kinh gii: Pai hoi dong cb dong
Téng cong ty co phéin XAy dyng cong nghiép Viét nam

 Ciin e Ludt Doanh nghiép s8 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

_ Can cik Piéu l_é Té chize va Hoat dong cua Téng cong ty co phﬁn Xay dung cong
nghiép Viét Nam (Tong cong ty),

_ Cén cir To trinh s6 3]6/TTr-VINAINCON-BKS ngay 01 thdng 6 nam 2023 cua
Ban kiém sodt Téng cong ty vé viéc lua chon Cong ty kiém todn thuc hién kiém todn
Bio cdo tai chink nam 2023 Téng cong ty ,

Hoi ddng quén tri Téng cong ty trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2023
théng qua viéc uy quyén cho Héi ddng quan tri Tong cong ty lya chon Cong ty kiém
todn Béo céo tai chinh Tong cong ty nam 2023 theo ndi dung tai TO trinh s6 316/TTr-

e

VINAINCON-BKS ngay 01 thang 6 ndm 7023 ctia Ban kiém soat Tong cong ty .
Kinh trinh./.




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

Sé: 44 /TTr-VINAINCON-HDQT Ha Néi, ngay 30 thang 6 nam 2023

TO TRINH
Ve viéc mién nluem thanh vién Hji dong quan tri
Tong cong ty co i phin Xay dwng cong nghiép Viet nam

Kinh gii: Dai hoi dong co dong
Tong cong ty cb phan XAy dung cong nghiép Viét nam

- Cin ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thing 6 nam 2020;

- Can ot Diéu 1¢ T6 chire va
Hoat dong cua Téng cong ty cd phan Xay dung cong nghiép Viet Nam;

- Cin ¢t Pon xin tir nhiém ctia 6ng Mai Cong Toan.

Hoéi déng quén tri Tong cong ty trinh Dai hoi dbng c6 déng thuong nién nam
2023 thong qua Viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri Téng cong ty
dbi v6i ong Mai Cong Toan theo nguyén vong ca nhan.

Kinh trinh.

J ran Anh Tén



BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN Dgc lap - Ty do - Hanh phic
G NGHIEP VII_ET NAM

AO CAO KET QUA KIEM TRA TU CACH CO PONG

¥ THAM DU DAL HOI CO DONG THUGNG NIEN NAM 2023
UA TONG CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP VIET NAM

- Can etr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/0H14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Diéu Ié té chikc va hoat déng ciia Tong cong ty co phan Xay dung
cong nghiép Viét nam.

Hom nay, vao luc 8h30 ngay 30 thang 6 ndm 2023, tai Hoi truong lau 6,
Toa nha VINAINCON, s6 5 ph6 Lang Ha, phuong Thanh Cong , quan Ba Dinh,
TP. Ha Nbi, Ban kiém tra tu cach cb dong gém co:

1. Ong Ngo Buc Cudng Pho trimg Ban TCKT - Truong Ban,

2. Ong Nguyén Khéac Cuong Phé trudéng Ban TT-QLPHDA - Thanh vién;

3. Ong Nguyén Manh Ha Tro ly Nguoi PTQT - Thanh vién.

Thay mat Ban kiém tra tu cach co dong, t6i xin bao céo két qua kiém tra tu
cach cb dong tham du Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2023 cia Tong
cong ty ¢b phan Xay dung cong nghiép Viét nam (Tong cong ty) nhu sau:

1. Tong sb cb dong (bao gom cb ddng 1a ca nhan va ¢ dong la t6 chire) ¢6
quyén tham du Dai hoi, theo danh séach ¢b dong duoc chét ngay 30/5/2023 1a 1.849 cd
déng, chu sd hitu ctia 55.000.000 ¢d phan phd thong (c6 phén c6 quyén biéu quyét).

2. Tong sb cb dong, dai dién dugc uy quyén hop 1é tham dy Pai hoi tinh
dén thoi diém 8h30 ngay 30/6/2023 1a 44 ¢6 dong, dai dién s& hitu cua 46.976.600
¢d phan, chiém ty 1é 85,41% tong s6 ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét.

V6i thanh phan tham du nhu trén, cin cir quy dinh tai Khoan 1, Diéu 145,
Lu4t Doanh nghiép va Khoan 1, Piéu 19, Piéu 18 t6 chire va hoat dong ctia Tong
cong ty. Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 cla Téng cong ty 1a hop 18
va du diéu kién tién hanh Dai héi.

Tréan trong Bao cao toan thé Pai hai.

Xin cam on!

Ha N¢i, ngay 30 thang 6 nam 2023
TM. BKT TU CACH CO PONG

Truwéng ban

Ngo Dic Cuong



