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Phin I
BAO CAO TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

I/ PANH GIA TINH HINH HOAT PONG NAM 2022

1. Tinh hinh thuc hi€n nhiém vu nam 2022

a. Nhan sy Hji ddng quan tri:

Cac nhan su Hoi déng quan tri nhiém ky 2020-2025, cu thé nhu sau:

+ Ong Vuong béng Phuong: Chu tich HPQT Céng ty;

+ Ong Pinh Hoang Tuang: Thanh vién HPQT kiém Giam déc:

+ Ong Ta Duy Hung Thanh vién HDQT;

+ Ong Bui Huy Théng: Thanh vién HDQT;

+ Ong Tran Hai Hong: Thanh vién HPQT déc lap;

b. Nhén sy Ban diéu hanh:

Nhan sy ban diéu hanh sb lugng gém 04 thanh vién, 01 Gidm déc va 03 Pho
Giam doc.

- Giam dbc : Pinh Hoang Tung;

Phé giam dbc: Bui Huy Théng
- Phé Giam déc V& Duy Hién
- Phé Gidm déc Phan Tién Diing

c. Nhan su Ban kiém soat

Céc nhan sy Ban kiém soét cu thé nhu sau:

+Ba Nguyén Thi Thu Héang - Trudng ban kiém soat
+ Ba Trén Thi Minh - Thanh vién ban kiém soat
+ Ba: Tran Thj Thuy Dung - Thanh vién ban kiém soat

* Pac diém chinh cia Céng ty C6 phin du tu va xay dung HUD3
- Cong ty C6 phén dau tu va xay dung HUD3 c6 mét sé dac diém nhu sau:
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+ Vén diéu 18 tai thoi diém thanh lap 199,999 ty dong.
Trong dé:  * Ty 18 vén gop cua doanh nghiép nha nudc : 51%
* Ty 1€ von gép cta cb dong khac : 49%
+ Co céu t§ chirc goém: Hoi d(‘“)ng quan trj, Ban kiém so4t, Ban giam déc,
Phong T6 chitc Hanh chinh, Phong K& toén, Phong Kinh té ké hoach, Phong
kinh doanh, Phong phat trién du an, Ban thi céng xay lap va quan ly du an.
- Thanh phan T dai dién vén Téng cong ty HUD tai don vi gbm cé:
+ Ong Vuong Dang Phuong: Giit chic Chu tich HDQT Céng ty;
+ Ong Dinh Hoang Tung: Uy vién HDQT, kiém Giam déc Coéng ty;
+ Ong Biii Huy Théng: Uy vién HBQT, kiém Ph6 Giam déc Cong ty;
- Thanh vién Ban kiém so4t gdm co:
+ Ba Nguyén Thi Thu Hang: Truong Ban kiém soat;
+ Ba Tran Thi Minh: Thanh vién Ban kiém soat;
+ Ba Trén Thj Thay Dung: Thanh vién Ban kiém soét.
Nam 2022 1a mot ndm ddy khé khan va thach thire. Do bj anh huéng cia dai

dich covit va su thit chat co ché chinh sach trong hoat dong dau tu du 4an nén anh
hudng khéng nhé téi cong tac tim kiém cdng trinh va xuc tién dau tu du én dan dén
ké hoach vé SXKD, doanh thu, loi nhudn khéng dat ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh t6 chirc b may nhan sw cua Ban kiém soat:

Hién nay, ba thanh vién Ban kiém soat van duy tri va hoat dong theo dung su

phén c6ng nhiém vu cho ting thanh vién. Hoat ddng ctia Ban di thuc hién theo luat
Doanh nghiép, quy ché va didu 1é t6 chirc hoat dong ctia Céng ty.

I/ KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Keét qua giam sat hoat dong SXKD ciia Cong ty
1.1.  Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2022:

Don vj tinh: ty dong
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(S6 liéu da duoc kiém todn boi Céng ty hop danh kiém todn Vi iet Nam CPA)

- Trong nam 2022, céc chi tiéu tai chinh cta Cong ty da c6 khéng hoan thanh
theo ké hoach dé ra Nguyén nhéan khéng hoan thanh céc chi tiéu 13 do-

+ Trai qua sau 2 ndm dich bénh Covid va su that chat trong co ché chinh
sach trong hoat dong dau tu du 4n nén di anh huéng nghiém trong dén linh vuc
dau tu va thi cong xay lap cua cong ty.

+ Déi véi chi tieu dau tue Trong nam céc du an dau tu dédu khéng trién khai
duoc. Hop ddng dat coc chuyén nhugng cho dy an Son Tay giai doan 2 da khong
gia han, déng thoi cling bi dirng hoat dong chuyén nhuong du 4n. Mit khac cac du
an khac van nim trong giai doan nghién cttu, ché ké hoach chuén bi ddu gia dat.
Pén thoi didm hién tai, cong ty van chua trién khai du 4n nao. Do vay, chi tiéu diu
tu va xay lap déu khong dat ké hoach d8 ra.

+ Cong tac thanh quyét toan thu hdi vén cac cong trinh cli: ¢ong trinh Thoat
nuéce Bic Ninh, Nha may néng ha co khi Quang Trung.... kéo dai chua quyét toan
duogc, tir d6 1am phat sinh c4c khoan ng day dua kéo dai, gay & dong vén va tiém
an nguy co khéng thu hdi duoc cong no.

+ Ddi v6i cdc khoan ng b tdn dong rat 16n va kéo dai. Do dé anh huéng rét
[6n dén viée vén hanh dong tién hoat dong cua Cong ty, tiém an kha ning mat vén
néu nhu khéng thu hoi dugc cac khoan ng nay.

1.2. Tinh hinh huy déng vén:

Trong ndm 2022 Céng ty da ky hop ddng han muc tin dung ngén han véi
BIDV v6i han mire 1a 140 ty dong va vay clia mot s6 t& chirc ca nhan khac. Dén
thoi diém 31/12/2022 téng du no tin dung 12 40,813 ty ddng, trong d6 no ngén
BIDV la 38,963 ty,va vay cuia td chirc c4 nhan khac 14 1,85 ty.

2. Két qua giam sét tinh hinh hoat dong tai chinh ciia Cong ty:

Nam 2022, Ban kiém so4t xem xét, danh gia céc béo cdo dinh ky quy, 6 thang
va bdo c4o nam vé tinh hinh san xuét kinh doanh, cac B4o cdo tai chinh va bdo cio
giam sat tai chinh ctia Céng ty, kiém tra ting vén dé cu thé lién quan dén hoat dong
tai chinh, ké toan trong nam va nhén xét nhu sau:

- Bao cdo tai chinh nim 2022 bao gom Bang can d6i ké toan tai ngay
31/12/2022, Béo céo két qua hoat ddng SXKD, B4o c4o luu chuyén tién té va thuyét
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minh bdo cdo tai chinh da duoc Cong ty 1ap theo cac chuan muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh.

- Hé thong chiig tir ké toan, sb sach ké toan duoc ghi chép va luu trit theo
ding quy dinh.

- Céc Bdo céo tai chinh ndm 2022 duoc kiém toan bdi Céng ty TNHH kiém
toan CPA Viét Nam la don vi dd duoc UBCK Nha nude chép thuén kiém toan céc
Céng ty niém yét.

- Cong tac béo cdo, cong bd thong tin dinh ky theo yéu cdu cia UBCKNN;
trung tdm luu ky chiing khoan Viét Nam va S¢ giao dich chiing khoan TP H) Chi
Minh dugc thue hién theo ding néi dung quy dinh ctia Cong ty niém yét.

Y kién ciia Ban kiém soat: Sau khi xem xét, thdm tra Ban kidm soat hoan
toan dong y véi Béo cdo kiém toan ciia Céng ty TNHH kidm toan CPA Viét Nam:
Ban kiém soat nhAt tri xac nhén s liéu tai Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh, Bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Cong ty da duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH CPA Viét Nam.

Pén thoi diém nay, Ban kiém soat khéng phat hién thy trudong hop bét thudng
nao trong hoat déng SXKD ciing nhu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty HUD3.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Hi dong quan tri, Giam déc cong ty:

a. Nhan sw Hpi dong qudn tri:

Néam 2022 cac nhan su gém c6:

- Ong Vuong Pang Phuong - Cha tich HPQT;

- Ong Pinh Hoang Tung - Thanh vién HPQT kiém Giam déc
- Ong Ta Duy Hung - Thanh vién HDQT

- Ong Bui Huy Théng - Thanh vién HPQT

- Ong Tran Hai Hong - Thanh vién HPQT déc lap

b. Nhan sw Ban diéu hanh:

Nhan sy Ban diéu hanh gdm 04 thanh vién bao gdém 01 Giam ddc va 03 Phé
Giam dbc gdm cé:

Giam déc : Dinh Hoang Tung;

Pho giam dbc: Bui Huy Thong

Phé Giam déc V6 Duy Hién

Phé Giam dbc Phan Tién Diing

c. Nhin sw Ban kiém sodt:

Ban kiém soat gom 3 thanh vién nhu sau:

- Ba Nguyén Thi Thu Hang - Truéng ban kiém soat;
- Ba Trén Thi Minh - Thanh vién Ban kiém soat
- Ba Tran Thi Thuy Dung - Thanh vién Ban kiém soat
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Nam 2022, HDQT cong ty da tién hanh hop dé giai quyet xem xét va ban
hanh 18 Nghi quyét, 06 quyét dinh lam co s& cho Giam dbc trién khai céc hoat
dong SXKD, trong d6 c¢6 01 Nghi quyet thong qua chu truong phuong an huy dong
von tir cac c4 nhan va phap nhan dé b sung ngudn vén luu dong phuc vu cho
SXKD cua cong ty. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT ban hanh ding trinh
tu, diing thdm quyén va phu hgp véi cac quy dinh cia phap luét va Cong ty

Danh gia chung:

Viéc tlen hanh cac cugc hop cia HPQT dinh ky dé giai quyét cac van dé
thudc tham quyén ciia HDQT, phu hop v6i céc quy dinh ciia Phéap luat, Diéu 1é cua
cong ty.

BKS ciing tién hanh kiém tra cac bién ban, quyét dinh va tinh hinh trién khai
céc quyét dinh ciia HPQT, Ban diéu hanh. Cac bién ban, quyét dinh nay déu duoc
lap dung theo quy dinh ciia Piéu 18 va phu hop véi cac quy dinh cua Phép luat.

Trong ndm 2022 BKS khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cta cd dong
vé sai pham cua HDPQT, Ban giam déc trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Tuy nhién, con mét sé ndi dung chua thuc hién nhu:
- Cdc céng trinh Dgi 1ing vurot gid von: Trong nam 2022, HPQT da chi dao
trién khai cac giai phap, lam don kién nghi 1én co quan cong an va khdi kién ra co
quan toa 4n dé thuc hién thu hoi cdng ng ¢ nhan déi véi cac Do trudng cii dé thu

héi nguon tai chinh cho Cong ty, dén nay dd khai kién ra toa an quéan Péng Pa 1

cé nhan véi khoan ng 1én dén 3,1 ty ddng, ddng thoi giri don kién nghi 1én cong an
quan Ha Péng dé nghi xir Iy ddi véi 2 c4 nhan Doi truong cb tinh chiém dung vén
véi s6 tién 9,29 ty dong.

- Xur Iy ton tai cde céng trinh xdy ldp cfi: Tim moi giai phép dé thanh quyét
toan cac céng trinh d thi cong xong nhung kéo dai chua dugc thanh quyét toan
nhu : Nha méy ning ha co khi Quang Trung, cong trinh Nol0 Vintep, cong trinh
thoat nudc Bic Ninh... dé thu hdi vdn phuc vu cong tac tai dau tu. Néu khéng quyét
toan dugc s& gay i dong von va tién 4n rat nhiéu nguy co rui ro khéng thu héi duoce
cong no.

- D6i voi ebng trinh Di trach: Nam 2022 cong ty d trién khai thi cong xong
ddi véi 2 cong trinh 12 LK22,23 va LK29 Di trach. Tuy nhién, dén thdi diém hién
tai Chui dau tir dang chdm thanh toan cho HUD3 véi gi tri 1én dén 74 ty ddng. Do
vay, dé nghj can dy nhanh cong tac thanh quyét toan dé thu hoi dong tién phuc vu
cho hoat dong SXKD.

Toan bd loi nhuén ctia Cong ty chil yéu do hoat dong dau tu kinh doanh bat
dong san mang lai. Hoat déng vé xdy lap khong hiéu qua, dic biét la cac hoat dong
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xay lap tir cac nam trude da lam phat sinh rat nhiéu cac khoan no day dua kéo dai,
gdy r dong vdn va tién 4n nguy co khong thu hdi dugc. Cac cong trinh da két thac
thi céng tir rat nhiéu nam nhung chua duoc sir ly dut diém vé quyét todn A-B, noQ
phai thu cla bén A, ng tam tmg cac don vi thi cong, sé du chi phi san xuét dé
dang....Hién tai tdn dong vbn trong x4y lap khoang 90,6 ty, cu thé

+ No chua thu héi duge cua khach hang: 42,2 ty dong

+ No phai thu hoi tir cac Déi x4y I3p cii: 26,6 7 ddng

+ Chi phi SXKD dé dang chua c6 doanh thu: 21,8 ty ddng

Viéc tén dong nhu vy da anh hudng rat 16n dén viéc van hanh dong tién cia
Cong ty HUD3, tiém 4n nguy co mat vén néu khong thu hdi duoc cac khoan cong
no nay, gdy khé khan va tinh trang thiéu vén cho céc hoat dong SXKD méi trong
ca dau tu dy 4n va thi cong xay lap.

4. Két qua hoat dgng ciia Ban kiém soat va ciia tirng Kiém soat vién:

Ban ki€m soat gom 03 thanh vién. Dua trén co s cac quy ché hoat déng cua
Ban kiém soét, moi thanh vién chuyén trach nhitng néi dung phu hop véi kinh
nghiém chuyén mon nén da thuc hién tdt trach nhiém cta Ban kiém soat theo Diéu
1¢ Cong ty.

Cac thanh vién cta Ban thuc hién nhiém vu trung thuc, can trong va khong can
tro hoat déng ctia Hoi dong quan trj va Ban giam doc. ,

Trong ndm vira qua, Ban kiém soat tién hanh kidm tra ra sodt cac sé liu bao
cao cua Ban gidm doc, cdc quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Két qua kiém tra cho
thdy Cong ty déu chap hanh hanh dtng cac quy dinh cuia Phéap luat, diéu 1¢, néi quy
va quy ché ciia Cong ty. Trong cong tic quan ly tai chinh thuc hién theo dtng Luat
ké toan va hé thong chuin muc ké toan.

5. Tong két cic cudc hop ciia Ban kiém soat va cac két luan, kién nghij
ciia Ban kiém soat trong nam:

Trong nam 2022, Ban kiém so4t da thuc hién trién khai theo chuong trinh ké
hoach da duogc Héi dong quan trj théng qua, noi dung kiém tra di sau vao viéc chip
hanh diéu 18 té chuc hoat dong ctia Céng ty; Cong téc td chirc quan ly diéu hanh
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; Viéc thuc hién ché dd chinh sach
phap luét ciia Nha nudc va cac quy ché quy dinh cia Cong ty da ban hanh; Xem
x€t cac bdo cdo Tai chinh dinh ky.

V& viéc xem xét va thud Cong ty kiém toan tai chinh cho nam 2022: Hoi
dong quan trj da trinh Pai hdi dong cd déng thudng nién 2021 quyét dinh thué
Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam lam don vi Kiém toan B4o céo tai chinh
nam 2022.

Da gidm sat viéc chi dao va trién khai hoat dong ctia H6i dong quan trj cing
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nhu viéc trién khai thuc hién nhiém vu cua Ban diéu hanh diéu hanh, Céan b6 quan
ly theo diing chuire nang nhiém vu cta Ban Kiém soat.

Trong ndm, Ban kiém soat da t chirc 03 cudc hop dé tién hanh kiém tra
ra sodt cac so liéu bao cdo quy, 6 thang, bio cdo nim cta Cong ty.

6.  Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac ciia Ban kiém sost

va tirng Kiém soat vién

Thuc hién Nghj quyét Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj da hop
va thong nhit mirc chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.
Theo dé:

Thu lao ctia Ban kiém soét chi tra hang thang. Muc chi tra nhu sau:
- Trudng Ban Kiém soat: 2.000.000/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban Kiém soat: 700.000/nguoi/thang.

Tong s6 tién chi tra thu lao cho céc thanh vién Ban kiém soat tir
01/01/2022 - 31/12/2022 12 40,8 trig¢u dong.

7. Két qua danh gia sw phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi
Hoi dong quan tri, Giam dbc va cdc cb dong.

- Nhin chung, su phéi hop giira BKS, HDQT va Ban giam ddc déu dugc
thuc hién va tuan tha theo Diéu 18 va quy ché cia cong ty. HDQT va Ban
giam dbc da tao moi diéu kién thuan loi dé BKS thuc thi nhiém vy, nhiing
kién nghi cua BKS déu duge HDQT nghiém tiic xem xét va phiic dap day du.

- Ban kiém soat dugc moi hop va tham gia y kién trong cac cudc hop
cia HDQT, so két cong tac SXKD quy, nam. Pugc cung cap thong tin day
du cac Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT, hd so sb sach theo yéu cau.

- Déi véi cb déng: Ban kiém so4t luén sin sang thuc hién nhiém vu khi
c6 yéu cau hop ly ctia ¢6 dong theo quy dinh tai Diéu 18 va Lu4t Doanh nghiép.

I/ KET LUAN VA KIEN NGHI POI VOI PAI HOI PONG CO DONG
Nam 2022 tiép tuc gip nhiéu khé khan do anh hudng cta dai dich Covid
19, thién tai va I lut hoanh hanh. Vi vy rat nhiéu doanh nghiép néi chung
va cong ty HUD3 néi riéng déu roi vao tinh trang mat kiém soat. Mat khac,
dau nam hau hét cac cong trinh du kién trién khai déu bi dirng lai do nhiéu
nguyén nhan dan dn tinh hinh san xuét kinh doanh khéng dat ké hoach dé
ra.
Kién nghi:
- Tang cudng viée tim kiém cdc du 4n dau tu theo hinh thic thi phat hoac
mua lai du an ¢6 quy mé vira va nhé pht hop véi nang luc cua cong ty.
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- Tép trung vao viéc thu hoi hét c6ng ng cua cac du an con ton tai; kinh
doanh s6 hang tdn kho céc du an ma Céng ty dau tu.

- Tié:‘p tuc tap trung giai guyét dut diém ton tai céc cong trinh c.

- Tiép tuc t6 chire sap xép hoan thién bd may quan ly cua Céng ty hop ly
va higu qua. Can quan tdm hon nita dén cong tac dao tao can bo va cong tac
tuyén dung lao dong dap ing yéu cau cia Cong ty.

Phan II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Pé hoan thanh nhiém vu kiém tra, gidm sét theo quy dinh cua Diéu 1é
Coéng ty va chuong trinh hoat dong trong ndm 2023 ctia Ban kiém soat tap
trung vao mot sd nhi€ém vy quan trong, chu yéu sau:

1. Thuong xuyén va dinh ky kiém tra gidm sat viéc thuc hién, chip hanh
cac chinh sach, ché dd quy dinh cia Nha nudc, Diéu 1€ cong ty, Nghi quyét
cta Dai hoi dong ¢ déng va cac nghj quyét, quyét dinh da dugc HDQT cong
ty ban hanh.

2. Kiém tra, thAm dinh Bdo cdo tai chinh dinh ky dé kiém soat cong tac
hach toan kinh doanh, bo toan va phat trién vén tai Cong ty.

3. Theo d&i, kiém soat viée thuc hién quy ché néi bo cta Cong ty.

4. Trén co s& kiém tra hoat dong toan cong ty, BKS s& kién nghj véi
HDQT va Ban giam déc dé ¢6 cac diéu chinh, b6 sung cac giai phap nham
dam bao cho cong tac quan ly duge chit chs, dung quy téc, tranh dugc cac rui
ro phap ly trong qua trinh hoat dong .

5. Giam sét viée thyc thi, cong bd théng tin cia Cong ty theo diing quy
dinh hién hanh.

Trén day la bédo cdo qua trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém sot trinh
trude Dai héi dong ¢6 dong nam 2023,

Xin trén trong cam on!

TM BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- DHDCD
HDQT, Ban gidm doc céng ty
- Lwu BKS.

Nguyéln Thi Thu Hfmg
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