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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V/v: Quén tri va két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri nhiém nam 2022
Va dinh hudng hoat dong cho nam 2023.

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
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Nim 2022, tinh hinh kinh t& thé gidi tiép tuc ¢6 nhidu dién bién phirc tap, déc biét ,”1\- cONG
la nhiing tdc dong ti€u cuc hau dai dich COVID-19 va xung d6t quan sy Nga — Ukraina.] {\ cO Pl
Trong diu kién bt kha khang do dich bénh, HPQT cung Ban didu hanh va toan the‘\ i ¥
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CBCNV Cong ty di nd luc phin ddu dé hoan thanh céc nhiém vu dugc Pai hoi ddng cb ‘{\c@
dong giao pho. \Yii’é

Toi xin thay mat Hoi ddng quan tri trinh bay véi Pai hoi Béo cédo ctua Hoi ddng

quan trj vé cong tac quan ly cong ty, tinh hinh quan tri - hoat dong nam 2022 va nhiém vu
nam 2023.
I. Cong tic quan 1y hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2022:

Tai ky hop thuong nién niam 2022, Pai hdi ddng cd dong dd bau 05 thanh vién

HDQT Céng ty nhiém ky 2022 — 2027, déu 14 nhitng ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong
quén tri Doanh nghiép, quéan 1y tai chinh va dau tu nhu sau:
STT Ho va tén : Chure danh

1 | (Ong) Nguyén Khic Hai Chu tich HDQT

2 | (Ong) Nguyén Qubc Huy Thanh vién

3 | (Ong) Vii Manh Hing Thanh vién

4 | (Ong) Than Thé Ha Thanh vién

5 (Ong) Huynh Thé Trung Thanh vién

I1. Thuwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nim 2022:

1. Panh gia chung:

Trong nam 2022, do anh huéng cua dich bénh Covid 19 trén toan thé gioi, hoat
dong chinh ctia Céng ty 1a xudt khdu lao dong chiu téc dong hét sic ning né. Cac thi
truong Nhat Ban, Algeria, Rumani... v6n 13 thi truong truyén thdng ctia Cong ty voi sb |
luong lao dong xuét canh hang nam 16n, cling ngimg tiép nhan lao dong cho dén quy I ;
nam 2022 do anh huong cua dich bénh, cac chuyén bay qudc t& tam dimg déng cira. Diéu {
d6 da tao kho khan khong nho t6i hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.



Tir su danh gia vé& xu hudng phuc hdi ctia dich bénh Coivd, Hoi ddng quan tri Cong
ty d& hoach dinh chién lugc va dua ra cic quyét dinh chi dao d& Ban diéu hanh Cong ty
thuén loi thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cua minh.

Nhu cdu cia lao dong Viét Nam sang lam viéc tai nudc ngoai 1a rét 16m, day la co
hoi cho nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung tmg, tiép nhan nhan luc. Tuy
nhién, qué trinh hoat dong cta nhiéu doanh nghiép da bdc 16 nhidu thiéu sot trong chat
luong lao déng ciing nhu van d& t& chuc, phdi hop, dan dén kho khan cho cac bén lién
quan ciing nhu dua dén tinh canh tranh khong binh déng.

Nim 2022, Cong ty di dua thi diém 33 lao dong sang thi truong Ailen nganh nghé:
thuc phdm ché bién thit lon, trdng ndm... Trong giai doan kho khan nay, Céng ty dang nd
luc tim kiém céc thi trudng méi nhu: Jamaica, Campuchia... Bén canh d6, cong ty van tru
trong duy tri va phét trién céc thi trudng truyén thdng nhu Nhat Ban, Pai Loan, cac nudc
Trung Dong,...

Tbng sb lao dong dua di tir nim 2022 1a: 205 lao dong so véi ké hoach 13 630 lao
dong, do dich bénh Covid-19 dién ra xuyén sudt gan hét nim 2022 nén Cong ty chi dat
32.54% so véi ké hoach dé ra.

2. Két qua dat dwgc trong nim 2022

Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT da trién khai ké hoach,
phuwong huéng san xudt kinh doanh hang niam, HPQT di xac dinh chién lugc muc tidu
phat trién san xut kinh doanh va giao cho Ban Téng gidm ddc trién khai thuc hién.

Trong nam 2022, HPQT di thuc hién chirc ning gidm sat ¢é dam bao két qua dat
duoge tir cdng tac didu hanh cua Tdng giam ddc theo ding muc tiu, dinh hudng va ké
hoach da dé ra.

TT Cic chi tiéu chii yéu Pon | KH 2022 Thue hién 2022

vi (theo NOHDQT) % so KH
’ Gia tri
2022
1 2 3 4 5=4/3

I | TONG DOANH THU Trd 48.000,00 18.167,00 | 37,85%
II | LOINHUAN GOP Trd 5.220,00 3.684,00 | 70,57%
I | LOINHUAN TRUGC THUE Trd 60,00 283,00 | 471,67%
Il | LOI NHUAN SAU THUE Tr d 48,00 226,00 | 470,83%
IV | TY LE CO TUC du kién % 10% 0% 0%

3. Panh gi4 vé cong tac quan Iy cha Hi dong quan tri nhiém nim 2022:

Céc thanh vién Hoi ddng quan trj d& ddng hanh cliing cong ty tir nhidu nam nay, déu
1a nhitng ngudi c6 nhidu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau
tw. Ngoai Iinh vuc hoat dong chinh ctia Cong ty 1a hoat dong xuat khau lao dong, Hoi dong
quan tri ludn cung Ban didu hanh nd luc phét trién trong linh vuc hoat dong kinh doanh
xudt nhap khiu, du tu tai chinh va bt dong san (san van phong cho thug)...

Trong nam 2022, Hoi déng quan tri da tién hanh 05 cudc hop, ban hanh 13 nghi
quyét va quyét dinh. HDQT ciing d3 chi dao st sao Ban didu hanh trong viéc thuc hién céc
Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cd déng va cic quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, trong dé cé
Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén nhing vin d& quan trong ctia Céng ty nhur:



+ B nhiém ong Nguyén Tién Pat gitr chire vu Ngudi phu trach quan tri cong ty CP
Nhan lyc va Thuong mai Vinaconex.

+ Vay von, phat hanh bdo lanh, m& LC, tai san lam bién phap bao dam tai Ngan
hang Pau tu va Phat trién Viét Nam BIDV.

+ Phé duyét lya chon Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC 1a don vi kiém toan
bdo céo tai chinh ndm 2022 cho Cong ty.

+ Mién nhiém chirc danh Ph6 Tdng gidm déc dbi véi 6ng Truong Vién Dai.

+ Thong qua don tlr nhiém Tdng Giam dbc ctia ong Nguyén Vin Hiép va bd nhiém
Ong Vil Minh Pht lam Téng Giam dbc Cong ty.

+ Thay ddi lai ndi dung dang ky kinh doanh vé nguoi dai dién theo phép luét.

Céc thanh vién Hdi dong quan tri d& néu cao tinh than trach nhiém, tham gia ddy du
céc phién hop hoic c6 ¥ kién bang vin ban theo yéu cdu, hoan thanh tdt céc chic ndng chi
dao, quan 1y, gidm sit theo quy dinh. HDQT da c6 su nhét tri cao khi thong qua cac Nghi
quyét, bién ban cudc hop dé kip thoi giai quyét cac khé khin vuéng méc phét sinh trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai hoat dong quan 1y kinh doanh, Hoi déng quan tri cling d& quan tim, chi dao
viéc chim lo doi sdng ctia ngudi lao doéng trong Cong ty. Trong nam 2022 khé khan do
anh huéng cta dich bénh Covid 19, Cong ty van c¢b géng dam bao tra luong day du & muc
t6i thiéu cho CBCNV, khéng c6 tinh trang ng lwong. Ngoai ra, Cong ty ludn tuyén truyén
va tich cyc hudng Umg cdc hoat dong xi hoi, hoat dong tir thién: ting ho Tét cho ngudi
nghéo, hd tro gia dinh CBCNV ¢6 hoan canh dic biét kho khan, ung ho déng bao 11i lut,
ung ho Covid 19...

4. Panh gia hoat dong ciia Ban Téng gidm dbc

Ban Piéu hanh dudi sy chi dao cua Téng gidm dbc da rat ning dong, nd luc dé thuc
hién nhiém vy ké hoach san xudt kinh doanh ma Dai hoi ddng cb déng giao; da chu dong
trién khai thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri theo dung dinh
huéng phat trién cia Cong ty, gép phan khong nho vao hiéu qud hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Vé Xudt khiu lao dpng: Dung trude nhiing thach thuc, cling nhu sy canh tranh
khdc liét trong linh vyuc hoat dong chinh ctia Cong ty, Ban Piéu hanh di chu dong, tich cuc
tim kiém hop déng mai, d6i tic méi tidm nang, ddng thoi duy tri hop tac chit ché véi dbi
tac truyén thdng dé hudng t6i muyc tiéu phét trién thi trudng xuét khau lao dong mot cach
bén vitng; Pdo tao tay nghé cho ngudi lao dong dé nang cao chét luong lao dong xuét
khéu, cung cép lao dong da dang nganh nghé, dap ting duoc yéu cau cta ddi tac.

Vé Pao tgo: Dé nang cao chét lwong ctia Hop dong cung tng lao dong, Ban Piéu
hanh da chu dong va yéu cau ngdy cang nang cao chét luong trong viéc dao tao tay nghé,
dao tao ngoai ngit, bdi dudng kién thirc cho ngudi lao dong trude khi di lam viéc & nude
ngoai, gép phan ning cao chét luvong va uy tin ctia Cong ty, dép ing duogc cac yéu cau khit
khe ctia thi truong va tao duge niém tin cho dbi tac.

Trung tdm Pao tao nghé phuc vu Xuit khiu lao dong tai xa Phu Cuong, S6c Son,
Ha Noi duoc dau tu xay dung tir 2013 ludn phat trién va dat hiéu qua tdt trong cong tac
cung cép ngudn lao dong chét lugng cao cho cac don hang ciia cong ty ciing nhu nhu ciu
clia thj truong, duge ddi tic nude ngoai danh gia cao vé dao tao, dic biét 1a ddi tac Nhat
Ban.
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Vé Kinh doanh xudt nhdp khiu: Thuc hién chu truong duy tri nhitng mat hang
truyén thdng, chuyén siu vao linh vuc cung cp vat tu, thiét bi nganh di€n, nudc va thi
cong, lap dat cho cac cong trinh, du 4n do Téng Céng ty CP Vinaconex lam chu diu tu.

Linh vuee khdc: : Cong tac quan hé c6 dong, cong b thong tin duge thuc hién
tudn tht quy dinh phap lut va Diéu 1é Cong ty. Ban Didu hanh di cé nhiéu cé géng dé
thue hién nhiém vu ké hoach dé ra, dép tng duogc yéu cau cua HPQT.

PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT nim 2023
I. Tinh hinh chung

Cic van dé con ton tai:

Thuc hién Luat s6 69/2020/QH14 ciia Qubc hoi ban hanh vé Piéu kién cp dbi
Gidy phép hoat dong dich vu dua ngudi lao dong Viét Nam di lam viée & nude ngoai theo
hop ddng. Cac don vi lam XKL phai 14 cdc doanh nghiép trong nudce ¢6 vén chu s¢ hitu,
tAt ca cac thanh vién, cb dong 1a nha dau tu trong nudc.

Do vdy, trong thoi gian vira qua, duge sy hd trg ctia Toéng Cong ty, Cong ty da rat
nd luc va chi dong trong lién hé va thuc hién mua lai cb phiéu do 07 t6 chic va c4 nhan
nude ngoadi dang true tiép ndm gift ¢d phan cia Cong ty.

Ngoai ra, Cong ty ciing di lién lac va giai quyét dugc hau hét sé ¢b phdn ma to
chuc trong nude c¢é yéu td nudc ngoai dang ndm gitt nhung cho dén nay van con tdn tai 02
t6 chic 16n 12 Tong cong ty CP Vinaconex va Cong ty CP Vimeco van chua cé huéng giai
quyét dirt diém s cd phan s& hitu cia Cong ty.

Cuc quan 1y lao ddng ngoai nude di yéu ciu Cong ty ngimg tit ca cic hoat dong
hanh chinh do gidy phép d4 hét han gan 03 thang va nguy co bi thu hoi gidy phép 1a rit 16n
néu Céng ty khong sém cé bién phap giai quyét sém sb cb phan s& hitu trén. Hién nay, céc
hop ddng XKLD méi khong ky két duoc, vide thdm dinh v6 cing khé khin, moi hoat dong
XKLD bj dinh tré chd gidy phép moi.

Mit khéc, hoat dong kinh doanh thuong mai dang bi han ché pham vi ky két hop
ddng véi cac dbi tac bén ngoai Tong cong ty, didu nay cling anh hudng khong nho dén
doanh thu va lgi nhuén trong linh vuc Kinh doanh ctia Cong ty.

Hon nita, nhu cdu lao dong phd thong trong nude ting 1én tai cac khu céng nghiép
trong diém do dot Covid vira rdi c¢6 su dich chuyén lao déng manh, din dén nguén lao
dong xuét khdu vo6 cung khan hiém.

Chinh sich méi ctia chinh phii Nhat Ban vé viéc giam st dung lao dong nuéc ngoai
14 ngudi Viét Nam hudng sang thi truong lao déng ngudi Indonesia nén thi phan danh cho
lao dong Viét Nam xuét khau sang Nhat Ban bi giam manh. Day la kho khan, thach thuc
16n v6i Vinaconex MEC trong viée duy tri cac don hang truyén théng va phat trién thém
d6i tac tiép nhan méi.

Chinh sach uu tién st dung lao dong trong nudc va thit chat hon vé viée thué nguoi
lao dong nudc ngoai tai thi trudng Algeria ciing anh hudng rat 16n téi sé lwong ngudi lao
dong xuét khau do Vinaconex MEC dua di trong thoi gian téi.

Muc tiéu

Cong ty xac dinh hoat dong xudt khdu lao dong 1a chu lue, duy tri cac thi trudng
hién c6; ting cudng mé rong tim kiém thi trudng méi, hop ddng mai.




Trong hoat dong kinh doanh thuong mai, tdp trung duy tri kinh doanh c4ac mét hang
truyén thdng, mé rong va tim kiém thém nhiing co hdi kinh doanh theo xu thé thi trudong

Pau tu, khai théc t&i da hiéu qua cac bat dong san cho thué.

Tién hanh can déi ngudn nhan luc va tai chinh dé nang cao hidu qua, tiét kiém chi
phi cho phtt hop véi tinh hinh thuc té.

II. K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023:
1/ Cac chi kinh doanh tiéu chinh.

Don vi: triéu dong

STT Cac chi tiéu chi yéu D/v tinh Kelhoath
nam 2023
I | TONG DOANH THU Tr.dong 27.444,00
II | LOI NHUAN GOP Tr.dong 4.327,00
III | LOI NHUAN TRUOC THUE Tr.dong 1.127,00

2/. Giai phap thyc hién

2/1. V& Xuit khiu lao déng: Chi dao Ban Piéu hanh quyét liét cip ddi gidy phép
XKLD trong thoi gian sém nhit dé Cong ty 6n dinh hoat dong. Duy tri va gilt vitng va mé
rong thém thi phan tai cac thi truong hién c6, ting cudng tim kiém ddi tdc méi, mo rong thi
truong xudt khau lao dong; Pdy manh cong tic tao ngudn lao dong xuét khau va ting
cudng quan 1y lao dong & nude ngodi; Nang cao chat lugng dich vy, chét luong lao dong
xudt khau d4p tmg duoc yéu clu cua dbi tac;

Muyc ti€u ndm 2023 s€ dua dugc 118 lao dong xuét canh.

2/2. V& Pao tao: Tép trung khai thac t8i da cong suét cua Trung tim dao tao nghé
phuc vu xuét khdu lao dong tai xd Phu Cuong, huyén Séc Son, Ha Noi dé chu dong trong °
cong tac dao tao XKLD.

2/3. Vé Kinh doanh thwong mai:

Thurc hién cac hop dong véi Tong Cong ty va don vi thanh vién.

2/4. V& Quan tri Cong ty:

Nang cao chét lugng cong tac dio tao va phét trién ngudn nhan luc, dénh gi4 nang
lue can bd dé bb tri cong viée cho phi hop, hiéu qua.

Thu hat thém ngudn nhan luc ¢ kinh nghiém, t& chit tbt dé bd sung vao cac bd
phan nghiép vu: nang cao chit lugng gido vién trung tdm dao tao; ddy manh phat trién
phong Ngudn nhan lye...

D6i méi manh mé cong tac quan tri diéu hanh, tu duy, tdc phong lam viéc cla ting
c4 nhén, bd phén trong toan hé théng.

Co céu lai td chic va sép xép lai nhan sy véi myc tiéu chuyén mén héa dé phu hop
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty;

Quan ly va sir dung dong tién mot cach khoa hoc, linh hoat, ding quy dinh, dam
bao an toan tai chinh; tiép tuc ddy manh cong tic thu hoi cdng ng, quyét toan cac dy 4n do
dang.

Ung dung céng nghé thong tin trong hoat dong quan 1y diéu hanh;




Trén déy 14 tinh hinh quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan trj Cong ty
nam 2022 va dinh huéng hoat dong nam 2023, rit mong nhan duoc y kién dong goép ctia
cac quy vi cb dong.

Hoi ddng quan tri trn trong bao céo Dai hoi déng cb dong.

Xin tran trong cam on!
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