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NGHI QUYET HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON

(Ve viée thong qua két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Quy 2/2023 va ké hoach san xuét kinh doanh Quy 3/2023)

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 5 0/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cit Diéu 16 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Viglacera Tién Son;
- Can cir ké hoach san xudt kinh doanh nim 2023.

QUYET NGHI
1. Thong qua cac chi tiéu hoat dong sian xuét kinh doanh Quy 2/2023 nhw sau:
. pyr | Kéhoaeh | Thychign | Kéhoach |Thyc hign 6 Tlf;’stl“:uy, TS}‘; /i?;;h p

quy 2 quy 2 6 thang thang 2 (%) théng (%) p
Gia tri SXKD hién hanh Tr.ddng 828.531 579.306|  1.199.819  1.024.330 70% 85% /;/V)if
Doanh thu thuan Tr.dong 727.778 525.871 1.095.717 870.963 72% 79% {5
Lon nhuan truéc thué Tr.déng 13.881 -8.891 10. 077 -18.293 -64% -182% k\:
Kh4u hao Tscai S e dongm - 47265 37. 42; i 87.015 e -69.065 79% 79%|
Thu nhap binh quan _A‘—’i‘};/;g/th 14,3 13,5 14,3 13,5 A¥‘¥9z—u;; | 794:/0

Danh gi4 két qué sdn xut kinh doanh Quy 2/2023 va 6 thang dAu nim 2023:
1.1. Vé Kinh doanh:
- Doanh thu thudn Quy 2/2023: 525.871 tri¢u déng, bing 72% ké hoach,
Doanh thu 6 thang dau nim 2023: 870.963 triéu ddng, bing 79% ké hoach.
- Doanh thu xuét khiu Quy 2/2023: 4,4 trigu USD, 6 thang ddu nam: 7,9 triéu USD.

1.2. Vé Tai chinh:

- Chi tiéu loi nhudn trude thué: Quy 2/2023: -8.891 triéu ddng,
Loi nhuan trude thué 6 théng dau nam 2023: -18.293 triéu dong.

- Chi tiéu khdu hao tai san ¢ dinh: Quy 2/2023 chi phi khdu hao: 37.428 triéu dong, 6
théng diu nam 6 nam 69.069 bang 79% ké hoach. (do ddy chuyén da nung két dwoc
dwea vao san xudt chdm hon so véi ké hoach ddu nam)

1.3. Vé Sén xuét:
- Banha may Tién Son, Théai Binh, My Purc duy tri hoat dong 100% cong suét.
- Nha mdy EuroTile hoat dong % day chuyén.



2. Pinh hwéng nhiém vu san xuét kinh doanh Quy 3/2023:

Hoi dong quan tri giao cho Ban didu hanh ké hoach san xuét kinh doanh Quy 3/2023 véi
nhirng chi tiéu chinh nhu sau:

.| Thye hién 6 Ké hoach quy 3/2023
Y n Thue hién i A
Chi tiéu bVT ,'2/20‘23 thang dau
wy nim 2023 | Thing 07 | Théng 08 | Théng 09 Céng
Gia tri SXKD hién hanh Tr.d 579.306 1.024.330 249.737 234.066 218.009 701.812
Doanh thu thuan Tr.d 525.871 870.963 188.371 195.827 237.282 621.480
Loi nhuén trude thué Tr.d -8.891 -18.293 3.507 6.127 7.088 16.722
Khau hao TSCDH Tr.d 37.428 69.069 14.400 14.400 14.400 43.200
Thu nhép binh quan Tr.d/ng/th 13,5 13,5 13,7 137 13,7 13,7

Bién phap thue hién:

2.1. Vé sin xuat va chat lwgng san phim:

- Céc nha may kiém tra, bao dudng may moc thiét bi dam bao san xudt 6n dinh, kiém
soat chdt ché nguyén liéu dau vao dam bao chat lugng san pham theo tiéu chuan. Pat
cac chi tiéu ké hoach dé ra.

- Du trtr nguyén li¢u:

o Duy tri viéc dy trit nguyén liéu tai kho ctia nha cung cép theo hinh thirc gui kho,
clr can bo thuong xuyén kiém tra, giam sat dam bao ding du vé chit va luong theo
yéu cau k¥ thuat;

o Tim kiém ngudn nguyén liéu cao lanh va dat sét dam bao du trit tir 6 thang dén 1

nam san xudt. Tén dung tbi da mat béng kho bai da thué dé du trit nguyén liéu;

- V& chit lwgng san pham: Dam bao dat Tiéu chun ndi bd TCCS GRA 03:2013 do
Tong cong ty Viglacera ban hanh.
- Ty 1é thu hdi ca bén Nha may: Phén ddu dat trén 96%.

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

- Tiép tuc dam phéan vdi cac nha cung cap giam gia nguyén liéu, vat tu dau vao. Tim

kiém cac nguon nguyén liéu khac thay thé véi chat lugng phu hop, gia thanh thap;

- Tang cuong ki€ém soat chat lugng vat tu, nguyén vt liéu dau vao nham giam hao hut

cong doan;

- Thuc hién vi¢c khodn chi phi san xuat t&i cac bd phén, ra soat hang tuan, thang, quy
nham dam bao chi tiéu san lugng, chat lugng, thu hoi;

2.3. Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop voi Cong ty CP Kinh doanh Gach bp lat Viglacera lap ké hoach san xudt, ké
hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang théng;

- Tich cuc tiéu thy hang ton kho;

- Tiép tuc déy manh xudt khau;
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- Phéi hop véi Cong ty Kinh doanh tiép tuc phat trién cac dong san pham cao cap
Eurotile, Colorbody, Outdoor, Signature va San pham da nung két Vasta Stone véi da
dang mau ma san pham.

2.4. Cong tac tai chinh:

- Tim kiém ngudn vén voi 13i suét thdp nham tiét giam chi phi tai chinh cho cong ty;
- Dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Béam sat muc tiéu loi nhuan dé ra.

2.5. Cong tac khac:

Uy quyén cho Giam déc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san tai hai Nha may
nhim giai phong mat bang dé thyc hién dy an va thu hdi von, trén co s& tuan tha Quy ché
quén ly tai chinh va diéu 1¢ cia Cong ty, dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké

hoach dé ra.
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- UV HPQT; TV BKS;

- UBCK; S6 GDCK Ha Ni;

- Tong Cong ty Viglacera (b/c);,
- Céc Phong, Ban, NM;

- Luu HDQT, VP
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