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Kinh giri: Uy ban Chting khoan Nha nudc
S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi

1. Tén t8 chitc: TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP
- Ma ching khoan: ACV

- Dia chi: 58 Trudng Son, Phuong 2, Quén Téan Binh, Tp. Ho Chi Minh

- Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

2. N6i dung théng tin cong bé:

- Cong bd théng tin vé Phiéu ldy ¥ kién cd déng bing van ban va tai liéu lién
quan.

3. Thong tin nay da dugc cong b6 trén trang thong tin dién tir ciia Tong cong ty
tai dudng dan https://vietnamairport.vyy.

Chung 61 xin cam két cac théng tin cong b trén day 1a ding su thét va hoan toan
chiu trach nhiém trudce phap luat vé ndi dung céc théng tin d3 céng bb. Y Eaead
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péc 1ap - Ty do - Hanh phic
| TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

I. THONG TIN VE CONG TY

- Tén cong ty: Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

- Tru so chinh: S6 58 Trudng Son, phudng 2. quan Tan Binh, Tp. Hd Chi Minh
- Dién thoai: (84.28) 38485383 Fax: (84.28) 38445127

Tp. H6 Chi Minh, ngay 08 théng 9 ném 2023

PHIEU LAY Y KIEN CO PONG BANG VAN BAN
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M90. 4N\
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- Website: https://vietnamairport.vn/
- M4 s6 doanh nghiép: 0311638525
II. MUC PiCH LAY Y KIEN

Cén cu Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu vé viéc phé duyét Dé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tim la

tap doan

kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021-20257; thuc hién y kién

chi dao cua cac co quan nha nudc co tham quyen, Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP (sau day viét tit la ACV) da hoan thién viéc xay dung
Dinh er(mg Chién lugce phat trién Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035; Dé 4n co cu lai Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025.

Can cir Luét Doanh nghiép va Diéu 1&¢ ACV, Hoi ddng quan tri ACV tién
hanh viéc lay y kién ¢ dong bang van ban thong qua Dinh hudng chién luoc,
Dé 4n néu trén dé 1am co s0' quyét dinh, t6 chire trién khai thuc hién c6 hiéu qua

Chién lu

oc, Dé an phat trién Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP

trong thoi gian toi.

I11. THONG TIN CO PONG
-Ho vatén cb dong:

- Dia chi:

- Dién thoai:

- Quéc tich:

- 86 Giay to phap ly:

- 86 luong cb phan s6 hitu - $6 phiéu biéu quyét:



IV. VAN PE CAN LAY Y KIEN CO PONG
1. Noi dung 1: Thong qua Pinh huéng Chién luge phat trién T(”'),ng cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2035
2. N§i dung 2: Phé duyét Bé an co céu lai Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2025.
3. Ni dung 3: Thong qua du thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong.
V. PHUONG AN BIEU QUYET

Quy c6 déng vui long biéu quyét bang cach danh diu “X” vao maot trong
ba lya chon “Tan thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khéng c¢6 y kién” déi
Vo1 ting ndi dung sau:

Noi dung 1: Thong qua Dinh huéng Chién luoc phat trién Té{lg cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tdm nhin dén nam 2035.

Tén thinh Khéng tan thanh Khéng c6 y kién

Ngi dung 2: Phé duyét Pé an co cu lai Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2025.

Tén thanh Khéng tan thanh Khong c6 y kién

Noi dung 3: Thong qua du thao Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

Tan thanh Khéng tan thanh Khéng c6 y kién

.................... ngay........thang.......nam 2023
CO PONG

(Ky, ghi rd ho tén va dong ddau - néu la t6 chirc)
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VL. THOI HAN VA CACH THUC GUT PHIEU LAY KIEN DA PUQC
TRA LOI

Quy c6 dong gui Phiéu ldy y kién da duoc tra 1i v& ACV truée 16h00
ngay 18/9/2023, theo mot trong cac hinh thirc sau:

* Gui thu vé dia chi: Ban Thu ky Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam —
CTCP, S6 58 Truong Son, phuong 2, quan Tan Binh, Tp. H6 Chi Minh

Dién thoai: (84.28) 38485383 (May lé: 2685)
* Gui ban scan vé hom thu dién ti: tk.acv@acv.vn.

* Gui ban Fax theo s6: (84.28) 38445127

VILLUU Y

- Phiéu lay y kién duoc gul ve dugc xem la Phiéu tham gia biéu quyet
Phleu lay v kién khéng duge gui vé duge xem 1a Phiéu khong tham gia biéu
quyet

- Phiéu hop 1¢ 1a phiéu dam bao tAt ca cac diéu kién sau:

+ Do ACV phat hanh, c6 chit ky cua Chu tich Hoi dong quan trj va c¢é con
dau cuia ACV:;

+ Cac noi dung can lay v kién déu dugc danh dau “X” vao mét trong ba
Iwa chon biéu quyét;

+ C6 chir ky va ho tén cua c6 dong 14 ca nhan; Chit ky cua nguoi dai dién
theo phap luat (hodc nguoi dai dién theo uy quyén) va con diu cua cd dong 1a t6
churc;

+ Phiéu lay y kién phai dam bao cic yéu t6 bi mat theo quy dinh cua Diéu
1€ ACV va gui vé ACV trude 16h00 ngdy 18/9/2023 (tinh theo dau buu dién
trong truong hop gui thu hodc tinh theo thoi gian gui trong trudng hop fax, thu
dién tu).
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHA NUGC TAT DOANH NGHIEP Péc lap - Tw do — Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
S6: 433/TTr-HPQT Tp. Ho Chi Minh, ngay 08 thdng 9 nam 2023
TO TRINH

Vé viéc thong qua “Pinh huiong chién lwge phat trlen Tong cong ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nim 2035” va
phé duyét “Pé 4n co cau lai Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP
giai doan 2021-2025”

Kinh guri: Pai hoi dong co dong

- Can cir Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
- Can cir Ludt Chimg khodn ngay 26/11/2019;

- Can cir Quyét dinh 56 360/QD TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phii vé viéc phé duyet bé dn “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la
tdp doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021-2025 "

- Can cir Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP.

Thuc hién cac nghia vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Téng cong ty Cang hang
khong Viét Nam — CTCP va céc quy dinh cta phap luét, Hoi ddng quan tri Tong
cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai héi dong c6 dong xem
xét, thong qua cac ndi dung nhu sau:

1. Dinh huéng Chién luoc phat trién Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tim nhin dén nam 2035.

2. Dé 4n co céu lai Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP giai
doan 2021-2025.

(C6 bdo cdo chi tiét kém theo).

Trén co sé cac ndi dung Dinh hudng chién luge phét trién va Dé an duge

théng qua, kinh trinh Dai hoi dong cb dong giao Hoi ddng quan tri Tong cong ty



Cang hang khong Viét Nam — CTCP cén cu thAm quyén quy dinh tai Piéu 37
Diéu 16 Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP:

- Quyét dinh Chién lugc phét trién Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tAm nhin dén nam 2035.

_ Quyét dinh K& hoach san xuét kinh doanh, dau tu phét trién 5 ndm giai
doan 2021-2025 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.

- Té chirc trién khai, thuc hién ¢ hiéu qua Pé 4n co céu lai Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 phu hop voi tinh hinh

thuc té va y kién chi dao ctia cac co quan quan ly nha nuée c6 tham quyén.

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong./.

Noi nhin:
- Nhur kinh gur;
-Luu: VT; BTK.




UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc lap — Tw do — Hanh phc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

” DE AN CO CAU LAl
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
GIAI POAN 2021-2025

(Kém theo To trinh so 433/TTr-HPQOT ngay 08/9/2023
cua Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP)

Ho1 dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (sau
day viét tat 1a ACV) kinh bao cao Dai hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung
ctia D& 4n co ciu lai ACV giai doan 2021-2025 nhu sau:

I. MUC TIEU TONG QUAT

1. Tiép tuc phat trién ACV 1a doanh nghi€p nha nudc co vai tro chu dao,
nong cbt trong linh vie quan 1y khai thac va dau tu, phat trién két cau ha téng
cang hang khong, san bay; tao dong luc cho su phat trién ctia nganh, gop phan
quan trong thac day phat trién kinh té - xd hoi, nang cao nang lyc canh tranh quoc
gia va dam bao qudc phong, an ninh ciia dat nudc. Khong dau tu ngoai nganh.

2. Tiép tuc hoat dong theo mo hinh Cong ty me-CoOng ty con; doi méi va
hang cao hiéu qua hoat dong cua ACV trén nén tang cong ngh¢ hién dai, nang luc
doi méi séng tao, quan tri theo chuan muc quoc te; phan bo va sur dung gé hi,éu
qua cac nguon luc cua doanh nghiép; quan ly chat ch&, bao toan va phat trien von,
tai san cua doanh nghiép.

3. Tap trung dau tu phat trién hé thdng cang hang khong, san bay theo quy
hoach va ké hoach ctia Nha nudc; néng cao gia tri thuong hiéu ACV; nang cao
nang lyc canh tranh diém dén qudc té cua cac cang hang khong trong diém, cang
ctra ngd qudc té; gdp phan ning cao ning luc canh tranh cua giao thong hang
khong véi cac loai h}nh Véln’téi khac, phuc vu su p}}ét t{ién kinh té, xa hoi vung,
dia phuong. Phat trién h¢ thong cang hang khong gan lién v6i bao vé moi truong
va ing pho bién doi khi hau.

4. Bam bao t6t thu nhap, doi sdng ngudi lao dong.

5. Tang cuong su 1anh dao cua Bang trong doanh nghiép.

Il. MUC TIEU CU THE:

Phan ddu dén nim 2025, dat dwgc ciac muc tiéu sau:

1. B6 sung von diéu 1& bang phuong thire chia co tirc bang ¢ phiéu tir ngudn
lg1 nhuan dugc gitr lai.

2. Quan ly hoat dong khai thac tai 22 cang hang khong (gém 21 cang hién
hiru va CHKQ~T Long Thanh) an ninh, an toan tuyét doi va hiéu qua; Pam bao
nguyén tac moi cang hang khong, san bay c6 mot nguoi khai théac; phat huy vai
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tro chu dao trong linh vuc khai thac cang hang khong; dich vy ky thuét thuong
mai tai cac cang hang khong dugc cung cap dong bo, dap tmg nhu cau khai thac
van chuyén hang khong.

3. Phat trién hé thong két cau ha tang cang hang khong hop 1y, dong bo, hién
dai, an toan theo tiéu chuan ctia ICAO. Tham gia vao chudi cung ung cua cac
trung tam dich vu logistic mai tai cac cang hang khong c6 nhu cau van tai hang
hoa 16n, ddc biét 1a cac cang hang khong c6 vai tro la trung tam trung chuyén quan
trong trong mang 1u.’0’1 chudi cung ung trong nudc va quoc te Pau tu phat trién
cang hang khong gin lién v6i bao vé méi trudng va tmg phé bién ddi khi hau

4. Trién khai dau tu Cang HKQT Long Thanh dung tién do va tiép tuc dau
tu mé rong, cai tao cang hang khong hién hiru theo quy hoach, ké hoach dugc
duyét va phu hop véi chién luge phat trién giao thong van tai hang khong Viét
Nam. Phan dau dat cong suat thiét ké hanh khach thong qua cac cang hang khong
do ACV quan ly, khai thac: 133 tri¢u hanh khach/ ndm; gén 1 triéu tin hang hoa/
nam vao nam 2025.

5. Tang cudng tiém luc va sttc manh tap trung & Cong ty me theo cac chuc
nang quan tri chién luoc, cong nghé, nghién ctru phat trién, thuong hiéu, tai chinh,
ngudn nhan luc va kiém soat noi bo.

6. Thuc hién chlen lugc chuyén doi sé dong bod va toan dién; hinh thanh va
phat trién moi trudng sd an toan, tién ich, ning cao hiéu qua hoat dong san Xuét

kinh doanh; thuc hién quan tri doanh nghiép tiém cén vdi cac nguyén tic quan tri
cua OECD.

/. Xay dung va nang cao trinh dg, nang luc can b, nguoi lao dong dam bao
dap tng yéu cau nhiém vu ctia ACV, tiép can tiéu chuan qudc té.

8. Hoan thién m6 hinh quan tri doanh nghiép; dam bao su phdi hop chit ché
gitra HO1 dong quan tri va Ban diéu hanh, hoat dong Doanh nghi¢p tuan thu quy
dinh phap luat va diéu 1¢; dam bao thu nhap, doi song nguoi lao dong.

9. Bdo toan va phat trién von, tiép tuc doi mdi va nang cao hi€u qua hoat
dong cua ACV.

Phdn déu thue hién cdc chi tiéu giai dogn 2021 - 2025 dat:
- Tong doanh thu: 85.838 ty dong; ting 12% so véi giai doan 2016-2020;
- Tong chi phi: 50.668 ty dong; ting 4% so véi giai doan 2016-2020;

- Tong loi nhuan trude thué: 35.170 ty dong; ting 26% so voi giai doan
2016-2020;

- Tong ndp ngan sach: 8.271 ty dong;

- Ty suét loi nhuan trén tong tai san trung binh: 7%;

- Ty suét loi nhuan trén von chi sé hitu trung binh: 11,6%;

- Hé s6 no trén von chu sé hitu khong qua 3 1an theo quy dinh;

- Hé s6 thanh toan ng >1;



- Tong tai san dén hét nam 2025 dat khoang 115.000 ty dong.
I11.PINH HUONG VA GIAI PHAP

1. Chién lwgc phat trién, nganh nghé, dinh huéng kinh doanh, san pham,
thi truong:

a. Nganh nghé kinh doanh:

Tiép tuc duy tri phat trién, tap trung vao kinh doanh nhimg nganh ngh:é kinh
doanh chinh va nhiing nganh nghé lién quan phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh
doanh chinh;

b. Phat trién thj trwong, sain pham dich vu:

- Uu tién tap trung va phat trién san pham dich vu kinh doanh cét 16i, dich
vu thé manh cua ACV, dic biét 1a hoan thanh dau tu va dua vao khai thic CHK
qudc té Long Thanh; dau tu tng dung cdng nghé hién dai dé quan ly, khai thac
nham t6i uvu hoa hiéu qua khai thac, nang cao chat luong dich vy;

- Tap trung phat trién thuong hiéu tai cic CHKQT Long Thanh, CHKQT
Tan Son Nhat, Noi Bai, Pa Nang, Cam Ranh, Phii Quéc, cac CHK dia phuong c6
thé manh phét trién du lich thanh nhitng thwong hiéu manh trong nganh hang
khong trong nudc va quéc té;

- Nghién ctu chuyén ddi hinh thic ACV kinh doanh truc tiép dich vu phuc
vu mat dat tai cic CHK bang hinh thite nhuong quyén khai thac cho céc doanh
nghiép chuyén nganh phuc vu mat dat. Chuyén d6i mé hinh kinh doanh cua céc
dich vu phi hang khong (ban hang, dich vy phong C ...) tir hinh thic ty doanh theo
huéng hop tac kinh doanh, nhuong quyén nham t6i uu héa doanh thu nhugng
quyén khai thac va kiém soét tét chat luong dich vy;

- Tang trudng binh quan doanh thu tir dich vu phi hang khong dén nam 2025
dat khoang 10-15%/hang nam;

- Nghién ctru mé rong linh vuc kinh doanh phu hop Vc’ri‘nguép lyc cuia ACV
va cac quy dinh phap luat c6 lién quan nhu xdy dung ha tang so dé phat trién
thuong mai dién tir dich vu phi hang khoéng tai cac CHK;

- Vé mé rong lién doanh lién két theo hudng chuyén mon hoa dbi véi mot
sb linh vuc dich vu hd tro nganh nghé kinh doanh chinh cia ACV. Tai Cang
HKQT Long Thanh, nghién ctru hinh thirc dau tu lién két, hop tac kinh doanh
hoac nhugng quyén khai thac d6i véi cac dich vu phuc vu cho nha ga hang héa va
nhién li€u, dich vu phi hang khong, ... phu hop véi cac cong trinh thudc dy an;

- V& tai co cAu don vi thanh vién: Khan truong thyc hién thodi toan b9, thu
hoi von dau tu tai cac doanh nghiép khong hiéu qua, khong thuge nganh nghé kinh
doanh chinh hodc nhiing nganh khong phuc vu truc tiép nganh, nghé kinh doanh
chinh cua ACV;

2. Tai co cau quan tri doanh nghiép:

- Tiép tuc ra soat, stra d6i Piéu 18 phu hop VO’l cac quy dinh cua phap luat
vé doanh nghiép nha nudc, quan tri cong ty niém yét; Hoan thién hé thong quy
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ché, quy trinh kiém soat, kiém toan ndi bo;

- Thyc hién minh bach trong cac hoat dong, thyc hién cong b thong tin kip
thoi theo quy dinh cua phap luét vé doanh nghiép, vé ching khoan, theo yéu cau
Luat dinh. Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép hudng tdi dat duoc nguyén tic
quan tri doanh nghiép nha nudc ciia OECD;

- Ung dung cong ngh¢ thong tin dugc thuc hién déng bd, toan di¢n trong
moi hoat dong di€u hanh, quan 1y cuia ACV;,

- Tang cudng kiém tra, giam sat viéc quan 1y, sir dung von, tai san, dat dai
tai cac don vi thanh vién. Kiém tra, giam sat, danh gid hiéu qua hoat dong ctua
cong ty con, can bo quan 1y, kip thoi chan chinh sai pham. Nam bét ddy du théng
tin vé hoat dong cua cac cong ty lién doanh, lién Kkét; thong qua nguoi dai dién,
tham gia vao cac quyét dinh cia PHPCD, HPQT theo quy dinh ctia phap luat va
quy ché cia ACV;

- Thuyc hién phan cép manh hon cho cac Chi nhanh trong tirng linh vuc phu
hop v61 bd may, nang lyc, chuyén mon cua cac don vi song song véi viée tang
cuong cong tac kiém tra, giam sat.

3. Phwong an co cau lai von, tai san cia doanh nghiép:

- Giit ty & von nha nu6c nam giir tai ACV dén ndm 2025 1a 95,4% theo
Quyet dinh so 1479/QD-TTg cua TTg-CP ngay 29/11/2022;

- Hoan thanh, trinh phé duyét phuong an tang vbn diéu 1eva dau tu bo sung
von Nha nude tai ACV bang phuong thuc chi c6 tire bang ¢6 phiéu tir ngudn loi
nhuan sau thué dugc phan phdi lily ké dén 31/12/2022;

- Nghién ctru phuong an tang vbn diéu 1é bang phuong thirc chia co tic
bang c6 phiéu tir ngudn loi nhuan sau thué dugce phan phdi cia cac nim tai chinh
giai doan 2023-2024 nham dam bao ting kha ning tich liiy thuc hién cac du an
dau tu giai doan 2021-2025;

- Trién khai ting phan vén Nha nuéc tai ACV ddi voi tai san két cAu ha tang
khu bay tai ACV theo ké hoach cua cap co6 tham quyén trén co s& Quyét dinh so
2007/Qb-TTg ctua Thu tuéng Chinh phu;

- Tiép tuc thuc hién ké hoach sép xep, co cdu lai vbn cia cc cong ty con,
cong ty lién két ddi véi doanh nghiép c6 von nha nude va doanh nghiép c6 von
gop cua ACV;

- Thuodng xuyén thuc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan 1y tai
chinh, mua sam, cong tac can b9, trong ky két va quan ly thyc hién cac hgp dong
theo quy dinh cua phap luat va quy ché cia ACV;

- St dung c6 hi€u qua cac nguén von tu ¢o, tdi uu hoa cac nguén luc vé
von, dat dai, thuong hi€u,... cia ACV; quan ly chat ché von, tai san nha nudc, tai
san ACV theo ding quy dinh cua phap luat.

4. Phwong an co cau lai nhén sw, to chirc b may quan ly

4.1. T chirc bd may



- Gilr nguyén m6 hinh, co ciu quan tri cia ACV. Trong truong hop ACV
thuc hién niém yet trén So giao dich chimg khoan Viét Nam, s6 lugng va co ciu
thanh vién Ho1 dong quan tri s€ dugc ki¢n toan phu hop vo6i quy dinh cua phap
luat vé ching khoan dbi voi cong ty niém yét va yéu cau thuc tién ctia doanh
nghiép;

- Thanh Iap cac Uy ban thugc HDQT theo yéu cau nhiém vu riéng. Hoan
thién hé thong Quy ché, quy dinh quan 1y ndi b tuan thu phép luat, biéu ¢ ACV,

- Thanh lap chi nhanh Cang HKQT Long Thanh tryc thudc Téng Cong ty
cang hang khong Viét Nam.

4.2. Co ciu lue lrong lao dong
- Téng sb lao dong du bao dén nam 2025 1a: 13.318 nguoi.

- Phét trién dong b9, can doi luc luong lao dong giira céc khoi phi hop véi
y&u CAu san Xuat kinh doanh va ké hoach phat trién hé théng cang hang khoéng.
Ul tién phat trién luc lugng lao dong ky thuat cao dé dap tng yéu cau vé hién dai
hoa céng nghé, chuyén di s va luc lugng lao dong truc tiép san xuat kinh doanh.
Xay dung phuong an sir dung lao dong va ké hoach dao tao, huan luyén ngudn
nhan luc dé quan Iy, khai thac Cang HKQT Long Thanh;

- Tiép tuc ddy manh viéc thué ngoai hodc nhugng quyén khai thac cac dich
vu tai cac cang hang khong. Ung dung céng nghé, thuc hién chuyén ddi sé trong
day chuyén phuc vu hanh khéch, gidm sat an ninh, tiét giam nhan luc & mot s bo
phan nhu nhin vién An ninh kiém soat va nhan vién Phuc vu hanh khach.

4.3. Nang cao nang lwe can b, nguai lao dong
- Xay dung hé thong tiéu chuan, quy trinh, thii tuc tuyén dung, quy hoach,
diéu dong luan chuyén bo nhiém nhan su; tiéu chuan hoa cc chirc danh;

- Xay dL_r‘ng \{a thuc hién lge hoach dao tao, huén luyén ngupn r,1han luc dap
ung yéu cau vé chat luong ngudn nhan luc ti€p can trinh d6 quodc té, dac biét la
quan ly, khai thac Cang HKQT Long Thanh;

- Trién khai thuc hién Dé 4n dao tao, phat trién nguén nhan luc cia ACV
giai doan 2022-2025.

4.4. Cai cach ché d¢ tién lwong

- Ra soat, qhoéln thién hé théng chirc danh c@ng Viéc, vi tri viéc lam va dinh
muc lao dong d€ 1am co s& thuc hién cai cach ché dg tién luong cua ACV;

- Xay dung hé thdng tiéu chi chuyén xép luong chtrc danh theo két qua cong
viéc cho nguoi lao dong; xay dung cac ti€u chi cy thé d€ hoan thién co ché phan
phoi, giao Quy tién lvong cho cac co quan don vi

5. Pinh hwéng Q?lu tu két cAu ha ting CHK va d6i méi cong nghé phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh, bao v¢ méi trwong:

- Tap trung ngudn von dé thuc hién dau tu cac dy an trong diém (CHKQT
Long Thanh-Giai doan 1; Nha ga hanh khach CHKQT Phu Bai; Nha ga hanh
khach T3 CHKQT Tan Son Nhat; Nang cap, mo rong CHK Dién Bién; M& rong
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Nha ga hanh khach T2 CHKQT Noi Bai; Nha ga hanh khach T2 CHKQT Cat Bi);
va cac du an dau tu,  nang cap hé thdng két cau ha ting hang khéng tai cac cang
hang khong trong yéu; cac du an duoc Nha nude giao thuc hién nhiém vu chinh
tri va cac du 4n cap thiét khéc;

- Qau tu trang thiét bi: gom dau tu thiét bi phuc vu an ninh hang khong; an
toan khan hguy, trang thict bi phuc v mat dat va hé thong thi€t bi cbng nghé
thong tin, phan meém quan ly khai thac phuc vu chuyén doi so;

- Kiém soat chit ché chi phi dau tu trong tit ca cac giai doan cua dy an:
chuén bj dau tu, thue hién dau tu, nghiém thu ban giao va thanh quyét toan cong
trinh. Pam bao tién do dy an nhu ké hoach, khong dé tinh trang d6i vén do tién
do du an bi cham tré;

- Vé bao vé moi trudng, trién khai cac giai phap nham han ché thoi gian
hoat dong cua tau bay, gidm thi€u phat thai cling nhu céc su c6 moi truong, chdy
no trong hoat dong khai thac; cac giai phap vé xir Iy nudce thai;

- Xay dung ban do tleng on, lap dit hé thong quan trac, giam sat tiéng on
cho cac cang hang khong; lap dit cac hé thong quan tric giam sat moi truong, hé
théng hoa co so dit liéu vé moi truong, danh gia tac dong moi trudng va cac ké
hoach giam thiéu;

- Xay dyng 10 trinh dé trién khai ap dung cac hé théng quan 1y méi trudong
theo tiéu chuan qudc té ISO 14001, cang hang khong sinh thai (eco airport) trong
cong tac xay dyng va van hanh cang hang khong;

- Ké hoach dau tu giai doan 2021-2025: TMDT: 166.494 ty dong, Ké hoach:
106.441 ty dong.

6. Vé tham gia hinh thanh chudi cung tng, san xuat:

- Tap trung dau tu hoan thién co so ha tang tai cic cang hang khong; cai
tién nang cap quy trinh khai thac dé t6i wu hoa chi phi, rit ngan thoi gian phuc vu;
hoan thién chat luong dich vu tir dich vu cang hang khong, dich vu phi hang khong
nham tiép tuc phat huy vai tro 1a trung tam trung chuyén, quan 1y khai thac chudi
dich vu tir viéc str dung h¢ thong két cAu ha tang hang khong: nha ga hanh khéch,
nha ga hang hoa, san dd, hé théng trang thiét bi;

- Tiép tuc giit vai tro két ndi quan trong gitta cac doanh nghiép nganh hang
khong ciing nhu nang cao chat lugng chudi cung tmg cac dich vu két ndi tir khu
vuc giao thong ndi cang, nha ga hanh khach, nha ga hang hoa dén khu vuc san
dau, duong lin, duong HCC véi cac dich vy nhu: dich vu dudng dan, giao thong
ndi cang, dich vu khai thac cang, phuc vu hanh khach, dich vu dam bao an ninh
hang khong cho hanh khach, hang hoa, dich vu k¥ thuét thuong mai mét dat, dich
vu cho thué san dau, ...

- Nghién cttu m& rong cac hinh thire dau tu lién két, hop tac kinh doanh
hodc nhuong quyén khai thac doi véi cac dich vu phuc vu mat dat; suat an hang
khong; bao dudng, stra chira may bay; van tai mat dat; dich vu phi hang khong.

IV. KE HOACH TO CHUC THUC HIEN CAC GIAI PHAP



1. V@ kinh doanh, phat trién thi trwong va dich vu

(1) Trong giai doan 2021-2025, tap trung nang cao chat luong dich vu ¢t 15i,
hoat dong khai thac, an ninh tuyét doi, an toan hang khong va nang luc phuc vu
khai thac.

+ Hoadn thanh thue hién Ké hoach khdc phuc khuyén cdo vé bao dam an ninh
hang khong;

+ Hoan thanh cdc dw dn trong diém ding tién dé, Nang cdp, dau tw moi hé
thong két cau ha tang, ddau tw hé thong trang thiét bi bao dam an ninh, an toan
hang khong hang khong theo dung Lo trinh cua Dé an An ninh,

+ Nam 2023 hoan thanh viéc thanh ldp cdc trung tam kiém sodt khai thdc
CHK - A40OCC tai cac CHKSB, Trung tam kiém soat tap trung tai ACV,

+ Tham gia Ké hoach thuc hién A-CDM theo Quyét dinh s6 1720/QP-CHK
ngay 04/8/2017 vé ban hanh Ké hoach trién khai thuc hién mé hinh A-CDM va
cdc van ban chi dgo co lién quan cua Cuc HKVN.

(ii) Bén nam 2025, hoan thanh phwong an khai thac CHKQT Long Thanh:

+ Thanh Iap Chi nhén‘h CH KQT Long Thénh’tru'c thuQc ACV, hach 'goén phu
thugc nham tgp trung nguon luc dé thuc hién chien lwoc dau tw phat trien.

+ M® hinh té chize tuwong tir nhie mé hinh ciia cac chi nhanh hién tgi cua
ACV nhu CHKQT N¢i Bai, Tan Son Nhat,; dap ung yéu cau cua Ngwoi khai thac
cang/Doanh nghiép cang.

+ Nghién c:zu hinh thie dau tw lién két dé quan 1y khai thac mat s6 hang muc
thugc ket cau ha tang nhuw nha ga hang hoa, xang dau hang khdng nham nhanh
chong tgp trung von cho ke hoach dau tw xay dung co ban giai doan 2026-2030.

~+ Nghién cizu cac hinh thire dau e lién két, hop tac kinh doanh hogc nhurong
quyén khai thac doi voi cac dich vu.

(iii) Vé to chuc thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh

- Can cir c4c chi tieu ké hoach trung han, hang nim ACV xay dung ké hoach
san xuat kinh doanh trén co so danh gia phan tich cac ndi dung da thuc hién dugc,
cac ton tai han ché dé xay dung ké hoach cho nam tiép theo, phu hop thuc tién va
bam sat yéu cau muc tiéu chung, phan d4u hoan thanh K& hoach trung han da dé
ra (thyc hién hang nam); xay dung ké hoach sir dung, tuyén dung lao dong phu
hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh;

- Thuong xuyén theo ddi, kiém tra, danh gia két qua thyuc hién chi tiéu,
nhiém vy; dinh ky 06 thang tong hop, danh gia tinh hinh thyc hién cac chi tiéu;
bao céo kién nghi cac cap cd tham quyén thdo g& cac kho khin vudng mac (thuc
hién hang nam).

(iv) Vé Phat trién thi truong va dich vu:

- Nam 2023: hoan thanh xay dung Ké hoach danh gia va gia ting gia tri
thuong hiéu cua ACV,



- Xay dung ha tang s6 dé phét tricn dich vu phi hang khong tai céc cang
hang khdng: den 2024 hoan thanh tai cac cang hang khdng quoc te; dén nam 2025
va cac nam tiep theo tai cac cang hang khdng khac;

- Dén 2025, nghién nhugng quyen khai thac mot s6 dich vy nham nang cao
tinh chuyén nghiép, hiéu qua;

- Hoan thién B0 tiéu chi dénh gia chat lugng dich vu tong thé tai timg cang
hang khong theo chuan mirc danh gia cta cac t6 chirc qudc té dé dat muc tidu dén
nam 2030 co it nhat 03 cang cira ngd quéc té duoc to chuc qudc té Skytrax xép
hang tir 4 sao trd 1én va/hodc co mat trong Top cac cang hang khong tét nhat thé
gidi theo ning luc phuc vu hanh khach; céc cang hang khong quéc té khac xép
hang tir 3 sao tro 1én.

2. V& quan tri doanh nghiép

- Hoan thanh viéc kién toan viéc thanh 1ap cac tiéu ban gitp viéc Hoi dong
quan tri doc 1ap véi cac Ban tham muu ctia Ban diéu hanh; Thanh lap Hoi dong
tham du an dau tu thugc Hoi dong quan tri;

- Kién toan déy du vé co ciu td chirc, sd luong nhan su cho cac BQLDA:
CHKQT Long Thanh; Nha ga hanh khach T3 CHKQT Tan Son Nhat; Xay dung
CHK bién Bién; (ii) Chuan bi ngudn luc thanh 1ap méi cac Ban Quan 1y du &n
cho theo ké hoach dau tu phat trién (thuc hién hang nim va theo thyc té tién do
trién khai du an):

- Nim 2023 - 2024: kién toan co cau to chiic, cac co quan tham muu giip
viée cua ACV theo huéng tinh gian, gon nhe, hiéu qua va linh hoat; chuan bi co
cau to churc bo may nhén sy cho phuong an khai thaic CHKQT Long Thanh;

- ChU trong cong tac luan chuyén, quy hoach cdn by nguon dé 1am co so bo
tri, sap xep can bo theo ké hoach du kién ban dau; ting budc xay dung doi ngi
chuyén gia trong tung linh vuc cua ACV (thuc hién hang nam).

3. Vé viéc co cau lai von:

- Pén nim 2023, hoan thanh phuong an tang von diéu & caa ACV bang
phuong thic chi cd tirc bang cb phiéu tir nguon loi nhuan sau thué duoc phan phi
lity ké dén 31/12/2022;

- Nam 2024-2025, nghién ctu tiép tuc thuc hién phuong an tang von diéu
1& bang phuong thirc chia ¢ tic bang c¢b phiéu tir ngudn loi nhuan duoc gir lai
gua giai doan 2023-2024 nham dam bao ting kha ning tich lity thuc hién céc du
an dau tu giai doan sau;

- Huy dong vén cho cac duy an sir dung von vay; thué tu van trién khai thuc
hién phuong an huy dong vén, dam bao nhu cau vén cho cac du an xay dung
CHKQT Long Thanh; Nha ga T3 — CHKQT Tan Son Nhat; mé rong Nha ga T2
— CHKQT Noi Bai;

- Giai doan 2021-2025, trién khai tang phﬁn von Nha nuéc tai ACV dbi véi
tai san két cAu ha tang khu bay tai ACV theo ké hoach ciia cap c6 tham quyén trén
co s¢ Quyét dinh s6 2007/QD-TTg ctia Tha tuéng Chinh phi;



- V& co cdu lai von cta cac cong ty con, cong ty lién két trong giai doan
2021-2025:

+ Thyc hién ké hoach sap gép lai doanh nghiép ddi v6i doanh nghiép c6 von
nha nudc va doanh nghiép c¢6 von gop cua ACV.

+ Thuc hién cha truong thu hdi von bang céc hinh thic theo quy dinh cua
phap lut trén nguyén tac bao toan, phét trién von déi voi phan von dau tu tai
Cong ty C6 phan {thuong mai hang khong Mién Nam (SATCO) do Cong ty khong
thudc nganh nghé kinh doanh chinh cua ACV, thi phan cung cap nudc udng dong
chai bi thu hep, hoat dong kinh doanh suy giam, thua 16 kéo dai.

- Thuong xuyén thyc hién cong khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai
chinh, mua sam, cong tac can bo, trong ky két va quan ly thyc hién cac hop dong
theo quy dinh cua phap luat va quy ché cia ACV.

4. V& co cau lai nhan su, bd may quan ly:

- Phan d4u dén nam 2025, 100% cac CHK qudc té tmg dung cong nghe sO
trong quan tri, dugc dau tu trang thiét bj cong nghé moi, nng cao ning suit lao
dong, chat luong dich vu phuc vy hanh khach; 50% co quan, don vi thugc ACV
chuyén dich 1én nén tang s6, xdy dung ké hoach giam dan s6 lao dong gian tiép;

- Nam 2023, xay dung hé théng danh gia cong viéc (KPI) gom: xay dung
bang md ta cong viéc theo KPI, khung nang luc theo yéu cau cong viéc, bo chi s6
KPI d6i véi tirng nhém chiac danh ¢ong viéc; xay dinh bién lao ddng phu hop cho
tung bo phan;

- Nghién ctru, xay dung 10 trinh nhuong quyén va chuyén giao, thué ngoai
cac dich vu (v¢ sinh, ban hang, boc x&p...), dén nam 2025 hoan thanh;

- MOdi niam, xay dung ké hoach phat trién nhan su theo tiéu chuén qudc té,
cac phuong an bb tri lao dong phit hop véi vi tri 1am viée, sap xep, trién khai cac
phuong diéu chuyén nhan su cho cac cang theo tinh thoi vu (cao dlem/thap diém)
nham t6i uvu hoa hiéu qua, nang suit lao dong cua ngudn luc tai thoi diém hién cO.
Xay dyung ké hoach phat trién luc luong lao dong ki thuat cao, lao dong truc tiép;

- Nam 2023, kién toan mo hinh t6 chtrc dao tao cia ACV; Xay dung céc
Trung tim ddo tao - Huin luyén voi co so vat chat hién dai, luc lugng gido vién
va chuong trinh ddo tao, huan luyén dat tiéu chuan qudc té;

- Tg chtrc cac khoa hoc theo chuong trinh dao tao chuyén nganh hang
khong; boi dudng chuyén moén nghiép vu trong quan ly du an (thuc hién hang
nam);

~ - Nam 2023, hoan thanh xay dung va trién khai thuc hién Dé 4n cai cach
ché do tién luong.

5. Vé ké hoach dau tu:

- Phén dau tricn khai thuc hién, hoan thanh nhiém vu duoc giao tai Quyét
dinh s6 1777/Qb-TTg ngay 11/11/2020 cua Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét
du an dau tu xay dung CHKQT Long Thanh, Quyét dinh 470/QD-TTg ngay
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27/3/2021 cta Thu tuéng Chinh phi vé phé duyét chu truong dau tu xay dung mé
rong CHK Dién Bién, Quyét dinh 657/Qb-TTg ngay 19/5/2020 cua Thu tudng
Chinh phua vé phé duyét chu truong dau tu xdy dung Nha ga hanh khach T3
CHKQT T4n Son Nhét;

- Pén nam 2025, dau tu, nang cap hoan chinh ddng b co so ha tang, thiét
bi phuc vu an ninh theo 16 trinh Bé 4n An ninh;

- Pén nam 2025, t6 chirc thuc hién thanh cong Ké hoach chuyén doi sb
2021-2025 cua ACV;,

- V& bao vé mdi trudng giai doan 2021-2025: (i) Gidm thiéu phdt thdi ciing
nhir cdc sw co moi truong, chdy né trong khai théc; (ii) Thue hién tuan hoan nuéc
thai sau xu ly dé tai sir dung; T rién khai cdc ké hoach giam thiéu sir dung vat liéu,
tang cuwong quan Ly, tai sir dung, tdi ché, xir Iy va giam thiéu chat thai nhya; (iii)
Xdy dyng ban doé tiéng on, ldp dat hé thong quan trdc, gidm sat tleng on cho cdc
CHK; lap dat cdc hé thong quan trdc gidm sat méi truong, hé thong héa co s6 dir
liéu vé méi truwong, danh gid tic dong méi truong va cdc ké hoach gidm thiéu.

- Xay dyng 10 trinh dé trién khai ap dung cac hé théng quan 1y moi trudong
theo tiéu chuan quéc té ISO 14001, cang hang khéng sinh thai (eco airport) trong
cong tac xay dung va van hanh cang hang khong;

- Hang ndm, chi dong xay dung chi tiét ke hoach dau tu trinh cap ¢6 tham
quyén phé duyét; Uu tién bd tri du von cho cac du an chuyén tlep chi b6 tri vén
cho cac dy &n méi sau khi khi da bé tri vén cho cac du an chuyén tiép; cac dy an
ma&i duoc thuc hién dau tu theo tht tu wu tién;

- Thyc hién thuong xuyén ra soat, dieu chinh quy ché quan Iy hoat dong
dau tu; Quy ché giam sat, danh gia thuc hién du an dau tu hoan thanh trong nam
2022.

6. Vé chubi cung ing sin xuit:

- Dén nam 2025, hoan thanh dau tu nang cap hé thong trang thiét bi, Gng
dung cong nghé hién dai nang cao chat luong dich vu phuc vu;

- Thudng xuyén cai tién nang cap quy trinh khai thac, sp xep cai tao day
chgyén van hanh nham to6i wu héa chi phi, rat ngan thoi gian phuc vy, hoan thién
chat luong dich vy;

- Pén nam 2025, tiép tuc phat huy vai tro la trung tam trung chuyén, quan
1y khai t}}éc 9hu6i dich vu tir viéc str dung hé thong két cau ha tang hang khong;
vai tro két noi gitra cdc doanh nghi¢p nganh hang khong.

Trong qud trinh thye hién Pé an Co cdu lai Tong cong ty Cang hang khong
Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2025, Héi dong quan tri ACV t6 chirc theo déi,

danh gid thuwong xuyén két qud thuwc hién, diéu chinh cdc gidi phdp, dam bdo hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém vu theo noi dung tai Dé an.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.
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UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Poc 1ap — Tw do — Hanh phc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

) PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP
GIAI POAN 2021 - 2030, TAM NHIN PEN NAM 2035

(Kém theo To trinh s 433/TTr-HPQT ngay 08/9/2023
cua Hoi dong quan tri Tong cdng ty Cang hang khéng Viét Nam - CTCP)

Ho1 dong quan trj Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP (sau
day viét tit 1a ACV) kinh béo céo Dai hoi ddng ¢ dong théng qua cac noi dung
ctia Dinh huéng Chién lugc phat trién ACV giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén
nam 2035 nhu sau:

I. SUMENH

- Giit vai tro chu dao quéan 1y khai thac va dau tu phat trién hé thong Cang
hang khong trén toan qubc, 1a mot luc luong vat chat quan trong cua kinh té nha
nudc, phuc vu sy nghiép phat trién két cau ha tang giao thong dong bo, hién dai,
thuc day phat trién kinh té, x4 hoi va hoi nhap qubc té cua dat nudc;

- Cung cép co s ha tang va dich vu san bay theo tiéu chuin ctia T6 chirc
hang khong quoc té voi chat lugng ngang tam khu vuc va quoc té;

- Xay dung van hoéa doanh nghi¢p, moi truong lam viéc than thién, trach
nhiém, ky cuong, chuyén nghi€p va hiéu qua.

II. TAM NHIN

La doanh nghiép Cang, Nha khai thac Cang hang khong 16n nhat Viét Nam
trong linh vuc délu tu, quan ly khai thac Cang hang khong. Xay dung va phat trién
hé thdng két cau ha tAng cang hang khong hién dai, thong minh v6i cong suat thiét
ké dép tmg nhu cau vén tai va gin voi an ninh quoc phong, tmg pho b1en d6i khi
héu. Hinh thanh cac Cang hang khong trung chuyén hang khong quoc té canh tranh
va ngang tim cac trung tdm 16n trong khu vuc ASEAN va Chéau A.

I11.MUC TIEU TONG QUAT

- Tiép tuc phét trién ACV 1a doanh nghiép nha nudc c6 vai trd chi dao,
nong cbt trong linh vuc quan 1y khai thac va dau tu, phat trién két cdu ha tang
cang hang khong, san bay; tao dong lyc cho sy phat trlen cta nganh Hang khong
Viét Nam, gop phan quan trong thic day phat trién kinh té - x3 hoi, nang cao nang
luc canh tranh quéc gia va dam bao qudc phong, an ninh cua dat nude. Khong dau
tu ngoai nganh;

- Tiép tuc hoat dong theo mé hinh Céng ty me-Cong ty con; ddi méi va
nang cao hi¢u qua hoat dong cua ACV trén nén tang cong nghé hi¢n dai, nang luc



d6i mai sang tao, quan tri theo chuan muc qudc t&; phan bo va st dung co hi¢u
qua cac ngudn luc ctia doanh nghiép; quan 1y chit ché, bao toan va phat trién von,
tai san cua doanh nghiép;

- Tap trung dau tu phat trién hé thong cémg hang khong, san bay theo quy
hoach va ké hoach ctia Nha nudc; nang cao gia tri thuong hiéu ACV; nang cao
nang lyc canh tranh diém dén qudc té cua cac cang hang khong trong diém, cang
ctra ngd qudc té; gbp phan nang cao ning luc canh tranh cua giao thong hang
khong voi cac loai hinh van tai khac, phuc vu su phat trién kinh té, xa hoi ving,
dia phuong. Phat tglen hé thdng cang hang khong gin lién v6i bao vé mdi trudng
va ung pho bién doi khi hau,

- Pam bao tot thu nhap, doi sbng ngudi lao dong;

- Tang cuong su Ianh dao cua PBang trong doanh nghiép.

IV.MUC TIEU CU THE

1. Quan 1y hoat dong khai thac tai 22 Cang hang khong (gdm 21 CHK hién
hitu va CHKQT Long Thanh) an ninh, an toan tuyét d6i va hiéu qua; Pam bao
nguyén tic mdi cang hang khong, san bay c6 mot ngudi khai thac cang hang khong,
san bay; phat huy vai tro chu dao trong linh vuc khai thac cang hang khong; dich
vu ky thuat thuong mai tai cac cang hang khong duoc cung cap dong bo, dap tng
nhu cau khai thac van chuyén hang khong;

2. Phat trién hé théng két cAu ha tng cang hang khong hop 1y, dong bo, hién
dai, an toan theo tiéu chuan ctiia ICAO va phu hop véi quy hoach; dap tmg nhu cau
van chuyén va ning lyc chuyén ch¢ theo quy hoach phat trién giao thong van tai
hang khong. Tham gia vao chudi cung tng clia cc trung tim dich vu logistic méi
tai cac cang hang khong c6 nhu cau vén tai hang héa 16n, dic biét 1a cac cang hang
khong c6 vai tro 1a trung tam trung chuyen quan trong trong mang ludi chudi cung
g trong nudc va qubc té, nhu: Pau tu xdy dung cac nha ga hang hoa tai tai cac
cang hang khong c6 nhu cau vén tai 16n tai cac cang hang khong nhu: Da Néng,
Cat Bi, Cam Ranh, Can Tho...

3. DAu tu phét trién Cang hang khong gan lién véi bao vé moi truong va ing
pho bien doi khi hau. Hoan thanh xay dung cdc ti€u chi cang hang khong sinh thai,
xay dung cac giai phap phu hop va trién khai ap dung tai cac Cang HKQT,;

4. Trién khai dau tw Cang HKQT Long Thanh ding tién do va tiép tuc dau tu
mo rong, cai tao 21 Cang hang khong hién hiru theo quy hoach, ké hoach duoc
duyét va phu hogp vdi chién luoc phét trién giao thong van tai hang khong Viét
Nam;

5. Tang cuong tiém lyc va sirc manh tip trung & Cong ty me theo cac chic
nang quan tri chién lugc, cong nghé, nghién ctru phat trién, thuong hiéu, tai chinh,
nguon nhan lyc va kiém soat ndi bo;

6. Thuc hién chlen lugc chuyén doi s6 dong bo va toan dién; hinh thanh va
phat trién moi trudng s an toan, tién ich, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD; thuc



hién quan tri doanh nghiép tiém can véi cac nguyén tic quan tri cia OECD.

7. Xay dung va nang cao trinh do, nang luc can b, nguoi lao dong dam bao
dap g yéu cau nhiém vu cua ACV, ti€p can ti€u chuan quoc te;

8. Hoan thién m6 hinh quan tri doanh nghi€p; dam bao sy phéi hop chit ché
gitta Ho1 dong quan tri va Ban di€u hanh, hoat dong Doanh nghiép tuén thu quy
dinh phap luat va diéu 1¢; ddm bao thu nhap, doi song nguoi lao dong;

9. Bao toan va phat trién von, tiép tuc d6i méi va nang cao hiéu qua hoat dong
cia ACV. Trong dai han, phan dau cac chi tiéu giai doan 2026-2030:

- Tong doanh thu giai doan 2026 - 2030: 150.003 ty dong; ting 75% so voi
giai doan 2021-2025;

- Tong chi phi giai doan 2026 - 2030: 131.019 ty dong;

- Tong loi nhuan trude thué 2026 - 2030: 18.984 ty dong; giam 45% so vai
giai doan 2021-2025 (trong giai doan ndy, mét sé dw an trong diém giai doan
trie6e da dwoce hoan thanh nén chi phi khdu hao tai san ting manh; cing véi dé,
ACYV bdt dau thuc hién chi tra phdn lai vay cho cdc du an nén loi nhudn cua ca
giai doan bi giam).

- Hé s6 no trén von chu sé hiru khong qua 3 1an theo quy dinh;
- Heé s thanh toan ng >1.

* Tam nhin dén ndm 2035, bdm sat muc tiéu tong quat theo dinh hudéng phat
trién kinh té x& hoi cua Nha nuée, dinh hudng phat trién caa nganh; tiép tuc phat
trién mé rong hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, tinh hinh tai chinh
ludn duoc duy tri 1anh manh, kha ning thanh khoan cao, von chi s¢ hitu va tong
tai san lién tuc tang truéng, hoat dong kinh doanh cd lai.

_V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2021 - 2030 VA TAM
NHIN PEN NAM 2035:

1. V& linh vuc an ninh, an toan hang khong:

- Pam bao duy tri hé théng to chirc bd may va cung cap dich vy an ninh, an
toan hang khong tai cac CHK/san bay dap tmg cac tiéu chuan, diéu kién vé an
ninh, an toan hang khong theo quy dinh To chirc hang khong thé gidi (ICAO) va
quy dinh phap luat Viét Nam,;

- Tang cuong cong tac an toan, an ninh mang va cac van dé an ninh phi
truyen thong. Dau tu, néng cap co s¢ vat chat ha tang dam bdo an ninh, an toan,
khan nguy hang hang khong theo 10 trinh, d€ 4n an ninh;

- Xay dung trién khai Hé thong quan 1y an ninh hang khong (SeMS);

- Pén nam 2030, thyc hién chuyén dbi s6 dong b, toan dién trong cong tac

dam bao an ninh, an toan hang khong tai cac cang hang khong thudc pham vi quan
1y khai thac cua ACV.



2. Vé quan ly khai thac va chit lwong dich vu:

- Té) chire quan ly khai thac hé thong Cang hang khong/san bay, dam bao
nguyén tac moi cang hang khong, san bay c6 mdt nguoi khai thac cang hang
khéng, san bay;

- Hoan thién vai tro diéu phéi chung, chiu trach nhiém cudi ciing vé an ninh,
an toan hang khong va chét luong dich vu ctua Nguoi khai thac cang. Thanh lap
cac trung tAm kiém soat khai thac Cang hang khong, Trung tam kiém soét tap
trung tai ACV. Thiét 1ap, trién khai A-CDM véi myc tiéu toi vu hoa viée sir dung
nguodn luc tai san bay;

- Xay dyung B0 tiéu chi danh gia chat lugng dich vu tong thé tai timg cang
hang khong theo chuin muc danh gia cia cac td chic qudc té. Phan dau dat muc
tiéu dén nam 2030 c6 it nhat 03 cang cira ngd qudc té dugce to chie qudc té Skytrax
xép hang tir 4 sao trd 1én va/hodc co6 mit trong Top cac CHK t6t nhat thé gidi theo
nang luc phuc vu hanh khach; cac cang hang khong quéc té khac xép hang tir 3
sao tr¢ 1én;

- Xay dung Hé thdng quan 1y An toan - Chat luong - Mo truong tai cac
CHK/san bay. Cai tién, hoan thién quy trinh cung cip dich vu, ddy chuyén van
hanh khai thac nhdm thoa man va ning cao mirc do thoa man ctia khach hang.

3. Vé khoa hoc cong nghé va méi trueong

- Pat muc trén trung binh vé chuyén d6i s6 trong nganh hang khong khu
vuc ASEAN;

- Ung dung céac cong ngh¢ trong quan ly khai thac; 100% cang hang khong
ung dung cong nghé s6 trong quan tri, dugc dau tu trang thiét bi cong nghé mai,
c6 sir dung kiosk-checkin ty dong; nang cap, dau tu dong bo hién dai trang thiét
bi an ninh, khan nguy ctru nan, giam sat FOD, trang thiét bi mat dat thé hé mai
theo chuan ICAO, IATA; thiét bi khu bay theo ké hoach chuyén d6i CNS/ATM
moi,

- 100% co quan, don vi thuoc ACV chuyén dich 1én nén tang $6, hd tro
tuong tac phdi hop gitra cac don vi kip thoi, chinh xac va hiéu qua. Ung dung
cong ngh¢ thong tin trong quan tri doanh nghiép & cac linh vuc: quan tri van
phong, ké hoach, tai chinh, quan 1y cang, quan 1y dy an, quan 1y gia, quan 1y lao
dong, giam sat an ninh, an toan hang khong;

- Linh vuc moi truong: Ap dung hé thong quan ly moi truong theo ISO
14001 cho cac Cang hang khong, thuc hién quan trac va danh gia tac dong moi
truong; 1ap ban d6 va giam sat tiéng on tau bay; phan loai dé thu gom va xir 1y réc
thai, chat thai, nudc thai va nghién ctru st dung nguon nang luong tai tao; nghién
ctru dau tu, lya chon cong nghé, thiét bi co hidu suat nang lugng cao, than thién
moi truong, hudng téi thuc hién muyc tiéu Chién lugc 1a xay dung “eco-airport”;
Thuc hién Chuong trinh hanh dong vé chuyén d6i ning lugng xanh;

- Phat trién hé théng cang hang khong gin lién véi bao vé méi truong va
ung pho bién do6i khi hau;



- Nang cao nang luc nghién ctru, img dung khoa hoc cong ngh¢ dap tng
yéu cau cua nén cong nghiép 4.0. Hoan thanh viéc xay dung cac ti€u chi cang
hang khong sinh thai (Eco-airport) va trién khai 4p dung tai cac cang hang khong
quoc te.

4. Vé mé rong thi trwong va san pham dich vu:

- Tiép tuc tap trung phat trién san phém dich vu kinh doanh cét 161, dich vu
thé manh cua ACV tai cac Cang thong qua vi¢c dau tu mo rong, nang cap ket cau
ha tang cang hang khong;

- Péi voi Cang HKQT Long Thanh: nghién ctru hinh thtrc dau tu lién két
dé quan ly khai thac mot s6 hang muc thudc két cau ha tdng nhu nha ga hang hoa,
xang dau hang khong; nghién ctru cac hinh thire dau tu lién két, hop tac kinh doanh
hoic nhuong quyén khai thac dbi véi cac dich vu phuc vu mit dat; sut an hang
khong; van tai mat dat; dich vu phi hang khong;

- Tap trung xac tién mot cach tong thé vé thi trudng, phat trién mang hang
khong theo mé hinh truc nan, phét trién thuong hiéu tai cac CHKQT Long Thanh,
Tan Son Nhét, Noi Bai, Pa Neclng, Cam Ranh, Phu Quéc, cac cang hang khong dia
phuong c6 thé manh phat trién du lich thanh nhitng thuong hiéu manh trong nganh
hang khong trong nudc va quoc té;

- Nghién clru m¢ rong linh vuc kinh doanh phu hop véi nguép luc gﬁaqqu)ng
Cong ty va cac quy dinh phap luat co lién quan nhu xay dyng ha tang s6 dé phat
trién thuong mai dién tir dich vu phi hang khong tai cac cang hang khong;...

5. Vé quan tri, diéu hanh doanh nghiép:

- Gilr nguyén mo hinh, co ciu quan tri ctia Tong cong ty. Trong truong hop
ACV thyc hién niém yet trén S¢ giao dich ching khoan Viét Nam, s6 luong va
co cau thanh vién Hoi dong quan tri s& duogc kién toan phu hop véi quy dinh cia
phap luat va yéu cau thuc tién cua doanh nghiép;

- Thanh 1ap méi Chi nhanh CHKQT Long Thanh;

- Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép nhim nang cao tinh ty chu, tu chiu
trach nhiém trong san xuat, kinh doanh, nang cao hiéu qua st dung von, strc canh
tranh va phat trién bén vitng. Thuc hién quan trj doanh nghiép theo Bo nguyén tic
cua OECD;

- Thuyc hién phan cap manh hon cho cac Chi nhanh trong ting linh vuc phu
hop vo1 bd may, nang luc, chuyén moén cia cac don vi song song vdi vige tang
cuong cong tac ki€ém tra, gidm sat cua Tong cong ty. Cong ty me nam vai tro thuc
hién quan tri tap trung vé tai chinh, dinh hudéng st dung cong nghé;

- Nghién ctru, 4p dung phuong thic khoan doanh thu, chi phi déi véi mot
s0 Chi nhénh;

- Tap trung vao kinh doanh nhiing nganh nghé kinh doanh chinh va nhiing
nganh lién quan phuc vu tryc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh. Hoan thanh viéc
thoai toan bg, thu hoi von dau tu tai cac doanh nghi¢p khong hiéu qua, khong



thugc nganh nghé kinh doanh chinh hodc nhimg nganh khong phuc vu truc tiép
nganh, nghe kinh doanh chinh ctia Tong cong ty;

- Nghién ctru, thuc hién dau tu, phat trién cidc Cong ty con, cong ty lién
doanh, lién két theo hudng chuyén mén hoa dbi v6i mot s6 linh vuc dich vu hd
tro nganh nghé kinh doanh cot 161 cia ACV. Trong do, dam bao nguyén tic khong
dau tu dan trai, , phén tan ngudn lyc; tranh canh tranh ndi bo va Tong cong ty nam
giit ty 16 gop von chi phdi hodc gilt quyén biéu quyét chi phdi ddi voi cac ndi dung
trong yéu ciia doanh nghiép néu trén;

- Tiép tuc hoan thién hé thong quy ché, quy trinh kiém soat, kiém toan noi
bo cua Tong cong ty nham dam bao tuan thi phap luat, phong ngura, kip thoi phat
hién, khuyén nghi va xur 1y cac rai ro d6i véi hoat dong ctuia Tong cong ty.

6. Vé dau tw phat trién két cAu ha ting Cang hang khong:

- Pau tu phat trién két cAu ha tang hang khong mot cach dong bd. Co ban
hoan thién mang ludi cang hang khong trong ca nudc c6 quy mod cong suat phu
hop theo quy hoach va dap trng nhu cau cua thi truong theo tung giai doan;

- Song song d6 dau hién dai hoa cong nghé quan 1y, cong nghé khai théc,
hé thong thiét b1 an ninh an toan va khan nguy. Bam sat myc ti€u 19 trinh chuyén
doi s6 cua doanh nghi¢p va B¢ an nang cao nang lyc ddm bao an ninh hang khong;

- Phan dau dén nam 2025, cong suét thi’ét ké thong qua céc cang hang
khong: 133 tri¢u hanh khach/ nam; gan 1 tri¢u tan hang hoa/nam;

- Phan dau dén nam 2030, cong suat thiét ké thong qua tai 22 Cang Hang
khong do ACV quan 1y, khai thac: 280 triéu hanh khach/nam; 5,2 triéu tdn hang
hoa/nam, Cang HKQT Noi Bai, Tan Son Nhat Long Thanh c¢6 vai tro va quy mo
ngang tam voi cac cang hang khong quoc té 16n trong khu vuc. Trong trudong hop
phai thyc hién xa hoi hoa dau tu két cdu ha tang cang hang khéng, ACV sé& diéu
chinh theo quyét dinh cta cép c6 thim quyén.

Tong murc dau tu ude tinh dén nam 2030: 223.065 ty dong, gdom:
- Téng nhu cau vén udce tinh cho giai doan 2021-2025: 106.441 ty dong.

- Tong nhu cau Vén cho giai doan 2026-2030: 116.624 ty ddng. Bao gom:
(i) Cdc dw dn chuyén tiép tir giai dogn 2021-2025; (ii) Dy an dau tw méi theo quy
hoach, Cdc di an nhém C, dau tw trang thiét bi giai doan sau 2025; (iii) KCHT
khu bay; (iv) GP 2 - dy an Cang HKQT Long Thanh

- Pénnim 2035, tiép tuc thuc hién dau tu hé théng két cAu cé}ng hang khong,
san bay theo quy hoach dugc duyét. Trong do xay dung va phat trién Cang HKQT
Long Thanh tr¢ thanh “city airport”.

7. Vé dao tao, phat trién ngudn nhan luec:

- Tiép tuc phét,trién dong b, can q& lyc luong lao dong gitra cac khéi dap
Ung yéu cau san xuat kinh doanh va ké hoach phat trién h¢ thong Cang hang
khong, san bay; Sap x&p lai by may, co cau to6 churc cua cac Ban chiic nidng theo
hudng tinh gidn, phu hop vdi chirc nang, nhiém vy;



- Phat trién ngudn nhan luc chit luong cao bao gdm: ddi ngii can bo lanh
dao, quan 1y cac cap dap ung ddy du diéu kién,tiéu chuan can bd trong thot ky
cong nghi€p hoa, hién dai hoa; doi ngli chuyén gia co day du nang luc tiép cén,
lam chu khoa hoc cong nghé tién tién cua thé gidi trong linh vuc quan 1y khai thac
Cang hang khong; xay dung d61 ngti nhan vién hang khong dap img cac dleu kién
tiéu chuan theo quy dinh cua Nha nudc va ICAO, c6 ky nang thanh thao, gan bo,
san sang cong hién xay dung Tong cong ty;

- Xay dyng cic Trung tdm huén luyén, ddo tao ctia Tong cong ty. Pa dang
hoa cac phuong thirc dao tao: ngan han, dai han, dao tao trong nudc, dao tao nudc
ngoai; Nang cao trinh dg tiéng anh chuyén nganh;

- Xay dung hé théng tiéu chuan, quy trinh, thu tuc tuyén dung, quy hoach,
di€éu dong luan chuyén bd nhi€ém nhan sy; tiéu chuan hoa cac chic danh;

- Ra soat, hoan thién h¢ thong chirc danh cong viée, vi tri viéc lam va dinh
murc lao dong dé 1am co s& thuc hién cai cach ché do tién luong ctia Tong cong ty

VI. GIAI PHAP THUC HIEN CHIEN LUQC:
1. Giai phap vé dam bio an ninh an toan hang khéng:

- Xay dyng Pé an nang cao nang lyc dam bao an ninh hang khong theo tung
giai doan 2021 - 2025; giai doan 2026 - 2030 va dinh huéng dén nam 2035;

- St dung hé thdng camera giam sat an ninh hodc phdi hop véi luc luong
cong an dé¢ ti€t gidm nhan lyc cua lyc lvong an ninh kiém soat;

- Thuyec hién dién tap dinh ky vé cong tac an ninh, an toan; kip thoi t6 chirc
binh giang rat kinh nghiém d6i véi su ¢d lién quan dén an ninh, an toan; xac dinh
rd trach nhiém, va xir Iy nghiém céc hanh vi vi pham. Pay manh cong tac tuyén
truyén, gido duc phap luat vé an ninh, an toan hang khong.

2. Giai phap vé quan Iy khai thac va chat lwong dich vu:

- Pén nam 2023, hoan thanh thanh 14p cac trung tdm kiém soat khai thac
Cang hang khong - AOCC tai cac cang hang khéng, san bay, va Trung tim kiém
soat tap trung tai ACV; Hoan thién B¢ ti€u chi danh gia chat luong dich vu téng
thé tai ting cang hang khong theo chuan mirc danh gia cua cac td chirc quéc té;

- Tham gia Ké hoach thuc hién A-CDM; Kip thoi c6 ¥ kién trong cong tac
cap slot tai cac Cang;

- Pén nam 2024, hoan thanh thyc hién ky cam két chat luong dich vu mat
dat (Service Level Agreement - SLA); trién khai chuwong trinh danh gia chtng
nhén an toan khai thac mit dat - IATA Safety Audit for Ground Operations
(ISAGO);

- Pén nam 2025, hoan thanh d?}u tu, img dung cong ngh¢ thong tin trong
khai thac cho cac cang hang khong quoc t€ va phan dau deén nam 2035 nghién ctru
trién khai dong bo cho cac Cang hang khong con lai.



3. Giai phap vé khoa hoc cong nghé va méi truong:

- Pat muc trén trung binh vé chuyén d6i s6 trong nganh hang khong khu
vuc ASEAN. Pén nam 2030, hoan thanh viéc thiét 1ap cac nén tang dién toan phuc
vu chuyén d6i sb, str dung rong rai cong nghé s6 dé cai tién va hoan thién mo
hinh, quy trinh hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao ning luc canh tranh;

- Ung dung cac cong nghé trong quan 1y khai thac va trong quan tri diéu
hanh;
- Ap dung h¢ thdng quan 1y méi trudng theo ISO 14001 cho cac Cang hang

khéng: quan tric danh gia tac dong moi trudng; 1ap ban d6 va giam sat tiéng on
tau bay;

- Thuyc hién kiém toan ning luong tai cac cang hang khong; nghién ctru dau
tu, huong téi thue hién muc tiéu Chién luoc 1a xay dung “eco-airport”; Thuc hién
Chuong trinh hanh dong vé chuyén doi nang lugng xanh, giam phat thai khi cac-
bon va khi métan cia nganh giao thong van tai,

- Phat trién hé théng cang hang khong gan lién v4i bao vé méi truong va
ung pho bién doi khi hau.
4. Giai phap mé rong thi truong va san pham dich vu:

- Nam 2023: hoan thanh Xay dung Ké hoach danh gia va gia ting gi tri
thuong hiéu cua ACV;

- Nghién ciru xay dung cac phuong an, hinh thirc dau tu lién két dé quan ly
khai thac mot s6 hang muc thudc két cau ha ting nhu nha ga hang hoa, xing dau
hang khong; nghién ctru cac hinh thire dau tu lién két, hop tac kinh doanh hoic
nhuong quyén khai thac d6i véi cac dich vu khac nhu van tai mit dat; dich vu phi
hang khong, ... v6i thoi diém va 16 trinh phi hop tinh hinh thi trudng va hoat
dong san xuét kinh doanh;

- Phan deflu dén nam 2030, tang ty trong doanh thu tir dich vu phi hang khong
Ién 25 - 30%/tong doanh thu cia ACV;

- Xay dung Phuong an gop vbn cung cac Tap doan, Tong cong ty thudc Uy
ban Quan ly von nha nudc tai doanh nghi¢p thanh lap;

- Xay dung ha tang s6 dé phat trién thuong mai dién tur dich vu phi hang
khong tai cac cang hang khong: phan dau den 2024 hoan thanh tai cac cang hang
khéng quéc té; dén nam 2025 va cac ndm tiép theo tai cac cang hang khong khéc;

- M6 rong quan hé lién két v6i cac cang hang khong trong khu vuc va qudc
té. Viéc mo rong quan hé lién két giira cang hang khéng cac nude nham ting
cuong vi thé cia ACV khi phai canh tranh tryc tiép véi cac cang hang khong tu
nhan trong nudc va cac d6i tha nudc ngoai trén thi truong Viét Nam va thi truong
quoc té.

5. Giai phap t6 chirc diéu hanh, t6 chirc thue hién hiéu qua ké hoach sian
xuat kinh doanh:

- T6 chuc viée 1ap ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai
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doan 5 ndm cin bam sat cac muc tiéu chién luoc, trinh co quan nha nudc va
DHDCD thong qua theo tham quyén;

- T6 chtc quan 1y, diéu hanh viéc thuc hién cac ké hoach san xuat kinh
doanh hoan thanh toan bd cac chi tiéu ké hoach dén 2030;

- Nang cao hiéu qué cong tac kiém tra, theo ddi, giam sat chat ché viéc trién
khai, thuc hién ké hoach; Thuc hién tot cong tac hau kiém 6 thdng/ca ndm;

- Tang cuong quan ly, giam sat viéc su dung vbn, tai san; quan ly chi phi
chat ché bao dam thuc hanh t1et kiém, chéng lang phi; bao toan, phat trién von,
tai san ctia Nha nude va cac co dong tai ACV;

- Két hop, thuc hién dé)ng bo cac nhi€ém vu, gidi phap thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu phat trién v6i cac nhiém vy, giai phap vé an
ninh, an toan, chét lugng dich vu, ing dung khoa hoc cong ngh¢, phat trién nguon
nhan luc dé dat dugc muc tiéu chién lugc bén viing;

- Xe“}y dung, thuc hién chinh sach, co ché cung Ung dich vu phi hélpg khong
da dang yé loai hinh nhu tu thuc hién, hop tac kinh doanh, nhugng quyén... theo
hudng t61 vu hoa doanh thu, nguén thu cho ACV;,

- Téap trung ngudn lyc, xdy dung cac phuong an huy dong vbn dé tham gia
dau tu mot s6 cong trinh dich vu nha ga hang hoa, xang dau hang khong,... tai
Cang HKQT Long Thanh;

- Hoan thi¢n h¢ thong Quy ché, quy dinh quan 1y noi bo tuan tha phap luat,
Picu 1¢ ACV, hé thong kiém soat, kiém toan ndi bd, nang cao hiéu qua hoat dong;

- Nam 2023, hoan thanh xay dung Dé an co ciu lai va to chuc trién khai cac
gidi phap tai co cau.
6. Giai phap thwc hién diu tw két cau ha ting CHK:

- Pau tu c¢6 chon loc va wu tién cac cang hang khong cé thi truong tiém
nang phat trién, xac dinh th{ tu wu tién, phan ky dau tu hop 1y. Uu tién cac hang
muc dam bao an ninh an toan; c¢6 hi€éu qua kinh doanh cao, thu h61 von nhanh, ...

- Chu dong ra soat quy hoach cang hang khong san bay, du bao thi truong.
D¢ xuat co ché, chinh sach lién quan dén dau tu xay dung quan ly khai thac ket
cau ha tang cang hang khong;

- Tap trung ngudn lyc trién khai hoan thanh ké hoach dau tu, trong d6 dic
biét 1a viéc chuén bi nguén luc vé vbn, bao gém ca vigc xay dung, thuc hién cac
phuong an huy dong von kha thi, hiéu qua vé chi phi Von trinh co quan c6 thim
quyén dé kip thoi dap tmg dugce nhu cdu vén dau tu rat 16n trong giai doan thyc
hién Chién lugc;

- Pay manh giai ngan, thanh quyét toan dy 4n, ghi ting tai san dung thoi
han, quy dinh; dam bao céac du an trién khai dang muc dich, dung tién dg theo ké
hoach dugc phé duyét.



7. Giai phap vé dao tao, phat trién ngudn nhén luc

- Phat trién nguén nhan luc g:fm lién véi luan chuyén can bd, co ciu lai luc
luong lao dong hop 1y, ndng cao nang suat lao dong. Xay dung chinh sach thu hut,
trong dung, dai ngd nguon nhan lyc lam cong tac khoa hoc va cong nghé;

- Pén nam 2025, hoan thanh xay dung phuong an nhuong quyén va chuyén
giao cac dich vu nhu: Vé sinh, ban hang, bdc xép...

- Xay dung K& hoach dao tao nhan sy chu qhét cua nguoi khai thac cang
hang khong, san bay theo quy dinh cua Thong tu s6 29/2021/TT-BGTVT,;

- K& hoach phat trién ngudn nhan luc néi chung va ké hoach bb sung lao
d6ng hang nim néi riéng phai bam sat yéu cau nhiém vu, tinh toan dén hiéu qua
kinh té, nang cao cht luong ngudn nhan luc, dam bao nguyén tic duy tri ting
truong lao dong & muc thap hon ting truong san lugng, doanh thu;

- Xay dyng phuong an tuyén dung lao dong dua trén nhu cau lao dong cho
giai doan 2021 - 2025 va phan theo cac nhom chure danh.

Trong qud trinh thuc hién Pinh hudng Chién hege phat trién Tong cong ty
Cdng hang khong Viét Nam — CTCP giai doan 2021-2030, tam nhin dén 2035,
Hoi dong qudn tri ACV t6 chike theo déi, ddnh gid thuwong xuyén két qua thuc hién,
ra sodt cdc giai phdp dé dam bdo hoan thanh cdc nhiém vu trong tam da dé ra.

Kinh trinh Pai hoi déng cb dong./.

10



UY BAN QUAN LY VON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NHA NUGC TAI DOANH NGHIEP Péoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
TONG CONG TY
CANG HANG KHONG VIET NAM-CTCP

S6: .../NQ-PHDPCP TP. Hé Chi Minh, ngay ... thang 9 niam 2023
DU THAO
NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG

TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM - CTCP

- Can cw Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

- Can cuw Ludt Chirng khoan ngay 26/11/2019;

- Can cir Quyét dinh sé 360/0P-TTg ngay 17/3/2022 cia Thii tuéng Chinh
phii vé viéc phé duyét Bé an “Co cdu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tam la
tdp doan kinh té, tong céng ty nha nuée giai doan 2021-2025";

- Can cit Diéu 1é Tong cong ty Cang hang khéng Viét Nam — CTCP;

- Can cwr Bién ban kiém phieu lay y kién c6 dong bang van ban ngay ....

7 A DAl HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CANG HANG KHONG VIET NAM — CTCP

QUYET NGHI:

Piéu 1. Théng qua Pinh huéng Chién lugc phét trien Tong cong ty Cang
hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2035.

Piéu 2. Phé duyét Bé an co cau lai Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2025.

Piéu 3. Hoi dong quan tri Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam -
CTCP can ctr ndi dung tai Biéu 1, Piéu 2 va tham quyén quy dinh tai Diéu 37
Piéu 1é Tong cong ty Cang hang khdng Viét Nam - CTCP:

1. Quyét dinh Chien lugc phét trien Tong cong ty Cang hang khong Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2035.

2. Quyét dinh Ké hoach san xuat kinh doanh, dau tw phat trién 5 ndm giai
doan 2021-2025 cua Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam - CTCP.



3. T chic trién khai, thuc hién c6 hiéu qua Dé an co cau lai Tong cong ty
Cang hang khong Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 phu hop véi‘t‘lnh hinh
thuc té va y kién chi dao cua cac co quan quan ly nha nuéc co tham quyen.

biéu 4. Piéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay dugc Pai hoi dong co dong cua Tong cdng ty Cang hang
khong Viét Nam - CTCP biéu quyet thdng qua bang hinh thuc lay y kien 6 dong
bang van ban va cé hiéu luc thi hanh ké tir ngay ....

~ 2. Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tong Giam ddc va toan thé ¢o dong
Tong cong ty Cang hang khong Viét Nam — CTCP chju trach nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.
TM. PAT HOI PONG CO PONG

Noi nhgn: CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
- Nhu Dicu 4,
- Luu: VT, BTK.

Lai Xuan Thanh



		2023-09-08T10:13:09+0700




