UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY SONADEZI Péoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

$é: 32 /SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 17 thang 01 nim 2023

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC

Kinh giri:
- Uy ban Ching khoén Nha nudc;
- S& Giao dich Chimng khoan Ha Noi.

1. Tén t6 chirc: Tdng cong ty c¢b phan Phat trién Khu cong nghiép

- Tén viét tit: Téng cong ty Sonadezi

-Mai chimg khoan: SNZ

- Dia chi try so chinh: S6 1, duong 1, KCN Bién Hoa 1, phuong An Binh, TP. Bién
Hoa, tinh Dong Nai

- Dbién thoai: (0251) 8860561 Fax: (0251) 8860573

- Email: contact@sonadezi.com.vn

2. N¢i dung thong tin cong bd:

_Cong b6 Bién ban kiém Phiéu 14y ¥ kién cb dong biing van bin va Nghi quyét ciia Dai
hdi dong ¢ dong ve viéc phé duyét D¢ an co cau lai Tong cong ty giai doan 2021-2025 va
phé duyét Ké hoach san xuat kinh doanh va déau tu phét trién 05 ndm giai doan 2021 -2025.

3. Théng tin nay da dugc cong b6~ trén trang thong tin di¢n tr cua Téng cong ty
Sonadezi vao ngay 17/01/2024 tai dudng dan: http://sonadezi.com.vn/quan-he-co-dong/.

Tai liéu dinh kem:

- Bién ban sé 02/BB-SNZ-QTTH ngay 16/01/2024 vé viéc kiém Phiéu ldy y kién co
dong bang van ban,

- Nghi quyét s6 08/NQ-SNZ-QTTH ngay 16/01/2024 vé viéc phé duyét Dé an co cdu
lai Tong cong ty giai doan 2021-2025;

- Nghi quyét 50 09/NQ-SNZ-QTTH ngay 16/01/2024 vé viéc phé duyét Ké hoach san
xuat kinh doanh va dau tw phat trién 05 nam giai doan 2021-2025;
Chiing t6i cam két cac thong tin cong b6 trén day la ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phép luét vé ndi dung cac thong tin di cong bo.
Tréan trong.
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: VT, QTTH.

GIAM POC
O THONG TIN

Pham Trin Hoa Hi¢p

Signature Not Verified Yoy
Ky bai: TONG CONG TY CO PIIANCP)AT TRIEN KHU CONG NGHIEP
Ky ngay: 17/1/2024 09:07:54 0



UBND TiNH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S4: 02/BB-SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 16 thang 01 nam 2024
BIEN BAN

V& viéc kiém Phicu liy ¥ kién co dong bing viin ban

Hom nay, vao lic 15 gio 00, tai tru s& chmh Tong cong ty Cod phan Phat trién Khu
cong nghié¢p da tién hanh kiém Phiéu lay y kién ¢ dong bing vin ban dé thong qua Nghi
quyét ciia Pai hoi ddng c6 dong nhu sau:

I. Thong tin chung

- Tén cong ty: Tong cong ty CP Phat trién Khu cong nghiép (SONADEZI);

- M3 sb doanh nghiép: 3600335363;

- Pia chi: Toa nha Sonadezi, s6 1, duong 1, KCN Bién Hoa 1, phudng An Binh, thanh
pho Bién Hoa, tinh Dong Nai;

- Dién thoai: 0251 8860 561 /0251 8860 562 Fax: 0251 8860 573

- Giy chimg nhan DKDN sb 3600335363 do S& K& hoach va Dau tu tinh Pong Nai
cap lan dau ngay 01/07/2010, dang ky thay doi lan thir nam ngay 06/5/2021.

IL. Can cir

- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- bidu 1& Téng cong ty Sonadezi ngay 27/4/2021;

- Cac Phiéu lay y kién ¢ dong bing vin ban di duoc gui vé Tong cong ty trude
16g30’ ngay 15/01/2024.

II1. Thanh phén

1. BANGUYEN THI HANH Thanh vién HDQT, TUQ Chu tich HDQT
(Théng bao uy quyén s 01/TB-SNZ-NS
ngay 10/01/2024);

2. Ong PHAM QUOC CHI Thanh vién HPQT khong diéu hanh;
3. Ba DPANG LE BICH PHUQONG Trudng Ban Kiém soét;

4, Ba HA THI THU THUY Thu ky;

5. Ong PHAM TRAN HOA HIEP Truéng Ban Quan trj tng hop;

6. Ba NGUYEN THANH HUONG Thanh vién Ban Quan trj tong hop.
IV. Muc dich
L4y y kién c6 dong bang vin ban dé:

- Phé duyét D& 4n co cdu lai Téng cong ty Sonadezi giai doan 2021-2025 theo To
trinh s6 729/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023.
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- Phé duyét Ké }’mach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nim giai doan 2021-
2025 theo To trinh s0 730/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023.

V. Két qué kiém phiéu so b

1. Téng sb cb phiéu da phat hanh: 376.500.000 ¢6 phiéu. Trong do:

- Tdng sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét theo danh sach chét thuc hién quyén tai ngay
26/12/2023 1a 376.491.800, chiém ty 1& 99,9978% von dicu I¢.

, —‘T(z)ng s6 ¢o phiéu quy (khong co quyén biéu quyét): 8.200, chiém ti 1& 00,0022%

von diéu I€.

2. Téng s6 phiéu pht ra: 424 phiéu, dai dién cho 376.491.800 cb phiéu, tuong duong
100% s6 cb phleu c6 quyén biéu quyet

3. Téng s6 phiéu da duoc gm vé Téng cong ty trude 1630’ ngay 15/01/2024: 45
ph‘ieu, da’l dién cho 375.066.400 cb phiéu, twong duong 99,6214% s6 ¢b phiéu co quyén
biéu quyét. Trong do:

- S6 phiéu bié'u quyét hop 1¢ la 44 phiéu, dai dién cho 375.060.800 cd phiéu, trong
duong 99,6199% so c6 phiéu c6 quyén bi€u quyét.

- S6 phiéu bgéu quyét khong hop 1¢ 14 01 phiéu, dai dién cho 5.600 cb phiéu, tuong
duong 0,0015% s6 ¢ phi€u cé quyen bicu quyet.

(Pinh kém Danh sach cb dong tham gia biéu quyét).

VI. Két qua biéu quyét theo tirng noi dung lay y kién c¢b dong

1. Phé duyét Bé an co cAu lai Téng cong ty Sonadezi giai doan 2021-2025 theo To
trinh s6 729/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023.

Két qua biéu quyét:

Phuong 4n biéu quyét Tong sb phiéu So c6 phiéu Ty 1€ %
Téan thanh 44 375.060.800 99,6199%
Khéng Tan thanh 0 0 0%
Khéng y kién 0 0 0%
TONG CONG 44 375.060.800 99,6199%

Pai hoi ddng cb dong da phé duyét D& an co céu lai Tong cong ty giai doan 2021-
2025 theo T& trinh s6 729/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 véi ty 1€ tan thanh la

99,6199% sb cb phiéu c6 quyén biéu quyét.

2. Phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va ddu tu phat trién 05 nam giai doan
2021-2025 theo T& trinh s6 730/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023.

Két qua biéu quyét:

Phwong 4n biéu quyét Téng so phiéu S6 ¢ phiéu TV 18 %
Tén thanh 44 375.060.800 99,6199%
Khéng Tén thanh 0 0 0%
Khéng y kién 0 0 0%
TONG CONG 44 375.060.800 99,6199%
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Pai hoi dong cb dong da phé duyét Ké hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién
05 nam giai doan 2021-2025 theo T& trinh s6 730/T Tr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 véi

ty 1& tan thanh 1a 99,6199% s6 b phleu co quyen biéu quyet

VII. Két thic

1. Viéc kiém phiéu két thic vao lac 15 gio 30° ngay 16/01/2024. Bién ban kiém phiéu
duoc lap thanh 03 (ba) ban gdc.

2. Danh séch cé dong tham gia biéu quyét, toan bd Phiéu ldy y kién cb dong va Bién
ban kiém phiéu dugc luu giir tai Ban Quén tri téng hop Tong cong ty.

Céc thanh vién tham du thong nhét ky tén

NGUOI KIEM PHIEU
THANH VIEN BAN QTTH TRUONG BAN QTTH

| gk
“*??_i&jzi- e . 2""

Nguyén Thanh Huong Pham Trin Hoa Hié¢p
GIAM SAT KIEM PHIEU
THANH VIEN HPQT TRUONG BAN KIEM SOAT
KHONG PIEU HANH
Ping Lé Bich Phugng
THU KY TUQ. CHU TICH HDPQT

Ha Thi Thu Thiy Nguyén Thi Hanh



DANH SACH CO PONG THAM GIA BIEU QU
(Dinh kém Bién ban kiém phiéu 14y ¥ kién ¢d dong bang vén ban s6 02/BB-SNZ-QT

16/01/2024)
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STT Ho va tén Ghi chu
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UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Pée 1ap — Tw do — Hanh phiic
So: Oi/TB-SNZ-NS Déng Nai, ngay \O thang 4 nam 2024
THONG BAO

Vé viéc iy quyén trong thoi gian di cong tac

Kinh gui:
- Cong ty thanh vién;
- Vin phong, cac Ban Tong Cong ty.

Cén ct Diéu 1é Téng Céng ty Cb phan Phat trién Khu cong nghiép;

Can cir Quy ché hoat dong cia Hoi dong quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 87/QD-SNZ-QTTH ngay 28/04/2021 ctia Hoi ddng quan tri Tong Cong ty Sonadezi;

Can cir cong van 56 3252/TTKQH-TK ngay 07/01/2024 ctia Téng Thu ky Qudc
hoi vé viée tridu tap Ky hop bt thuong 1an thir 5, Qudc hoi khoa XV,

DPé dam bao cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia Tong Cong ty Sonadezi binh
thuong trong thoi gian di hop Quéc hoi; Téi, D& Thi Thu Héng, Chu tich Hoi dong Quan
tri Tong Cong ty Sonadezi, ty quyen cho ba Nguyén Thi Hanh, Thanh vién Hoi dong
Quan tri - Phé Téng Giam dbc Tong Cong ty Sonadezi, thuc hién nhiém vu ctiia Chu tich
Hoi dong Quéan tri Tong Cong ty Sonadezi.

Thoi gian Gy quyén: tir ngay 15/01/2024 dén hét ngay 18/01/2024.

Céac quyén han, trach nhiém khéc khong dé cap trong thong bao nay, duoc thuc
hién can ctr theo cac quy dinh, cac vdn ban vé viéc phan cong nhiém vu trong Hoi dong
quan tri.

Nay thong bao dé cac Cong ty thanh vién, Vin phong, cac Ban trong Tong Cong
ty dugc biét va lién hé cdng tac.

Noi nhin: . ) :
- Nhu trén; ) CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
- UBND Tinh (dé b/c);

- Pang ty Khéi DN (dé blc);
- S& Noi vu (dé ble);

- HPQT Téng Céng ty;

- Ban TGD;

- Ba Nguyén Thi Hanh;

- Luu: VT, NSTI];]().

PG Thi Thu Hing




UBND TINH PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY SONADEZI Pjc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 08/NQ-SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 16 thang 01 nam 2024
NGHI QUYET

V& viéc phé duyét P& 4n co chu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025

PAI HOI PONG CO PONG

khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac van ban huéng dan;
Can ctr Diéu 1é Tdng cong ty Sonadezi ngay 28/04/2021;

Cén ctr To trinh s6 729/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 vé viéc phé duyét
&n co céu lai Tong cong ty giai doan 2021-2025;

Cin cir Bién ban kiém Phiéu 14y v kién c6 dong bing vin ban sé 02/BB-SNZ-
QTTH ngay 16/01/2024,
QUYET NGHI:

Pidu 1: Phé duyét D& an co cdu lai Téng cong ty Sonadezi giai doan 2021-2025
theo T& trinh sb 729/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 véi ndi dung chinh 1a ké hoach
thodi von cuia Tong cong ty Sonadezi tai cac doanh nghiép khic nhu sau:

1. Dbi v6i 06 cong ty kinh doanh ha ting khu cong nghiép gdm Cong ty CP Phat
trién Do thi Cong nghiép s6 2 (57,86%); Cong ty CP Sonadezi Long Thanh (52,75%);
Cong ty CP Sonadezi Chau Duc (46,84%); Cong ty CP Sonadezi Giang Dién (46,45%);
Cong ty CP Sonadezi Long Binh (46,22%); Cong ty CP Sonadezi Binh Thuan (42%):

- Thodi vén xubng con 46% ddi véi cac cong ty s¢ hitu cac khu cong nghi¢p co
ty 18 1ap day dat dudi 70%.

- Thodi v6n xubng con 36% ddi véi céc cong ty s¢ hitu cic khu cong nghi¢p co
ty 18 14p déy dat tir 70% trd 1én,

2. Thodi vén tir 52,29% xubng con 36% tai Cong ty CP Pau tu Xay dung va Vat
liéu Pong Nai.

3. Thoai hét vén tai 05 cong ty: Cong ty CP Xay dung Dong Nai (40%), Cong ty
CP Son Pdng Nai (30%), Cong ty CP Xy dung Dan dung Cong nghiép s6 1 Dong Nai
(15%), Cong ty CP D6 thj Amata Bién Hoa (10%), Cong ty CP Cong trinh Giao thong
Pdng Nai (0,31%).
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4. Giir nguyén von tai cac cong ty: Cong ty CP Moi trufmg Sonadezi (64,04%);
Cong ty CP CAp nudc Dong Nai (63,99%); Cong ty CP Cang DPdng Nai (51%); Truong
Cao ding Cong nghé va Quan tri Sonadezi (40%); Cong ty CP Piu tr QL 91 Cén Tho
- An Giang (39,72%); Cong ty CP Sonadezi An Binh (37,95%); Cong ty CP Kinh doanh
nha Pdng Nai (36%); Cong ty CP Dich vu Sonadezi (20%); Cong ty CP Piu tu Xay
dung Cau Pdong Nai (10,57%); Cong ty CP BOT 319 Cuong Thuédn CTI (10%).

(Dinh kém Dé dn co cdu lai T éng cong ty giai doan 2021-2025)

Pidu 2. Nghi quyét nay co hi¢u lyc tir ngay 16/01/2024. Héi ddng quan tri, Ban
Kiém soat, Tong giam ddc va cac don vi, ca nhan lién quan c¢6 trach nhi¢m thi hanh.

Noi nhgn: - TM. PAI HOI DONG CcO PONG
- r\:/h% Qié‘% 2 TUQ. CHU TICH HDQT

- Website Tong cong ty;

_HNX. UBCK. THANH VIEN HDQT

- Lwu: VT, QTTH.

—Nguyén Thi Hanh




PE AN CO CAU LAI TONG CONG TY SONADEZI

GIAI POAN 2021-2025
(Dinh kém Nghi quyét s6 08/NQ-SNZ-QTTH ngay 16/01/2024)

Phin I
TiNH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2016-2020

L. TINH HINH HOAT PONG SXKD, TRIEN KHAI PE AN CO CAU LAI

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Cin ctr Quyét dinh s6 4279/QD-UBND ngay 16/12/2016 cua UBND tinh Pong Nai
phé duyét ké hoach san xpﬁt kinh doanh va Ké hoach dau tu phat trién giai doan 2016 —
2020 ctia Tong cong ty C6 phan Phat trién Khu cong nghiép (Sonadezi);

Ciin cir cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cd dong cac nam 2016, 2017, 2018, 2019
va 2020;

Két quéa san xut kinh doanh giai doan 2016 - 2020 nhu sau:

1.1. V& mot s6 muc tiéu theo Quyét dinh s6 4279/QD-UBND:

a) Nhom BAt dong san cong nghiép va dan dung:

- Duy tri, tiép tuc dau tu }(inh doanh cac KCN Bién Hoa 1, Bién Hoa 2, Go DAu,
Xuén Loc, Thanh Pha, Giang Dién, Long Thanh, Sudi Tre, Nhon Trach 2, Chau Dirc;

- Chua trién khai duge Dy an chuyén d6i cong ning KCN Bién Hoa 1;

- Tiép tuc ddu tu KDC An Binh, An Hoa, Tam An, Thong Nhit;

- Trién khai du 4n KDC dich vy Giang Dién, Khu d6 thi Chau Ditc, KDC Biru Long
2, KDC Loc An;

- Khéng trién khai dugc dy an Trung tam thuong mai — khach san Trang Bom;

- P4 trién khai Du 4an Cum Cong nghi¢p Long Phudc;

- P phat trién duge KCN Tén Brc.

b) Nhém Xay dung va vét liéu xay dyng:

- Br?‘lu tu nha mdy san xudt gach khong nung ciia Cong ty CP Pau tu Xay dung va
Vit liéu Dong Nai;

- Viéc ddu tu may moc thiét bj thi cong con han ché;

- Chua thuc hién dugc viéc sap nhdp hodc chuyén giao cac don vi thanh vién;

‘ - Tép trung vao thi truong ndi b 1a cac du an bat dong san, cac khach hang la nha

dau tu trong cac KCN cua Sonadezi;

- Khong thi cong dugc cong trinh ha tang k¥ thudt trong diém cua tinh trong giai
doan 2016-2020.

¢) Nhém Dich vy h trg:

- Cong ty CP Cang Podng Nai tap trung kinh doanh hang tébng hop, kinh doanh hang
container, bai cho thué, kho hang;

- Néng cong suét cau cang Go Dau;
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- Cong ty CP Dich vu Sonadezi va Cong ty CP Méi truong Sonadezi tap trung khai
thac du 4n Khu xr Iy chat thai Quang Trung va Khu xtr ly chét thai Vinh Tan;

- Pau tu ning cong suét tram Compost, 10 dbt. ..

- Pa phat trién dich vu thu gom chat thai trén dia ban huyén Tan Phu.

d) Nhém Cép nudc:

- P4 hoan thanh du 4n hé théng cip nude Thién Tan giai doan 2;

- Tam ngung dy an h¢ théng cép nuéc Nhon Trach giai doan 2 bing ngudn vén ODA;
- Pén 31/12/2020, da giam ty 1& thit thoat nudc xudng con 19,6%.

1.2. Két qua thuc hién céc chi tiéu chi yéu:

S6 liéu ké hoach cac ndm theo cac nghi quyét ctua Dai hoi dong c¢d dong thuong
nién. S4 liéu nay cao hon s liéu ké hoach UBND tinh giao tai Quyét dinh sb 4279/Qb-
UBND ngay 16/12/2016. S lidu thyuc hién theo Bo cdo tai chinh cac nam da kiém toan.

DVT: Ty dong
—_— Cong ty me Hop nhit

KH TH |%TH/KH| KH TH | %TH/KH
Nim 2016
Doanh thu 332 349 | 105,12% 3.822
Loi nhuan sau thué 78 106 | 135,90% 604
Ty sudt LNST/VCSH | 2,07% | 3,49% | 168,60% 11,70%
Nop NSNN 37 116 | 313,51% 539
Niim 2017
Doanh thu 381 403 | 105,77% | 3.503| 4.051| 115,64%
Lgi nhuan sau thué 114 260 | 228,07% 486 587 | 120,78%
Ty sudt LNST/VCSH | 3,06% | 6,89% | 225,16% | 828% | 9,58% | 115,70%
Nop NSNN 50 352 | 704,00% 287 756 | 263,41%
Niim 2018
Doanh thu 465 385 82.80% | 3.935| 4.560| 115,88%
Loi nhuan sau thué 270 293 | 108,52% 661 817 | 123,60%
Ty sudt LNST/VCSH | 7,16% | 7,75% | 108,24% | 10,96% | 12,69% | 115,78%
Nop NSNN 32 25 78,13% 321 530 | 165,11%
Niim 2019
Doanh thu 480 528 | 110,00% | 4.434| 5.230| 117,95%
Loi nhuén sau thué 302 367 | 121,52% 830 1.172| 141,20%
Ty sudt LNST/VCSH | 7,96% | 9,68% | 121,61% |12,20% | 17,19% | 140,90%
Nop NSNN 49 69| 140,82% 421 774 | 183,85%
Nim 2020
Doanh thu 604 582 96,37% | 4.584| 5.339| 116,46%
Loi nhudn sau thué 417 419 | 100,54% 915| 1.270| 138,80%
Ty suét LNST/VCSH | 10,94% | 11,01% | 100,64% | 13,16% | 17,67% | 134,27%
Nop NSNN 77 59 77,59% 461 663 | 143,66%




1.3. Két qua chia ¢ tire:

Nguodn lgi nhuén sau thué nim

Nim T¥ 1¢ chia ¢ tirc

2018 7% 2016, 2017

2019 8% 2018

2020 9% 2019

2021 10% 2020

1.4. Tinh hinh tai chinh:

a) Cong ty me¢:
Chi tiéu PVT| 2016 2017 2018 2019 2020
Tai san ngén han | trd 941484 | 887.048 | 780.927 | 1.204.821 | 1.117.692
Hang tdn kho trd 18.756 11.316 11.554 11.002 12.025
No ngéin han trd 190.878 | 111.096 71.677| 210.575 45.853
No phai tra trd | 1.104.922 | 147.407| 107.264 | 245.440 79.995
Vén chi sé hitu | trd | 4.035.288 | 4.114.872 | 4.018.838 | 4.040.378 | 4.267.721
Chi s tai chinh
Kha nang thanh toan 431 7.88 10,73 5,67 2411
nhanh
Kha ning thanh toan ng 441 798| 10,90 s72| 2438
ngdan han
No/vén chu so hitu 0,27 0,04 0,03 0,06 0,02

b) Hop nhat:
Chi tiéu PVT| 2016 2017 2018 2019 2020
E:lllsan gan trd | 5.159.637 | 5.380.071 | 5.656.800 | 6.341.894 | 6.940.504
Hang ton kho trd | 979.884 | 831.322 995200 | 460457 | 435915
No ngén han trd | 2.485.505 | 2.727.068 | 3.008.531 | 3.254.983 | 3.402.212
No phai tra trd 18.250.120 1 9.118.317 | 10.087.182 | 10.570.287 | 12.057.001
X;‘l’ chu so rd |6.188.315 | 6.621.379 | 6.830.389 | 7.728.314 | 8.435.806
Chi s6 tai chinh
Kha ning thanh toan 1,68 1,67 1,55 1,81 1,91
nhanh
Kha nang thanh toan 2,08 1,97 1,88 1,95 2,04
no ngin han
No/vbn cha s& hitu 1,33 1,38 1,48 1,37 1,43




2. Trién khai Dé an co cu lai:
Trong giai doan 2016-2020, Téng cong ty CP Phat trién KCN (Sonadezi) khong c6
Pé an co cau lai.

Cong ty me - Tong cong ty dd hoan tAt viéc cb phan héa theo Quyét dinh s6
2091/QD-TTg ngay 26/11/2015 cla Th tuéng Chinh phu va chinh thire hoat dong theo loai
hinh cong ty c6 phan ké tir ngay 01/02/2016. Vén diéu 18 cuia Tong cong ty 1a 3.765 ty

ddng, trong d6 nha nudce s& hiru 99,54%.

2.1. Cong tac thoai vén nha nuée tai Cong ty me - Tong cong ty:

a) V& 16 trinh thoai von:

Theo Quyet dinh s 1232/QD-TTg ngay 17/8/2017 ctia Thu tuéng Chinh phi va
Quyét dinh s6 4753/Qb-UBND-KT ngay 28/12/2017 cia UBND tinh Pdng Nai, nha nudce
s€ thoai vén déu tu tai Tong cong ty xuong con 65% vén diéu 1é vao nim 2018 va thoai

xuong con 36% vao nam 2019. Do vuéng méc trong vigc xac dinh gia tri quyén str dung
dét trong gid tri doanh nghiép nén cong tac thoai von chua thé hoan tat.

Ngay 29/6/2020, Thu tuéng da c6 Quyét dinh 5O 908/Qb-TTg phé duyét Danh muc
doanh nghlep ¢ von nha nude thyc hién thoai von dén hét nam 2020. Theo do, nha nudc

s& thodi von tai Tong cong ty tir 99,54% xudng con 36%.

Ngay 07/9/2020, UBND tinh d4 c6 vin ban s6 10654/UBND-KTNS bao cdo Bo Ké
hoach va Pau tu vé nhimg kho khin trong qua trinh thoai vén lién quan dén viéc chuyén
ddi cong nang KCN Bién Hoa 1.

Ngay 02/11/2020, UBND tinh dé c6 van ban so 13160/UBND-KTNS xin y kién
hudéng dan cta Bo Ké hoach va Péu tu, B6 Tai chinh ve viée xur Iy vudng mic trong qud
trinh thue hién thodi vén nha nudc theo Quyét dinh s6 908/QD-TTg ngay 29/6/2020 cta

Tha tudng Chinh phu.

Ngay 23/01/2021, Vén phong Chinh phu di ¢6 vin ban sé 580/VPCP-DMDN vé
viéc gia han thoi gian thyc hién Quyét dinh s6 908/QD-TTg.

Ngay 28/01/2021, Thu tuéng Chinh phu da cd vin ban s6 111/TTg-CN dua KCN
Bién Hoa 1 ra khoi Quy hoach phat trién cic KCN & Viét Nam dén nam 2020.

Cin ctr Quyét dinh s6 22/2021/QP-TTG ngay 02/7/2021 va thyc hién van ban s6
5250/BKHDT-PTDN ngay 10/8/2021, UBND tinh da c¢6 van ban so 11073/UBND-KTNS
ngay 14/9/2021 vé viée ¢6 ¥ kién lién quan dén Ké hoach sip xep lai doanh nghiép giai
doan 2021-2025. Theo d6 UBND tinh Pdng Nai kién nghi Bo Ke hoach va Dau tu vé ty 1§
s& hitu ctia nha nudc tai Téng cong ty Sonadezi sau khi thodi vbn 12 70,67%.

b) Vé cong tac thAm dinh gia:

Thuc hién chi dao cia UBND tinh Dong Nai, Téng cong ty di ky hop ddng voi
Cong ty TNHH Thém dinh gi4 Dét Viét dé tham dinh gid tri doanh nghiép lam co s¢ thodi
von.

Tuy nhién, do vudng méc trong viéc tham dinh gia tri quyén sir dung dat thué tra
tién hang nim ctia KCN Bién Hoa 1, do thay ddi cach thirc dinh gid theo Nghi dinh s
140/2020/ND- CP ngay 30/11/2020 cta Chinh phu, do thoi gian xem xét cua cép co thdm
quyén kéo dai...dan dén chimg thu bi hét hiéu luc, phai lam di, lam lai nhiéu 1an, khong

sir dung dugc.
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2.2. V& cong tac thoai vén cla Tbng cong ty tai cdc doanh nghigp khac:

a) Céc cin ctr thyc hién viéc thodi vbn cua Téng cong ty tai cic doanh nghiép khac
trong giai doan 2016-2020:

- Vién ban sé 3636/UBND-KT ngay 10/5/2016 cua UBND tinh Ddng Nai vé viéc
phé duyét 16 trinh sdp xEp ¢o phan héa va thoai vén diu tu cua cdc Tong cong ty giai doan
2016-2020;

- Van bén 3933/UBND-KT ngay 28/4/2017 ciia UBND tinh Dong Nai vé danh myc
dganh nghiép c¢6 von nha nude thyc hién thoai von giai doan 2017-2020 theo Quyét dinh
s0 58/Qb-TTg;

- Quyét dinh s6 4753/QD-UBND-KT ngdy 28/12/2017 ctia UBND tinh Ddng Nai
vé& viéc ban hanh danh muyc sap x€p va thodi von cua Tong cong ty Sonadezi giai doan
2017-2019;

_ Quyét dinh sb 1816/QD-UBND ngdy 04/6/2020 ciia UBND tinh Dong Nai ban
hanh danh muc thoai vén cac cong ty thanh vién ciia Tong cong ty Sonadezi trong ndm
2020;

- Quyét dinh s 3640/QD-UBND ngay 06/10/2020 sira i, bd sung mot sb dicu tai
Quyét dinh s 1816/QD-UBND ngay 04/06/2020.

b) Két qua thyc hién:

- D3 tho4i toan bo vdn dau tu tai cdc doanh nghiép: Cong ty CP Dién co Pong Nai,
Cong ty CP Vén tai Thily bo Vinh Phii, HD Bank (Ngan hang Dai A truge ddy), Cong ty
CP Khu cong nghiép Pinh Quan, Cong ty CP Bén xe va Dich vu Van tai Dong Nai, Cong
ty CP Dau khi Pau tu Khai thac Cang Phudc An;

- ba thodi vén xubng con 36% tai Cong ty CP Kinh doanh Nha Dong Nai, thodi
xudng con 46,22% tai Cong ty CP Sonadezi Long Binh;

- Da thoai xudng con 10% tai Cong ty CP Cong trinh Giao thong Pong Nai vao ndm
2017. Bén ngay 05/4/2022 Cong ty CP Cong trinh Giao thong Dong Nai da hoan tat viéc
tang von diéu 1¢ 1én 790 ty dong. Ty 1€ so hitu cia Tong cong ty 1a 0,314%;

- Sau khi Cong ty CP Sonadezi Giang Dién ting von diéu 1€, ty 1¢ nim gitr cia Tong
cong ty la 46,45%.

Chi tiét theo Phu luc I — Két qua thodi von giai doan 2016 - 2021 dinh kem.

IL. NHAN XET, PANH GIA NHUNG KET QUA PAT DUQC; NHUNG TON
TAI, HAN CHE, NGUYEN NHAN VA BAI HQC RUT RA

1. Két qua dat duoc:

Téng cong ty Sonadezi hoat dong hiéu qua, bf*:O toan duoc von nha nudc, thuc hién
nghia vu day du voi ngan sach nha nudc, ty 1 chia c6 tic ting trudng qua cac nam.

Tinh hinh tai chinh cua Téng cong ty lanh manh, hoat dong san xuét kinh doanh c6
hi¢u qua, két qua thyc hién ndm sau cao hon nam trudce.

2. Ton tai, han ché, nguyén nhén:

a) Cong tac dén bu giai phong mat bing:
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Téng cong ty va cac cong ty thanh vién hoat dong trong linh vuc kinh doanh bt
dong san khu cong nghiép va dan dung, viéc phat trlen du an phu thude rat nhiéu vao cong
tac gidi phong mat bing. Cong tac nay hién nay gap rat nhiéu kho khin, c6 nhing su viéc
kéo dai nhidu nam khong xir ly dit diém dugc, cht yéu do:

- Céng téc thim tra, x4c nhan nguon gbe dét, 1ap bang gia dAt mai va bo tri tai dinh
cu cua cac du an kha cham, kéo dai nhiéu nim; viéc 4p gia cho nhiéu du 4n c6 chénh léch
16n gitra cac ndm.

- C4c hé dan tri hodn nhén tién thuong lai duge nhan tién boi thudng 16n hon cac
trudng hop da chip hanh truge do, diéu nay dan dén nhing khiéu kién kéo dai.

- Co tinh trang 14n ranh va 1in chiém dét du an da dugc bdi thudng nhung chinh
quyén dia phuong khong xtr ly dugc.

b) Vé tién thué dét KCN Bién Hoa 1:

Cén ¢t D 4n chinh trang KCN Bién Hoa 1 dugc Thu tuéng Chinh phi phé duyét
tir naim 2000, c4c doanh nghiép trong KCN Bién Hoa 1 di ky hgp ddng thué dat voi gia
800 dong/mz/nam

Theo Nghi dinh s6 142/2005/ND-CP ngay 14/11/2005 cua Chinh phu, gia dat diéu
chinh tir ngay 01/01/2006 tang 1én rt nhidu lan dan dén cac doanh nghi¢p khong dong y
ky lai hop ddng diéu chinh gia thué dat. Sonadezi khong c6 co so dé thu tién cta cac doanh
nghiép. Viéc nay UBND tinh Ddng Nai da nhiéu 14n kién nghi Chinh pht nhung van khong
duoc xem xét, giai quyét.

Thyc hién chi dao cia UBND tinh Dong Nai, Tong cong ty Sonadezi da 1am viéc
v6i cac doanh nghiép vé viée truy thu tién thué dét giai doan tir 01/01/2006 dén 31/01/2016
(trudce thoi diém cb phin hoa Tbng cong ty) nhu sau:

Tinh hinh thu, ndp dén 31/12/2021 S tién (dong)
S4 tién truy thu theo don gia moi 266.671.544.103
Sé tién Tdng cong ty Sonadezi da thu dugc 23.191.811.577
S6 tidn Téng cong ty Sonadezi da ndp cho Nha nudce 23.191.811.577
S tién chua thu duoc tir khach hang 243.479.732.526

V& viée thu tién thué dét theo Nghi dinh 50 135/2016/ND-CP ngay 09/9/2016 cua
Chinh phu giai doan tir 01/02/2016 dén nay (sau thoi diém cd phan hoa Téng cong ty):
Tong cong ty da ndp day du tién thué dat cho Nha nuoc theo don gia moi (7.858
ddng/m2/nim), tuy nhién Tong cong ty chua thu dugc du tién ctia cac doanh nghiép. Piéu
nay lam anh huong dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty Sonadezi,

cu thé nhu sau:

Tinh hinh thu dén 31/12/2021 S6 tién (dong)
S tién Téng cong ty Sonadezi phai thu 99.109.511.265
S6 tién Tong cong ty Sonadezi da thu dugc 66.136.629.590
S tién Tdng cong ty Sonadezi chua thu dugce tir khach hang 32.972.881.675

¢) V& phat trién dy 4n méi:



¥

Viéc tim kiém phat trién cac du 4n moi gap nhiéu khé khin do vudng mic lién quan
dén thi tuc tham dy dau gia quyén st dung dat, ddu théu du an; chi phi dén bu tang cao,
gi4 dat ting cao. Mot s0 du an Tong cong ty dang chuan bi dau tu bi thay doi muc ti€u, quy
hoach.

d) V& cong tac thoai vén:

Theo céac quy dinh hién hanh, de an toan, cac don vi tu vg’in thudng sur dung phu’mgg
phép gia cao nhat dé xac dinh gia tri ¢ phan. Ttr d6, gia khoi diém chuyén nhugng c6 phan
theo gié tri thdm dinh cao hon nhiéu so v6i gia thi truong nén khong chuyén nhuong dugc
c6 phan dé thoai von.

Khé khin trong viéc thim dinh gia dé thoai vén nha nudc tai Tong cong ty Sonadezi:

- Viéce dinh gia Sonadezi rat phirc tap vi Sonadezi c6 vbn du tu ¢ nhiéu cong ty
con, cong ty lién két va cong ty khic. Cac cong ty ndy c6 dién tich dat 16n. Vira qua,
Sonadezi ¢6 tién hanh dinh gia mot sé cong ty thanh vién cling thdi diém véi viée dinh gid
cong ty me. Theo do, gia tri ¢d phan ciia cac cong ty thanh vién dugc dinh gia theo phuong
phép tai san thudng cao hon gia tri duogc xac dinh theo cac phuong phép khéc. Pé dam bao
gi4 tri vén nha nude & mirc cao nhat, Sonadezi da béo céo d& xuat nhiéu phuong an dinh
gia. Trong d6 c6 phuong an dinh gia tht ca cac cong ty con theo phuong phap tai san. Vige
nay din dén khéi lugng cong viéc dinh gié rat 16n, thoi gian kéo dai, chi phi dinh gia cao
phai ddu thau.

- Viéc thay dbi cach xé4c dinh gid tri quyén st dung dAt thué tra tién hang nam theo
Nghi dinh s& 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 cua Chinh phu va viéc xem xét cuia cac
cdp c6 thim quyén kéo dai lam cho viéc dinh gid cd phén cila Tong cong ty Sonadezi phai
lam di, 1am lai nhiéu lan.

_ Sau khi don vi tr vén hoan tit cong tac dinh gid, thoi gian phé duyét két qua dinh
gid tiry thude vao viéc xem xét clia céc co quan €O thdm quyén va c6 thé kéo dai nhiéu
thang. Trong khi dd, theo Tiéu chudn thdm dinh gia Viét Nam s6 5, thoi han c¢6 hiéu luc
clia két qua thdm dinh gia t5i da khong qua 6 (sau) thang ké tir thoi diém chimg thu thim
dinh gi4 ¢6 hidu lyc. Ddng thoi, theo Tiéu chuan tham dinh gia Viét Nam s6 12, khi tham
dinh gi4 doanh nghiép phai uu tién sir dung Bao céo tai chinh da duoc soat xét hodc duoc
kiém toan bai don vi kiém todn doc 1ap. Hién nay, Tong cong ty phai 1ap Béo cdo tai chinh
duoc sodt xét vao ngly 30/6 va 1ap Bao cdo tai chinh dugc kiém toan vao ngay 31/12 hang
nim, do d6, chu ky chdt s liéu theo Béo céo tai chinh chi 1a 06 thang.

3. Bai hoc rat ra:

Hoat dong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, hoan thanh ké hoach UBND tinh giao,
bao toan va phat trién vén 1a do c6 sur quan tdm chi dao cta Tinh uy, UBND tinh, su ho tro
cta cidc S& nganh; tap thé can bd nhan vién doan két, tin twong vao su lanh dao, quan ly
ctia Ban lanh dao Tdng cong ty; Tong cong ty tép trung vao nganh nghé kinh doanh chinh;
than trong trong dau tur phat trién.

Pé diy nhanh tién d cong tac thodi vén thi phai rat ngin thoi gian cac co quan c6
thAm quyén xem xét, chép thuan gia khoi didm dé chuyén nhugng cb phan, tir d6 tranh viéc
phai lam di, 1am lai nhiéu lan gy lang phi.
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Phin 11

MUC TIEU TRONG GIAI POAN 2021-2025 CUA TONG CONG TY

~ Ngiy 19/7/2023, UBND tinh Ddng Nai ban hanh vin ban so 7246/UBND-KTNS
vé ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 05 nam giai doan 2021-2025

ctia Téng cong ty Sonadezi.

I. DU BAO CAC CHI TIEU CHU YEU

1. Cong ty me:
PVT: Ty dong
STT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vébn diéu lé 3.765| 3.765| 3.765| 3.765| 3.765
2 | Téng doanh thu 629 682 681 695 714
3 | LN sau thué TNDN 442 446 458 460 467
4 | Phai nop NSNN 76 75 69 72 76
5 | Ty sut LNST / vén CSH 11,56% | 11,60% | 11,82% | 11,85% | 11,90%
2. Hop nhit:
PVT: Ty dong
STT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vbn diéu ¢ 3.765| 3.765| 3.765| 3.765| 3.765
2 | Téng doanh thu 4770| 5.516| 5944 6.100| 6.300
3 | LN sau thué TNDN 1.012| 1.067| 1.083| 1.100| 1.150
4 | Phai nop NSNN 557 572 619 650 680
5 | Ty suit LNST / vén CSH 13,73% | 14,16% | 12,57% | 12,75% | 12,90%
II. KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN
PVT: Ty dong
STT Gi4 tri dau twr 2021 2022 2023 2024 | 2025
1 | Congty me 112 64 268 500 600
2 | Toan Téng cong ty 3.185| 2.504| 5.138| 10.221| 9.946
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Phan III
PINH HUGNG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI GIAT DPOAN 2021-2025

I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN, NGANH NGHE, PINH HUONG KINH
DOANH, SAN PHAM, THI TRUONG

1. Tong cong ty tiép tuc tap trung dau tu 04 nhom nganh nghé chinh sau:

- Nhém Bét dong san cong nghiép va dan dung;

- Nhém Xay dung va vt li¢u xdy dung;

- Nhém Dich vu hd trg;

- Nhém Cung cap nudc.

2. Dé ¢6 co so ton tai va phat trién trong dai han, Tbng cong ty Sonadezi phai tang
cudng trong cong tac tim kiém, phat trién dy 4n mai v6i dinh hudng va muc tiéu cu thé:

~2.1. Gia tang viéc lién két trong ndi bo dé tbi wu hoa loi thé ctia timg don vi trong
h¢ thong, khai thac hiéu qua quy @4t hién co, ting kha nang canh tranh va giam thi€u rui ro
trong viéc tim kiém, phat trién du an mai;

2.2. Tham gia dé xuét,qtham gia 1a nha dau tu, tham gia du gia dét, dau thau lya
chon nha dau tu... d¢ phat trién cac du 4n mdi trong va ngoai tinh pht hgp v6i ning luc,
kinh nghiém, nganh nghé kinh doanh cua Tong cong ty;

2.3. Muc tiéu cu thé:

- Phat trién it nht 1a 02 khu cong nghiép trong va ngoai tinh;

- Phat trién it nhit 14 02 khu dén cu;

- Phat huy loi thé cua Tong cong ty hién dang 14 chu dau tu Khu cong nghiép Bién
Hoa 1 dé tham gia thuc hién du 4n chuyén doi cong ning Khu cong nghiép Bién Hoa 1.

~ IL POI MOI QUAN TRI DOANH NGHIEP, DINH HUONG PAU TU POI
MOI CONG NGHE VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

Tir ndm 2016 dén nay, Tong cdng ty va céc cong ty con dd la céc cong ty ¢b phan
dai chung, da dang ky giao dich hodc niém yét co phi€u trén san Upcom, HNX va Hose.
Céc cong ty da dp dung cdc mé hinh quan tri cong ty theo cac quy dinh cua Ludt Chimg
khodn, tudn thi viéc cong bo thong tin cong khai, minh bach, dp dung cac h¢ thong quan
Iy theo tiéu chuén 1SO phu hop véi nganh ngh¢ kinh doanh cua tirng cong ty.

Tong cong ty va cac cong ty con hoat dong chinh trong linh vuc Bét dong san cong
nghiép va dan dung, do vy viéc doi méi cong nghé chul yéu trong cong tac quan ly.

? Dé gilt virmg va phat huy thuong hi¢u Sonadezi, nang cao hiéu qua hoat dong, phat
trién bén vimg, Tong cong ty tap trung vao mot so dinh hudng va giai phap:

1. Chi dao, dinh hudng cho cdc cong ty thanh vién ap dung céc bién phap, phuong
thirc giam thi€u rtii ro trong san xuat kinh doanh dong thoi nghién ciru, trién khai, ap dung
ky thudt so trong hoat dong quan ly va san xudt kinh doanh trong toan Tong cong ty dé
thich ing vai tinh hinh kinh té bi tac dong bai dich bénh Covid-19;

o2 Tuy tinh hinh thoai von dé linh hoat trong viéc giao nhi¢ém vu chorngu(‘J’i dai di¢n
phan von cua Tong cong ty tai cac cong ty thanh vién dam bao c6 sy phoi hop, lién ket
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trong cong tac quan ly, didu hanh trén nguyén tic hidu qua, hai hoa loi ich va tuan thi phap
luét;
3. iy manh cdng tac tim kiém, phat trién céc du 4n trong va ngoai tinh Pdng Nai

ddng thoi nghién ciru, dé xuét cac hinh thirc hop tac dau tu, lién doanh dé thuc hién cac dy
an trong hé thong Sonadezi ciing nhu cac du 4n véi céc déi tac ngoai hé thong Sonadezi;

4. Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao chung trong toan Téng cong ty, nang cao nang
lyc can b quan ly, ngudi dai dién phan vbn dé phu hop véi tinh hinh méi; Xdy dung hoan
chinh hé thong quan ly nhan sy céc cap trén co so tudn thu cac quy dinh;

5. Duy tri vigc dp dung H¢ théng nhén dién thuong hiéu Téng Cong ty Sonadezi voi
cac cong ty thanh vién; tiép tuc quang ba thuong hiéu Sonadezi thong qua céc hoat dong
truyén thong, cong tac xa hoi cong dong...

6. Gia ting gia tri dich vy, nang cao hi¢u qua sir dung h¢ théng ha tang k¥ thuat
trong cac khu cong nghiép;

7. Trién khai trong toan Tong cong ty cac chuong trinh sur dung nang lugng tai tao
va tiét kiém nang lugng nhu: hé théng dién ning luong mit troi dp mai; chuyén dbi dong
loat hé thong ohleu sang trong khu cong nghiép, khu van phong, nha xudng cho thué... sang
str dung hé thong it ti€u hao ning luong.

~ IIL XAY DUNG PHUONG AN CO CAU LAI TAI CHINH, VON, TAI SAN
CUA TONG CONG TY

Tinh téi thoi diém 31/12/2021, Téng cong ty va cac cdng ty con 'khong c6 no x4u;
phén 16n cac cong ty duy tri kha nang thanh todn ng dén han >1 va hé s6 ng/von CSH <3.

Cin cir Bao cdo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat trong giai doan 2016
—2020, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty va céc cong ty con la lanh manh. Do d6 khong
can phai xdy dung phuong an co cau lai tai chinh, von, tai san cta Téng cong ty.

pé tlep tuc duy tri tinh trang tai chinh lanh manh, Tong cong ty s€ tlep tuc thuc hién
céac giai phap:

1. Thuong xuyén theo ddi viéc tudn thu Quy ché Quan ly tai chinh tai Tong cong ty
va cac don vi thanh vién;

2. Kiém soat chit ché vi¢c phat hanh tang von diéu 1&; phat hanh trai phiéu va céc
hoat dong huy dong von cia cic cong ty thanh vién;

3. Tim kiém céc ngudn von c6 chi phi st dung thap, phat huy ngudn luc ndi tai, gia
ting cac hoat dong hop tac, lién két trong hé thong;

4. Theo ddi cac bién dong vé ty gia de kip thoi c6 bién phap xur ly phu hop voi cac
khoan vay ODA c6 gbc ngoai t&; han ché tdi da rui ro vé ty gia anh hudng dén hoat dong
san xuét kinh doanh.

IV. PHUONG AN CO CAU LAI NHAN SU, TO CHU'C BQ MAY

Nhu di bao c4o & Phén I, Tong cong ty Sonadezi da hoan tit cong tac co phin hoa
va chinh thire hoat dong theo loai hinh cong ty cb phén tir ngay 01/02/2016.

Tir nam 2016 dén nay, Tong cong ty da lya chon co chu to chirc quan ly theo diém
a Khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép bao go6m Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan
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tri, Ban Kiém §oét va Tong gidm dde. Nhe‘m Sur va co cAu cua Hoi dé)ng quan tri, Ban Kiém
soat va Ban Téng giam dbc tuan thu day du cac quy dinh cua Ludt Churng khoan.

~ Saukhi da duoc sy chip thuan ciia UBND tinh Ddng Nai, tai cudc hop Dai hoi dong
c0 dong thuong nién 2021, nhiém ky 11 (2021-2026) cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
va Ban Téng gidm dbc Tong cong ty di dugc bau va bo nhiém moi.

Nhu vdy, khong cAn thiét phai xay dung phuong an co ciu lai nhan sy, td chirc bd
mdy ctia Tong cong ty giai doan 2021-2025.

V. PHUONG AN CO PHAN HOA, THOAI VON, SAP XEP DOANH NGHIEP

, Nhu da bao cdo tai Phan I, Cong ty m¢ 1a don Vi1cuc"')i cung trong Tbng cong ty hoan
tat cong tdc co phan hoa vao nim 2016. Hién nay, Tong cong ty chi thuc hi¢n cong tac
thoai von.

1. Thoai vén ciia Nha nude tai Téng cong ty Sonadezi:

Ngay 29/11/2022, Thu tudng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh sb 1479/Qb-
TTg phé duyét ké hoach sdp xép lai doanh nghi¢p nha nudc, doanh nghiép c6 von nha
nudc giai doan 2022-2025. Theo d6, Nha nudc sé giit nguyén ty 1€ s¢ hiru la 99,54% tai
Tong cong ty Sonadezi dén nim 2025.

2. Thoai vén cua Téng cong ty Sonadezi tai cac doanh nghiép khac:

2.1, Cén ciri

- Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 02/7/2021 cua Thu tuéng Chinh pha vé Tiéu
chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nudce thue hién chuyén doi
s hitu, sép x&p lai, thodi von giai doan 2021-2025;

- Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 clia Thu tudng Chinh phu phé duyét
Pé 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm 1a tap doan kinh té, tong cong ty nha
nudce giai doan 2021-20257;

- Céc Quyét dinh cia UBND tinh Ddng Nai vé cong tac thodi von: Quyét dinh s6
1816/QD-UBND ngay 04/6/2020 ban hanh danh muc thodi von cac cong ty thanh vién cua
Tong cong ty Sonadezi trong nam 2020, Quyét dinh s6 3640/QD-UBND ngay 06/10/2020
sira d6i, bd sung mot sd dicu tai Quyét dinh s6 1816/QD-UBND ngay 04/06/2020;

- Vin ban s 1946/UBND-KTNS ngay 25/02/2022 ctia UBND tinh Déng Nai vé
vige tiép tuc thue hién ké hoach thoéi von theo Quy¢t dinh sd 1816/QD-UBND va Quy¢t
dinh s6 3640/QD-UBND,;

- Két qua thuc hién Quyét dinh s6 1816/QD-UBND ngay 04/6/2020, Quyét dinh sb
3640/QD-UBND ngay 06/10/2020 va vin ban s6 1946/UBND-KTNS ngay 25/02/2022;

- Két qua san xut kinh doanh cia cac doanh nghiép ¢6 vén dAu tu cta Tong cong
ty Sonadezi giai doan 2016-2022 (Phy luc II dinh kém).

2.2. K& hoach thoai von ctia Tbng cong ty Sonadezi tai cac doanh nghi€p khac:

a. Pbi véi 06 cong ty kinh doanh ha ting khu cong nghiép gdbm Cong ty CP Phat
trién Do thi Cong nghiép sb 2 (57,86%), Cong ty CP Sonadezi Long Thanh (52,75%), Cong
ty CP Sonadezi Chau Dirc (46,84%), Cong ty CP Sonadezi Giang Dién (46,45%), Cong ty
CP Sonadezi Long Binh (46,22%), Cong ty CP Sonadezi Binh Thuan (42%):
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Theo Quyet dinh s6 3640/QD-UBND ngay 06/10/2020, UBND tinh Ddng Nai di
quyét dinh thodi vbn cua Téng cong ty Sonadezi xudng dudi 50% tai Cong ty CP Phat trién
D6 thi Cong nghiép s6 2 va Cong ty CP Sonadezi Long Thanh.

Téng cong ty Sonadezi va cac cong ty thanh vién hoat dong trong 04 nhom nganh
nghé chinh la: Bt dong san cong nghiép va dan dung, Xy dung va vt li¢u xdy dung,
Dich vu hd trg, Cung cap nuéc. Trong do, trong tdm la kinh doanh bat dong san cong
nghiép.

Trong nhitng ndm gin day, vige tim kiém, phat trién cac khu cong nghiép mdi cia
Téng cong ty Sonadezi n6i chung rat kho khan. Tong cong ty di ding ky tham gia lya chon
nha ddu tu hodc d4u gia dat dé thuc hién dy an nhung khong dugc lua chon do vudng co
ché (Téng cong ty Sonadezi da bao cao UBND tinh Pong Nai, UBND tinh Pdng Nai da
bao cdo Bo K& hoach — Pau tu, Bo Ké hoach — Pau tu di c6 vin ban tra 10i nhung van
chua co giai phap cu thé dé théo gd).

Nguon luc tai chinh hop nhat cta Téng cong ty 1a rat 1om. Tuy nhién, quy dinh ve
han ché s¢ hifu chéo theo Ludt Doanh nghi¢p 2020 dugc huong dan tai Nghi dinh 56
47/2021/ND-CP ngay 01/4/2021 da co thay ddi so voi trude ddy. Theo do, ké tir ngay
01/4/2021, cac cong ty con cua Tong cong ty Sonadezi khong dugc cung nhau gop von
thanh 13p doanh nghi¢p. Quy dinh nay lam han ché kha nang huy dong nguodn luc tai chinh
hop nhat ctia Cong ty me Téng cong ty va cac cong ty con dé phat trién céc du dn bat dong
san no6i chung va cac khu cong nghiép ndi riéng.

Hi¢n nay, mot s6 khu cong nghiép ctia Sonadezi da lap day hon 70%. Cac cong ty
kinh doanh ha tang cac khu cong nghiép ndy dang c6 ap luc rat I6n trong viéc tim kiém
phat trién cac khu cong nghiép mai dé c6 thé duy tri va phat trién trong twong lai gan.

Pé thao g& nhitng kho khan, vudng méc trong cong tac tim kiém, phat trién cac du
an mai dic biét la (101 vGi cac khu cong nghiép, dé xuét cha truong thoéi von tai cac cong
ty kinh doanh ha tang khu cong nghiép nhu sau:

- Béi voi cac cong ty kinh doanh ha tng so hiru cac khu cong nghiép co ty 18 1ap
day dat dudi 70%: Tdng cong ty Sonadezi s& thodi von xudng con 46%;

- Dbi voi cac cong ty kinh doanh ha ting s& hitu cdc khu cong nghiép co ty 1€ 1ap
day dat tir 70% tro 1én: Tdng cong ty Sonadezi s& thoai vén xubng con 36%.

b. Péi v6i Cong ty CP Dau tu Xay dung va Vat ligu Dong Nai (52,29%):

Trong 2 nim 2021 va 2022, Cong ty gap kho khén trong viéc phat trién san xut do
khong giai phdng duge mit bing va chua dugce chép thuin viéc ha code khai thac. Ngoai
ra, cong ty nay con gap rui ro lién quan dén viéc xac dinh cac khoan phai ndp ngén sach
vé khoang san va bao vé moi truong. Tong cong ty sé& thodi vbn xudng con 36% tai Cong
ty CP Péu tu Xy dung va Vit liéu Pdng Nai.

c. Pbi véi 05 cong ty gdm Cong ty CP Xéy du'ng Pdng Nai (40%), Cong ty CP Son
Pdng Nai (30%), Cong ty CP Xay dung DDCN s6 1 Pong Nai (15%), Cong ty CP D0 thi
Amata Bién Hoa (10%), Cong ty CP Cong trinh Giao thong Pong Nai (0,31%):

Tai Quyét dmh ) 1816/QB -UBND ngay 04/06/2020, UBND tinh Poéng Nai da
quyét dinh thodi hét von cia Tong cong ty Sonadezi tai 05 cong ty nay. Téng cong ty da
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trién khai cong tac thodi von tai mot s6 cong ty nhung do vudng mic thil tuc va thi truong
khong thuan lgi nén chua thoi dugc vén.

- Cong ty CP Xay dung Pong Nai nim 2020 chi ¢6 lgi nhudn 187 tri€u dbng, nim
2021 va 2022 loi nhuén chi dat khodng 5-6% vén diéu 18

- Cong ty CP Xéy dung DDCN s0 1 Dong Nai dang vu’ong mic vé thi tuc dau tu,
xdy dung va dét dai lién quan dén du an tai s6 15 dudng Pong Khéi. Nam 2021, cong ty
nay 16 hon 07 ty ddng va khong chia cb tirc. Pén 31/12/2022 15 liiy ké 1a 5,3 ty dong.

- Cong ty CP Coéng trinh Giao thong Pdng Nai thoi gian qua ting von diéu 18 nhiéu
lan, tir 24,8 ty dong 1én 790 ty dong 1am cho ty 1& s¢ hitu cla Tbng cong ty chi con 0,31%.
Tir nam 2016 dén nay, cong ty nay hau nhu khong c6 lgi nhudn va khong chia ¢ tirc. Jﬁ)en
nay, cong ty nay con ng co tarc nam 2014 chua thanh toan cho Téng cong ty Sonadezi sd
tién 474,3 triéu ddng. Dén 31/12/2022 15 Ity ké 12 54,03 ty dong.

- Hién nay, Tong cong ty dang s& hitu 30% tai Cong ty CP Son Poéng Nai voi gia
tri von dau tur 12 10,3 ty dong, s& hiru 10% tai Cong ty CP D6 thi Amata Bién Hoa vai gia
tri von dau tu 12 47,2 ty dong Gia tri cac khoan dau tu nay nhé, hai cong ty nay dang hoat
dong hiéu qua, vi¢c thoai Von ltic ndy c6 thé dem lai hiéu qua cao cho Téng cong ty dé
Tong cong ty tap trung ngudn luc dic biét la ching minh néng lyc tai chinh dé tham gia
dAu gia dat hoic d4u thau cac du 4n mai.

Tong cong ty s€ thoai hét von tai Cong ty CP Xay dng Dong Nai (40%), Cong ty
CP Son Ddng Nai (30%), Cong ty CP Xay dung DDCN s6 1 Bong Nai (15%), Cong ty CP
D6 thi Amata Bién Hoa (10%), Cong ty CP Cong trinh Giao thong Pong Nai (0,31%).

2.3. Gilt nguyén von:

2. Déi v6i Cong ty CP Moi truong Sonadezi (64,04%) va Cong ty CP Cép nude
DPéng Nai (63,99%):

Day la 02 cong ty hoat dong trong 1anh vuc Khai théc, san xuit, cung cép nude sach
va thoat nuée d6 thi, ndng thon (Quyét dinh s& 22/2021/QD-TTg). Tong cong ty khong
thoai von tai 02 cong ty nay.

b. Pdi v6i Cong ty CP Cang Pong Nai (51%):

Cong ty thudc nganh, linh vue kinh doanh ¢4 lién quan phyc vy truc tiép nganh, linh
vurc kinh doanh chmh ctia Cong ty me; Hoat dong kinh doanh hi¢u qué va co vai tro quan
trong cho sy phat trién mo hinh cong ty me¢ - cong ty con (Quyét dinh sb 22/2021/Qb-
TTg). Tong cong ty khong thodi vdn tai cong ty ndy.

c. Pbi v6i Trudng Cao ding Cong nghé va Quan tri Sonadezi (40%), Cong ty CP
Sonadezi An Binh (37,95%), Cong ty CP Kinh doanh nha Pong Nai (36%) va Cong ty CP

Dich vu Sonadezi (20%):
Theo Quyét dinh sé 3640/QD-UBND ngay 06/10/2020, Tong cong ty khong thodi
vén tai Truong va 03 cong ty nay.

d. Bdi v6i cac cong ty BOT:
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Téng cong ty tham gia ddu tur vao céc doanh nghiép dy én BOT véi myc tiéu mo
rong dia ban hoat dong, ting truong doanh thu — lgi nhuén, tham gla vao cong cudc phat
trién ha ting giao thong cua dia phuong va ca nude, qua d6 tim kiém cac co hoi phat trién
cac khu cong nghiép va cac khu doé thi.

Trong vai nim gin day, cac dy &n BOT gip phai rat nhiéu khé khin do phan (g
ctia ngudi dan va du luan tir d6 nha nudc thay dcn chinh sach gy bit lgi cho cac doanh
nghlep du an hoac co quan nha nuéce ¢ thAim quyén diéu chinh dy 4n nhung chua xir ly
cac ton tai, vuong mic phét sinh, hogc do luu lugng xe thuc té khong dat so v&i phuong

4n tai chinh ban dau...
i. Cong ty CP Pau tr Qudc 16 91 Can Tho — An Giang:

Du an DTXD cdng trinh céi tao, nang cap Qudc 16 91 theo hinh thirc BOT dugc B
Giao thong van tai cho phep thu phi str dung duong bd vao ngay 02/4/2016 d6i v6i Tram
T1 vangay 31/12/2016 d6i v&i Tram T2. Tuy nhién, do yéu t6 khach quan cac phuong tién
di tir tinh Pong Thép sang tinh An Giang theo Quéc 16 80 phai di qua tram T2 (di khoang
700m cua du an) sau khi thong xe cau Vam Céng (thdng 5/2019) da phan g, can trd viéc
thu phi gdy mét an ninh trat ty khu vyc tram T2. Do vy, ngay 25/5/2019, B§ Giao thong
Van tai 3 quyét dinh dirng thu phi tai Tram T2 dén nay.

Ké tir khi du’ng thu ph1 tai Tram T2 va chi thu phi hoan vbn tai Tram T1, doanh thu
cua du an sut gidm rAt nhiéu (nam 2020 dat 50% va nam 2021 con 36% doanh thu so vdi
phurong dn tai chinh dw an da ky) 1am anh hudng dén hiéu qua coa du 4n, 16 liy ké dén
31/12/2022 1a 76,07 ty dong.

bé giai quyét dut diém bt cap tai cdc tram thu phi cia du an, Bo Giao thong Véan
tai da chu dong cung dia phuong va nha dau tu nghién ciru cac glal phap, phuong an xu ly,
da bdo cao Thu tu’(mg Chinh phu thao g& kho khin Vucmg méc, kién nghi dbi voi tram thu
phi T2: “Bo tri vén nha miede dé thanh todn chi phi dau tw hang muc mo rong va tang
cwong nén mdt duong QL91B dé xéa bo tram thu phi T2; gtao UBND TP Cén Tho tiép
nhan, quan Iy bao tri doan tuyén QL9IB neu trén. Nha déu tw tiép tuc thu phi tai Tram T1
dé hoan vén ddu tuw Du dn cdi tao, ndng cdp Quéc 16 91 nhir hop dong ban ddu da ky”.
Tht tuéng Chinh phi, Thudng true Chinh pha va Lanh dao chinh phu da ¢6 nhiéu cude
hop giai quyét bat cap tram thu phi cia du an.

Tai Thong bao s6 112/TB-VPCP ngay 15/4/2022 clia Van phong Chmh phu Pho
Thu tuéng Lé Van Thanh chi dao: “Viéc giai quyét dirt diém nhitng vudng mdc bdt cdp
cua cdc tram thu phz/ Du dn BOT la trach nhiém ciia Chinh phii, cdc b9, nganh dia phuwong
lién quan. Yéu cau Bé Giao théng Van tdi, cdc B9, nganh lién quan khan truong nghzen
cuu cdc quy dinh phap ludt, quy dinh cua Hop dong d@é bdo cdo cdp cé tham quyén xem
xét, quyét dinh”.

Tai b4o céo s6 4785/BGTVT-DTCT ngay 16/5/2022, B Giao thong Van tai dé xudt
phu'(mg 4n: chAm dut hop dong trude han, nha nude bé tri von ngan sach dé thanh toan cho
nha dau tu, x6a béd tram thu phi T1 va T2 trén Quoc 16 91. Noi dung nay da dugc Pho Thu
tuéng Lé Vian Thanh két luan tai Thong béo sé 158/TB-VPCP ngay 26/5/2022 clia Vin
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phong Chinh phu: “Co ban théng nhdt phwong dn dé xudt cua Bé Giao thong Vdn tdi dé
gidi quyét diit diém cdc vuong mdc, bat cdp tram thu phi dy dn”.

Ngay 30/6/2022, tai vin ban s6 6579/BGTVT-DTCT, B Giao thong Van tai trinh
Tha tuéng Chinh pha kién nghi giai phap xir Iy bét cdp tram thu phi trén QLI nhur sau:

_ Chinh phi xem xét, trinh Quéc hdi chdp thugn chi truong cham dit hop ddng
truée han, bd tri ngan sach nha nude d& chi tra cho nha dau tu, x6a bo tram thu phi T1 va
T2 trén QL91. Giao Bo Giao thong Van tai chiu trach nhiém kiém tra, ra soat, quyét toan
gid tri hoan thanh cong trinh va cdc chi phi lién quan dén du 4n, dam phén vdi nha dau tu
dé xé4c dinh chi phi dang quy dinh ctia hop ddng, tuan tha quy dinh phap lujt.

- Kién nghi Thii tuéng Chinh phii chip thuan d& nghj ciia UBND TP. Cén Tho tai
cong van sd 2116/UBND-KT vé viéc tiép nhan, quan ly bao tri doan tuyén QL91B thudc
TP Cin Tho: Giao B6 Giao thong Vén tai va B Tai chinh hoan tit céc thi tuc dé ban giao
doan tuyén QL91B theo quy dinh

_ Chi dao B6 Ké hoach va Diu tu, B Tai chinh, Ngan hang Nha nu6c phoi hop chat
ch& véi B Giao thong Vén tai nghién clru can d6i ngudn von phu hop, kha thi trong qua
trinh thuc hién theo quy dinh phap luét vé diu tu theo phuong thirc débi tac cong tu, phap
luat v& dau tu cong va phép luét khac lién quan.

Tai To trinh s6 402/TTr-CP ngay 11/10/2022 ctia B Giao thong Van tai trinh Uy
ban Thuong vu Qudc hoi giai phap xir ly vudng mic bat cap tai mot s6 du an ddu tu két
chu ha tng giao thong theo hinh thae BOT do B GTVT quan ly, dbi voi Dy 4n dau tu
xdy dung cong trinh cai tao, nang cip Qudc 16 91 doan Km14+00-Km50+889, Bo GTVT
da dé xuét gii phap phoi hop véi UBND thanh phd Cén Tho tiép tuc dam phan véi Nha
dau tu vé phuong an xir ly theo hudng Nha nudc s& hd trg mot phan va kéo dai thoi gian
thu phi. Trudmg hop khong thanh cong phai chim dirt hop dong trude thoi han, du kién
kinh phi cin khoang 1.879 ty dong dé thanh toan cdc chi phi hop phap. Dy kién noi dung
to trinh s€ trinh Uy ban thuong vu Quéc hoi cho y kién trong phién hop thtr 16, tuy nhién
Uy ban thudng vu Qudc Héi da khong dua ndi dung nay vao phién hop. Dy kién no6i dung
xir Iy vudng méc bat cap tai mot s6 du an dau tu két chu ha ting giao thong theo hinh thirc
BOT sé& dugc xem xét, bdo cdo Qudc hdi tai Phién hop chuyén dé thir 19 (ngay 10/1/2023).

Ngay 28/11/2022, Téng thu ky Quéc hdi ban hanh Théng béo s6 1834/TB-TTKQH
thong bao y kién ctia Uy ban Thudng vu Qudc hoi vé giai phap xur ly vudng mic bét cap
tai mot sb du 4n dAu tu két cdu ha ting giao thong theo hinh thitc hop dong BOT do Bo
GTVT quan ly. Trong thong béo c6 ndi dung: “Dé xuat ciia Chinh phii chua co co sd chinh
tri, can cir phdp Iy va co so thuc tién cho viéc sir dung ngan sdch dé xir Iy hé tro/thanh
toan cdc hop dong dw dn giao thong BOT”.

Ngay 17/02/2023, Bé Giao thong Van tai co van ban s6 14/BGTVT-CDCTVN vé
viéc phuong an xur ly céc vudng mic bt cap cdc dy an BOT do BY Giao thong van tai
quan ly, trong d6 Bo Giao thong van tai dé nghi Nha diu tu/Doanh nghiép du an lam viéc
véi Ngan hang cho vay von dy an dé nghién ciru, bo sung phuong dn, giai phap xir 1y theo
hudng: Truong hgp Nha nude bé tri von thanh toan cho Nha déu tu cic chi phi hop phép
dé chAm dit hop déng trude han thi Nha déu tu khong tinh lgi nhuan trén vén chu sé hitu,
Ngan hang gidm tdi da 1ai suat theo huéng khong tinh 1ai suat dbi voi phan vbn vay, chi
thu hdi gdc gia tri khoan vay. Thoi diém dy kién thanh toan trong nam 2023.
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Tiép d6, Cong ty CP Piu tu Quoc 16 91 Can Tho — An Giang c6 védn ban 56
10/2023/CV—CTAG ngay 18/02/2023 vé viéc nghién clu bo sung phuong an gidi phap xu
ly vudng mic, bat cadp Du 4n DPTXDCT cai tao, ning cip Quoc 16 91 doan Km14+00-
Km50+889 theo hinh thirc hgp ddng BOT, trong d6 c6 xin y klen viéc chia sé lgi nhuén t6i
da trén vén chi s& hitu cta du 4n theo ndi dung vin ban sé 14/BGTVT-CDCTVN ngiy

17/02/2023 ctua B6 Giao thong vén tai.
ii. Cong ty CP Pau tu Xay dung Cau Pdng Nai:

Cong ty CP Péu tu Xay dung Ciu Pong Nai ky hop ddng BOT thyc hlen dy an voi
B¢ Giao thong Vén tai véi 4 giai doan. Trong do Téng cong ty tham gia gop von vio giai
doan 4 dé thuc hién cac hang muc Cau An Hao va nit giao Qubc 16 1 véi Quéc 16 51. Theo
Phu luc Hop dong BOT s6 27/PLHD- BGTVT ngay 22/05/2019 (Phu luc hgp dong cho giai
doan 4) sau khi két thuc thu phi hoan vén cho giai doan 1,2,3, du 4n méi bit ddu thu phi
hoan vén cho giai doan 4.

Dy 4n bi tam dimg thu phi tir lic 13g30 ngay 24/8/2020 theo van ban 50
5941/TC£)BVN TC ngay 20/8/2020 ciia Téng cuc Puong bd Viét Nam dé cac bén giai
quyét cac ton tai, Vuong méic gébm: Phuong phap tinh ton thoi gian hoan vén; Cach xic
dinh hé s6 chiét khau; Nguyen tac xac dinh 13i sudt von vay trong giai doan xay dung va
khai théc; Loi nhuén dau tu trong giai doan xady dung dbi vai hang muc da ky hop dong va
phu luc hop ddng; Méc thoi dlem tinh lgi nhudn nha dau tu; Chi phi quan ly thu Giai doan
4; X4c dinh doanh thu hoan vén ctia Dy 4n; Ngudn kinh phi giai quyét ché do dbi voi 64
lao dong tai Tram thu phi Song Phan; Chi phi quéan ly du 4n phét sinh; Chi phi phat sinh

trong giai doan dung thu phi...
Cong ty da va dang tlep tuc 1am viéc v4i By Giao thong Vin tai, Téng cuc Pudong
bo dé thao g& nhitng vudng méc néu trén.

iii. Cong ty CP BOT 319 Cuong Thuén CTI:

- Phuong 4n tai chinh theo Phu luc PLHD BOT s6 02-68/HP-BOT-SGTVT:

+ Téng mirc dau tu bao gdm l3i vay trong thoi gian xdy dung: 961,51 ty dong.

+ Thoi gian thu phi hoan vén 29 nam 4 thang (ké tir ngay 01/01/2021 dén
25/4/2050).

- Thoi diém bét dau thu phi thuc té: Du 4n duoc tién hanh thong xe va thu phi chinh
thirc vao ngay 20/10/2021.

- Nim 2021 15 12,36 ty dong.

- Hoat dong kinh doanh ndm 2022:

+ Luu lurong xe va doanh thu ndm 2022 tinh toan trong hop dong BOT:

Sy o Luu lugng xe trung binh i
Thoi gian (xe/ngdy.dém) Doanh thu (dong)
Nam 2022 (01/01/2022-30/12/2022 6.149 130.152.300.000

Trong do:
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Xe dudi 12 Xe khach nho | Xe khach 1on Xe tai tr 10T Xe tai tir 18T,
ghé, xe <2T, xe | 12-30 ghé; Xe tr 31 ghé tré dén <18T, xe xe Container
buyt cong cOng tai 2-4T lén; xe tai tr | Container 20 fit 40 fit

4T-<10T
Xe loai 1 Xe loai 2 Xe loai 3 Xe loai 4 Xe loai 5
2.521 1.398 1.094 414 723
+ Luu luong xe va doanh thu thuc té:
b Luu luong xe trung binh N
' Doanh d
Thoi gian (xe/ngdy.dém) oanh thu (d6ng)
Nim 2022 (01/01/2022-31/12/2022) 4.026 50.560.092.576

Trong do:

Xe dudi 12 Xe khach nho Xe khach lon Xe tai tu 10T Xe tai tur 18T,
ohé, xe <2T, xe | 12-30 ghé; xe | tur31ghétré | dén<I8T,xe | xe Container
buyt cong cong tai 2-4T lén; xe tai tir | Container 20 fit 40 fit

4T-<10T
Xe loai 1 Xe loai 2 Xe loai 3 Xe loai 4 Xe loai 5
3.337 370 212 66 40

+ Theo céc s liéu trén, luu lugng xe (ngay/dém) trung binh thyc té nam 2022 chi
twong duong 65% luu lugng xe tinh toan trong dy 4n. Trong do trir xe loai 1 ¢6 luu lugng
xe vuot so vai luu luong xe tinh todn, céc loai xe con lai chi tuong duong tr 5%-26% so
v6i luu lugng xe tinh todn. Doanh thu chi dat 38,85% so vdi tinh toan trong phuong an tai
chinh (50,56 ty/130,15 ty), 15 40 ty dong.

Nguyen nhan luu luong xe thuc té thép hon so vdi tinh toan: hién nay luu lugng
thuc té cac phuong tién st dung tuyén du 4n chu yéu 1a ludng phucmg tién di tir khu vuce
TP. Hd Chi Minh va khu vuc phia Téy, phia Bic cua vung kinh té trong diém phia Nam
nhu Tay Ninh, Binh Phuorc va Binh Duo’ng Con céc ludng xe cla tinh Poéng Nai va cac
tinh mién Trung, mién Béc da phan van chon theo 19 trinh cii 12 dén QLS1 va vao huyén
Nhon Trach theo cac duong DT 25B, DT 769.

Thyc hién két luan cudc hop s6 53/TB SGTVT ngay 06/03/2023 cua S¢ Giao thong
van tai tinh Pdng Nai, trong d6 yéu cau Cong ty CP BOT 319 ph01 horp voi Cong ty CP
b6 thi AMATA Long Thanh cting don vi tu van ra soat, danh gia cu thé tinh h1¢u qua cua
viéc bd sung tram thu phi phyu T2 kiém soat hé thong thu phi cia Tram T1 vé tai chinh,
kinh té - xa hoi, kinh phi thuc hién cling nhu co sé phép ly cia cac d@ xuét va cac ndi dung
hen quan khac, ngay 11/04/2023 Cong ty CP BOT 319 Cudng Thuan CTI da c6 van ban
$6 23/2023/CV-BOT319 bao cdo lam rd cac ndi dung theo yéu cau guri S& Giao thong Van

tai tinh Dong Nai xem xét.

Hién nay, HDQT Tdng cong ty dang chi dao nguoi dai dién phan von clia Tong
cong ty ciing véi ban lanh dao céc cong ty BOT lam viéc voi cac co quan co thAm quyén
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dé thdo g&r nhimg khé khan, vuéng méc, tir d6 c6 thé thu hdi, bao toan von dau tu. Téng
cong ty Sonadezi chua thodi vbn tai 03 cong ty BOT néu trén trong giai doan 2021-2025.

2.4. Dy kién sir dung vén sau khi thodi vén tai cac cong ty khac:

a. Du kién gia tri thodi vén:

- U'éc tinh téng gia tri thu hdi vén dau tu khi thodi mot phan von tai cc cong ty
kinh doanh ha ting va Cong ty CP DPéu tu Xay dung va Vit liéu Poéng Nai 12 380 ty dong.

- U6c tinh tong gié tri thu hdi von dau tu tai 05 cong ty du kién thoai hét von 12 77,2
ty dong.

b. Du kién str dung von:

Tir thuc té cong tac thoai vbn trong giai doan 2016-2020, trong giai doan 2023-
2025, Toéng cong ty ciing chi tién hanh thodi vn tai timg cong ty chi khong thé trién khai
thodi vén hang loat. Do d6 dong tién thu hdi vén déu tu (néu c6) ciing s& dan trai trong
nhiéu nam.

Hién nay, Tong cong ty dang chudn bi ngudn lyc tai chinh dé tham gia ddu thiu cac
dur 4n, déu gi4 dit trong va ngoai tinh. Khi c6 dong tién thu hdi vén dau tr do thodi von,
Tdng cong ty s& b6 sung von dé tang kha ning thdng thiu hoic tring dAu gi4 dat, thuc hién
Ké hoach dau tu phat trién giai doan 2021-2025.

Danh muc thoai vbn ciia Téng cong ty Sonadezi giai doan 2021-2025 theo Phu luc
III dinh kém.

V1. LO TRINH CU THE TRIEN KHAI CAC GIAI PHAP

Nhu ndi dung da trinh bay ¢ trén, ndi dung chinh va cac giai phap cua Dé 4n co cdu
lai cua Téng cong ty giai doan 2021 - 2025 1a cong tac thodi von. LG trinh cong tac thoai

von da dugc néu tai Muc V Phén II1.

Ngay 16 thang 01 nam 2024 g 2
TM. PATHOL PONG CO PONG
TUQ CHU TICH HDQT

Nguyén Thi Hanh



L. Cic cong ty di thoai hét vén

KET QUA THOAI VON GIAI DOAN 2016-202
(Dinh kém Dé dn co cdu lai Téng céng ty Sonadezi - thang 01/%

Phu luc I

STT

Tén doanh nghigp

QB/ VB thodi vén ciia UBND tinh

Thoi didm

Téng sb tién thu

et Dy phong gidam | Gid trj sb sach R e Chénh 1§ch
thodi vén |hiru i ban| O 806 (4002) | " .. adng) (ddng) b zgg:;;‘“‘ (ddng)
Cong ty CP Dién co Ddng |- 6704/UBND-KT ngay 24/08/2015
I b - 3322/UBND-KT nghy 28/4/2016 09/06/2016|  281.160|  4.122.086.760 4.122.086.760|  4.661.632.800 539.546.040
2 |HD Bank 3636/UBND-KT ngay 10/05/2016 25/04/2017|  2.000.000| 20.739.681.481 20.739.681.481|  22.000.000.000 1.260.318.519
Céng ty CP Vin tai Thuy bé |- 3933/UBND-KT ngay 28/04/2017
- I e - 3865/UBND-KT ngiy 26/04/2017 18/07/2017|  1.558.950| 21.838.570.523 21.838.570.523| 28.700.269.500|  6.861.698.977
X . |- 4753/QP-UBND-KT ngay 28/12/2017
4 |Cong ty CP KCN Pinh Quén| 10 "m0 ngdy 14/6/2018 28/08/2018| 2.668.132| 13.007.143.500| -4.181.599.702|  8.825.543.798| 11.909.780.800|  3.084.237.002
Congty CP Bénxeva DV |- 4753/QD-UBND-KT ngay 28/12/2017
5 Vin tii Dong Nai - 13735/UBND-KT ngay 14/12/2018 11/06/2019]  637.200]  8.045.519.909 8.045.519.909| 25.987.770.000| 17.942.250.091
Céng ty CP Dau khi DAu tw |- 4753/QD-UBND-KT ngay 28/12/2017
6 bt i Cing Phutc An |- 13735/UBND-KT ngay 14/12/2018 16/09/2019]  7.500.000| 71.446.310.986 71.446.310.986|  84.000.000.000| 12.553.689.014
IL Céc cong ty thodi m§t phéin
aon o~ | TYIE s& Chuyén nhuong
Ty 1€ sé hiru| 7 oaed £ + Ty Y
STT|  Tén doanh nghiép QD/ VB thodi vén cita UBND finh | trwe khi | Nousau | Théidiém | So CP Gi b sich ) Gl tijsdshcn | TORBsOtenthul o, toch
hoki vl khi thodi | thoai von s0 hiru So CP (dan ) tir thoai von (d(’in
vén ong (déng) 2)
Co CP Cbng trinh Giao |3933/UBND-KT ngay 28/04/2017
1 [eRsty LrAAng trinh Siao neay 63,72% | 10,00% | 15/08/2017 | 1.581.000| 10.908.900.000 1.332.900]  9.197.010.000] 16.399.670.000|  7.202.660.000
théng Dong Nai
Céng ty CP Kinh doanh Nha |- 4753/QD-UBND-KT ngay 28/12/2017 . .
2 Péng Nai 13735/UBND-KT nghy 14/12/2018 7537% | 36,00% | 19/02/2019 | 1.836.000 45.193.257.083 959.040| 23.606.830.759] 37.402.560.000| 13.795.729.241
Cong ty CP Sonadezi Long |- 4753/QD-UBND-KT ngay 28/12/2017 » i
3 i - 13735/UBND-KT ngdy 14/12/2018 79,00% | 46,22% | 10/06/2019 | 23.700.000| 295.444.200.000 © 9.833.000 122.578.178.000 229.108.900.000| 106.530.722.000

“Up

—




KET QUA SXKD CUA CAC DOANH NGHIEP CO VON
CUA TONG CONG TY SONADEZI GIATI DOAN 2016-2(
(Pinh kém Dé dn co cau lai Tong cong ty Sonadezi - thang 01/.

Phuy luc IT

T: Tri¢u dong
STT Tén doanh nghiép 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 |Céng ty CP Phét trién Pd thi Cong nghigp s6 2

Doanh thu 236.076 291.180 340.034 815.023 500.024 516.612 151.557

LNST 55.481 75.340 94.361 368.530 268.127 242.715 17.182

Phai ngp NSNN 105.143 46.968 101.672 224.066 112.808 81.389 25.448
2 |Cong ty CP Sonadezi Long Thanh

Doanh thu 337.255 366.012 417.400 424.424 405.081 416.563 443.033

LNST 102.900 89.036 109.067 102.951 102.031 101.123 99.236

Phai njp NSNN 33.899 35.993 24.802 38.302 27.070 30.289 30.464
3 |Cong ty CP Sonadezi Chiu Dirc

Doanh thu 124.429 236.775 303.464 356.404 461.801 730.844 875.662

LNST 44,140 72.703 97.349 134.089 186.001 323.629 197.367

Phai ngp NSNN 6.725 30.714 65.107 87.355 112.919 130.357 116.154
4 |Cong ty CP Sonadezi Giang Dién

Doanh thu 111.188 | 249.066 272.847 397.150 324.429 384.587

LNST 28.175 59.780 58.475 67.095 58.030 110.586

Phai ngp NSNN 3.679 24.091 37.955 52.515 452.067 65.403
5 |[Cong ty CP Sonadezi Long Binh

Doanh thu 350.495 365.346 337.326 347.515 365.275 351.308 369.158

LNST 121.087 110.208 92.217 96.583 112.926 104.760 106.731

Phai ngp NSNN 52.592 89.747 43.050 44.075 61.725 44.645 55.038
6 |Cong ty CP Sonadezi Binh Thuin

Doanh thu 8.387 16.254 13.342

LNST 4.268 7.512 4.649

Phai ngp NSNN 1.148 2.124 1.428
7 |Céng ty CP Pu tw Xay dwng va Vit li¢u Déng Nai

Doanh thu 220.739 239.417 261.868 264.133 188.744 161.442 139.936

LNST 5.293 7.896 24.960 12.672 12.752 9.020 (24.198)

Phai nop NSNN 47.202 41.485 62.998 32.360 43.311 35.540 78.538
8 |Céng ty CP Xay dung Ddng Nai

Doanh thu 142.442 144,798 153.759 103.655 113.283 131.424 141.295

LNST 3.548 3.746 3.986 1.180 187 1.319 1.223

Phai ngp NSNN 5.876 6.953 5.580 3.836 545 280 2.071
9 |Céng ty CP Son DPong Nai

Doanh thu 160.590 154.202 156.029 146.744 147.349 122.320 139.845

LNST 6.658 6.794 7.566 6.384 11.494 13.028 15.726

g



STT Tén doanh nghi¢p 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Phai nfp NSNN 25.434 9.881 11.041 9.110 10.233 8.536 10.898
10 |Céng ty CP Xay dyng DDCN sb 1 Dong Nai

Doanh thu 186.000 92.458 168.789 187.389 178.457 66.565 124.707

LNST 4.804 3.519 3.721 10.069 3.969 (7.124) 2.011

Phai ngp NSNN 3.930 3.009 3.291 6.469 2.507 2.915 5.607
11 |Céng ty CP Dd thi Amata Bién Hoa

Doanh thu 373.274 434.340 503.463 506.452 460.979 717.305 976.709

LNST 156.108 155.644 103.430 208.414 102.176 271.203 536.915

Phai ngp NSNN 104.444 86.520 247.814 94.064 51.147 118.709 187.827
12 |Céng ty CP Cong trinh Giao thong Ddng Nai

Doanh thu 102.806 47.487 44.931 13.782 668.951 432.878 194.029

LNST 250 28 39 386 88.157 (7.648) (45.375)

Phai ngp NSNN 3.955 770 10.862 3.251 79.895 59.194 46.382
13 |Cong ty CP Mbi truong Sonadezi

Doanh thu 394.423 343.421 358.752 376.684 404.693 368.365 491.414

LNST 42.100 26.753 28.584 31.518 35.122 30.045 27.530

Phéi ndp NSNN 30.293 42.490 39.388 46.107 27.550 15.813 29.450
14 |Céng ty CP Cép nuéc Dong Nai

Doanh thu 826.250 890.900 933.491 961.746 | 1.003.515 | 1.173.427 | 1.218.700

LNST 54.537 42927 114.821 151.833 150.748 373.124 367.844

Phai np NSNN 45.647 41.778 59.594 71.643 89.546 101.863 103.497
15 |Céng ty CP Cing Pong Nai

Doanh thu 428.569 525.069 670.953 748.508 803.467 904,376 | 1.084.232

LNST 65.987 76.492 111.089 136.575 159.462 373.124 234.193

Phai ndp NSNN 21.640 31512 42.091 45.824 54.035 76.630 106.795
16 |Truwirng Cao ding Cong nghé va Quén tri Sonadezi o

Doanh thu 19.973 13.332 28.963 30.539 28.781 35.889 37.209

LNST (3.075) (276) 96 (893)|  (2.393) 3.762 5.044

Phai ndp NSNN 110 363 960 1.168 1.179 1.645 1.588
17 |Céng ty CP Déu tw QL 91 Cin Tho - An Giang

Doanh thu 68.312 157.148 158.123 130.829 102.950 78.691 103.391

LNST (3.833) 880 1.351 (11.318) (20.161) (36.394) (6.969)

Phai ngp NSNN 6.781 3.861 7.439 8.331 8.493 6.009 5.665
18 |Céng ty CP Sonadezi An Binh

Doanh thu 197.559 285.600 378.790 279.289 316.947 318.847 304.341

LNST 7.584 12.899 12.191 9.693 14.213 22913 12.468

Phai ngp NSNN 11.770 31.712 8.533 4.680 10.972 8.247 29.720
19 |Céng ty CP Kinh doanh nha Pdng Nai

Doanh thu 141.097 162.021 142.577 154.934 102.028 126.568 141.708




(1) Truong Cao ding Cong nghé va Quén trj Sonadezi: '
- K& tir ngdy 01/7/2017, Truémg chuyén déi nim tai chinh sang bt dau tir ngay 01/07 va két thic ngay 30/06.

- Sé liéu nim 2017 1a s6 liéu tir ngay 01/01/2017 dén 30/6/2017.

- 86 liéu céc nam tidp theo 1a tir ngay 01/7 nim trude dén 30/6 nidm bao céo.

STT| Tén doanh nghiép 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LNST 11.260 13.070 13.730 15.950 16.681 21.360 24.105
Phai np NSNN 41.837 26.140 11.286 76.556 117.210 412.622 269.412
20 |Céng ty CP Djch vy Sonadezi
Doanh thu 155.663 220.079 290.413 385.144 423.891 466.451 480.984
LNST 11.408 14.180 16.521 20.551 25.268 31.999 28.888
Phai ngp NSNN 16.243 22.933 30.711 38.975 15.698 22.853 16.249
21 |Céng ty CP Diu tw XD Ciu Pdng Nai
Doanh thu 507.117 537.186 542.934 329.559 116 110
LNST 91.931 | 145826 34397 | (63.387)| (121.190) (2.880)
Phai ngp NSNN 5.999 9.331 58.130 34.253 404 101
22 |Céng ty CP BOT 319 Cudng Thudn CTI
Doanh thu 0 0 0 0 6.577 50.879
LNST 0 0 0 0 (12.359)|  (40.001)
Phai njp NSNN 38 103 105 119 71 106
Ghi chu: Lz



Phu luc 11T

(Pinh kém Dé dn co cau lai Tong céng ty Sonadezi - thang 01/2024)

Sonadezi s¢ hiru

Sonadezi s& hiru sau

Vén didu 18 Mon nay thodi vén Lj trinh
Stt Tén doanh nghiép Nganh, linh vire kinh doanh (trigu dﬁng:) Gia tri TV 16 Gia tri 9 18 thl;l’c hién Ghi chi
(trigéu R )‘ (triéu (%)
dong) " dfmg) ?
I |Thoai vén
6 P Phat trién D6 thi . ;
 |Congty CPPhatmien DOt oo 40a0h bt dong sin 303.047,58| 175.341,60| 57,86%)| 109.097,13| 36% (*)| 2024-2025

Cdng nghiép s6 2 *)

Cong ty CP Sonadezi Long . £ oen . o ra - Thoai vén xudng con 46% tai
s Kinh doanh bt déng san 291.14840) 153.570,00| 52,75%| 104.813,42| 36% (*)| 20242025 | ;"o ot e bR e thng
3 |Céong ty CP Sonadezi Chau Bac |Kinh doanh bét dong san 1.199.999,61| 562.080,00| 46,84%)| 431.999,86| 36% (*)| 2024-2025 [*0 I cac khu cong nghiép co

ty 1€ lap day dat dudi 70%;
. . o £ oan - Thoai v6n xuéng con 36%
0, 0, * -
4 |Céng ty CP Sonadezi Giang Pién |Kinh doanh bét dng san 548.980,00( 255.000,00( 46,45%| 197.632,80| 36% (*)| 2024-2025 | L ootk doanh b
A . 3 . fp e s tang s& hiru cac khu cong
0 * . ’ <
5 |Cong ty CP Sonadezi Long Binh |Kinh doanh bat dong san 300.000,00| 138.670,00| 46,22%| 108.000,00| 36% (*)| 2024-2025 nghiép c6 t 18 13p dy dat ti
2 s , ; e \ 70% tro 1én.
6 |Cong ty CP Sonadezi Binh Thuén |Kinh doanh bat dong san 400.000,00( 168.000,00| 42,00%| 144.000,00| 36% (*)| 2024-2025

Co CP Pau tr Xay d 3 ) 3
7 |congty &8 Dau w 4y QUNE VA g yai thac cat, san xudt VLXD|  88.340,00] 46.193.40| 52.29%| 31.802.40| 36% | 2024-2025

Vit liéu Dong Nai

. . | Thi cong x4 5ng tri
8 |Cong ty CP Xay dung Déng Nai | 1. cOng X8y dung congtrinh | ) 550 00 ¢ 400 00 40,00%| - - | 20242025
dan dung, cong nghiép
3 . San xuét, ki 3
9 |Cong ty CP Son Déng Nai ALETIAL ' s i Sk 30.364,36]  9.110,88| 30,01%| - - | 20242025
cdc san pham lién quan

Cong ty CP Xa Da i cong xa dng tri -
10[Sone ty CP Xy dung Dan dung \Thi cong x&y dyng cong trinh | o0, 50| ¢ 145 50| 15.00%| - - | 20242025

Cong nghiép so6 1 Pong Nai dan dung, cong nghiép
11 gzzg & CP DOt Amata BIen ;i doanh bét dong sin 42229640 4222964 10,00%| - = | 20242025
1|C0ne ty CP Cong trinh Giao - 1Thi cong x3y dng cong trinh | - g 00 60l 5481 00| 031%| - - | 20242025

thong Pong Nai giao thong, ha tang k¥ thuit
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Sonadezi s6 hitu |Sonadezi sé hiru sau
" hi¢n nay thoai von
R o - : Vén diéu 1§ : — L trinh L
Stt Tén doanh nghiép Nganh, Iinh vye kinh doanh (triéu ddng) Gi4 tri 916 Gi tri Tyle | thuc hign Ghi chu
(triéu (% )‘ (triéu %)
ddng) ° ddng) °
II |Giir nguyén vén
. T ST
1 |Cong ty CP Mbi truong Sonadezi Iu‘éf‘t’}f xuly rac thais dich 1304 600,00] 192.128.46| 64.04%| 192.128.46| 64.04%
2 |Cong ty CP Cép nuéc Pong Nai  [Khai thac, cung cip nuée sach| 1.200.000,00| 767.869,20| 63,99%]| 767.869,20| 63,99%
3 |Céng ty CP Cang Ddng Nai Dich vu cang, logistics 370.439,08| 188.924.40| 51,00%| 188.924,40| 51,00%
4 |Truong Cao ding Cong nghé va | 4 g3 tao 85.484,16| 34.193,66| 40,00%)| 34.193,66| 40,00%
Quan tri Sonadezi
3 Péau tur QL 91 Ca 3 6ng trinh du¢
5 |Songty CPDautr QLO1 Can \Xay dyng cong trinh dudmg | 50 40 00l 112.000,00] 39,72%| 112.000,00] 39.72%
Tho - An Giang bd
§ 1eBng 1y CP Sonadesi An Bk, |0 domtvhat aong, s, T 62.250,00 23.625,00| 37,95%| 23.625,00| 37,95%
cOng xay dyng
7 g%fé zafp Kinh doanh nha Kinh doanh bét dong san 48.720,00| 17.539,20| 36,00%| 17.539,20| 36,00%
. T T T
8 |Cong ty CP Dich vu Sonadezi thélil gom, xurly rdc thai, nu6e | 5, 500.00| 10.000.00] 20,00%| 10.000.00| 20.00%
~ A A A XA d ~ t‘ h \
9 ;Z?gWCPDa“t“XD CAu Dotg bgy wng cong trinh dudng | ¢, 930 66l 65.329.90| 10.57%| 65.320.90| 10.57%
- . = —
jigf oney CE RO L0 Cung dy dung cong trinh dudng | ) 550 00 20.250,00] 10,00%| 20.250,00] 10,00%
Thuén CTI bo




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip — Ty do — Hanh phuc

UBND TINH PONG NAI
TONG CONG TY SONADEZI

Sb: 09/NQ-SNZ-QTTH Déng Nai, ngay 16 thang 01 ndm 2024

NGHI QUYET

vé viéc phé duyét ] Ké hoach sin xuét kinh doanh
va diu tu phat trién 05 niim giai doan 2021-2025

PAI HQI PONG CO PONG
Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Luat Chimg
khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cac vin ban huéng dan;
Cin ctr Diéu 1& Téng cong ty Sonadezi ngdy 28/04/2021;

Cin ctr To trinh s6 730/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 vé viéc phé duyét Ké
hoach san xuét kinh doanh va déu tu phét trién 05 ndm giai doan 2021-2025;

QTTH ngay 16/01/2024,

QUYET NGHI:

Pidu 1: Phé duyét K¢ hoach san xudt kinh doanh va dau tu phat trién 05 ndm giai <2
doan 2021-2025 theo To trinh s6 730/TTr-SNZ-QTTH ngay 29/12/2023 nhu sau:

1. Ké hoach san xudt kinh doanh 5 niam giai doan 2021-2025:

PVT: Ty ddng
STT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Von diéu 18 3.765| 3.765| 3.765| 3.765| 3.765
Cong ty me
1 | Tong doanh thu 629 682 681 695 714
2 | LN sau thué TNDN 442 446 458 460 467
3 | Phai nop NSNN 76 75 69 72 76
4 | Ty sudt LNST/vén CSH | 11,56% | 11,60% | 11,82% | 11,85% | 11,90%
Hop nhit
1 | Téng doanh thu 4770 | 5.516| 5944| 6.100| 6.300
2 | LN sau thué TNDN 1.012| 1.067| 1.083| 1.100| 1.150




STT Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
3 | Phai nop NSNN 557 572 619 650 680
4 | Ty subt LNST/vén CSH | 13,73% | 14,16% | 12,57% | 12,75% | 12,90%

2. K& hoach du tu phat trién 5 ndm giai doan 2021-2025:

2.1. Gia tang viéc lién két trong noi bo dé t6i wu hoa loi thé cta timg don vi trong
hé thong, khai thac hiéu qua quy dét hién c6, ting kha nang canh tranh va giam thiéu rai
ro trong vigc tim kiém, phat trién du an moi;

2.2. Tham gia dé xuat, tham gia la nha dau tu, tham gia dau gia dit, d4u thau Iua
chon nha déu tur... dé phat trién cac du 4n mdi trong va ngoai tinh phit hgp v6i néng luc,
kinh nghiém, nganh nghé kinh doanh cua Téng cong ty;

2.3. Muyc tiéu cu thé:

- Phat trién it nhét 1a 02 khu cong nghiép trong va ngoai tinh;

- Phat trién it nhét 14 02 khu dén cu;

- Phat huy loi thé ciia Téng cong ty hién dang la chi ddu tu Khu cong nghi¢p
Bién Hoa 1 dé tham gia thuc hién dy 4n chuyén ddi cong nang Khu cong nghiép Bién
Hoa 1.

2.4. Gia tri dau tu ké hoach 5 nim giai doan 2021-2025:

DVT: Ty dong

STT Gi4 tri ddu tuw 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Céngty me 112 64 268 500 600
2 | Hop nhit Tong cong ty 3.185| 2.504| 5.138| 10221 | 9.946

Pidu 2. Nghi quyét ndy cé hidu luc tir ngdy 16/01/2024. Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat, Téng gidm dbc va cac don vi, cé nhén lién quan co trach nhiém thi hanh.

Noi nhgn: - TM. PAI HOI PONG CO PONG
Sarbifs 2; TUQ. CHU TICH HPQT

- Website Tong cong ty;

N BEE THANH VIEN HDQT

- Luu: VT, QTTH.
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