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Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong bét thudng nam 2024
Téng cong ty Lip may Viét Nam - CTCP

Cin ct Diéu 1€ t6 chitc va hoat dong ctia Téng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP;

Cin cr Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ctia Thu tuéng Chinh pht
vé viéc phé duyét D& 4n “Co ciu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tm 1a tap doan kinh
té, tdng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025”;

Cin ctr Vian ban sé 1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 cia B6 Xay dung vé viée
trién khai Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu;

Can ot Quyét dinh sé 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 Quyét dinh phé duyét Ké
hoach sip xép lai doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép c6 vén nha nudc giai doan
2022-2025 cta Tha tuéng Chinh phu;

Cin ctr Vian ban s 5682/BXD-KHTC ngay 15/12/2022 cia Bé Xay dung vé
viée trién khai Quyét dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 clia Thi: tuéng Chinh phu;

Can ctt TO trinh s6 256/TTr-BDV ngay 23/08/2022; To trinh s6 01/TTr- DDV ngay
09/01/2023; Béo cdo s6 154/BC-PDV ngay 20/6/2023 ctia TS dai dién phan v6n nha nude
(T4 dai dién vbn) tai Téng cong ty Lip mdy Viét Nam - CTCP (LILAMA) vé Dé 4n co
cAu lai LILAMA giai doan 2021-2025;

Cén ctt Cong vén s6 5360/BXD-KHTC ngay 23/11/2023 clia Bd X4y dung vé viée
Dé 4n co cu lai Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP giai doan 2021 - 2025,

Hoi dong quan tri LILAMA béo c4o Pai hdi dong ¢ dong bét thudng nim 2024
Tdng cong ty Lap may Viét Nam - CTCP ndi dung nhu sau:

Thuc hién Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cta Thu tuéng chinh
phti vé viéc phé duyét D& 4n “Co cAu lai doanh nghiép nha nude, trong tAm 13 tip doan
kinh té, tong coéng ty nha nudc giai doan 2021-2025” va chi dao cia Bd Xay dung tai
van ban s6 1338/BXD-QLDN ngay 20/4/2022 ctia B Xay dung vé viée trién khai Quyét
dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/03/2022 cia Thi tuéng Chinh phi; H6i ddng quan tri d4 chi
dao Téng cong ty ra soat, xay dung P& an Co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025 va
trinh B6 X4y dung xem xét théng qua. Ngay 23/11/2023, B6 Xay dung da c6 van ban sd
5360/BXD-QLDN V& viéc théng qua “ Dé 4n Co chu lai Téng cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP giai doan 2021-2025.

Theo d6, dé tiép tuc thuc hién tai co cdu doanh nghiép; v6i muc dich nang cao ning
luc quan tri doanh nghiép va hidu qua quan ly, diéu hanh, ting sttc canh tranh nhim nang
cao ning luc va hidu qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty va céc cong ty thanh vién
hoat dong trong c4c nganh kinh doanh chinh, Hoi ddng quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong Tong cong ty Lap méy Viét Nam - CTCP thong qua P& 4n co céu lai Téng cong ty
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Lap may Viét Nam - CTCP giai doan 2021-2025 va giao Hoi ddng quan tri t6 chirc trién
khai, thuc hién véi mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

1. Muc tiéu co cdu lai dén nim 2025

- Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat dugc nham phat huy t6i da gia tri thuong
hiéu LILAMA, tao stic canh tranh 16n trén thi trudng trong va ngoai nude, khang dinh
LILAMA la thuong hiéu hang dAu ctia Viét Nam trong vai trd tdng thau EPC, nha thau
x4y 1ap, nha ché tao day chuyen thiét bi dong bd cua cac du an cOng nghlep dé tién toi
tham gia vao chudi san phim lién két toan cau ciia cac cong ty da qubc gia.

- Xay dung Tdng céng ty LILAMA tr& thanh doanh nghiép manh, ¢6 tiém luc
tai chinh, c6 trinh d6 cong nghé va quan Iy hién dai, phét trién tip trung vao nganh nghé
kinh doanh chinh d& luya chon, hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

2. Pinh hwéng co ciu lai giai doan 2021-2025

2.1 Nganh nghé san xudt kinh doanh chinh:

- T4p trung vao 02 nganh kinh doanh chinh 13 nganh EPC, x4y lép va nganh Co
khi ché tao.

- Duy tri mét s6 linh vuc c6 lién quan dn céc nganh kinh doanh chinh (xuét
nhap khau, cho thué méay méc thiét bi, quan 1y du 4n) nham hd trg, ning cao sirc canh
tranh cho céc nganh chinh.

2.2 Co cdu té chirc bé mdy quan Iy va nguén nhan lyc:

Hoan thién viéc xay dung co ciu td chitc méi, tinh gon va hoan thanh thoai vbn
tai cac don vi khéng thudc nganh kinh doanh chinh/hoat dong khéng hiéu qua; dam bao
nhan luc d4p tmg ké hoach phat trién trong cac nganh kinh doanh chinh cin cit theo
doanh thu; nang cao ty 1€ st dung can bo khoa hoc k¥ thuat, cong nghé; tinh gidn bd may
dé pht hop v6i mé hinh hoat dong va ting ning suét lao dong; timg budc nang cao hiéu
qué ciia ngudi lao dong va thu nhap binh quén dau ngudi 1én mirc cao hon.

Phuong 4n sép xép kién toan m6 hinh t6 chirc va sir dung lao dong giai doan
2021-2025 nhu sau:

- V& m6 hinh té che:

- Tlep tuc duy tri b may quan ly tai try s¢ Téng cong ty gdm: Pai h6i ddng cb
dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tdng gidm déc, Ban Kiém toan noi b,
Céc uy ban khéc, 07 phong/ ban chirc ndng nghiép vu, 01 Vién Céng nghé Han.

+ BO méy quén Iy tai cdc Du 4n gém: Ban quéan 1y du 4n, Ban du 4n, Ban diéu
hanh du an.

+ Cé4c don vi thi cong truc tiép: Chi nhanh, Xi nghiép, Ddi thi cong, Xudng ché
tao thudc Tng cong ty.

- V& phuong 4n st dung lao dong:

+ Sir dung t6i uu, hiéu qua luc lugng lao dong hién co, sap xép nhan su vao cac
vi tri cong viéc pht hop. Hb trg nguoi lao dong phat trién céc ky nang nghe nghiép, dap
{mg nhu cau hoat déng san xuét kinh doanh va chién lugc phat trién cua Tong cong ty.

+ Tinh gian bd méy quan ly dé dua ty 1& lao déng gian tiép trong tdng sb lao
dong hién c6 xubng ty 1é phit hop nhim ning cao hiéu qua quan Iy kinh doanh bing
cach ra soat lai luc luong lao dong gian tiép dé dinh bién, diéu chuyén dén lam viéc tai
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cac don vi san xuét truc tiép nhu Ban quén ly du 4n, Ban du 4n, Ban diéu hanh, Chi
nhanh, DJi thi cong.

2.3 P6i méi quan tri doanh nghiép:

- Téng cong ty tiép tuc déng vai trd 14 cb dong trong viéc hoach dinh, kiém soét
chién luoc, t8 chirc thuc hién san xuit kinh doanh, diéu phdi chung cc hoat dong tai
céc doanh nghiép ma Tdng cong ty LILAMA gép von; thoai vén triét dé tai cac don vi
ngoai nganh ho#c cac don vi hoat dong kém hiéu qua khong phu hop véi chién luge
phat trién cia Téng cong ty.

- Xay dung hé thdng quan tri doanh nghiép theo Luat doanh nghiép va phu hop
v6i cac thong 18 6t cta qudc té, ban hanh va 4p dung bd qui tic quan tri doanh nghiép
nham dam bao su céng bang, tinh minh bach, tinh trach nhiém.

2.4 Co cdu lai doanh nghiép, co cdu lai tai chinh, von, tdi san cia Céng ty me -
Téng cong ty LILAMA:

- Thuc hién thoai giam vbn nha nude vé& 51% vbn didu 18 trong giai doan 2024-
2025 theo Quyét dinh so 1479/Qb-TTg ngay 29/11/2022 cua Thu tuéng Chinh phii phé
duyét Ké hoach sép xép lai doanh nghiép nha nudce, doanh nghi€p c6 von nha nudc giai
doan 2022 — 2025 va Quyét dinh sé 382/QP-BXD ngay 11/4/2023 ctia B truéng Bo
Xay dung vé viéc ban hanh K& hoach sép xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép
¢ von nha nuée do Bo Xay dung lam dai dién chu s& hitu giai doan 2022 — 2025.

- V& chi1 truong ting vén diéu 1é cia Téng cong ty 1én 1.500 ty ddng: thuc hién
theo quy dinh tai Khoan 20 Diéu 2 Nghi dinh s§ 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020,
Nghi dinh s& 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018, Nghi dinh sb 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 cta Chinh phu vé du tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quén ly, st
dung von, tai san tai doanh nghiép va phap luét khac ¢6 lién quan. Viéc tang von didu
1é ctia Tong cbng ty chi dwoc thuc hién sau khi duogc cép c6 thAm quyén quyét dinh.

- Thiét 1ap mét cAu tric ta’l chinh can d8i va bén vitng nham dat muc tiéu tdng
truéng doanh thu, gia tang ty suét sinh 101, gidm thi€u rui ro, t6i da héa gié trj doanh
nghiép. Tai co cau cac khoan ng nham cai thién dong tién va kha néng trd ng ciia Tong
cong ty LILAMA ciing nhu tao thém nguén von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Tang cudng hiéu qua str dung von va tai san c6 dinh. Kiém soét chi phi hi¢u
qua, quan tam thuc hanh tieét kiém chong lang phi.

2.5 Tdi co cdu cdc khodn dau tw ra ngodi doanh nghiép:

a) Duy tri ty 1é s& hitu vén cia Téng c6ng ty dén 36% vén didu 16 tai 02 cong ty:

- Cong ty cd phan LILAMA 10;

- Cong ty c6 phan LILAMA 18.

b) Tiép tuc duy tri hozc chuyén nhuong/giai thé @& thu hdi vén dbi véi SOUTH
EAST ASIA SDN BHD (LILAMA SEA):

Tuy thudc vao tinh hinh viéc lam tai Brunei va trong khu vye dé quyét dinh
LILAMA SEA t1ep tuc hoat dong theo phuong 4n hiéu qua nhét hodc chuyén nhuong/giai
thé @ thu hdi vén. Ngudi dai dién phén v6n nha nudce tai Toéng cong ty LILAMA béo
cao Co quan dai dién chu s¢ hitu trude khi thuce hién.

¢) Thoai toan bo vén gép ctia Téng cong ty tai 19 cong ty con, cdng ty lién két,
dAu tur tai chinh:




(1) Cong ty cb phan LILAMA 5;

(2) Cong ty cb phan LILAMA 7;

(3) Cong ty c¢b phan Co khi Lip may LILAMA;

(4) Cong ty cb phan Tu van Qubc té LHT;

(5) Cong ty cb phan LILAMA 69-1;

(6) Cong ty c6 phan LILAMA 69-3;

(7) Cong ty c6 phan LILAMA 45.1;

(8) Cong ty cb phan LILAMA 45.3;

(9) Cong ty c6 phan LILAMA 45.4 ®;

(10) Cong ty ¢ phan Lip may Thi nghiém Co dién;

(11) Céng ty cb phan B4t dong san LILAMA (LILAMA Land);

(12) Cong ty cb phan Tu van thiét ké Xay dung va Céng nghé LILAMA;
(13) Cong ty ¢ phan Phu M§ Trung Viét;

(14) Cong ty cb phan Ché tao gian khoan déau khi;

(15) Cong ty ¢ phan Xi mang Thang Long;

(16) Cong ty cb phan Thuy dién Hiia Na;

(17) Céng ty cb phan Ximing Séng Thao;

(18) Cong ty cb phan Co - Pién - M6i trudong LILAMA;

(19) Cong ty ¢ phan Pau tr Xay dung LILAMA (CTCP BV INVEST)
(*) Péi véi d& xuit phuong 4n phat hanh cb phiéu dé hoan ddi ng ciia Cong ty

c6 phan LILAMA 45.4 cho Céng ty TNHH Mua bén ng Viét Nam (DATC): can cir céc
quy dinh ctia phap ludt, bao dam theo nguyén tac t6i da hoa loi ich ciia Nha nuéc va
Téng cong ty, Nguoi dai dién phan v6n nha nuée tai Tong cong ty LILAMA ph01 hop
v6i Hoi ddng quan tri xem xét, bao cao B6 X4y dung cho y kién theo thAm quyén trudc
khi trién khai thuc hién.

Noi nhan:

(Chi tiét tai Dé dn co cdu lai LILAMA giai doan 2021-2025)
Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét théng qua.

Nhu trén;

Hoi déng quan tri;
Ban kiém soat;

Lwu Ban TCT, HPQT,
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