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TRC- Béo cdo thudong nién 2023

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH

Tén tiéng Anh : TAY NINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit « TRC

Logo

Gidy chirng nhin PKDN : Mi s6 doanh nghiép: 3900242776
Diing ky thay ddi lan thir 7; 29/12/2023

Vén diéu 1& : 300.000.000.000 VND

Pia chi : QL 22B, xd Hi¢p Thanh, huyén Go Dau, tinh Tay Ninh
S6 dién thoai : 0276. 3853606 - 3853232

S6 fax : 0276. 3853608

Website © Www.taniruco.com

Mi c6 phiéu : TRC

Qua trinh hinh thanh va phit trién:

Trong qua trinh phét trién ctia minh, Céng ty C6 phin Cao su T4y Ninh c6 nhidu
tén goi khéc nhau qua cac thoi ky nhu: Néng trudng quéc doanh cao su Ty Ninh (thang
04/1975), Cong ty Cao su Tay Ninh, Xi nghiép lién hiép Cao su Téy Ninh, Cong ty
TNHH MTV Cao su Tay Ninh. Nam 2006, B Nong nghiép & Phat trién Nong thon ky
quyét dinh chuyén Cong ty TNHH MTV Cao su Tay Ninh thanh Céng ty Cb phan Cao su
T4y Ninh. Thang 12/2006, t chirc Pai hoi Dong co dong sang 1ap 14n déu tién ciia Cong
ty. Co phan Cao su Ty Ninh va hoat dong v6i mirc von didu 1¢& 12 300 ty dong. Cong ty
Cb phan Cao su Téy Ninh dugc nhén Gidy phép Ding ky kinh doanh sb 4503000058 cua
S& Ké hoach & Pau tu tinh Tay Ninh, hoat dong theo md hinh Céng ty ¢d phin cho dén
thoi diém hién nay.

Co céu tb chirc ciia Cong ty Co phan Cao su Téy Ninh gbm c6: 07 Phong nghiép
vy, 03 Nong truong, 01 Xi nghi€p, 01 Trung tdm Y té, 01 Khu Kinh doanh tong hop.
Nam 2012, Cong ty trién khai du 4 an trdng cao su tai Vuong quoc Campuchia. Pén nam
2014 Bo Ké hoach & Pau tu cdp phép Gidy chimg nhan ddu tu ra nudc ngoai so
682/BKHDT- DTRNN ngay 08/02/2014 cho Cong ty Cb phan Cao su T4y Ninh tryc tiép
dau tu cho dy 4n tai Vuong quéc Campuchia.

Cong ty Cb phan Cao su Ty Ninh da 4p dung ddng thdi 3 bd quy chuén 12 hé théng
quan ly chat lwgng ISO 9001:2015, hé thong quan ly moi truomg ISO 14001:2015 va hé
thong quéan ly kiém nghiém ISO 17025:2017. Céc san phim cia Cong ty Cb phan Cao su
Tay Ninh luén dugc khach hang trong va ngoai nude tin nhi¢m. Chiing loai san phim cua
Cong ty bao gdém: Cao su ly tim (Latex), SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20. Dic biét
san pham cao su ly tdm (Latex) la san phim chu luc, chiém ty trong 16m trong co cAu san
phim ciia Cong ty.




TRC- Béo cdo thudng nién 2023

Céng ty Cb phin Cao su Tay Ninh dd dugc Pang va Nha nuéc khen ting nhiéu
danh hiéu cao quy nhu: Anh hing lao dong, Huan chuong lao dong hang nhit, Huan
chuong lao dong hang nhi, Huin chuong chién céng hang ba, nhleu Bing khen ciia
UBND Tinh Téay Ninh, ciia By Tai chinh, B Nong nghiép & Phét trién Nong thon, S&
Giao dich Chimg khoan TP.HCM, Uy ban Chimg khoan Nha Nudc.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty déng ky tong cong 18 nganh nghe kinh doanh. Trong do, linh vuc kinh
doanh chinh: Trong méi, chim séc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su thién nhién.

Cong ty dong thoi xdy dung va phat trién san phim phu hop v6i thi truong trong va
ngoai nudc, trién khai hidu qua cac ké hoach va muyc tiéu cia Cong ty.

3. M hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b¢ may quan ly:
|
- -
| | | | | | |




TRC- Bao cdo thudng nién 2023

Hién tai Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh dang ap dung md hinh t6 chirc cia Cong
ty ¢d phan. M6 hinh quan tri ciia Cong ty bao gdm Pai hoi dong cb dong, Hoi dong Quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam déc, cac phong ban chirc néng, 03 Nong truong, 01
Xi nghiép co khi ché bién, 01 Trung tdm y t& va 01 Khu Kinh doanh tdng hop. Cac bo
phéan thanh lap va hoat ddng theo chirc ning, nhi¢m vu cu thé. M6 hinh quan tri va co ciu
bd may quén ly hién tai da d4p (mg dugc nhu cau quan tri, quan ly Cong ty, dam bao hiéu
qué quan trj ctia Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh. Theo do:

PAI HQI PONG CO PONG

Dai hoi dong cb dong (PHPCP) 1a co quan c6 thdm quyén quyét dinh cao nhét cua
Cong ty theo Luat Doanh nghié¢p va Piéu 1é Cong ty. PHDCD thudng nién dugce to
chirc mdi ndm mot 1an theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép.

HQI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

Hoi ddng quan tri (HDPQT) 1a co quan Ban kiém soat (BKS) la co quan
quan ly Cong ty, c6 quyén quyét dinh truc thuoc PHPCD do DPHPCD bau

cac van dé lién quan dén muc dich, ra. Vai tro cua BKS la dam bao
quyén loi ciia Cong ty, trir nhimg vén dé quyén lgi cua cac cb dong va giam
thudc thim quyén PHDCD. sat cac hoat dong cua Cong ty theo
HDQT ctia Cong ty c6 05 thanh vién. quy dinh phép lut.

BKS cua Cong ty c¢6 03 thanh vién.

BAN PIEU HANH

Co chu Ban didu hanh Cong ty gdm 04 thanh vién: 01 Téng Giam dbc, 02 Phé
Téng Gidm ddc va 01 Ké toan trudng.

Tong Giam dbc 1a nguoi dai dién phép luat, diéu hanh hoat dong, c6 toan
quyén quyet dinh, thyuc hién céc quyén va nghia vu ciia Cong ty theo quy dinh trir
nhu*ng véan dé thugc thdm quyen cia PHPCD, HPQT va Ban Kiém soat; chiu su
giam sat cua HDQT va Ban Kiém soét; chiu trach nhiém tru6c PHPCD, HDQT va
phép luat vé viéc didu hanh hoat dong cua Cong ty va viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao.

Phé Téng Giam ddc 12 nguoi quan ly didu hanh mot sb linh vuc hoat dong cua
Cong ty theo sy phin cong, uy quyén cua Téng Giam dbc, bao cdo va chiu trach
nhi¢m trudc Téng Giam doc va trude phap luat vé nhiém vu dugc phan cong, uy
quyén.

Ké toan truong gitip Téng Giam déc chi dao thuc hién cong tac ké toan, tai
chinh ctia Cong ty, cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cia Cong ty va phap luét.
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Théng tin Céng ty con, Cong ty lién doanh lién két va diu tw dai han khéc:

Cong ty con
1. Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS:
- Dia chi: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Campuchia.
- Linh vy kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién san phdm tir cao su.
-Vén dau tu thue gop: 968.839.917.788 dong
- Ty 1¢ s& hiru: 100%.

Cic cong ty lién doanh, lién két va diu tw dai han khic
1. Cong ty C6 phian Ché bién XNK G& Tay Ninh:
- Pia chi: Xa Thanh Dirc, huyén Go Dau, tinh Tay Ninh.
- Linh vy kinh doanh chinh: Ché bién g6, xut nhap khéu gb.
- Vén diéu 1¢ thuc gbp: 24.500.000.000 dong
- Ty 18 lgi ich: 49%.
2. Cong ty CPCS Viét Lao:
- Dia chi: Huyén Pakse, tinh Champasak, CHDCND Lao.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Trdng, khai théc va ché bién cao su.
- Vén diéu 1¢ thuc gop: 77.500.000.000 dong
- Ty 18 lgi ich: 10%.
3. Cong ty CPTMDYV va Du lich Cao su:
- Dia chi: Tinh Quang Ninh.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh XNK céc loai cao su, nong, 1am, thuy
san, thuc hién cac dyu an xay dyng khach san, resort, kinh doanh dich vu Iir hanh.
- Vén diéu 1¢ thyuc gop: 8.661.170.000 dong
- Ty 18 lgi ich: 2,34%.
4. Cong ty CPPT KCN Cao su Viét Nam:
- Dia chi: Tinh Hai Duong.
- Linh vye kinh doanh chinh: Pau tu xdy dung co sé ha tng va kinh doanh Khu
cong nghiép.
- Vén diéu 1¢ thuc gop: 17.660.000.000 dong
- Ty 18 loi ich: 6,82%.
5. Cong ty CP Cao su Diu Tiéng Lao Cai:
- Pia chi: Tinh Lao Cai.
- Linh vyc kinh doanh chinh: Trdng, khai thac va ché bién san phdm tir cao su.
- Vén diéu 1¢ thuc gop: 36.951.850.950 ddng
- Ty 18 loi ich: 15,61%.
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4. Pinh hwéng phat trién:
- Giir vitng va nang cao uy tin thuong hiéu. Khong ngimg mé rong thi trudng, nang

dan ty trong san pham c6 gia tri kinh té cao va tién dén co cdu san phdm hop Iy dép tmg
kip thoi yéu cau thi trudng.

- Nhan thiic 18 rang cdc nguy co, thach thirc trong hoat dong san xuét kinh doanh,
xdy dung nhiéu phuong an quan ly linh hoat, ¢6 hiéu qua.

- Timg budc chuyén doi co ciu san xuit kinh doanh theo huéng quan 1y ha ting khu
cong nghiép, nong nghi¢p ing dung cdng nghé cao trén co s&
ldy san xut, kinh doanh cao su 1am nén tang.

- Thuc hién tiét kiém, dam bao hiéu qua
ning sut, an toan san xudt gin vdi bao vé moi
truong; duy tri thuc hién hé thng quan 1y tich
hgp ISO, PEFC, CoC.

- P6i méi quan ly, thuong xuyén dao
tao va bdi dudng nang lyc cac cap nham dép
mg v6i yeu cau trong tinh hinh méi. Ung
dung cac tién bo cong nghé vao q’_ :
San Xuat. E

- Ting cudng chi dao, gidm sat ddi
véi Cong Ty Tay Ninh Siém Riép -
Phit trién Cao su.

— Can dbi hai hoa loi ich cua cac
cd dong, doanh nghiép va
nguodi lao dong. Xay dung
vin hod coéng ty, tao moi
trudng lam vi€éc vén minh,
dam bao 6n dinh doi sdng vit chét ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong.

-
-
//,

TRC- PHAT TRIEN BEN VUNG

~ Phét huy tinh thin sang tao trong doi ngii tré. ‘Phat huy t6i da ndi luc, lay phat trién
ngudn nhan lyc 1am trong tam, kién toan by may t chirc, xdy dung doi _ngl nhén sy ké
thira khong nhiing gioi vé chuyen mon ma con niang dong, nhiét huyét dé cung véi Cong
ty tao ra nhitng budc dot phat méi trong tuong lai.




5. Cac rii ro:

Riii ro vé thi trudong tiéu
thu

Trong ndm 2023, thi trudng
van con chiu tic dong 16n
ciia nhimg tranh chip dia
chinh tri, anh huéng khong
nhé chi phi san xuit va doi
song ctia ngudi lao dong.
Bén canh dd, thi trudng cao
su nudc ta van phu thudc
kha nhiéu vio bién dong gia
cao su the gigi, muc do chu
dong vé gia con tha ;
ning du b4o gia van d
ché. Vi vidy, nhimg Y
dong gia cao su sé la U
khong nho déi véi
doanh nghi¢p cao su
chung va Cong ty CP C
su Tay Ninh néi riéng.
Riii ro tin dung
Cong ty c6 cac rui ro tin
dung tir hoat dong san xuit
kinh doanh (chu yéu déi véi
khoan phai thu khach hang)
va hoat dong tai chinh (bao
gbm tién giri ngan hang, cho
vay va cdc cong cu tai chinh
khac).

Riii ro dich bénh, thoi tiét

Cao su la cay 1au ndm, nang
sudt va sy ting trudng phu
thudc rat nhidu vao cong tac
chim séc va trong trot. Dich
bénh va thoi tiét bét loi la
yéu té anh huéng khong nho
dén chit lugng vudn cay va
san lugng khai thac trong
nam.

TRC- Béo cao thudong nién 2023

Riii ro vé chinh séch, phap
luat

Viéc thay ddi cac chinh
sach, cac van ban luat va
dudi ludt s€ anh huong tryc
tlep dén hoat dong ctia Cong
ty.

Péi véi dy an dau tu tai
Campuchia; sy bit dong
ngdn ngir, phong tuc tap
quan théi quen lam viéc -
A ngudi
biét 1a cac
b ludt cua
tai la kho
'khong nho
r kinh doanh

cao su, ¢ dinh huéng gia
tang xuat khiu va uy thac
xuat khiu vi vay bién dong
ty gid 1a yéu t6 quan trong
tac dong dén hiéu qua kinh
doanh cua cong ty.

Ngoai ra, cong ty da va
dang trién khai du 4n trdng
cao su tai Campuchia véi
quy md 16n (7.600 ha) moi
chi phi déu thanh toan bing
USD, vi vdy nhimng bién
dong trong ty gia
VND/USD ciing s€ tac dong
dén chi phi hoat dong va
dau tu cua cong ty.




IL. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

TRC- Bao céao thudng nién 2023

Téang/ Giam Ting/ Gidm

Chi tiéu PVT Thychién Kéhoach Thuwc hién sovéi KH  so véi 2022
2022 2023 2023 (%) (%)

Dién tich khai thac Ha 4.037,20 4.156,38 4.155,53 -0,02 2,93
cong ty me

San lugng khai thac ~ Tan 8.824 8.000 8.782 9,77 -0,48
cong ty me

Ning suit binh quan Tén/ha 29 1,9 2,1 9,79 -3,94
cong ty me

San lugng tidu thu Tén 9.430 8.600  10.630 23,60 i272
cOng ty me

Téng doanh thu cong Tr.ddng 443849  376.695 423612 12,46 4,56
ty me

Loi nhudn truéc thué Trdéng  104.442 86.664  68.676 -20,76 -34,25
cong ty me

Loi nhuén sau thué  Tr.déng 90.704 75562  61.844 -18,16 -31,82
cOng ty me

Tong doanh thu Tr.ddng  561.126 601.045 7|
hop nhat

Loi nhuan truéc Tr.déng 89.163 74.423 -16,53
thué hgp nhat

Loi nhuan sau thué ~ Tr.dong 75.425 67.591 -10,39
hop nhat

Ty suét LNST hop % 13,44 1125 -16,34
nhéat /Tong Doanh thu

Ty suat LNST hop % 3,80 3,40 -10,68
nhét /Téng Tai san

Ty sut LNST hop % 5,04 4,46 -11,52

nhat /Vén CSH

Tong quét tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nim 2023 mang nhicu
tin hi€u tich cuc va kho khén dan xen véi nhau. Trong diéu kién suy thoai kinh té toan
cau ap luc lam phat tang cao, kho khin trong viée tiép can nguon von vay phuc vu san
xuat kinh doanh va gia ban cao su giam nhung Cong ty da co giai phép nhim ting ning
sudt vuon cdy khai thac, giam gia thanh va ting cudng hoat dong gia cong mu cho céc
don vi bén ngoai gép phan hoan thanh céc chi tiéu theo ké hoach da dugc PHPCD 2023

théng qua.

f
5.

1
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TRC- Bao cao thuong nién 2023

Trong nam 2023, thi truong cao su trong va ngoai nude van con bi anh hudng 16n tir
cudc chién tranh giita Nga - Ukraina va viéc diéu chinh chinh sach tién té ctia cac nudc
16n. Pay la nhitng nguyén nhan chinh lam cho gia ngudn nguyén liéu diu vao cua qué
trinh san xuét cao su ting cao, gia ban va san luong tiéu thu cao su chi xoay chiéu ting tir
nhimg thang cudi nim 2023. Céc chi s6 vé san luong khai thac, san luong tiéu thy, doanh
thu ctia Cong ty déu vuot tir 9,77% tré 1én so voi K& hoach da dé ra va nhung so v6i nim
2022 thi chi c6 san lugng tiéu thu ting 12,72% so véi ndm 2022, cac chi tiéu con lai déu
thap hon.

Bén canh do, Cong ty Tay Ninh Siém Riép- PTCS (Céng ty con, 100% vén CSH)
budc qua nam khai thac thir 4, hoat dong trén dia ban Vwong qudc Campuchia, da co
nhiéu déu higu tich cuc trong cong tac san xuit kinh doanh. Day la nam déu tién ghi nhan
loi nhudn dwong, gép phan vao sy ting doanh thu va loi nhuén hop nhéit cia Cong ty.

2. To chirc va nhén sy:

Ban diéu hanh:
1. Ong Lé Viin Chanh - Téng Gisim déc: Nghi hwu tir ngay 01/11/2023
- Nim sinh: 1963 ,
- Trinh d6 chuyén mon: Cuanhan kinh t¢
- SO lugng co phi€u s¢ hitu: 4.502.600 c0 phan

Trongdo: :
- S0 lugng cd phan dugce uy quyén: 4.500.000
- S6 lugng ¢ phan s& hitu: 2.600
2. Ong Trwong Viin Minh - Phé Téng Gidm ddc: Nghi huu tir ngy 01/10/2023

- Nam sinh: 1962
- Trinh d6 chuyén mon: Ky sundng I}ghiép
- S0 luong co phiéu s¢ hitu: 2.100 cd phan

3.'(‘)ng Nguyén Hong Thai - Phé Téng Gidm déc: Bb nhiém méi lam Téng gidm
doc tir ngay 22/12/2023

- Nam sinh: 1968
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su nong nghiép
- SO lugng cd phi€u s& hitu: 0 co phan

4. Ong Hb Trung Nghia - Ph6 Téng Gidm dbc: BS nhiém méi, kiém Tdng gism
dbe Cong ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS tir ngay 01/06/2023

- Nam sinh: 1981
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su xdy dung, Ctr nhan Quan tri kinh doanh
- S0 lugng cb phiéu s hitu: 0 cb phan
5. Ba Tran Thj T Anh - K¢ todn truéng
- Nam sinh: 1987
- Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhén kinh té
- S6 luong ¢ phiéu so hiru: 0 cb phan

Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh nim 2023: D3 cip nhét phan thong tin nhan
su Ban di€u hanh ¢ trén.
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Co ciu lao dgng Cong ty: (Binh quin nim 2023)

STT Tinh chit phin loai S6 lirgng Ty 1& (%)
1  Toan Cong ty 1.325 100
2 Lao dong khéi vin phong 141 10,64
3 Lao ddng khdi truc tiép san xuét 1.163 87,77
4 Lao dong y té va Khu kinh doanh téng hop 21 1,59

SO LUQNG LAO PONG BINH QUAN NAM 2023
Khéi vin phong = Tryc tiép san xudt  ®Y té va Khu KDTH
1,59%

10,64%

87,77%

Nam 2023, ty 1¢ luc luong lao dong phan bé twong ddi hop ly gitra cac cap, don vi,
phong nghiép vu; ty 1¢ lao dong gian tiép - van phong duoc kéo giam xudng dé can dbi
v6i ty 1€ lao dong truc tiép thuc té. Trinh do lanh dao, quan ly va nhén vién vin phong thi
dugc nang cao; trinh do tay nghé khai thac cia cong nhan dugc dao tao, kiém tra dinh ky,
dam bao quy dinh cia quy trinh khai thac cao su theo tiéu chudn cia Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam.

Cong tac quy hoach vao cac vi tri cha chét, vi tri quan Iy cac cdp dam bao tinh thuc
tién, hop 1y, tinh ké thira, d6 tudi; gitp cho Cong ty c6 kha ning duy tri hoat dong lanh
dao, quan ly Cong ty on dinh trong nhing nim tiép theo.




Cic chinh sich d6i véi ngudi lao dong:

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty tuan thi cAc yéu cau phap
ludt vé tuyén dung va sir dung lao dong,
thuc hién ding céc tiéu chuan thoi gio 1am
viéc, thoi gid nghi ngoi. Tuyén dung lao
dong phu hop véi yéu ciu cong viée va
phu hop véi quy dinh cua phap luat.

Chinh sdch dao tao

CB.CNV tuyén dung s& dugc Cong
ty hd trg dao tao chuyén mén, nghiép vu
dé nang cao kién thic, tay nghé nhim
phuc vu cho hoat dong cua Cong ty.

Cong ty c6 ké hoach dio tao ngin
han hE’mg nim va dai han cho cac dbi
tugng theo quy dinh cua phdp ludt cling
nhu theo quy hoach phat trién cia Cong
ty.

~
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Chinh sdach luong, thuong

Tién lwong duoc chi tra cin cir theo
hop dong lao dong, khéi luong, chit lugng
cong viéc nguodi lao dong thuc hién va theo
quy ché tra luong do Céng ty ban hanh :

+ Péi véi lao dong truc tiép: luong
khoan theo san phidm, tién luong gin voi
két qua lao dong.

+ P6i véi lao dong gian tiép: ap dung
theo hinh thirc luong theo nguyén tic lam
cong viéc gi thi tra luong theo cong viéc do,
thuc hién theo quy ché tra luong Cong ty.

_Chinh sach thuong: Hing nim, Cong
ty tien hanh danh gia, x€p loai lao dong va
c6 ché do khen thuéng phu hop.

Chinh sdch phuc lgi, xd hoi

Cong ty dam bao cic ché do cho
nguodi lao dong theo quy dinh (BHXH,
BHYT, BHTN,...). Cong ty t& chic dbi
thoai dinh ky it nhit 01 nam/lan va cudi
nam to chic Hoi nghi Ngudi lao dong dé
trao dbi thong tin, nim bat tdm tu nguyén
vong va giai dap cac thic mic ciia nguoi lao
dong.

Cong ty con thuc hién day du céc ché
do phuc lgi theo quy dinh cua Luét lao dong
va thoa udc lao dong tip thé cua Cong ty
(tién 1&, Tét, tham hoi om dau, kham st
khoe, dam hi...). Hing nam, Céng ty tb
chitc cho CB.CNV cua Cong ty tham quan,
nghi mat va dugc kiém tra sitc khoé dinh
ky... Cac hoat dong vin thé my cling dugc
Cong ty chi trong dau tir va tb chirc hop 1y
nhim dam bao cho CBCNV mot moi
trudng lam viéc lanh manh va vin minh.

11
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n:

STT

Tén Cong ty

§ e Thucgop dén Ty 1é
Von Dieu I¢ 31/12/2023  lgiich

1

A 5 ~
Pau tw vao cong ty con

1.1

Cong ty Tay Ninh Siém Riép - PTCS 1

.360.692.000.000 968.839.917.788  100%

2 Piu trr vao cdng ty lien két
2.1 Congty CPCB&XNK Gb Tay Ninh 50.000.000.000  24.500.000.000  49%
3 Piu tr dai han khac
3.1 Congty CPCS Dau Tiéng - Lao Cai 400.000.000.000  36.951.850.950 15,6%
3.2 Céngty CP TMDV&DL Cao su 427.000.000.000  8.661.170.000  2,3%
3.3 Céngty CP PTDT&KCN Cao su 258.948.700.000  17.660.000.000  6,8%
Viét Nam
3.4 Cbngty CPCS Viét Lao 775.000.000.000  77.500.000.000  10%

thi & KCN Cao su Viét Nam 3,52 ty ddng, C

Trong nim 2023, Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh khong thuc hién dau tu gbép
vbn vao cac dy an dau tu.

Nhin chung cic dy an dau tu déu mang lai hiéu qua tot nam 2023 téng doanh thu tai
chinh dat 19,38 ty ddng, chiém ty trong I6m nhét (95%) 14 cb tirc tir cac khoan dau tu gop
von, trong d6: Cé tirc tir Cong ty CPCS Viét Lao 14,55 ty dong, Coéng ty CP Phat trién Do

ong ty CP Ché Bién va XNK G Tay Ninh

v6i 0,73 ty dong; 5% con lai 14 doanh thu tir 14i tién giri ngan hang va chénh léch ty gia.

4. Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu PVT  Nim2022  Nim 2023 T”'“g/G(if/':;
1  Tong gia tri tii sanhopnhdt  Tr.dong  1.983.163 1.996.262 0,66
Doanh thu thun hgp nhit Tr.ddng 561.126 601.045 7,11
3 Loinhuén tir hoat dong kinh Tr.ddng 62.280 58.456 -6,14
doanh hop nhat
4  Loi nhuan khac hop nhit Tr.dong 26.883 15.967 -40,61
5  Loinhuén truéc thué hop nhdt  Tr.dong 89.163 74.423 -16,53
6  Loinhuan sau thué hop nhit  Tr.ddng 75.425 67.591 -10,39
7 Ty 1é loi nhudn tra ¢d tirc % 10  Tbi thiéu 7,5

Két qua thuc hién trong nim 2023 giam tuong déi nhiéu so v&i ndm 2022. Chu yéu:

Chi ti€u Loi nhudn tir hoat dong san xuét kinh doanh hop nhét giam 6,14% nguyén
nhan chi yéu tir viéc gi4 ban san phdm giam, cac khoan chi phi dau vao ngay cang ting.

Chi tiéu Logi nhuan khac hgp nhat giam 40,61% 14 do dién tich cao su thanh Iy giam

ey
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manh din din dn lgi nhuan tir cao su thanh 1y bj giam di dang ké.

Ty 1¢ tra cd tirc cu thé s& duoc Pai hoi ddng cd dong quyét dinh sau khi t6 chirc
Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024.

Cic chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu DVT Nim 2022 Niam 2023

1 Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé s thanh toan nge‘in han:

Tai san ngin han/Ng ngén han Lin 1,87 2,22

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No ngén han Lan 1,56 1,94
2 Chi tiéu vé co cAu vén

+ Hé s6 No/Tong tai san % 10,15 8,86

+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru % 12,75 10,72
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gi v6n hang ban/Hang tén kho binh quan Vong 7,03 9,23

+ Vong quay tong tai san

Doanh thu thuin/Téng tai san binh quin Vong 0,28 0,30
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 15

+ Hé b Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin % 13,44 1195

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hivu binh % 5,04 4,46

quan

+ Hé 56 Loi nhugn sau thué/Tdng t3i san binh quan % 3,81 3,40

+ Hé s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 11,10 9,73

thu thuan

Trong 06 thang dau nam 2023, tinh hinh tiéu thy mu cao su rat kh¢ khan, gia ban mu
thap, tham chi mu khong thé tiéu thu t6n kho 16n, trong khi d6 nhu cau sir dung tién trong
giai doan nay la rit 16n. Vi thé @& dap ung kip thoi nhu cau von phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh, Cong ty da xin chu truong va thyc hién vay vén luu dong tai Ngan hang
SHB.HCM véi s6 tién giai ngan 1a 36,7 ty dong. Pén 31/12/2023, Cong ty da can déi va
tra ng vay trudc han ddi véi toan by khoan ng vay tai Ngan hang SHB.HCM nay.

Mic du giip nhiéu khé khan trong 06 thang dau nam, tuy nhién tinh hinh tai chinh da
duoc cai thién va kha quan hon trong 06 thang cudi nam dit gid ban mu van con thap
nhung tinh hinh tiéu thy mu thuén loi hon, Céng ty giai phéng duoc lugng san phém ton
kho va cung cp vén kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh, tra no vay trude han.

So v6i nam 2022 thi hau nhu cac chi s6 tai chinh déu twong dbi tot: Kha nang thanh
toan ng, nang luc hoat dong ting; Hé sd no giam; Kha nang sinh 161 méc du giam so voi
nam 2022, tuy nhién ddy 1a tinh hinh chung cia tit ca cac Cong ty trong nganh, Cong ty
da nd luc ti da dé c6 thé dat dugc két qua kha quan nhu trén.

——
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5. Co cu cb dong:

a. Co phin:

Vén diéu 1é Cong ty: 300.000.000.000 ddng

Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu

S6 lugng cb phiéu: 30.000.000 cb phiéu

S lugng ¢ phiéu dang lwu hanh: 29.125.000 ¢b phiéu
- Cb phiéu quy: 875.000 cb phiéu

b. Co ciu ¢b dong: (S liéu chdt tai thoi diém 26/5/2023)

SIT  LOAI COPONG SO LUQNG SO TY LE
CcO PONG CO PHIEU SO HUU

(%)

I Cb déng trong nwéc 657 28.715.764 95,72
1 Cb dong nha nuéc 1 18.000.000 60

2 (Cb dong td chirc 11 4.014.326 13,38

3 €0 dong ca nhan 644 6.701.438 22,34
Il C) déng nwéc ngoai 41 409.236 1,36
1 Cb dong td chirc 14 391.486 1,30
2 Cb dong c4 nhan 27 17.750 0,06
III Cb phiéu quy 1 875.000 2,92
Téng cong 698 30.000.000 100

6. Bo cdo tic dong lién quan dén mdi trurdong va xi hdi:

a. Tac dgng lén méi trudong:

Téng phat thai khi nha kinh: Hién nay Cong ty c¢6 cac diém phat thai sau:
+ Nha may Ché bién Cao su Hiép Thanh:

02 16 sdy mu sir dung Gas LPG, véi luu lugng thai: < 40.000 m*/h.

e 01 ong kho6i Phong cong pha miu QLCL sir dung dién, v6i luu luong thai: 2.309
m’/h .

01 éng khoi may phét dién sir dung Dau DO, v6i luu lwong thai: 1.033 m*/h.
+ Nha méy Ché bién Cao su Bén Ciii:

01 16 sy mu cao su sir dung Gas LPG, véi luu lugng thai: < 20.000 m3/h
04 10 sdy mu sir dung cui, véi luu lwong thai: 5.924 m3/h.
Tong phat thai ctia Cong ty 13 69.266 m3/h.

Céc sang kién va bién phap giam thiéu khi nha kinh:

+

Thay doi nhién ligu d6t 16 sdy Dau DO chuyén qua sir dung khi gas LPG.
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+ Ban hanh, giao kho4n dinh mirc cdc nhién liéu ding trong san xut.

+ Téai sir dung nudc thai sau h¢ thong xu ly dat ¢t A, QCVN 01-MT: 2015/BTNMT
dé cung cap nudc cho day chuyén san xuit mu tap va vé sinh nha mdy, han ché khai thac
tai nguyén thién nhién.

+ Sir dung phén bén hitu co vi sinh thay thé dan phan bén vé co trong cong tac chim
soc va trong cdy cao su hang nam.
Kiém so4t c4c 6 nhiém du6i mirc cho phép cua tiéu chuén, quy chuin quy dinh.
b. Quén Iy ngudn nguyén vit liéu:
- Tong nguyén vt liéu duoc str dung dé san xuat va déng goi cac san phdm chinh:
Cong ty C6 phan Cao su Tay Ninh str dung nguyén li€u chinh la mu cao su thién

nhién dugc cung cdp bdi vuodn cdy cua 03 Nong truong truc thuge Cong ty, voi tong
nguyén liéu mu cao su quy kho nam 2023 1a 8.781,739 tan.

- Bd4o céo ty 1¢ phan trim nguyén vat lidu duogc tai ché duoc sir dung dé san xudt:
0,0001%.
c. Tiéu thy niing luwgng:

- Nang luong tiéu thy: Trong nam 2023, toan Cong ty sir dung 2.767.659 kwh bao
gOm san xuét va sinh hoat.

- Nang lugng tiét kidm: Cong ty tiét kiém duge 214.556 kwh so v6i nam 2022 bing
c4c giai phap tiét kiém nhu:

+ Lip céc tam tole lop l4y sang trén c4c méi nha xudng & 02 Nha may ché bién.

+ Thay din c4c béng dén cao ap, dén huynh quang bi hu thanh béng deén tiét kiém
dién, dén led.

+ Tach mang luéi dién chiéu sang theo timg khu vue/bd phin dé déng/mé chiéu sang
theo tirng khu vue/b phan phit hop véi muyc tiéu chiéu sang.

+ Lip tu bu cho cac dong co ¢6 cos ¢ thip, can chinh pha dé giam ton thit dudng day.

+ Vian hanh day chuyen san xuat SVR 10 rat gon theo TCCS 113: 2017/TDCNCSVN
bang cach giam 01 may cit miéng s6 2 (12 dao) nhung van dim bao chat lugng san phim.

+ Kiém soat luong dién ti€u thy so véi dinh muc quy dinh bing céach thay thé, sira
chira kip thoi cac bién tdn va cac loai thiét bi tiét kiém dién khéc.

+ Tuyén truyén, phd bién Luat Bao vé moi treong ndm 2020, cac chu truong chinh
sach ciia Dang va phap luat cia Nha nuéce trong cong tac quan ly, khai théc, sir dung, bao
vé va phat trién bén ving tai nguyén nudc; linh vuc bao vé méi truomg; hé théng Tiéu
chudn ISO 9001: 2015 va 14001: 2015 ma Cong ty da xay dung va duy tri tir nam 2011
cho dén nay; chinh sach _phat trién bén vimg theo Tiéu chuin quoc gia VFCS/PEFC-FM;
CoC cua Céng ty dugc 16ng ghép trong cac cude hop giao ban tuin, thang, so két

+ Tb chtrc cac hoat dong hudng tmg Ngay Moéi trudmg thé gii va Ngay dai duong thé
gidi hang nam.
d. Tiéu thu nwoc:

Ngudn cung cip nudc tir giéng khoan va mot phan duogc lay tir nude thai sau xur ly
dat cot A, QCVN 01-MT: 2015/BTNMT dé cung c4p cho diy chuyén san xuét ma tap va

( 1
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v¢ sinh nha may.

- Luogng nude sir dung toan Cong ty: 198.915 m?.

- Ty 1¢ phan trim nudc tai ché/tai sir dung so véi nude ngam: 44%

Téng nude tai ché/tai sir dung: 87.621 m?.

e. Tuén thii phap luit vé bao vé mbi trudng:

~ 86 lan bi xir phat vi pham do khéng tun thu phap ludt va cac quy dinh vé moi
trudong: Khong c6b.

~ Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cc quy dinh vé
mdi truong: Khong co.
f. Chinh sich lién quan nguoi lao djng:

- S lugng lao ddng, mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong:

+ Lao ddng sur dung binh quéan: 1.325 ngudi

+ Thu nhép binh quén toan cong ty: 10.577.777 ddng/ngudi/thang

~ Chinh sach nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuc loi cua ngudi lao dong:

MJbi nim Cong ty déu t chirc kham sirc khoe dinh ky 1 nim/lan ddi v0i lao dong
van phong va 2 lan/nam d6i voi lao dong truc tiép san xuét tai Trung tim y té cua Cong
ty. Cac hd so kham stc khoe déu duge luu lai, chuyén théng tin v& don vi truc thuoc dé
thong bao cho nguoi lao dong.

Bén canh d6, trong nam 2023 Cong ty t6 chirc dinh ky céc 16p huan luyén v& an toan
vé sinh lao dong hiang nim cho cic nhém dbi tuong nhu: Nhém 1: 15 nguoi; Nhém 2: 6
ngudi; Nhém 3: 128 nguoi; Nhém 4: 1.120 ngudi; Nhém 5: 11 ngudi; Nhém 6: 40 ngudi.
Téng cong c6 1.320 ngudi tham dy, va Céng ty dd phdi hop voi Doi Canh sét
PCCC&CNCH Cong an huyen Go Dau; Poi Canh sat PCCC&CNCH Coéng an huyén
Duong Minh Chéu té chirc bdi dudng nghiép vu PCCC va thyc tidp phuong 4n chira
chay va ctru nan, cru hd cho can bd va doi PCCC&CNCH co s& Cong ty.

Hing nim Cong ty c6 chinh sach phuc lgi trong céc dip & tét, t& chirc cho CB.CNV
ctia Cong ty tham quan, nghi mat hodc phat tién mit tai don vi chu quan.

Ngoai ra, Cong ty da thuc hién ddy di cac ché d¢ phuc loi khéc theo quy dinh cua
Luat lao dong va thoa uéc lao dong tap thé clia Cong ty (thim héi ém dau, tir tuit,. Y
Bén canh d6, dé gitip can bd cong nhén vién thu gidn va tang cudng sirc khoé, cong ty
phdi hop véi cong doan Cong ty t6 chirc cac budi giao luu vin nghé, thé thao vao cac dip
ky niém, ngay 1& trong nim.

- Hoat dong dao tao clia ngudi lao dong: Trong nim 2023, Coéng ty td chirc cac
chuong trinh dio tao, tap huin nhu sau:

+ Dao tao nhén thirc va thyc hanh céac cong cu Lean
+ Téap huén c4c phan hé vin phong dién tir

+ Dao tao Quan ly Hanh chinh va Doanh nghiép

+ Boi dudng cong tic quan 1y ddu thau

+ Dao tao Trung cip LLCT

!
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+ Tép huén chuén dé sinh Iy thu hoach mu

+ Hudn luyén quan sy cho lyc lugng tu vé

Téng kinh phi : 364.634.519 dong.

g. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém vé6i cong ddng dia phwong:

Cong ty da thuc hién nhiéu chuong trinh Hb trg tré em, dong bao dan toc nghéo,
trung tdm bao trg, hoc bong, quy khuyén hoc tai cac dia phuong, Xdy nha tinh thuong,
Dai doan két, nha dong doi; HS trg 1am duong, xdy cau, cau treo, cau khi (H3 trg XD
néng thon méi); H trg UBND, CCB, MTTQ TNXP, H¢i Lién Hié¢p Phu Nir; Déng gop
cdc quy, chuong trinh "xuén tinh nguyén”; Ho trg xay nha cho hd nghéo Tinh bién Bién;

Ho trg cac chuong trinh cho cac hoat dong an sinh xi hoi khac trong nam véi tong sb
tién 1.035.620.000 dong.

I11. Bio cdo d4nh gii ciia Ban Tong giam ddc:

1. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

Chi tiéu PVT TH2022  TH2023 Ting/ Giam

(%)
Tdng doanh thu hop nhit Tr.d 561.126 601.045 7,11
Loi nhuan truéc thué hop nhdt  Tr.d 89.163 74.423 -16,53
Loi nhugn sau thué hop nhit Tr.d 75.425 67.591 -10,39

Cong ty trién khai thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2023 trong diéu
kién nhiéu khé khin va thuén lgi dan xen, khé du bao duge xu huéng trong nam.

Nam 2023, tiép tuc c6 nhimg dién bién khé ludong ddi véi tinh hinh an ninh, chinh
tri, nén kinh té thé gii phuc hdi cham, chién su Nga - Ukraina kéo dai, lam phat toan cau
mic dit d ha nhiét nhung van & mirc cao, chinh sach tién té trong nudc that chit da tac
dong manh t6i ting truong kinh té, dau tu, tiéu ding tir d6 kéo theo nguyén vit lidu dau
vao va chi phi ting lam cho hiéu qua kinh té trong hoat dong SXKD ciia Cong ty bi anh
hudng.

Tinh hinh bién dong lao dong dién bién kha phirc tap, canh tranh lao dong giita cac
khu Coéng nghi€p voi nganh cao su ngay cang tang, tir d6 c6 thé l1am thicu hyt nhén lyc
cao mu, anh hudng dén viéc thuc hién khai thac san lugng cia Cong ty.

Ve chinh séch kinh t€, cac chinh sach hd trg, Cong ty dugc gidm 30% tién thué dat
ndm 2023 theo Quy@t dinh 25/2‘023/QB-'TTg ngay 03/10/2023 va dugc gia han thoi han
ndp thué GTGT, thué TNDN, tién thué dat theo Nghi dinh 12/2023/ND-CP.

Mic du gi4 cao su giam, nhung thj truong tiéu thu cao su twong déi én dinh gop
phan doanh thu ctia Cong ty luén duge dam bao. Dugce sy tin tudng cua cac don vi trong
- nganh v& che bién san pha.m mi cao su dat chét luong tét nén Cong ty ludn cb san luong
gia cong 6n dinh, g0p phan tang thu nhdp cho ngudi lao dong va ning cao hiéu qua su
dung day chuyén ché bién.

Coéng tac quan ly, thuc hién suit diu tu néng nghiép gép nhiéu khé khan khi suét
dAu tu néng nghiép hién nay & mirc thip so véi don gid mat bing chung tai dia phuong.
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Dac biét, khi don gid cong lao dong va gia vat tu thudc bao vé thyuc vat, phan bén ting cao
nhu hién nay lam anh huéng rat 16n dén cong tac cham séc vudn cdy tai canh, kién thiét
co ban ciing nhur viéc tim ngudn lao dong.

Trudc tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2023 nhur phén tich trén, ngay tir dAu nam
Cong ty da chu dong xdy dung cac phwong an, giai phap phu hop dé diéu hanh, quan ly
hoat dong kinh doanh theo ké hoach di dé ra, cing véi su nd luc, doan két cua tap thé can
bd va ngudi lao dong de thuc hién hoan thanh cac chi ti€u ke hoach nam 2023. Bén canh
d6, Cong doan va céc td chirc doan thé khac da phat huy rat tdt vai trd, chirc ning va trach
nhiém ctia minh, chia sé, hd trg ngudi lao dong, dong hanh cing Cong ty hoan thanh
nhiém vu chung.

2. Danh gia tinh hinh tai chinh:

Nim 2022 Nim 2023 Niim 2023/
STT Chi tiéu Gia tri T¥ trong Gi4 tri Ty trong  Niim 2022
(trigu dong) (%) (tri¢u dong) (%) (%)

1 Tﬁng tai san 1.983.163 100 1.996.262 100 0,66
| Tai san ngén han 377.425 19,03 393.489 19,71 4,26
2 Tai san dai han 1.605.738 80,97 1.602.773 80,29 -0,18
II  Ngubn vén 1.983.163 100 1.996.262 100 0,66
No ngén han 201.323 10,15 176.902 8,86 -12,13
2 No dai han 203.448 10,26 168.650 8,45 -17,10
Vén chu s& hitu 1578.392 79,59 1.650.711 82,69 4,58

Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén xem xét, can d6i ngudn va vén de phuc vu kip
thoi cho hoat dong séan xuat kinh doanh, xdy dung co ban, thyuc hi¢n du 4n tréng cao su tai
Vuong qubc Campuchia va chi tra cac ché do cho nguoi lao dong; dam bao cong tac hach
todn tinh dung, tinh di vao gid thanh; dam bao viéc chi tra luong, thuong va céc ché do
chinh sach dén tay ngudi lao dong; thyc hién chi ndp Ngan sich Nha nudc day du, kip
thoi; thue hién thanh quyét todn cdc cong trinh xdy dung co ban theo quy dinh; hoan
thanh cong tac béo cio tai chinh, bdo cdo dinh ky theo quy dinh cta Phéap Iuat, gép phan
cho cong tac cong bd thong tin dugc kip thoi.

Téng tai san nam 2023 tang nhe so v6i nam 2022 (ting 13 ty. dong, twong duong
0,66%). Nim 2023 tdng tai san cling nhu co cAu tai san cua Cong ty dn dinh, tai sin duoc
st dung nham muc dich chu yéu la duy tri hoat dong thuong xuyén cia Cong ty (trdng,
cham séc, ché biét va kinh doanh mu cao su). Cong ty ¢6 kha nang ty chu tai chinh cao,
chu yéu sir dung von chi s¢ hitu dé ddu tw: Ty trong vén chi sé hitu dat hon 82%, ting
4,58% so v&i nam 2022,

Cong ty khong c6 cac khoan vay va ng qua han chua thanh toan trong nam 2023.
3. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Nim 2024, dy béo s& van 12 mdt nim day kho khin cho thi trudng cao su thé gioi
n6i chung va cua Viét Nam ndi riéng. Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri 6n dinh hoat
dong san xuat, dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguodi lao dong. Cong ty Cb phan Cao

su Tay Ninh phin d4u hoan thanh nhirng muc tiéu va nhiém vu cu thé sau:
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STT Chi tiéu PVT Ké hoach
nam 2024
Cong ty CPCS Tay Ninh

1 San lugng khai thac Tén 8.900
2 San lugng tiéu thu Tén 9.500
3  Tbdng doanh thu Triéu dong 400.768
4  Loi nhuin trudce thué Triéu dong 81.463
5  Loinhuan sau thué Triéu dong 70.543
6  Tdng nhu cdu vén dau tu Triéu dong 332.230

Giai phap thwe hién ké hoach 2024:

* Giai phap vé sin xuit:

- Hién nay, ngudn cung van con cao hon ciu nén canh tranh tiép tuc dién ra. Chu
truong cua cong ty 1a xac dinh mé rong thi truong tiéu thy, hién nay ndi tiéu VfiI:l gitt vai
trd0 quan trong trong cong tac tiéu thu, gilr ving thi trudong va khach hang truyén thong
cua Cong ty, tim co hdi m¢ rong thi trudng méi, da dang hoa san pham; ché bién nhimng
san phim dap tmg tot hon nira nhu cau thj trudng va nang cao gia tri san pham.

- Trong ndm 2024 Cong ty tiép tuc 1én ké hoach san xuit ché bién c4c chung loai mu
pht hop véi yéu cau cua khach hang, thi truong tiéu thu. Linh hoat, d6i méi lién tuc trong
qua trinh ché bién nham dap tng kip thdi cac chung loai mu véi thi truong chung cua
nganh cao su.

* Pau tw XDCB: Ké hoach ngudn vén dau tu nim 2024 nhu sau:

Dién gidi PVT KH nim
* Tong nhu ciu von dau tw Triéu dong 332.229,74
- Vbn dau tw XDCB « 37.434,25
+ Xay lap % 23.606,12
+ Thiét bi " 3.150,00
+ KTCB khéc o 10.678,13
- Thanh toan KH 2023 chuyén sang " 4.850,00
- Pau tu tai chinh dai han % 289.945,49

- Nghiém tuc thyc hién ding cac quy dinh vé diu tu XDCB cua Nha nudc

- Thuc hanh tiét kiém trong dau tu xdy dyng co ban, trang thiét bi va stra chira. Chi
dAu tu, trang bi cac vat tu, thiét bi hét sire can thiét cho qué trinh hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Tap trung cac giai phap k¥ thudt, phat huy séng kién dé nham diéu chinh, tiét giam
cac khoan chi phi trong san xuit nhu:

+ Tian dung tdi da cac bién phép co gidi hoa vao trong qua trinh san xuét .
+ Giam bét chi phi san i trong cong tac khai hoang — tai canh vudn ciy.

+ Giao dinh mirc cac loai vat tu hoa chat san xuat ché bién mu phu hop véi diéu
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kién thyc té ctia Cong ty nhim néng cao chét lugng ciia san pham ché bién.

+ Tiét kiém chi phi c4c loai vat tu & vuon cay khai thac nhu giam ty 1€ thay thé vat
tu trong ndm, linh hoat trong giao dinh muc vt tu cho phit hop véi thuc té & vuon cly.

* Cong tdc mua sim:

Thuyc hién tt trong viéc mua sim vat tu, héa chét theo ding quy dinh cua luat du
thau va céc quy dinh cua tap doan ban hanh. Timg budc dua hoat dong mua sim 1én hé
thong mang dau thiu qudc gia dé ting tinh canh tranh trong qué trinh Iya chon nha thau.

Lua chon nha cung cp nguyén vét liéu dau vao dam bao vé so lugng ciing nhur chat
luong. Pép (mg kip thoi céc loai vat tir héa chét phuc vu cho san xuét kinh doanh.

* Cong tac thanh ly:

Thanh ly vuon cay trong mai tai canh nam 2024 véi tong dién tich: 208,81941 ha,
ude dat doanh thu trén 40 ty dong.

DPam bao vé tién do thoi gian thanh ly, tra lai mit bang dé phuc vu cho cong tac
tréng mai tai canh nam 2024.

* Dit dai:

Tong dién tich d4t Cong ty dang quan ly va sir dung 1a 7.425,70641 ha. Chap hanh
ban giao dat khi ¢ chu trrong cia nha nuée, dia phuong, tiép tuc sir dung va quén ly dat
dai theo quy dinh cua phép ludt, sir dung c6 hiéu qua trong san xuit. Khong dé xay ra tinh
trang lang phi dt dai tai Cong ty.

4. Panh gia, gidi phap 4p dung ci tién va quan Iy vao san xuat

Cong suit ché bién hién tai cua hai Nha may san sang dap tmg cho nhu cau ché bién
cac chung loai mu cua Cong ty va hoat dong ché bién mii gia cong bén ngoai véi chit
lugng san pham on dinh va dat yéu cAu caa TCVN 3769: 2016, TCCS 112: 2022 (VRG)
d6i v6i mi cém va TCVN 6314: 2013, TCCS 114: 2020 (VRG) dbi v6i mu ly tam.

Téng cong suét ché bién trong ndm 2024 udc dat trén: 10.500,00 tin mi/nim.

D01 v6i cac ching loai mui ché bién Iuén linh hoat theo nhu ciu cia thi truong va
yéu cdu ciia khach hang, tir d6 déap tmg kip thoi céc ching loai cho khach hang.

Cong ty ciing thudng xuyén cdp nhét thi truong tiéu thu cao su trong nude va thé
gidi tir d6 dé ra cac ké hoach ché bién pht hop nhét dé cung cdp céc chiing loai san phdm
ra thi truong.

Hing nam, cic day chuyén ché bién ludn duge duy tu, bao tri, bao dudng dam bao
hogt dong_ on dinh. Céng ty thuong xuyén thyc hién cai tién cac day chuyén, may moc
thiét bi nhim dap g yéu cau cia céc quy trinh san xuit, ting ning suét lao dong.

Cong ty tiép tuc duy tri vi¢c tudn thu cac quy dinh cua phap lugt, thuc hién gidm sat
va cai tlen cic quy trinh/tht tuc quan Iy nhim dap mg cic yéu cAu méi nhat cta phap
luat, tiét giam chi phi va than thién moi truong. Duy tri 4p dung hé thdng cai tién lién tuc
Kaizen, ap dung cac phuong phap san xudt tinh gon LEAN, céc giai phap khoa hoc, trng
dung trong san xuit gop phan ning cao hiéu qua san xuit, bao vé moi truong va phu hop
v6i didu kién hién tai cia Cong ty.

Nam 2020, Cong ty di xdy dung phuong én quan ly rimg bén vimg va da duoc cac
t6 chirc quéc té chimg nhén tir ndm 2021 dén nay nhu: hé thong quan ly rimg bén virng

. L
—- %)




TRC- Bao céo thuong nién 2023

theo Tiéu chuidn VFCS/PEFC-FM cho toan bd dién tich ma Cong ty quan 1y do té chirc
GFA chimg nhén va hé thdng chudi hanh trinh san phim cho 02 nha may theo Tiéu chuin
PEFC-CoC do T chirc SGS cép chimg nhén. Cac hé thong ndy dugc danh gia duy tri
hang ndm cho dén nay, gop phan xdy dung thuong hi¢u Cong ty ngay cang than thi¢n va
bén vimng, nang cao nang sudt, chat luong san phim va uy tin trén thi trudng tiéu thu trong
nuée va quoc té.

Dau tu sta chira, ning cap day chuyen cong nghé ché bién mu @ timg budc nang
cao chit luong san pham dép tmg y€u cau cua tiéu chudn va khach hang; Hé thong xur 1y
nudc thai dat yéu cau theo quy dinh vé tiéu chuin nuéc thai dau ra va van hanh hé thong
quan tric nudc thai ty dong duing quy dinh. Ngoai ra, ddu tw ddng bd céc ti san san dé
phuc vu san xuat.

Duy tri két ndi véi lugng khéch hang truyén thong cia Cong ty trong thoi gian qua.
Ting budc mé rong thi truong xuét khau truc tiép ra nudc ngoai, cic nha san xuét nhim
nang cao gia tri san pham.

Tang cudng tng dung cong nghé thong tin trong quan ly. Nang cao chit lugng cong
tic quan tri doanh nghi€p, hinh thanh déi ngii quan ly chuyén nghi€p, c6 trinh do cao;
Thiét lap hé théng quan tri, kiém soat ndi bd co hiéu qua.

5. B4o cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé mdi trurdomg va xa hoi:

V§i chinh sach “Phat trién bén vimg” duoc quén triét xuyén sudt qua trinh san xuat
kinh doanh va hoat dong dbi v6i cong dong xung quanh; Ban linh dao Cong ty luén quan
tdm dén trach nhiém cua doanh nghiép dfn véi moi truong va xa hoi. Trong nam 2023,
Cong ty c6 tong cong 25 giai phap cai tién, sang kién dugc ghi nhén, trong d6 nhiéu cai
tién tiét kiém ngudn nguyén vt liéu, nang luong va tai nguyén thién nhién trong san Xuét
ché bién mu cao su véi sb tién tiét kiém duoc uéce tinh 1 383.909.616 dong. Diéu d6 gop
phan khéng nhé vira 1am ting hiéu qua quan Iy san xuét, vira gép phan bao vé méi trudng
mot cach bén virng hon.

Cong ty da thuc hién xong phuong an Quan Iy rimg bén vimg va Ching chi rimg
(VFCS/PEFC-FM) s6 GFA-FM/COC-500508 ciia T6 chirc GFA Certification GmbH va
Chudi hanh trinh san phdm PEFC-CoC s6 SGSCH-COC-370008 cua T6 chirc SGS cho 3
Nong trudng, Xi nghlep truc thuge Cong ty. Cong ty dang tiép tuc duy tri hé thong quan
Iy rimg bén ving va mdi té chitc danh gia giam sat hé thong trong nhitng nam tiép theo.

Chién lugc 4p dung phuong 4n Quéan Iy rimg bén vimg va Hé théng Chudi hanh
trinh san phdm CoC theo tiéu chuin PEFC vao hoat dong san xuét kinh doanh cho thiy
Ban diéu hanh rit quyét tdm trong viéc tao ra san phim cé gia tri “xanh”, nang cao tinh
canh tranh bén virng; dong thoi dam bao trach nhiém d6i véi moi trudng va cong dong
dan cu - xa hdi trén dia ban cdy cao su dong chan.

IV. Pinh gia ciia Hoi dong quan tri:

1. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé cidc mit hoat dng ciia Cong ty:

Trong nim 2023, Cong ty C6 phin Cao su T4y Ninh thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh v6i nhitng thudn loi va kh6 khan dan xen, nhung véi tinh than doan két, nd
luc ctia toan thé CB.CNV-LD Cong ty, su lanh dao quyét liét cia Hoi dong quan tri, Ban
didu hanh gop phan cho Cong ty hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.
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* Tinh hinh hoat @ong kinh doanh ciia doanh nghiép:

Niim 2023
Chi tiéu DPVT | Nim 2022 Yo iha
KH LR e
Téng doanh thu Trddng | 443.850 | 376.659 | 423.612 | 11247 | 9544
GOl mhudn e 1gdng | 104442 | 86.664| 68.676| 7924 65,76
Loi nhuén sau thué Tr.dong 90.704 | 75.562 | 61.844| 81,85 68,18
Phiindp ngdn sach | Tr.ddng |  52.909 | 54.897| 45.154| 82.25 85,34
Ty suit LNST/Vén |
My % 6,06 4,15 68,48
Ty suat lgi nhuan/|
tdng tai sin (ROA) » 5,47 3,76 68,74

_Trong giai doan kinh té thé giGi con gdp nhiéu kho6 khan, xung dot vé chinh tri, kinh
té, cdm vén kinh té giifa cac nudc phét trién ngly cang phirc tap tir d6 kéo theo lam phat
tang cao, chi phi nguyén vét liéu ngdy cang ting, chinh sach tién té trong nuéce ngay cang
thit chat, viéc tiép can ngudn vén vay phuc vu cho sén xuét kinh doanh cua Cong ty gap
khé khan, gia ban ‘mu cao su giam.. . d4n dén nhimg kh6 khin nhit dinh trong qua trinh
diéu hanh san xuit kinh doanh. Cac nguyén nhén anh hudng I6n dén céc chi tiéu loi
nhuén, loi nhuin sau thué nam 2023 déu thép hon ké hoach da dit ra tir dAu nim va thap
hon dang ké so véi nam 2022.

Tuy nhién, v6i su chu dong dy doan dién bién phirc tap cua tinh hinh kinh té hién
nay; Hoi dong Quan tri da chi dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra nhlmg giai phap dung
dan, kip thoi linh hoat trong san xuét kinh doanh nhim giam gia thanh dén mirc thap nhat
nhung mang lai hi¢u qua cao nhit; g6p phan hoan thanh duge doanh thu, én dinh dugc
thu nhap, ngudn lao dong, cham lo doi song cho ngudi lao dong ngay mét t6t hon.

* Ve bao toan va phat trién vén: Cong ty thuc hién viéc danh gia mirc do bao toan
va phat trién von theo Khoan 3 - Diéu 22 - Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015
cta Chinh Phii vé dau tur vén Nha nude vao doanh nghiép va quan ly, str dung vn, tai san
tai doanh nghiép. Cu thé, theo Béo c4o tai chinh tai ngay 31/12/2023:

31/12/2023 31/12/2022

- Vén chu sé hitu ctia Cong ty: 1.557.378 tr.ddng 1.521.146 tr.ddng
Trong dé:  + Vén gép ciia CSH: 300.000 tr.dong 300.000 tr.dong

+ Quy ddu tu phat trién  1.220.288 tr.dong 1.201.438 tr.dong

+ Co phiéu qup: - 43.778 tr.dong - 43.778 tr.dong

+ LNST chua phdn phoi: ~ 80.868 tr.déong 63.487 tr.dong

- Téng tai san: 1.643.114 tr.dong 1.659.657 tr.ddng
- Loi nhuan sau thué: 61.844 tr.dong 90.704 tr.dong

Nhu vy, nam 2023, Cong ty d4 bao toan va phat trién dugc vén.
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+ Tinh hinh diu tr mua sim TSCP va XDCB:

_ Tong mirc dau tu ndm 2023: 19.380 tridu dong, dat 77,53% so véi ké hoach, dugc
dau tu bang nguﬁn von ty ¢6 cua Cong ty (gom: Nggﬁn khau hao TSCD, gia trl con la'i
TSCD, Quy dau tu phat trién...). Tat ca cac du an déu hoan thanh theo ding tién do ké
hoach nam.

* Tinh hinh quan ly tai san, ng phai thu, ng phai tra:

- Cong ty thyc hi¢n dau tr mua sdm tai san ph hop, ding theo quy dinh cua phap
ludt, trich khau hao tai san, thanh 1y, nhugng ban tai san theo ding ché do hién hanh theo
Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cia Bo Tai chinh.

. - Thuc hién quan 1y cong ng phai thu, phai tra chi tiét theo timg khach hang, timg
doi tugng ng. Thyc hién viéc trich 14p du phong theo ding quy dinh hién hanh.

- Tinh dén 31/12/2023: Tong s6 ng phai thu: 19.295 triéu dong, tong ng phai tra:
85.737 triéu dong, khong phat sinh céc khoan ng phai tra qua han.

- Kha nang thanh toan ng dén han: 1,78 14n, hé sb ng: 5,22%.

* Tinh hinh thuc hién nghia vu v6i Ngan sach }\Jhé nuge: Nam 2023 Cong ty ludn
hoan thanh tot nghia vy nfp ngén sach Nha nu¢ce. Tong so tien thué da ndp la: 37,14 ty
dong. Cong ty da thuc hién ndp day du ding theo quy dinh.

+ Tinh hinh phén phdi loi nhuén, trich 1ap va sir dung céc quy:

Trong nam 2023, Cong ty thyc hién Phan phdi loi nhuin niam 2022 theo Nghi
quyét Dai hoi cb dong thudng nién nim 2023 ngay 29/06/2023. Cu thé nhu sau:

1. Téng LNST chua phén phéi: 92.612 tr.dong
- LNST chuea phdn phéi ndm truée: — 1.908 tr.dong
- LNST ném 2022: 90.704 tr.dong
2. Phan phdi lgi nhun: 73.587 tr.dong
a. Trich 1ap céc quy: 44462 tr.dong
+ Trich Quy dau tw phdt trién: 18.850 tr.dong

+ Trich Quy khen thuéng phiic loi: ~ 25.376 tr.dong
+ Trich Quy thuomg Ban diéu hanh: 236 tr.dong

b. Chia ¢ tirc: 29.125 tr.dong
- Chia ¢b tirc nim 2022 (10%): 29.125 tr.dong
3. LNST con lai chua phan phdi: 19.025 tr.dong

Cong ty sir dung cac quy ding theo Quy ché tai chinh ciia Cong ty:
- Quy dAu tu phét trién diing dé dau tur cac hang muc trong, cham séc vudn cy tai
canh, KTCB...

- Quy khen thudng dung chi khen thudng cho CB.CNV Cong ty va cac don vi c6
déng g6p cho hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty. Tt ca cac khoan chi déu thong
qua Hoi dong thi dua khen thuéng Cong ty va c6 quyét dinh cia Téng Giam déc.

- Quy Phiic lgi ding chi hd trg CB.CNV c6 hoan canh khé khin, chi cho céc phong
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trao thé duc thé thao cho CB.CNV, chi hd trg céc té chire, doan thé trén dia ban tinh; xay
dung nha tinh nghia, nha dai doan két, hd tro xay dung nong thén mai... T4t ca cac khoan
chi déu c6 su thong nhét giita Téng Giam ddc va Cha tich Cong doan Cong ty.

* Tinh hinh chip hanh ché d9, chinh sach va phap luat Nha nuée:

Cong ty ludn chap hanh tbt cac quy dinh cia Nha nuée vé dau tu, quan ly va su
dung von nha nuéc tai doanh nghiép, cic quy dinh vé thué, thu ndp ngan sach, ché do bao
c4o tai chinh, bdo céo giam sat tai chinh va cac ché do bao cdo khac theo quy dinh cua
Nha nuéce va cua Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

* C tirc duge chia tir doanh nghiép:

Theo Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién ndm 2023 ngay 29/06/2023 cua Cong
ty CP Cao su Tay Ninh, muc chia c6 tirc nam 2022: 10%/Ménh gia.

Pén ngay 31/12/2023, cong ty da thuc hi¢n chi tra cd tirc nam 2022 véi tong sO tién
1a: 29,13 ty dong. Trong do6, Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam: 18 ty dong.

Vén va tai san cia cac ¢ dong dugc sir dung mdt cach hi€u qua, bao toan qua cic
nam. E)ong thoi, Cong ty cling can d6i dugc ngudn dau tu, bao dam hai hoa ot ich cua
céc cd dong va c6 phan phan phdi cho ngudi lao dong thong qua chinh sach tién luong va
viéc sir dung quy khen thuong, phuc loi. Ngoai ra, Cong ty ludn hoan thanh céc nghia vu
thué, ndp ngan sach dbi vi Nha nude.

Hoi dong quan tri Cong ty thudng xuyén chi dao, theo ddi viéc cdp nhat thong tin
trén website cua Cong ty, bdo céo trén Cong thong tin dién tr cua So Giao dich Chimg
khoan TP.HCM va Uy ban Chlmg khoan Nha Nuéc, ludn giir m01 lién hé truc t1ep Vi cac
cb dong, nha dau tu thong qua viée sip xép lich lam vige va tiép xtic vai nha dau tur, cac
quy dau tu hodc cic cong ty chung khoan vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,
phan phéi lgi nhuén, chia ¢ tirc va cac thong tin ¢6 lién quan dén cé dong TRC.

2. Panh gia ciia Hji dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc:

Can ctr Diéu 1é Cong ty, Hoi dong Quan tri thyc hién gidm sat Ban Tong Gidm ddc
va cac can b quéan ly khac trong diéu hanh cong viéc hing ngay cua Cong ty.

- Céc thanh vién Ban Téng glam ddc Cong ty da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao,
thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

- Ban Tong Giam dbc da thyuc hién day du trach nhiém bao cdo, giai trinh, céng bd
thong tin v tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cich diy di, minh bach. Ban
Tong Gidm dbc da tuan thu cdc yéu cau vé trinh va xin y kién cac ndi dung thudc thim
quyén phé duyét cua Hoi dong Quan tri tai cic cudc hop Hoi dong Quan trj dinh ky va dot
XUuat.

- Ban Téng giam ddc da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va tudn thu cac quy dinh cta phap luit.

- Ban Tong giam dbc dinh ky tb chirc cac cude hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong dugc giao. Cac hoat dong kinh doanh, nghi¢p
vu hang ngay déu dugc tuan thi theo quy tic tac nghiép va quan ly, tit ca cac hoat dong
san xuat kinh doanh d&u dam bao tuan thu theo cac quy dinh ctia phép luét hién hanh.

- Trong nim 2023, Hoi ddng Quan tri da ra quyét dinh bd nhiém ong Nguyén Hong
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Thai vao chirc vu Téng Giam débc, thay cho 6ng Lé Vin Chanh nghi huu theo ché do.

3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hji dong quén tri:

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tic cong viéc quan tri Cong ty theo ding cac
quy dinh v& Quan tri Cong ty ap dung cho céc cong ty dai ching va Pidu 18, quy ché
Quan tri cua Cong ty CPCS Tay Ninh. Cac thanh vién HPQT thuc hién nhiém vu va
quyén han ciia mét thanh vién HDQT theo diing Diéu 1, quy ché Quan tri cia Cong ty va
su phan cong cia Chi tich HPQT mot cach trung thuc; tudn thi cac chuan muc hanh vi,
dao dirc nghé nghiép cua thanh vién HPQT; ludn hanh dong vi quyén loi ciia cong ty va
cac cd dong cong ty.

Hoi dong Quan tri 13nh dao va gidm sat moi hoat dong ciia Ban Téng Gidm ddc trén
co sO tao moi di€u kién tot nhat vé co che, chinh sach, nguon nhén luc, co s¢ vét chat dé
gitip Ban Tong Giam doc hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Hoi dong Quan tri nghién ciru va dinh huéng phat trién ctia Cong ty dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2035 phu hgp voi dinh hudng phét trién cia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam va quy hoach cua dia phuong.

Hoi ddng Quan tri hop tac chat ché véi Ban Kiém soat, dam bao cung cip tit ca cac

tai liéu va thong tin can thiét cho Ban Kiém soét, ton trong tu cach khach quan doc 1ap
ctia Ban Kiém so4t. Hoi dong Quan tri tao diéu kién tot nhit cho céc thanh vién Ban Kiém
soat trong viéc thyc hién chirc ning va nhiém vu cua Ban Kiém soat va chi dao, giam sat
vigc chan chinh, xir ly c4c sai pham theo dé xuat cua Ban Kiém soat. Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Tong Giam doc phoi hop chét ché trong quan hé cong tac theo céc
nguyén tac sau:

- Tuan thu nghiém tiic cac quy dinh ¢6 lién quan dén Phap luit, Piéu 1&, Quy ché
Quan tri Cong ty;

- Thyc hién nguyén tic tip trung, dan chii, cong khai, minh bach;

- Phéi hop cong tac véi tinh thdn trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop tac va
thuong xuyén chu dong phoi hgp thao g& cac vuong mac, kho khan.

V.Quan tri cong ty:
1. Hyi déng quan tri:

Thanh vién va co cAu Hji ddng quan tri:

I.Ong Pham Vin Héi Em - Chi tich Hoi ddng quan tri

- Nam sinh: 1975

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té

- 86 Iwgng cb phiéu sé hiru: 7.500.000 cb phan
Trong doé:

- 86 lugng cb phan duoc ty quyén: 7.500.000
- 86 lugng ¢ phan s¢ hiru: 0
2.0ng L& Viin Chanh - Thanh vién Hji ddng quan tri

- Nam sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

( 1
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- 86 lugng b phiéu s& hiru:
Trong do:

4.502.600 cb phan

- S6 lwong cb phén dugc Gy quyén: 4.500.000
- S lugng cb phén s hiru: 2.600

3.0ng Nguyén Thai Binh - Thanh vién Hji déng quin tri

- Nam sinh: 1965
- Trinh d¢ chuyén mén:

- 86 lwong cb phiéu s& hitu:
Trong do:

Cir nhan kinh té
3.004.700 cb phén

- 86 lugng c6 phan dugc ty quyén: 3.000.000
- 86 luong ¢b phin s hiru: 4.700

4.611g V& Tran Minh Ping - Thanh vién Hoi d("ingguiin tri

- Nam sinh: 1974
- Trinh d§ chuyén mén:

- $6 luong cb phiéu sé hiru:
Trong do6:

K¥ su co khi dong hoc
3.001.000 cb phan

- 86 lugng c6 phan dugc ty quyén: 3.000.000
S Iugng cb phan s& hiru: 1.000

5.0ng Phan Quéc Khii - Thanh vién déc 1ap Hoi dong quin tri

- Nim sinh: 1968
- Trinh d chuyén moén: K§ su
- S6 Iugng cb phiéu sé hiru: 0 c¢b phan

Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri:
Cudc hop Hoi ddng quan tri:

STT Thanh vién S6budihop Ty 1§ Ly do khong
tham du tham dy
1 Ong Pham Vin Hoi Em 15/15 100 % Khéng c6
2 OngLé Vin Chanh 15/15 100 % Khong c6
3 Ong Nguyén Théi Binh 15/15 100 % Khong ¢
4 Ong Vo Tran Minh Ding 15/15 100 % Khong c6
5  Ong Phan Quéc Khai 15/15 100 % Khong ¢
Céc Quyét dinh, Nghi quyét ciia Hoi déng Quan tri:
A g ) . TY LE
STT QUSngng[iIIYET NGAY NOI DUNG CHINH Rk 5
PINH QUA
365/NQHDQT- 18/4/2023 | Gia han thdi gian t chirc Pai Hoi dong | 100%
CSTN cd déng thudng nién nam 2023
390A/NQHPQT- | 25/4/2023 | Két qua thuc hién céc tiéu chi san xuét | 100%

( 1
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SO NGHI - . . TY LE
TT < < NGA NOID H A
- QUYET/ QUYET Gy QEIUING LHIN THONG
DPINH QUA
CSTN kinh doanh nim 2022 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2023
3 | 399/NQHDQT- 26/4/2023 | Két qua thuc hién cac chi tiéu san xudt | 100%
CSTN kinh doanh quy I nam 2023
4 | 417/NQHDQT- 05/5/2023 | T6 chirc Pai hoi dong ¢b dong thuong | 100%
CSTN nién nam 2023
5 |421/QD-CSTN 08/5/2023 | B6 nhiém chicc vu Phé Téng Gidm déc | 100%
Coéng ty CPCS Tay Ninh kiém Tong
Gidm doc Cong ty Tay Ninh Siém Ri¢p
- PTCS (6ng H6 Trung Nghia)
6 | 456/QD-CSTN 18/5/2023 Q}lyét dinh v/v Ctr lai ngudi dai dién | 100%
von cua Cong ty ¢6 phan Cao su Tay
Ninh tai Cong ty c6 phan Che bién xuat
nhap khau Go Tay Ninh nhi¢m ky 2023
- 2028 (6ng Nguyen Thai Binh)
7 | 753/NQHDQT- 06/9/2023 Nghi quyét vé cac chi tiéu san xudt | 100%
CSTN kinh doanh quy II ndm 2023 va cic van
dé thudc thdm quyén cua HOi dong
quan tri
8 07/9/2023 | Quyét dinh v/v Ban hanh Diéu 1¢ (sira | 100%
760/Qb-CSTN doi, bo sung) ciia Cong ty co phan Cao
su Tay Ninh
9 07/9/2023 | Quyét dinh v/v Nghi huu dé huéng ché |  100%
BLOD-OQIN d6 bio hidm x4 hi (6ng L& Vin Chinh)
10 07/9/2023 | Quyét dinh v/v Nghi huu dé huéng ché |  100%
762/QDB-CSTN do bao hiem xa héi (6ng Truong Van
Minh)
11 | 888/NQHDQT- Vé cong téc can bo Cong ty cb phan | 100%
CSTN SHEDEOR Cao su Tay Ninh
12 | 889/Qb-CSTN Thoéi lam Ngudi dai dién vbn cua Tap | 100%
doan C(‘)pg nghiép Cao su Viét Nam,
khéng tiép tuc gidi thiéu tng cir chirc
A0 2023 vu Thanh vién Hoi dong quan tri, thoi
dam nhiém chirc danh Téng Giam dbc
Céng ty c6 phan Cao su Tay Ninh
13 | 890/QD-CSTN Cr Ngudi dai dién vén cia Cong ty ¢b | 100%
30/10/2023 | phan Cao su Tay Ninh tai Cong ty Tay
Ninh Siém Riép phét trién Cao su
14 | 891/Qb-CSTN Giao phu trach diéu hanh Céng ty cb| 100%
30/10/2023 phan Cao su Tay Ninh (6ng Nguyén
Hong Thii)
15 | 1091/NQ- 26/12/2023 | Nghi quyét v/v V& cac chi tiéu san xudt | 100%
HDbQTCSTN kinh doanh quy III nim 2023
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Hoat djng ciia thanh vién Hoi ddng quén tri doc lap:

Thanh vién HPQT doc 1ap duoc cung cip cac thong tin, tai liéu v& tinh hinh tai
chinh, hoat déng kinh doanh cua cong ty va cta cac don vi trong cdng ty. Thanh vién
HDQT doc lap di tham gia ddy di cac cudc hop cia HDQT trong nam 2023.

Két hop véi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong cua
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phap lust va Diéu 1¢ Céng ty.

Danh sich cic thanh vién Hgi ddng quén tri tham gia cic chwong trinh vé quan
tri cong ty:

Hién tai, HDQT Cong ty c6 2 thanh vién dd c¢6 chimg chi vé Quan tri cong ty dai
chung 1a 6ng Lé Van Chanh va dng Nguyén Thai Binh.

Nam 2024, Cong ty s& lap ké hoach cho céc thanh vién HDQT, cac thanh vién chua
c6 chimg chi s& tham gia céc khéa dao tao dé hoan chinh céc yéu cau quan tri cong ty dai
chung.

2. Ban kiém soat:

‘ A ~ A . A -
a. Thanh vién va co cau Ban kiém soat:

Ngay bit dau la Trinh @

STT  Thanh vién BKS CREENY, .. ik it BKS' “Cehuen mon

Trudng

10/06/2022 Ctr nhan ké toan
Ban

1  BaDang Thi Bong

Res B Rialiong Thanhvién ~ 23/09/2022  CYnhanke toan,
Quaén kiém toan

3 BaKhuc Thi My Trinh  Thanh vién 15/4/2016 Ctr nhan ké toan

Ban kiém soat Cong ty CP Cao su Ty Ninh nhiém ky 2022-2027 gdm c6 3 thanh
vién. Céc thanh vién Ban kiém soat Cong ty da thyc hi¢én ding chirc ning, nhiém vu dugc
giao va tudn thu theo quy dinh tai Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché hoat dong cta Ban Kiém
soat Cong ty. Trong ndm 2023, Ban kiém soat da thuc hién 03 ky hop, s6 lwong thanh
vién Ban kiém so4t tham dy hop 13 03 ngudi dat 100%.

2

b. Hoat djng ciia Ban kiém so4t:

Ban kiém so4t thuc hién ddy du chiic ning, nhiém vu theo di, kiém tra giam sat
hoat dong ctia Hi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty; gidm sét tinh hinh tuin
thi phap luat nhim dam bao hoat dong cta Cong ty phu hop vai Luat doanh nghiép, Piéu
1&, quy ché noi bd Cong ty va cac quy dinh phép ludt c6 lién quan. Trong qua trinh thuc
hién nhiém vy, cac thanh vién Ban kiém soat Iuén dam bao tinh doc lap, khach quan,
trung thuc vi l¢i ich ciia Cong ty va ciia C6 dong.

Trong nim 2023, Ban kiém soat Cong ty da tap trung thuc hién kiém tra, giam sét
céc ndi dung chinh nhur sau:

- Giam sat viéc trién khai thuc hién nghi quyét cua Dai hoi dong cé dong thuong
nién nam 2023.

- Xem xét tinh phu hop cac quyét dinh ctia Héi dong quan tri, Ban Tong gidm déc
trong cong tdc quan ly, diéu hanh.
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- Giam sét viéc tuan thii cac quy dinh ctia phap luat, chi dao va trién khai hoat dong
cua Hoi dong quan tri cling nhu viéc thuc hién nhiém vu cia Ban Tong giam doc.

- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu xdy dung co
ban nam 2023.

- Tham dinh b4o céo tai chinh ban nién, b4o cdo tai chinh nim theo quy dinh.
- Giam sat viéc cong b thong tin dinh ky, thong tin bat thudng theo ding quy dinh
cua Ludt ching khoén.

- Tham dy day du cac phién hop ciia Hoi déng quan tri, cdc cudc hop giao ban hang
thang ctia Cong ty dé nim bét tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh d4u tu cia Cong
ty. Qua d6, tham gia dong gop ¥ kién, dua ra cic kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam dc Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat.

Két qua hoat dong kiém tra, gidm sat nim 2023:

* Hoat dong giam sdt cua Ban kiém sodt doi véi Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm
doc va co dong:

- Hoi ddng quan tri d4 td chirc va duy tri déu din cic cudc hop dinh ky theo quy
dinh. Trong cac cudc hop, cc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia ddy du, lam viéc véi
tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi dé dinh hudng, chi
dao hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh 15 Nghi quyét va quyet
dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri dugc ban hanh kip thoi, chu yéu
tdp trung vao cac ndi dung nhim trién khai thuc }pen ké hoach san xuét kinh doanh, cong
tac to chirc nhan sy, cong tac tai chinh, cong tac dau tu...

- Hoi ddng quan tri d3 triéu tip va td chirc thanh cong Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién nam 2023 (ngay 29/06/2023).

- Hoi ddng quan tri da tudn tha Nghi quyét, Piéu 1&, Quy ché Cong ty va cac quy
dinh cua Phap luét, thuc hién t6t quyén han, chirc ning, luén dam bao tét loi ich ciia Cong
ty va cd dong.

- Ban Téng giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh sét thuc té. T6 chirc
cac cufc hop giao ban hang thang, hang quy, hang tuén va dot xuat dé danh gia két qua
thuc hién, va dua ra cac dinh hudng, giai phap dé trién khai hoat dong san xuit kinh
doanh dat hiéu qua cao. Ung dung s6 héa vao cac linh vuc quan 1y vuon cdy, nang cao
ning suat lao dong, ting hiéu qua cong tic quan ly.

- Quan tam, chim lo doi sdng vat chat, tinh thdn nguoi lao dong, ddng thoi tuyén
truyén, giai thich vé& ché do chinh sach, tinh hinh san xuét kinh doanh trong diéu kién kho
khin dé nguoi lao dong chia sé, dong hanh ciing Cong ty. Phat huy hiéu qua bd may tb
churc va quan ly cua Cong ty.

* S phoi hop hoat dong gitta Ban kiém soat véi hoat déng cia Hoi dong quan tri,
Ban Téng gidm doc va cdc cdn bé quan 1y khdc:

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban klem soét ludén nhén dugc sy quan tam, tao
diéu kién thuén loi tir Hoi dong quan tri, Ban Téng Giam déc va cac phong ban nghiép
vu, don vi truc thude trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Ban kiém soat luén duy tri mbi quan hé phdi hop tét voi Hoi dong quan tri, Ban

( 1
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Téng giam doc trong viéc trién khai thuc hién nhiém vu trén nguyén tic vi loi ich cua
Cong ty va cb dong.

Phuong hwéng nhiém vu nam 2024:

Trién khai nhiém vu cong tac cua Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty. Ké hoach kiém tra, giam sat nam 2024
g0m c4c ndi dung chinh nhu sau:

1. Giam sat viéc chip hanh Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hi dong cd dong, cac
quy ché ngi bd ciia Cong ty va cac quy dinh phép luét c6 lién quan.

2. Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly va diéu hanh cta Hoi dong quan tri va
Ban Téng giam déc Cong ty.

3. Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xut kinh doanh, d4u tu xay dung
co ban ndm 2024 cta Cong ty.

4. Tham dinh bao cdo tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh nam theo quy dinh.

5. Giam sét cac van dé khac khi cén thiét.
3. Céc giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hji dong quan tri, Ban Téng Giam
doc va Ban kiém so4t:
a. Lwong, thudng, thii lao, cic khoan loi ich:

STT Hg va Tén Chirc danh ,}:}':’:l“]‘ag{) ﬂ;rl:g';g Téng cjng

Hoi dong quan tri

1 Ong Pham Van H6i Em Chu tich 48.000.000  4.000.000  52.000.000

2 OngLé Vian Chanh Thanh vién-TGD  429.331.367 35.777.614 465.108.981

3 Ong Truong Vin Minh Thanh vién-  328.638.464 27.386.539 356.025.003

P.TGD

4  Ong Nguyén Thai Binh Thanh vién  455.037.869 37.919.822 492.957.691

S Ong V& Tran Minh Thanh vién 455.037.875 33.604.438 488642313
Ding

6 Phan Quéc Khai Thanh vién 48.000.000  4.000.000  52.000.000
Ban Tong gidm déc

1 Ong Nguy&n Hong Thai TGD 449.420.123  37.451.677 486.871.800

2 Ba Trin Thi T6 Anh K& toan truéng  404.478.109 33.706.509 438.184.618
Ban kiém soat

1 Ba Dang Thi Bong Truongban  404.478.109 33.706.509 438.184.618

2 BaKhuc Thi My Trinh Thanh vién  284.378.041 29.600.000 313.978.041

3 Ong B Phi Hong Quan Thanh vién 36.000.000  3.000.000  39.000.000

b. Giao dich ¢b phiéu ciia C6 dong ndi bo: Khong co.

¢. Hop dong hoic giao dich véi ¢ dong ndi bd:
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Mbi quan hé

S6 Nghi quyét/ Quyét

~ A - - A A
str | o010 MICCA | yign quan véi | dinh ciia DHDCD/ | o0 dung, SO luone,
cong ty HDQT ong gia tri giao dic
Tap doan Céng NQ 56 126/NQHPQT- | Doanh thu ban mi cao
y nghiép cao su N CSTN ngay 10/02/2023 | su: 31.734.885.840 dong
Viét Nam — Cong NQ s6 126/ NQHPQT- | Doanh thu ban nhién
ty Co phén CSTN ngay 10/02/2023 | liéu: 102.006.664 ddng
Cong ty Tay P +
y g 8 A NQ s0 126/NQHDQT- Mua mu CSR 10:
2 | NimhSiem Rigpsf Congtycon B}, comiyyoay 10/02/2023 | 19,633.720.832 ddng
Phat trién cao su
NQ s6: 115/NQDHCD- s’
GOTN ngay 23/05/2022 Nhan tién cb tirc:
ciia Cong ty CP Ché bién 735.000.000 dong
XNK G0 Tay Ninh
P Doanh thu van chuyén
Congty CoPhdn | o oo (I;ISQTIf?; 2{.16/?8,10{2?%2; nhién ligu: 147.498.150
3 | Chébién XNK 8 &3 déng
GG Tay Ninh K ; Doanh thu ban cao su
NQ s6 126/NQHPQT- thanli 1y, g2y :
CSTN ngay 10/02/2023 816.544.500 dong
NQ s6 126/NQHPQT- | Doanh thu ban nhién
CSTN ngay 10/02/2023 lidu: 3.301.818 déng
Ponvitrwe | NQ s6 126/NQHPQT- | Doanh thu ban mu cao
Cong ty CPTM thudc cing CSTN ngay 10/02/2023 | su: 2.100.000.000 dong
4 DV vaDulich | Tap doan CN ,
Caosu | Chosaviet | NQs6126NQHDQT- | Doanh thu bén nhién
W CSTN ngay 10/02/2023 | lidu: 50.198.127 ddng
Pon vi true '
> TR thudc ciing P Mua thuoc néng nghigp,
Vién nghién ciru % . NQ s6 126/NQHDQT- ; ;
5 Caosu Viet Nam | APRaRCN | Croqny o oay 10/02p09 | - 18- 1-2:870.833.555
Cao su Viét dong
Nam
Pon vi true
¢ | TapchiCaosu Tg’“gg :n“'égN NQ s 126/NQHDQT- | Mua tem, dich vu quang
Viét Nam i - CSTN ngay 10/02/2023 | céo: 378.400.000 ddng
Cao su Viét
Nam
Pon vi true
. 3 od thudc cung < Doanh thu gia cong mu
Cong ty Co phan ~ : NQ s0 126/NQHDQT- 2
"1 Gao sl 22 Chibu Tgp doan CN | o ngay 10/02/2023 | 620 Sw: 748.687.333
ao su Viét dong
Nam
Céng ty Co phan | Pon vi truc £ Doanh thu gia cong mu
8 Cao su Lai Chau thudc cliing é‘ISQTIS\IO nl 2;”?3?5%5; cao su: 6.091.638.000
I Tép doan CN gay ddng
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Tén tb chirc/ca

Méi quan hé

S6 Nghi quyét/ Quyét

N¢i dung, s6 lwong,

STT < lién quan véi dinh cia PHDCD/ z B :
nhan céng ty HDQT tong gia tri giao dich
oV | wos taansqrmor | Douh bty i
CSTN ngay 10/02/2023 191244210 dc‘“)r.1g
Qs 12oncupgr- | Do g ing i
CSTN ngay 10/02/2023 iy
Pon vi true ong’g :
Cong ty CP thudce cling x ) Doanh thu boc xép mu
9 DTPT Cao Su Tép doan CN (I;ISQTIS\IOnl 22,16[218/1;2{?2%23 cao su nguyén liéu:
Nghé An Cao su Viét gay 187.163.900 ddng
Nam
NQ s6 126/NQHDQT- Mua ma SVR 10:
CSTN ngay 10/02/2023 20.612.245.500 dong
Pon vi truc
1o | Céngty CP Cao Tté‘“gg;:‘égN NQ 6 126/NQHPQT- | Mua v6 xe: 134.970.000
Su Bén Thanh P Coan > | CSTN ngay 10/02/2023 déng
Cao su Viét
Nam
Pon vi truc
1 Cong ty CP Co Tglugf)g%gN NQ s6 126/NQHDPQT- Mua phu ting:
Khi Cao Su P > | CSTN ngay 10/02/2023 147.550.000 dng
Cao su Viét
Nam
_ Pon vi truc
o %’1';% ;{’Ig(?i’ g:‘oe Tt;g’gf) o8| NQsé 126NQHPQT- Mua hang héa:
; » CSTN ngay 10/02/2023 41.898.175 dong
Geru Cao su Viét
Nam
NQ sé: 01/2023/NQ- e
. ; DHDCD-CSVL ngay Nhan tién co tirc:
Cong tycd | 96/06/2023 cita Cong ty | 11.037.759.583 ddng
~ von gop cua CPC :a A
13 Cong t)_(ACP‘Cao cong ty CP :ao su Viét Lao
su Viét Lao Cao.su.Tay NQ s6: 04/2023/NQ- :
Ninh HDQT-CSVL ngay Co tire duoc nhén:
03/11/2023 cua Cong ty 3.517.608.918 dong
CP Cao su Viét Lao
Cong ty c6 2
Céngty CP Phit | vén gépoia |~ 2v.50: 0I/NQ-HDQT 5 i o
5 x ngay 03/01/2023 cua Nhén tién c0 tire:
14 trién DO thi & cong ty CP o O AR TS A
KCN CSVN Ciao s T3 Cong ty CP Phat trién Do 3.178.800.000 dong
i g thi & KCN CSVN

d. Giao dijch giira cong ty véi cac dbi twrong khac:

Giao dich gitta cong ty v6i cong ty ma thanh vién HPQT, Téng Giam dbc va ngudi

quan ly khac d va dang la thanh vién sang 1ap hogc thanh vién HDQT trong thdi gian ba
(03) ndm tr¢ lai day (tinh tai thoi diém 14p bdo cdo):

( )
b %)




TRC- Bao cédo thuong nién 2023

Ban cdy cao su thanh ly

Bén cay cao su giy do

Cong ty lién két - Thanh vién

HDPQT Céng ty 1a Chu tich HDQT —— -

Céng ty CPCB XNK Gb& Tay Ninh ~ Cung cdp dich vu van
chuyén nhién liéu

1. Céng ty CPCB XNK Gb
T4y Ninh

Ban nhién liéu

Nhin cb tirc gép vén
Cong ty c6 von gép ctia Cong ty CP Baii mil cao su
Cao su Tay Ninh - Thanh vién
HDPQT Cong ty la Thanh vién
HDPQT Cong ty CPTM DV va Du Bén nhién li¢u
lich Cao su

2. Coéng ty CPTM DV va Du
lich Cao su

Cong ty ¢6 von gép ciia Cong ty CP
Cao su Tay Ninh - Thanh vién
HDPQT Cong ty la Thanh vién
HDQT Céng ty CPCS Viét Lao
Céng ty c6 von gop clia Cong ty CP
4. Cong ty CP Phat trién D6  Cao su T4y Ninh - Thanh vién
thi va KCN Cao su Viét Nam HDQT Cong ty 1a Thanh vién
HPQT Céng ty CPCS Viét Lao

Tép doan CNCS Viét Nam ném giit  Bén mi cao su
60% c6 phan Cong ty Bén nhién liéu

3. Cong ty CPCS Viét Lao Nhan cb tirc gép von

Nhan c¢0 tirc gép von

5. Tap doan CNCS Viét Nam

e. Panh gia viéc thre hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Péi V@i cong tac quan hé cd dong: Hoi dong quan tri Cong ty da lam viéc va t1ep
xtic truc tiép véi céc ¢b dong hodc thong qua cac quy dau tu, cic cong ty ching khoan vé
tinh hinh hoat dong cua Cong ty, chia co tirc va cac thong tin c6 lién quan dén cb dong
Cong ty. Hoat dong cua Ban quan hé ¢b dong duoc cac nha dau tu trong va ngoai nudc
danh gia cao.

Hoat dong cong bd thong tin va tuong tac voi cd dong 1a vo clng can thiét. Vi vay,
bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty ludn theo st va duy tri méi quan hé voi
cac ¢b dong. Duy tri mgt kénh thong tin tuong tac gifta Cong ty va c6 dong 12 mét nhiém
vu duge cong ty chi trong trong cac ndm qua. Cong ty thuong xuyén cép nhat cac thong
tin quan trong va lién quan dén hoat dong cia cong ty quy nha dau tu c6 thé theo ddi chi
tiét tai dia chi website cong ty: http://www.taniruco.com.vn/. Céng ty ludn cb ging dbi
moéi va thic ddy kénh dbi thoai véi cac c¢b dong thong qua B phén cong bb théng tin
nhim tiép sirc cho Ban didu hanh trong cong tic diéu hanh va quén tri cong ty.

Tinh hinh tim kiém nhan sy dé thanh 1ap Ban kiém toan ndi bd gap nhiéu kh6 khin
do nhan sy chi yéu du tiéu chuin da dugc bd tri vao céac vi tri trong yéu, khéi Iugng cong
viéc 16n, khé kiém nhiém. Do d6, Cong ty chua thé thanh 14p Ban kiém toan néi bo. Tuy
nhién, trong nam 2023, Hoi dong quan tri Cong ty da phé duyét viéc thué don vi thuc hién
kiém toan ndi b cho Cong ty.

Nhin chung trong nim qua, Hoi dong quéan trj va Ban diéu hanh da thyc hién t6t
cong tac quan tri cong ty, thuong xuyén phan tmg kip thoi va day du truée cac van dé
phat sinh trong hoat djng san xuat kinh doanh ciia cong ty trong nim 2023.
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TRC- Béo cao thudng nién 2023
VL. B4o c#o tai chinh hop nhit nim 2023: (Pinh kém)

Noi nhin:

- S GDCK Tp.Hb Chi Minh;
- HPQT, BKS;

- Ngudi CBTT;

- Website Cong ty;

- Luru: Vin thu.
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