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Thong tin chung:
1. Thong tin khdi quat:
Tén giao dich: Céng ty Co phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Héa.
Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sb: 2801448559, dang ky kinh doanh
lan ddu ngay 13/11/2009, Dang ky thay dbi 1an 8 ngay 14/6/2022.
- Voén diéu 1&: 400.000.000.000 ddng (Bén trim ty dong).
- Vén dau tu ctia chu s& hiru: 400.000.000.000 déng.
Dia chi: Xa Nghi Son, thi xa Nghi Son, tinh Thanh Hoa.
S6 dién thoai: 02373 900 333.
86 fax: 02373 900 222.
Website: www.ptscthanhhoa.com.vn
M cb phiéu: PSN

2. Qué trinh hinh thanh va phdt trién:

Cong ty Co phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Héa (PTSC TH) 1a mét don vi
thanh vién ctia Tong céng ty C6 phan Dich vu K¥ thuit Dau khi Viét Nam (PTSC),
PTSC Thanh Héa dugc thanh l4p thang 9 nim 2009 trén co sé chuyén giao cing Nghi
Son tir Uy ban Nhan dan tinh Thanh Hoa.

Ngay 01/01/2011, PTSC TH tién hanh ¢b phan héa doanh nghiép véi von Diéu 1é
12 400 ty dong.

Ngay 17/12/2012, Uy ban Chimg khoan Nha nudc dd c6 coéng vin sb
5081/UBCK-QLPH chép thuén viéc dang ky cong ty dai ching ctia PTSC Thanh Hoa
theo quy dinh cta luat Ching khoén.

Ngay 29/11/2016, S& giao dich ching khoan Ha No¢i da co quyét dinh sb
783/QD-SGDHN vé viéc chap thuan dang ky giao dich ¢ phiéu ctia Cong ty PTSC
Thanh Hoa.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Linh vuc hoat dong chinh ctia PTSC Thanh Héa:
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Dich vu céan ctr Cang — Logistics.
Dich vu Co khi dau khi, Cong nghiép.
Dich vu Van hanh va bao dudng.

+ o+ + o+

Dich vu tau dich vu, tau lai dit.
- Dja ban kinh doanh: Trong nuéc va qudc té.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chike kinh doanh va b6 mdy qudn Iy:

B6 may quan Iy va to chirc cia Cong ty duge td chirc theo mé hinh cong ty cb
phén véi so d6 nhu sau:

-
|

- Dai hoi déng c6 dong:

Dai hoi dong cd dong la co quan c¢6 thdm quyén cao nhét ciia Céong ty. Dai hoi
dong ¢ déng c6 nhiém vu thong qua céc bdo cdo ciia Hoi ddng Quan tri v& tinh hinh
hoat dong kinh doanh; quyét dinh céc phwong 4n, nhiém vu san xuit kinh doanh va
dau tu; bd sung, sira d6i Diéu 1é cia Cong ty; théng qua cac chién luoc phat trién;
bau, bai nhiém Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat; va quyét dinh bd may t6 chirc cia
Cong ty va cac quyén han, nhiém vu khéc theo quy dinh cta luat phap va diéu 1é.
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- Hgi dong Quan tri:

Hoi ddng quan trj 13 co quan quan tri ciia Céng ty, c6 toan quyén nhan danh
cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Céng ty, trir
nhitng vin dé thudc thdm quyén cia Pai hoi dong c6 dong. Hoi dong quan trj thuong
xuyén gidm sat hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat ndi bd va hoat dong quan
ly rti ro ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri cia Cong ty do Dai hoi dong cb dong bau ra.

- Ban Kiém sodt:

Ban kiém soat 1a co quan kiém tra hoat dong tai chinh cua Cong ty, gidm sat
viéc chép hanh ché @9 hach toan, hoat déng ctia hé théng kiém tra va kiém todn néi
bd cua Cong ty. Ban kiém soat thim dinh bo cdo tai chinh hang nam, kiém tra ting
van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét
dinh ctia Pai hoi ddng co dong hoic theo yéu cdu cia ¢d dong 16n. Ban kiém soat
bdo cdo Dai hoi dong cb dong vé tinh chinh xéc, trung thuc va hop phép cua chimg
tir, sO sach ké todn, béo cdo tai chinh va hoat dong ctia hé théng kiém tra kiém soat
nodi bd. Ban kiém soét ctia Cong ty do Pai hoi dong cd déng bau ra.

- Ban Gidm déc:

Gidm ddc va Phé Giam dbc do Hoi ddng Quan tri bd nhiém, chiu trach nhiém
trude Hoi dong Quan tri va Dai hoi dong Cd dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Céong ty. Phé Giam dbc c6 trach nhiém gitp viéc Gidm
dbc diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cia Céng ty. Ban Gidam déc ¢6 nhiém
vu:

» Tb chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong san xudt kinh doanh ciia Céng ty
theo nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, nghi quyét cia PHPCP, Piéu 1¢ Cong ty va
tuan thu phap luét;

< Xay dung va trinh HDQT céc quy ché quan Iy diéu hanh noi bd, ké hoach
san xuat kinh doanh va ké hoach tai chinh hing nam va dai han cua Cong ty;

< Dé nghi HDQT quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat dbi
v6i Phé Giam dbc, Ké toan truéng;

< Ky két, thuc hién cic hop dong kinh té, hop ddng dén su theo quy dinh cua
phap luat;

% Bao cao HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuit kinh doanh, chiu
trach nhiém truéc HDQT, DPHDCPD va phap luit vé nhimng sai pham gdy tdn thit cho
Cong ty;

< Thuc hién cac nghi quyét cia HPQT va DPHDPCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cua Cong ty da dugc HDQT va BPHDCD thong qua;

«» Cac nhiém vu khac duge quy dinh tai Piéu Ié.



- Cdc phong nghiép vu/xuong:

Cac phong nghiép vu co6 chirc nang thuc hién cac cong viéc nghiép vu chuyén
mén va gitp cho lanh dao PTSC TH (Hdi déng quan tri va Ban Giam déc) trong
cong tac quan ly va diéu hanh Céng ty.

5. DPinh huong phdt trién:

- Quan diém phdt trién:

Tap trung ngudn lwc, duy tri ting trudéng én dinh dich vu Can cir cang -
logistics, Dich vu co khi diu khi, Dich vu tau chuyén dung, Dich vu Vén hanh - Bao
dudng, phat trién SXKD gén lién voi An toan, Strc khoe, Moi trudong, Chét lugng.

- Muc tiéu tong qudt:

Pay manh va ap dung cac thanh tuu khoa hoc céng nghé, dic biét 1a cong nghé
thong tin vao cong tac quan ly va SXKD; quan tdm cong tac dao tao va thu hut lao
déng co trinh d6 chuyén mén cao, tiép tuc ddi méi quy trinh, quy ché cho phit hop
voi tirng loai hinh SXKD.

- Muc tiéu cu thé trong cdc nam tié:p theo:

Phét huy noi luc két hop v6i mé rong hop téc, mo rong thi truong, phat trién
cac loai hinh dich vu ma trong tdm la dich vu Déu khi, phat trién Cong ty on dinh,
bén viing, xdy dung vin héa doanh nghiép. ¢

6. Cdc riii ro: ,'

Dich vu cin cit cang gip su canh tranh quyét liét cia cac don vi kinh doanh ciing .
nganh nghé do sy ting truéng cia co sé ha ting cang nhanh hon tdc do ting truéng )
cua hang hda.

Dich vu méi vé co khi dau khi, tau chuyén dung, logistics doi hoi phai dong bd
vé co s& vét chat, nhin luc, quy trinh san xuét trong thoi gian ngén, ddng thoi phai
canh tranh véi cac don vi di trude da c6 nhiéu nam kinh nghiém.

II. Tinh hinh hoat déng trong nam 2023:

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

Tir ddu nam 2023 dén nay, tinh hinh thé gi¢i dién bién nhanh, phirc tap, kho
luong, thach thirc nhiéu hon so véi du bdo; canh tranh chién lugc gitta cac nudc 1on,
xung d6t gitta Ukraina va Nga ngay cang kéo dai va gay git hon, c6 nguy co lan rong
ra nhiéu qudc gia, chau luc khac 1am kinh té toan ciu cau suy thoai va lam phat neo &
mtrc cao; nhiéu nén kinh té 16n duy tri chinh sach tién t& that chat; cac thi trudng tai
chinh, bt dong san tiém 4n nhiéu rui ro; hoat dong Xuit, nhédp khéu bi thu hep da gay
ra tic dong tiéu cuc toan dién, sdu sic dén kinh té thé gidi, Viét Nam va Cong ty CH
phan Dich vu K§ thuit PTSC Thanh Hoa (Cong ty) ciing khong ngoai 18. Cu thé:

Gia vt tu ting cao cuing voi viée cdm van thuong mai ddi vai mot s6 quéc gia va
ving lanh thd lam dut gy chudi cung g vt tu, vat liéu cho viée thi cong céc cong
trinh cong nghiép din dén maot s6 du an cham tién do kéo dai, chi phi tang cao;
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Gié xang diu neo & mirc cao trong thoi gian dai: Do ngudn cung xing dau trong
nuée méi chi dap tmg duge khoang 70 - 80% nhu cdu tiéu ding. Gia xing diu ting
dan t6i chi phi logistics, chi phi SXKD ting lam anh huéng truc tiép dén hoat dong
SXKD cua Cong ty;

Linh vuc xuét khiu ctia Viét Nam trong ndm 2023 chiu tac dong chung tir suy
giam tang trudng toan cau, xuit khau hang hoa ddi mit voi khé khin chung cia céc thi
truong déi tac 16n din dén cac doanh nghiép xuét khau ¢6 xu huéng thu hep san xut
do chi phi san xuat ting cao. Thuc té cho thiy khdi lwong hang hoa thong qua cang
PTSC Thanh Héa trong nam 2023 dat mirc cao nhét tir trude téi nay (trén 5 triéu tén)
nhung ty trong hang xuat khau chi bing 97% so véi nim 2022.

Bén canh nhitng kho khén, thach thirc néu trén, ndm 2023 ciing cé nhiing co hdi,
moi mé ra khi céc dang nang lugng tir hydrocarbon truyén théng dang dan suy giam
va dang dan dugc thay thé bang nang lugng tai tao, dic biét 1a ning luong téi tao ngoai
khoi. La thanh vién ctia Téng cong ty ¢d phdn Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam
(Tong cong ty) va la mét xich trong chudi dich vu thir 8 cta Tong cong ty v& ning
lwgng téi tao ngoai khoi, Cong ty c6 nhiéu co hdi tham gia siu rong cung Tdng cong ty
vao linh vuc day tiém nang va trién vong nay.

Vugt qua nhitng kho khin, thach thirc bang nhiéu giai phép, t6 chirc trién khai
nhiéu chuong trinh hanh dong, phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong moi
ngudn luc, ddy manh cac hoat dong marketing tim kiém cac hop déng dich vu méi, tap
trung chi dao diéu hanh mét cach quyét liét, linh hoat, tiét kiém nhdm hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dugc giao nam 2023.

Két qua hoat déng SXKD nim 2023 nhu sau:

Thige Ké Thre TH niam | TH nam
W honch | 202350 | 2023 So
TT|  Cic chi tiéu PR Ten R = v6iKH | véi TH
tinh nam nam nam nam nim
2022 | 2023 2023 iy S
1 | Doanh thu Ty ddng | 953,59 | 1.100,00 | 1.038,16 | 94.38% | 108.87%
§ ;‘:e nhudn trude | o a0 | 2003|4211 42,47 | 100,85% | 146,29%
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 27,46 40,00 40,14 | 100,35% | 146,17%
g | Lpout LNET i) g 6.86% | 10,00% | 10,03% . .
von diéu 1é
T-: ;(t L A
g | A b LNEL WO g 521% | 737% |  7.51% . 5
von chu so hitu
6 | Dhu tur Ty ddng | 5942 | 460,59 | 168,87 | 36.66% | 2842 %
7 flfgc“gan sachnbd | o gang | 12,83 16,81 1629 | 96,91% | 126,97%
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Thue Ké Thire TH nidm | TH nim
P hié Ll hién 2023 s0 | 2023 So
TT|  Cic chi tidu sl wen ? X v6i KH | véi TH
tinh nim nim nam - ks
2022 2023 2023 2023 2022
& ad X Khéng
8 ?u I/ﬂ;f',p nguollao | . pane | 16,95 | thép hon 18,50 109,14
Ong/thang 2022
2. T6 chitc va nhdn su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
Co phz}in Cé ph?m Ghi
STT Ho va Tén Chike vu séhiu | Daidién | G
(c6 phin) | (c6 phén)
1 Lé Van Nga Chu tich HBPQT 3.000 13.877.300
2 | Pham Hung Phuong | TV HPQT/Giam dbc 3.000 8.000.000
3 | Tran Xuan Tai TV HPQT 0 -
4 | Nguyén Hitu Hoan | Ph6 Giam déc 0 -
5 | Nguyén Vin Manh Ké toan truéng 0 - 2

- Tém tat Iy lich Ban didu hanh:

e Ong Lé Vin Nga — Chii tich Hoi ddng quén tri

Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 06/09/1978

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Tho Xuén, Thanh Hoa

Dia chi thuong tri: 140/65/7 DPién Bién Phu, phuong 17, quin Binh Thanh, Tp.
Ho6 Chi minh.

S6 CCCD: 038078021022 Ngay cap: 05/01/2022 Noi cép: Cuc Canh sat
QLHC vé TTXH

Trinh d§ chuyén moén: Ky su xdy dung

Chtre vu hién nay: Chu tich Héi df‘)ng quan tri.

e Ong Pham Hiing Phwong — Thanh vién HPQT, Giam déc

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 24/04/1974

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Phuc Khanh, Hung Ha, Thai Binh

Dia chi thuong tra: 2/3 Nguyén Luong Bing, Phuong 9, TP. Viing Tau
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S6 CCCD: 017074000105 Ngay cip: 23/12/2021 Noi cép: Cuc Cénh sat
QLHC vé TTXH

Trinh d chuyén mén: Thac s QTKD/Cir nhén kinh té

Chtre vu hién nay: Thanh vién HDQT, Giam déc

e Ong Trin Xuin Tai - Thanh vién HDQT

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 15/09/1981

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Xa Hung Loi, huyén Hung Nguyén, tinh Nghé An

Dia chi thuong tri: Chung cu Sunny Plaza, s6 110A duong Pham Vin Pong,

Phuong 3, Quéan Go Vép, TP. Hb Chi Minh

S6 CCCD: 040081000613 Ngay cip: 24/07/2022 Noi cap:Cuc CS
PKQL cu tri va DLQL vé dan cu

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Kinh té - Quan trj Doanh nghiép Dau khi.

Chtre vu hién nay: Thanh vién HPQT.

e OngN guyén Hiru Hoan — Phé Giam dbc )

G161 tinh: Nam \

Ngay sinh:  03/11/1980

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Ha Chau - Ha Trung - Thanh Hoéa

Dia chi thuong tra: Lé B2 Khu II, D6 thi Bic dai 16 Lé Loi, p. Pong Huong, TP.
Thanh Héa

S6 CCCD: 038080010877 Ngay cap 02/04/2019  Noi cép: Cuc Canh sat
QLHC ve TTXH

Trinh do chuyén mon: Cir nhan Quan tri kinh doanh

Chire vu hién nay: Phé Giam déc

° f)ng Nguyén Vin Manh — K¢é toan trudong

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 10/10/1978

Quéc tich:  Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan:  Hodng Thanh - Hoing Héa - Thanh Hoa

Dia chi thuong tri: Hoang Thanh - Hoing Héa - Thanh Hoa

S6 CCCD: 038078011185 Ngay cdp 23/12/2021 Noi cp: Cuc Canh sét
QLHC vé TTXH
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Trinh d6 chuyén mén: Cr nhan tai chinh, tién té, tin dung.

Chtrc vu hién nay: Ké toan truéng.

3. 86 luong cdn bé, nhén vién va chinh séch déi véi nguoi lao dong:

- S6 luong cén b, nhéan vién:

Tinh dn ngay 31/12/2023, Céng ty Cé phan Dich vu K§ thuat PTSC Thanh Hoéa
c6 723 lao dong. Trong dé: Sé lao dong ky hop dong lao dong khong xac dinh thoi
han: 370 lao dong, S6 lao déng ky hop déng lao dong xé4c dinh thoi han 12 - 36 thang:
343 lao dong, S6 lao dong ky hop dong dudi 12 thang: 10 lao dong.

- Chinh sach ddi v6i ngudi lao dong:

Céng ty da thuc hién t6t ché do chinh sach cho ngudi lao dong théng qua viée
xdy dung, théa thuan ky két hop dong lao dong, théa udc lao dong tap thé.

Vé ché d¢ tién luong: Cong ty da xdy dung quy ché tra luong trén co s& tién
luong gén véi hidu qua céng viée, két qua thue hién cong viée va murc luong cua thi
truong suc lao dong.

4. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cdc dy dn:

Téng gia tri thuc hién du tu trong ndm 2023 ciia PTSC TH dat 168,87 ty dong,
trong d6, gia tri thuc hién da hinh thanh tai san cb dinh 13 146,48 ty ddng. Cac du 4n
sau khi hoan tit dau tu déu duoc dwa vao khai thac st dung hiéu qua, mang lai nguén
doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty

5. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh

bvt: VND
Chi tien Niim 2022 Niim 2023 ¥ Eing
giam
* Doi v6i 16 chike khong phai la 16
chirc tin dung va to chikc tai chinh
phi ngdn hang:
Téng gié tri tai san 877.052.585.343 | 1.104.589.583.881 | 25,94%
Doanh thu thuin 942.102.191.345 | 1.030.624.815.627 9,39%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 28.570.875.364 42.769.662.686 |  49,69%
Loi nhuén khac 462.635.647 -299.058.462 | -164,64%
Loi nhuén trude thué 29.033.511.011 42.470.604.224 |  46,28%
Loi nhuan sau thué 27.459.656.721 40.139.555.774 |  46,17%
Ty 18 loi nhudn tra cd tirc 7% 7%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Cic chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: 1,66 1,31
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Cac chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Ghi chi
TSLB/No ngén han
Heé s6 thanh toan nhanh: 1,39 0,95
TSLD - Hang tén kho
No ngén han
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tdng tai san 0,40 0,52
Heé s6 No/Vén chit sé hitu 0,67 1,07
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Vong quay hang ton kho: 9,89 8,47
Gid von hang ban
Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuan/Téng tai san 1,07 0,93
Chi tiéu vé kha ndng sinh 10
He¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 0,029 0,039
thuan
Hé sé Loi nhudn sau thué/Vén chu 0,052 0,075
s& hitu
Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tdng tai
oy 0,031 0,036
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,030 0,041

6. Co cau cé dong, thay doi von dau tu ciia chu so hitu:

a) Co phan:

Téng s6 cd phan: 40.000.000 cb phén.
C6 phan dang luu hanh: Cé phan phd thong.

b) Co céu c6 dong:

e Ty 1¢ gbp vén ciia CH dong:

STT

Co cau von gop

Tén cong ty
PTSC

Céc cd
dong khac

PVCB Capital

Téng cong

PTSC Thanh Héa 218.773.000.000

6.227.000.000

175.000.000.000

400.000.000.000

54.,69%

Ty 1& %

1,56%

43,75%

100,00%

e (o cdu co dong:
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Co dong Sé hrA(_)’ng Téng ménh gia | % vbn diéulé | Loaicd phén
co dong
1. Trong Cong ty 3.366.000.000 0,84% CPPT
Phap nhéan
Thé nhén 211 3.366.000.000 0,84% CPPT
2. Ngoai cong ty 396.634.000.000 99,16% CPPT
Phap nhéan 02 393.773.000.000 98.,44% CPPT
Thé nhan 208 2.861.000.000 0,72% CEPT
Téng cong 422 400.000.000.000 100% CPPT

e Khong c6 c6 dong nude ngoai.

¢) Tinh hinh thay ddi vén diu tu cta chi s¢ hitu: Trong ndm 2023 Cong ty

khong c6 cac dot ting von cd phan.

d) Giao dich cb phiéu qu§: Khéng co.

e) Cac ching khoan khéac: Khong cé.

III. Bio cio va danh gia ciia Ban Giam déc

1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh:

Trong nam 2023, PTSC TH di tin dung t6i da co s& vat chit, ngudn luc hién co dé
phét huy cdc mit thudn loi, tich cuc marketing dé mé rong thi truong va hoan thanh ké
hoach loi nhuén dugc Pai hdi ¢d dong thuong nién nam 2023 giao, cu thé:

- Doanh thu thuc hién nam 2023 dat 1.038,16 ty dé)ng, dat 94,38% so vai ké
hoach nam va bing 108,87% so véi ndm 2022.

- Loi nhuén trude thué thue hién nam 2023 dat 42,47 ty déng, dat 100,85%
so voi ké hoach nam va béng 146,29% so véi ndm 2022.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san

Vé quy md tai san: Téng tai san cua Cong ty tai ngay 31/12/2023 1a 1.104.589
triéu dong, tang 227.536 triéu dong, tuong duong tang 25,94% so voi diu nam. Trong
do, tai san ngén han la 640.650 triéu déng, chiém 58% va tai san dai han 1a 463.939
triéu dong chiém 42%.

Vé co ciu tai san: Co cu tai san ciia Cong ty ¢6 su thay dbi so vai thoi diém
ngay 31/12/2022. Ty 1& tai san ngdn han trén tong tai san giam va ty 18 tai san dai han
trén tong tai san ting so voi thoi diém 31/12/2022. Cu thé, tai ngay 31/12/2023, ty 1&
tai san dai han trén tong tai san 1a 42%, ting 5% so voi thoi diém 31/12/2022. Ty 18 tai
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san ngin han trén tong tai san 1a 58%, giam turong dwong véi mirc giam cua tai san dai
han so v6i thoi diém 31/12/2022.

b) Tinh hinh ngudn vén va ng phai tra

Téng ngudn von tai thoi diém 31/12/2023 ting 227.536 triéu déng so cung ky
nam 2022 tuong tng 25,94%. Co ciu ngudn von ciing thay doi so véi dau nam. Ty 1&
ng phai tra trén tong ngudn vén tang va ty 1 von chi so hiru trén téng ngudn vén giam
so v&i thoi diém 31/12/2022. Cu thé, tai ngay 31/12/2023, ty 1& ng phai tra trén tng
ngudn von 1a 51,60%, ting 11,64%, ty 1& vén chi s hitu trén tong ngudn vén la
48,40%, giam 11,64% so vai thoi diém 31/12/2022. Ty 1é tang tong ngudn vén so véi
cling ky 16n hon ty 1¢ ting no phai tra trong téng ngudn vén diéu nay cho thiy trong
nim don vi khong nhitng duy tri vén chu s hitu ma con gia ting von chu s& hiru.

Vé chi s kha ning thanh toan: Chi sé kha ning thanh toan no ngén han tai ngay
31/12/2023 1a 1,21 16n hon 1 didu nay cho thiy kha nang thanh todn ng ngin han cia
Pon vi vin dang dam bao. Chi s6 kha nang thanh toan nhanh tai ngay 31/12/2023 1a
0,95 nhé hon 1 diéu nay cho thdy céc tai san c6 tinh thanh khoan cao nhu tién, dau tu
tai chinh ngan han va no phai thu chua dam béo trang trai cho cac khoan ng ngén han.
Nguyén nhan chi s6 kha ning thanh toan nhanh thip hon 1 13 do hang ton kho tai
31/12/2023 1a 134.510 triéu ddng, ting 44.366 triéu ddng tuong tmg 49,22% so véi ’0\\ (
dau nam. Chi s6 nay sé& dugc cai thién khi chi phi dé dang cta céc du 4n co khi duge
chi dau tr nghiém thu, xudt hoa don va chuyén sang phai thu ngén han khach hang

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan Iy:

Tiép tuc ra so4t lai cac quy trinh quan Iy ctia Cong ty dam bao phi hop véi thuc
tién.

4. Ké hoach phit trién trong tuong lai:

PTSC Thanh Hoéa tiép tuc tap trung xay dung hé théng quan 1y, san xuét tién tién,
dao tao, thu hut nguén luc ¢6 ndng luc, kinh nghiém, nhiét huyét; chuén bi co s& ha
tang dong bo nhim phat trién céc loai hinh dich vu then chét. Trén co s& do, Cong ty
dé ra mot s6 nhiém vu chu yéu nhu sau:

- Déi véi thi truong hang hoa théng qua cang: tiép tuc ¢é cac giai phap duy tri
va gift chan cdc khach hang truyén théng c6 lugng hang hoa thong qua cang 16n, dong
thoi nghién ctru chinh sach thu hut lai cac khach hang da tung st dung dich vu cia
Cong ty va md rong cac dich vu méi dbi voi hang gd vién nén va céc dich vu, mat
hang khac.

- Tai céu trtc lai linh vuc co khi, bao gdm nhung khéng giéi han viéc quy
hoach lai xuéng, bai ché tao, dau tu c6 trong tam, trong diém dé phat trién ning luc gia
cong ché tao céc mat hang xuét khau, module, hang siéu trudng, siéu trong phuc vu
céc du 4n cong nghiép, ning lrong tai tao ngoai khoi nham phat huy t6i da loi thé cia
Cong ty.

- Nang cao hiéu qua cong tac quan Iy dé t&i uu héa chi phi thuc hién dich vu.
Tiép tuc duy tri doi ngd can bd quan ly du an, can b k¥ thuat cha chdt, ctr nhan su di
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dao tao tai hang, dao tao theo thuc té cong viéc dé nang cao trinh dé chuyén mon, nam
bat cong nghé ctia hang thiét bi.

- Tiép tuc cong tac marketing, tdng cu.'émg tiép can cac du 4n, nha may 1én
trong khu vuc ciing nhu giit vitng giao dién tét véi NSRP dé ndm bt thong tin, tham
gia chao thau cac géi thdu ma PTSC TH c¢6 ning luc tham gia.

- Pam phan gia han Hop ddng céc goi thiu sap hét han trong nam 2023 va tim
kiém viéc lam thay thé cac cong viée dd va dang suy giam.

- Tang cudng cong tic sang kién, cai tién, hop 1y hoa san xuat va tiét giam chi
phi dé nang cao nang lyc canh tranh thu hit khach hang.

- Tiang cuong cong tac kiém soat tai chinh, dic biét 1a céc hop déng san xuét
kinh doanh ngén han, dam bao dong tién duoc kiém soat tt, han ché dé xay ra tinh
trang ng qua han, ng xX4au. ..

- Pau tu co trong tAm, trong diém, kip tién d6 cac du 4n da dugc Tong cong
ty phé duyét, d&m bao cac du an dau tu duoc khai thac ngay va mang lai hiéu qua kinh
té thiét thyrc.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi voi y kién kiém todn (néu c6): Khéng cé

IV. Panh gii cia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1.  Danh gid cua Hoi dé‘ng quan tri vé cde mdt hoat dong cua Céng ty

Trén co sé céc chi tiéu ké hoach nam 2023 di dugc Dai hoi c6 dong thong qua,
Hoi ddng quan tri luén theo dai va giam sat hoat dong cong ty vé moi mit; nim bét
tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phu hop véi tinh
hinh thuc té.

Cung véi viée diéu chinh céc chi tiéu hop ly, H6i dong quéan tri da dua ra céc
dinh hudng phét trién ding dén, mang lai hiéu qua kinh té cao, gop phan vao su phat
trién bén vimg cuia Cong ty.

2. Pdnh gid ciia Hji dong quadn tri vé hoat dong cia Ban Gidm doc cong ty

- Ban Giam dbc cong ty da thyuc hién ding theo dinh hudng phét trién va cac
chi tiéu ké hoach da dé ra; Trong cong tac diéu hanh ludn thé hién véi tinh than trach
nhiém cao, tinh ning ddng sang tao va doan két, tan dung tdi da cac loi thé, khic phuc
khé khan dé hoan thanh tdt cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

- Viéc trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri dugc Ban
Giam dbc thuc hién triét dé, c6 hidu qua.

- Tinh hinh tai chinh va cdc khoan chi phi duoc Ban Giam déc kiém soat tdt,
khong dé xay ra thiét hai cho Cong ty.

- Thuc hién t6t chinh sach tién lwong, thuéng, cai thién diéu kién lam viéc
cling nhu néng cao thu nhédp cho ngudi lao dong.

3. Cdc ké hoach, dinh huéng cua Hoi dé‘ng quan tri



- HO trg Ban diéu hanh dé t§ chirc thuc hién thanh céng cac chi tiéu ké hoach
san xuét kinh doanh va cac néi dung dugc Dai hoi cb dong phé duyét phit hop véi chién
lugce phat trién cla Cong ty;

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cdc hoat dong san xuét kinh doanh dé
dua ra giai phap hd tro kip thoi, thdo g& nhimg khé khan dé thuc hién tét ké hoach san
xuét kinh doanh;

- Thuc hién danh gia hiéu qua cac du an déu tu, du 4n kinh doanh, tinh todn dé
phan bo céc chi tiéu dau tur phtt hop, dam bao hoan thanh cong téc ddu tu theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra;

- Chi dao sau sat, quyét liét cong tdc mé rong thi trudong, tim kiém hop déng,
dich vu, dac biét cac dich vu c¢6 ham lugng k¥ thudt cao, cac dich vu clia Nha may loc
dau, céc du an EPC. Déng thoi hop tac chién luoc voi cac dbi tac co nang luc, kinh
nghiém trong va ngoai nudc dé phat trién, md rong cac loai hinh dich vu cbt 16i;

- Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy ché quan 1y, quan tri doanh nghiép phu
hop véi quy dinh ctia Nha nuéc, Tap doan, Tong cong ty PTSC va tinh hinh hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty;

- Tiép tuc xay dung va phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao dap Gng yéu
cAu md rong céc loai hinh dich vu mai;

- Quan tdm va bao vé quyén loi hop phép tdi da cho ¢ déng va dam bao thu
nhép va diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong. Thuc hién céc giai phap khuyén khich
dé nguoi lao dong gidi gén bo vi su phat trién ctia Cong ty;

- Thuyc hién nhitng nhiém vu khac do Pai hoi dong c6 dong giao.

V. Quadn tri cong ty
1. Héi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dE’)ng quan tri: Hién tai c6 04 thanh vién:

Ho va tén i Churc vu Ti 1€ s¢ hitu CP Céc chirc vu khéac
Ong Lé Vin Nga Chu tich HPQT 0,008%
A Thanh vién ,
Ong Pham Hung Ph ; 0,008% Giam dbc Co
ng rnam Hung rhuong HDQT/Gidm dbc . ( 1am doc Cong ty
Ong Tran Xuén Tai Thanh vién HDQT 0%

b) Cac tiéu ban thuoc Hoi ddng quan tri: Khong co.

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

- HPQT luén thuc hién, tuin thi nghiém tic Piéu 1é t6 chirc hoat dong cia
Cong ty. Ngay 12/05/2023, Hoi dong quan trj di té chire thanh cong Dai hoi ¢ dong
thuong nién nam 2023; trong nam 2023 da tién hanh 04 cudc hop va di trién khai ly y
kién, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén thdm quyén cua Hoéi dong

quan tri.
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- Céc cudc hop do Chu tich HPQT chi tri véi cac ndi dung duge chuan bi ky
ludng va duge tién hanh din chi ban bac, co6 biéu quyét va théng nhét cao.

- Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi déng quan tri déu duoc lay vy kién d{‘)ng
thudn cua tat ca cac thanh vién trong Héi déng quan tri va dugc pho bién dén toan
Coéng ty dé thuc hién.

- Hoéi déng quan trj da thyuc hién ding, di cic béo cao dinh ky, dot xuit theo
quy dinh ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuéc doi véi Cong ty dai ching quy mé 16n va
ctia Tong cong ty PTSC.

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi df’ing quan tri: Khong co.

d) Danh sach cac thanh vién Hoi déng quén tri c6 chimg chi dao tao vé& quan tri
cong ty: Céc thanh vién Hoi ddng quan tri déu dugc tham gia cac 16p tap hudn vé quan
ly cong ty.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat: Hién tai c6 03 thanh vién:

Ho tén  Chic U T.l. Ie w Céc chirc vu khéc
hiru CP

Chuyén vién phong DPéu
tur tai chinh va Ké toan
qubc té, Ban Tai chinh Ké
Ong: Nguyén Minh Tuén Trudéng BKS 0% toan, Téng cong ty Co
phﬁn Dich vu K¥ thuit
Dau khi Viét Nam
(PTSC)

Pho Trudng phong TCHC
Cong ty TH

T tru(mg't(x) hop dong

Ba: Nguyén Thi Duyén Thanh vién 0% mua sam phong
QLT&VHBD Cong ty TH

X B S R d BE

-

Ong: Nguyén Thanh Thuéin Thanh vién 0%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

Ban kiém soat Céng ty hop dinh k¥ ciing v6i cac ky hop HPQT. Ban kiém soat
da thue hién ddy du nhiém vu va quyén han duoc quy dinh trong diéu 1¢ ctia Cong ty:
giam sat, kiém tra, thAm tra bao cdo tai chinh va cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty nhdm bao dam tinh chinh xdc, trung thuc vé bao céo hoat dong ciia Cong
ty, nham dam bao quyén loi ctia nha dau tu.

Hang quy Ban Kiém soat c6 béo cdo danh gia hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, hoat dong dau tu ciia Céng ty, dong thoi dua ra nhing kién nghi
déi voi HDQT, Pai hoi dong cb déng thudong nién xem xét quyét dinh.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan lgi ich cua Hoi d(fng quan tri, Ban giam

doc va Ban kiém sodt
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a) Luong, thuéng, thi lao, cic khoan lgi ich: Thu lao Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2023 duoc tra theo muc Pai hoi ddng cb dong thong qua, cu thé thu lao
d6i v6i Thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 3.000.000 ddng-ngudi/thang; Trudng Ban
kiém soét 1a 3.000.000 dong/thang; Thanh vién ban kiém soat 1a 2.000.000 ddng-
ngudi/thang. Tién luong ciia Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach va Ban Giam
dbc duoc tra theo quy dinh tai Quy ché quan 1y tién lwong ctia Cong ty.

b) Giao dich cb phiéu ctia cd dong noi bd: Khong cé.

VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn: Theo ¥ kién ctia chiing tdi, béo cdo tai chinh da phan anh
trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nidm tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chuin muc ké toan,
ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cc quy dinh ctia phap luat c6 lién quan dén
viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dioc kiém todn: Dinh kém.

X4c nhén cia dai dién theo phap luat
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