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PHAN I
THONG TIN CHUNG

Thoéng tin khai quat

Tén giao dich: Cong ty Cb phan Phan bon va Héa chat Dau khi Mién Trung.

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 4100733174 do S¢ K& hoach va Pau tu
tinh Binh Dinh cap lan dau ngay 15/8/2008 va dang ky thay doi lan tha 7 ngay
02/7/2018.

Vén diéu Ié: 100.000.000.000 dong (Mot trim ty dong).

Vén dau tu ctia chu s hitu: 100.000.000.000 ddng (Mgt tram ty dong).

bia chi: L6 A2, Cum CN Nhon Binh, P.Nhon Binh, TP.Quy Nhon, T.Binh Binh.
S6 dién thoai: 0256 - 3848488,

Sb fax: 0256 - 3848588.

Website: www.pce.vn.

Ma chirng khoan: PCE

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 14/01/2005, thanh Iap Chi nhanh Cong ty Phan Dam va Hoa chat Dau khi tai
Mién Trung va Tay Nguyén.

Ngay 27/12/2007, d6i tén Chi nhanh Cong ty C6 phan Phan Pam va Héa chat Dau
khi tai Mién Trung va Tay Nguyén thanh Xi nghiép kinh doanh Phan bon Mién
Trung va Tay Nguyén.

Ngay 01/9/2008, thanh lap Cong ty TNHH MGt thanh vién Phan bon va Hoa chat
Dau khi Mién Trung.

Ngay 01/01/2011, chuyén doi thanh Cong ty C6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi
Mién Trung.

Ngay 01/6/2015, Cong ty Co phan Phan bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung duoc
Trung tim Luu ky Chung khoédn Viét Nam cap Giay chirng nhan dang ky chung
khoan.

Ngay 02/7/2015, Cdng ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mién Trung dugc
S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi ra quyét dinh chap thuan niém yét.

Ngay 23/7/2015, Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Dau khi Mien Trung chinh
thirc khai trrong phién giao dich dau tién vai méa co6 phiéu la PCE.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh:

Bén budn phan bon, thudc trir sdu va hoa chat khac sir dung trong néng nghiép.
Bén budn ndng, 1am san nguyén liéu (trir gd, tre, nira) va dong vat song.

HOa@ d(f)l]g dich vu h§ trog kinh doanh khac con lai chua duoc phan vao dau (dich vu
tu van ho tro san xuat ndng nghigp).

Van tai hang héa duong thuy ndi dia.

Bén budn hda chat khac (trir loai st dung trong néng nghiép).

Bén budn tre, nira, g cdy va gd ché bién.

Van tai hang hoéa bang duong bo.
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- Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu sé hitu, cha sir dung hoic di
thué.

- Quang cao.
- Nghién ctru thi truong va tham do du luan.
- To6 chirc giGi thiéu va xdc tién thuong mai.
- Ban buodn to, x0, soi dét.

Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh cta Céng ty bao gém 11 tinh khu vyc Mién Trung - Tay Nguyen
1a Khanh Hoa, Phu Yén, Binh Dinh, Quang Ngii, Quang Nam, Pa Nang, Hué,
Quang Tri, Gia Lai, Kon Tum va PakLak.

I11. Théng tin v& mé hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly:
- M@ hinh qudn tri:
Pai hoi dong c6 dong
Hoi dong quan tri
Ban Kiém soat
Ban Giam ddc
- Co cdu by may qudn Iy:

DAl HOI PONG
cO PONG
HOIDONG | :
QUAN TR! sunnnen BAN KlEM SOAT
BA“ Gm“ Boc I llllllllllllllll.lllllllsl

Chd thich:
—> :Quan h¢ chi dao
....... > :Quan h¢ giam sat
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V.

Pinh hwéng phat trién

Nguyén tdc phat trién:

Tap trung kinh doanh va phan phéi cac san pham cha luc caa PVFCCo (Ure, NPK);
Kiém soat chat ch& qué trinh kinh doanh va phan phdi nhdm dam bao chat lugng
san pham den nguoi st dung, thyc hién ding cac cam ket voi khach hang va co
giai phap st dung, gan bo vai nguoi tiéu dung.

Phét huy noi luc va hop téc phat trien lau dai voi cc d6i tac nham chia sé rii ro va
khai thac cac lgi the, co hoi.

Cac muc tiéu cha yéu ciia Cong ty:

Dam bao giit virng thi phan Ure 70% va phat trién manh thi phan NPK Phi My tai
khu vuec.

Tiép tuc day manh kinh doanh, tang thi phan c4c san pham phan bén Phi My va
xa@y dung phan bon Phu My 1a thuong hi€u uy tin hang dau trén thi truong.

Tiép tuc xay dyung va hoan thién hé théng phan phdi tao su gan két va dam bao hiéu
qua hoat dong kinh doanh.

Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua cua doi ngii CBNV, trong tam la phat
trién doi ngil can bo thi trudng thau hiéu va dap tmg dwoc nhu cau cia khach hang.

Pam bao quyén lgi nha dau tu, ciing nhu loi ich cua nguoi lao dong.
Chién lroc phét trién:

Ticp tuc phét trién dé duy tri vi tri hién nay cua Cong ty la doanh nghiép kinh
doanh va phan phoi phan bon hang nhat trong khu vuc Mién Trung — Tay nguyén,
hang dau tai Viét Nam.

Muc tiéu doi véi méi trwong, x& hi va céng dong cia Cong ty:

Phat trién doanh nghiép ludn di doi voi bao vé mai trudng va trach nhiém x4 hoi.
Quan tri rai ro

Véi trach nhiém thac day thanh cong dai han doanh nghiép, bao vé loi ich tét nhat

cho cac co dong, hai hoa vai trach nhiém xa hoi, Cong ty luén nhan dinh, danh gia va
kiém soat céc rui ro gan két vai muc tiéu chién lugc va ké hoach hanh dong dé tdi wu
hoa gié tri doanh nghiép va phat trién bén vitng. Trong nam 2023, Cong ty quan tri cac
rai ro trong yéu bao gom:

1.

Ruli ro vé xung dot chinh tri, bién dong kinh té thé gidi, lam phat ting cao, bién
dong ty gia tién t€, tac dong tiéu cuc dén thi truong tai chinh toan cau, tai chinh kho
khan, anh huong lon dén thi truong phan bén trong nudc va thé gioi.

Riii ro vé bién d6i khi hau: tinh hinh thoi tiét, khi hau ngay cang dién bién phic
tap, kho du bdo gay anh huong xau dén san xuat ndng nghiép va thi truong tiéu thu
phan bon.

Rui ro vé thi truong cung vuot cau: thi trudong phan bon tiép tuc canh tranh ngay
cang gay git do ngudn hang phén bon nhép khau luén thuong tryc nhép vé Viét

Nam bat cir lac nao. Nguon cung trong nude tir cic Nha may san xuat phan bon
Ure, NPK cong suit 16n ngdy cang tang.
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4. Rui ro vé tai chinh: van d¢ tai chinh trong kinh doanh phan bén van luén tiém an
do bién dong kho luong ve thoi tiet, mat mua, gia ca ndong san Sut giam anh hudng
dén kha ndng tai dau tu cuia ba con néng dan.

5. Ruiro vé moi truong, luat dinh:

- Viét Nam phai mé ctra trong qua trinh hdi nhép, nhiéu doanh nghiép nuéc ngoai
s€ dau tu san xuat kinh doanh phan bon c6 thé thay thé mot phan Ure. Nhitng doanh
nghiép nudc ngoai voi kinh nghiém, nang luc quan ly kinh doanh t6t s€ trd thanh
nhirng d6i thu manh.

- Phan bon gia, kém chat lwvong chwa duoc quan 1y chit ché dan dén thiét thoi cho
nhirng doanh nghiép kinh doanh nghiém tic nhu Cong ty.

- Chinh sach thué dang trong giai doan kién toan nén lién tyc co nhing thay d6i, bo
sung lién quan tryc tiép dén nganh phan bon.

Trén co so nhan dinh nhiing rui ro nhu trén, Coéng ty da 1én ké hoach kiém soéat
thuong xuyén dé kip thoi phat hién va c6 nhitng giai phap ngan chan, han ché rui ro
nham dam bao dat dugc cac muc tiéu da dinh.

4/21



PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

I.  Tinh hinh hoat dgng kinh doanh nam 2023

Nam 2023, hau hét cic nén kinh té trén thé gioi déu c6 mire tang truong thap hon ky
vong do téng cau suy giam; lam phat da ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té
thit chit, no cong thé gisi da ting 1én murc Ky luc, xung dot gitra Nga - Ukraine phuc tap
hon, chién sy khdc liét & dai gaza, bat on dia chinh tri, an ninh luong thuc, thién tai, bién
d6i khi hau... ngay cang gia ting.

Trong nudc, cac doanh nghiép san xuat kinh doanh ndi chung va phan bén noéi riéng
cling tiép tuc gap nhiéu kho khan, thach thie khi tinh hinh kinh té van dang trong giai
doan phuc hdi sau dai dich Covid-19. Tai khu vyc, thi truong phan bon bién dong kho
luong, canh tranh cao, kinh doanh kém hiéu qua, cac NPP C1, C2 chu yéu mua ban theo
nhu cau khi gia phan bon chi yéu theo xu hudng giam.

Piém sang la gia Ca phé lién tuc lap dinh va duy tri & mc cao trong nura cubi nam
2023 tir 57.000-70.000 d/kg (tuy ning suat c6 sut giam); gia lGa gao, sau riéng thu mua
cling & muc cao, tao dong luc ba con dau tu cho nong nghiép.

1.  Chi tiéu san lugng.

San lugng phan bon tiéu thu uéc dat: 323.309 tan, dat 104% KH nam, dat 131% so
cung ky 2022. Trong do:

= Ure Phli My wéc dat: 201.092 tan, dat 103% KH nam, dat 133% so cuing ky 2022.
= NPK Pht My wéc dat: 58.663 tan, dat 106% KH nam, dat 122% so cung ky 2022.

= Ty doanh thuwong hiéu Phi My wéc dat 38.787 tdn, dat 100% KH nam, dat 629%
so cung ky 2022.

= Pam Kebo: 2.432 tan, dat 117% KH ndm, dat 610% so cuing ky 2022.

= Ty doanh khac: 22.326 tan, dat 120% KH néim, dat 55% so cung ky ndm 2022,
2. Chi tiéu tai chinh

Doanh thu: 3.185 ty dong, dat 104% KH nam, dat 91% so cing ky nim 2022.

Chi phi QLBH: 59,03 ty dong dat 93% KH nim, dat 104% so véi cling ky 2022.

LNTT: 26,38 ty, dat 132% KH nam va dat 70% so cing ky 2022.

Phai nop NSNN: 10,81 ty dong, dat 111% KH niam va dat 83% so cing ky nim
2022.

- Nam 2023, quyén loi cua cac co dong duge dam bao vai ty 18 chia cb tac du kién 1a
14%/nam.
Il. Té chitc va nhan su
1.  Danh sach Ban diéu hanh:
Ong Mai Thanh Hai

Chure vu: Chu tich HBQT
Nam sinh: 1978 ,
Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Kinh te
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Ong Trinh Vin Chuong
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Nguyén Quang Poan
Chtrc vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ong Ta Quéc Phwong
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Ba Nguyén Thi Kim Anh
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén moén:

Ong Pham Thanh Long
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén moén:
Ba Tran Thi Hai Yén
Chure vu:

Nam sinh:

Trinh d6 chuyén mon:

Thanh vién HPQT kiém Giam ddc
1978
Cu nhan Kinh té

Thanh viéen HDQT
1971
Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Ph6 Giam dbc
1977
Ctr nhan Kinh té

Trudng Ban Kiém soat
1975
Ctr nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1976
Ctr nhan Kinh té

Thanh vién Ban Kiém soat
1981
Cu nhan Cong nghé Hoéa hitu co

S6 lwgng can bd, nhan vién, tdm tit chinh sach va thay doi trong chinh sach doi
Vi nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2023: tong s6 lao dong cua Cong ty 1a 52 ngudi (trong d6
lao dong nix 1a 16 ngudi). 100% sé luong lao dong hién c6 dugc Ky két céac loai
HPLD theo dung quy dinh cua Bo luat lao dong, trong d6: hop dong lao dong khong
xac dinh thoi han 50 ngudi; Hop dong tir 1-3 nim 02 ngudi.

Trong nam 2023, Cong ty di xay dung, stra doi cac ndi quy, quy ché lién quan truc
tiép dén nguoi lao dong theo ding Bo Luat lao dong, dam bao tinh dan chua va phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, mé hinh quan ly ciia Céng ty ¢6 phan niém yét. Cac
quy ché, chinh sach dwoc xay dung va stra doi: Quy ché Quan Iy ng; Quy ché Quan
ly va str dung vén bang tién; Dinh muc hang ton kho va céng ng phai thu; Danh séch
va han murc dau tu tién gui tai ting to chie tin dung; Quy ché quan Iy tai chinh. |

Céc chinh sach dang thyc hién da thé hién sy quan tdm cao cua Cong ty dén |()’I ich
chinh dang cua NLD nham dong vién, khich I1¢ nguoi lao dong phat huy, cong hién
va gan bé lau dai vai Cong ty.

Tinh hinh diu tw va thuc hién cac dy an

Nam 2023, Cong ty khong dau tu va thuc hién dy &n nao.
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IV. Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai chinh:

PVT: Ty dong

Chi ti€u Nam 2023 Nam 2022 | Tang/giam

Tong tai san 228,09 269,48 (41,38)
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap DV 3.173,99 3.490,39 (316,40)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 16,44 29,18 (12,74)
Loi nhuan khéac 9,94 8,62 1,33
Loi nhuan trudc thué 26,38 37,80 (11,42)
Loi nhuin sau thué 20,94 29,70 (8,76)
Ty 1& tra cb tic (%) 14 30 (16)

Nam 2023, véi tinh hinh chinh tri - kinh té - x& hoi dién bién rat phuac tap, kho
luong, ngay cang nhiéu bat 6n, thach thic, rii ro da tryc tiép anh huong dén hoat dong
kinh doanh ctiia Cong ty. Vi vay, cac chi s6 tai chinh co ban nim 2023 cua Cong ty giam
so véi nam 2022, tuy nhién Céng ty van hoan thanh ké hoach duoc giao.

2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
- Co cau von:
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022 | Tang/giam
Tai san ngan han/Tong tai san 86% 88% -2%
Tai san dai han/Tong tai san 14% 12% 2%
No phai tra/Téng ngudn von 18% 26% -2%
Von chu sé hirw/Tong ngudn von 82% 74% 2%

Ngudn von luu dong tu c6 nam 2023 ciia COng ty ludn giit & mic cao nhur tai san
ngan han chiém 86% trong tong tai san, von cha sé hiru chiém 82% trong tong ngudn vén,
ddng nghia voi cdng no phai tra chiém 18% va giam 8% so véi cing Ky nam truéc. CAc
chi tiéu nay cho thay nguon vén kinh doanh chua yéu la ngudn ty c6 cia Cong ty, nguon
vbn dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh luon dam bao 6n dinh, kip thoi.

- Kha nang thanh toan:
Chi tiéu Nim 2023 | Nam2022 | Tang/gidm
Kha nang thanh todn hi¢n hanh = Tai san luu 472 3,44 1,29
@a nakng thanh todn thanh = (Tai san luu dong — 472 154 319
Hang ton kho)/N¢ ngdn han

Véi chi s6 nam 2023, ty 1¢ tai san luu dong chiém 86% trong tong tai san va ty Ié ng
phai tra chiém 18% trong téng nguon von di tao ra kha thanh toan 4,72 1an so véi cong
no phai tra, kha ndng thanh toan cua Cong ty lun dugc dam bao, thuc hién ding nghia
vu cdng no dbi vai cac nha cung cap.

- Nang lyc hoat dong nam 2023:

Chi tiéu S? vong/ S? vong/ Téng/giam So ?gay/vong

Nam 2023 Nam 2022 (nam 2023)
Vong quay hang ton kho 47 26 84% 8
Vong quay khoan phai thu 64 48 35% 6
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Vong quay hang tén kho nam 2023 12 47 vong/nam, nghia 1 chu ky luu kho hang

hoa 8 ngay thi dugc dua ra thi truong tiéu thy, tang 84% S0 v4i nam trudc.

Ddng thoi, vong quay cac khoan phai thu 1a 64 vong/nam, ting 35% so vai cing ky

nim trude, dong nghia véi viéc dua hang hoa ra thi truong tiéu thu thi sau 6 ngay ludng

tién s& duoc thu Vé.

- Kha nang sinh 101:

Chi tieu Ndm2023 | Nam2022 | Tang/giam
Doanh thu thudn/Vén chi s¢ hitu 17,00 17,42 (0,41)
Doanh thu thuan/Tong tai san 13,92 12,95 0,96
Loi nhuan rong/Doanh thu thudn 0,66% 0,85% -0,19%
Loi nhuén rong/Von CSH binh quan (ROE) 10,82% 14,71% -3,89%
Loi nhudn rong/Tong tai san binh quan 8,42% 10,72% -2,31%

Chi s6 Doanh thu thuan/Vén chu so hiru va Doanh thu thuan/Tong tai san trong nim

khong bién dong nhiéu, twong duong nam 2022. Cac chi s sinh loi cia ndm 2023 giam
S0 Véi cling Ky nam trudc, chi s6 Loi nhuan rong/vén cha sé hitu giam 3,89%; chi s6 Loi
nhuan rong/Tong tai san binh quan giam 2,31% do loi nhuan cua Cong ty trong nam 2023
giam so véi nam 2022.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ndm 2023 cta Cong ty giam tuy nhién van duy tri

duoc sy on dinh, dam bao nguon vén dé phuc vu cho qua trinh hoat dong kinh doanh,
trudc sy bién doi phac tap cua thi truong phén bon tai khu vec Mién Trung va Tay
Nguyén.

V.
1.

VI.

Co cau cé dong, thay ddi von dau tu ctia chi sé¢ hiru
Co phan:

Cong ty hién dang luu hanh 10.000.000 c6 phan pho théng. Tat ca la ¢ phan chuyén
nhuong tu do.

Co cau co dong:

Tinh dén ngay 31/08/2023, Céng ty c6 313 ¢ déng, trong d6, trong d6 c6 03 cb
déng 16n 1a PVFCCo chiém 75%, Ong Nguyén Hitu Luan chiém 8,5% va CTCP Hoa
chat Pa Nang chiém 5%, con lai la cac co dong nho Ié (theo danh sach do VSDC
cung cip tai CV s6 C325/2023-PCE/VSDC-BK ngay 06/09/2023). Tat ca
10.000.000 c6 phiéu cia PCE la ¢6 phiéu pho thong va duoc chuyén nhuong tu do.

Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chi sé hiru:

Nam 2023, Cong ty khong co su thay d6i vé& vén dau tu cia cha so hitu.
Bio c4o tac dong lién quan dén mai treong va xa héi cia Cong ty
Cong tac quan Iy ngudn nguyén vat liéu, tiéu thu ning lweng, nwéc:

V&i mo hinh 13 cong ty chuyén kinh doanh va phan phéi, khong truc tiép san xuét
nén khong c6 rac thai cong nghi¢p va khong su dung nhi€u nang lugng, dién, nudec.
Tuén thi phap luit vé bao vé méi trudng:

Thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat vé bao vé moi trudng, kip thoi phd

bién, trién khai dén cac don vi dam bao cac quy dinh cua phap ludt dugc ap dung
phu hop; Pong thoi, dinh ky to chirc ra soat, cap nhat cic quy trinh/quy dinh vé
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ATSKMT - CL dé dam bao ph hop voi quy dinh ctia phap luat va tinh hinh thyc té
phat sinh.

Thuce hién nghiém tac va dy du cac hoat dong cong tic méi trudng, thuong xuyén
tién hanh kiém tra dinh ky, dot xuat dam bao an toan tuy¢t doi vé con nguoi, hang
hoa, gilt moi truong lam viéc sach s€, gon gang va nang cao y thic tiét ki€ém cac
nguon tai nguyén, chi phi cua Cong ty.

Thuce hién do kiém muc d6 6 nhiém tai cac kho dinh ky 6 thang/1an, dam bao moi
truong lam vi¢e cho CBNV.

Dinh ky thyuc hién kiém tra, gidm sat cong tac an toan trong qua trinh kinh doanh,
giao nhan hang hoa, dam bao tudn thu cac quy dinh, ngan ngtra va giam thi€u cac
nguy co mat an toan, cac vi pham moi truong.

Cong tac quan 1y chit thai duoc tudn tha dang va diy du theo yéu cau cua phap luét:
bo tri kho chira chat thai nguy hai va thu gom, xt Iy theo quy dinh ctia phap luat.
Duy tri, ting cudng cong tac vé sinh, trong cdy xanh, tao canh quan méi trudng xanh
- sach - dep ¢ Van phong Cong ty va cac kho.

Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:

T6 chtrc kham strc khoe dinh ky cho CBNV nham phat hién bénh nghé nghiép hoic
cac loai bénh khac dé co6 bién phap diéu tri kip thoi.

Theo doi va thuc hién giam sat v¢ sinh an toan thuc phém tai cac bép an tap thé dam
bao khong xdy ra su c6 ngd doc thuc pham cho CBNV.

Thuc hién déy du cac ché do phu cép cho mang ludi an toan vé sinh vién va CBNV
lam viéc thuong xuyén tai cac kho, cang.

Bio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Trién khai thuc hién nhiéu chuwong trinh an sinh xa hoi tai khu vuc Cong ty quan ly
nhu nhan phung dudng me¢ VNAH, ho trg cac trung tam bao trg xa hdi, ho trg hoc
sinh nghéo vuot kho, ctru tro thién tai, bao 1i...

T6 chtrc gay dung va déng gop Quy twong than twong ai cia Cong ty nham chia sé,
gitp do nhitng hoan canh kho khan trong cudc song.

Thudng xuyén t6 chirc tham héi va ting qua cac gia dinh chinh sach, cac trudng hop
kho khan, bénh tat...
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PHAN I11
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

I.  Danh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh niam 2023

Nam 2023, thi truong phan bon khu vec mién Trung Tay Nguyén bién dong kho
ludng, canh tranh cao, kinh doanh kém hiéu qua khi gia phan bon chi yéu theo xu huéng
giam, dac biét gia phan don giam sau. Trong d6, gia Kali lién tuc giam theo xu hudng gia
thé gigi dan toi cong tac kinh doanh Kali gap nhiéu kho khin, bat loi.

Thém vao d6, thi truong NPK canh tranh khéc liét, cac hang NPK trong nudc da
dua ra nhiéu chinh sach linh hoat, hap dan Cac san pham nhap khau NPK Han Qudc,
NPK Nga, NPK Trung Qudc ¢ uu thé vé gia ré. Do d6, NPP cac cap va ngudi st dung
ngay cang c6 nhiéu su lya chon dé quyét dinh.

Diém sang la gia Ca phé lién tuc lap dinh va dao dong tir 57.000-67.000 d/kg. Gia
lUa gao, sau riéng thu mua cling & mic cao, tao dong luc ba con dau tu cho nong nghiép.

Trugc tinh hinh d6, Cong ty da chi dong thuc hién nhidu giai phap, phéat huy toi da
cac !(_)’i the, [(héc phuc lfhé khan dé hoan thanh vurot mac ké hoach lgi nhuan nam 2023 va
quyen loi ¢o tic cua 6 dong dugce dam bao.

I1.  Tinh hinh tai chinh

1. Tinh hinh tai san:

STT Chi tiéu bvT 31/12/2023 | 31/12/2022 | Tang, giam | Ting/giam
A 7 B C [1] [2] B1=[11-[2] |[4] =[31/[2]
1. |Toéngtai san Ty dong 228,09 269,48 (41,38) -15%
5 Cac khoann(_T phai thu ngan 4903 50.08 (1,05) 2%

han. Trong do:

2.1 |Phai thu cua khach hang 35,58 18,82 16,76 89%
2.2 |Tra trude cho ngudi ban 13,39 28,66 (15,27) -53%
2.3 |Cac khoan phai thu khac 0,05 2,59 (2,54) -98%

Tinh dén ngay 31/12/2023:
- Tong tai san cua Cong ty 1a 228,09 ty dong, giam 15% so vai cing ky nim 2022.

- Céc khodn phai thu ngan han Ia 49,03 ty dong, giam 2% so véi ciing ky ndm 2022.
(Trong do: Chu yéu la cac khoan phai thu tien hang cua Céng ty TNHH TM Thién

Long la 17,62 ty dong, Tong Cong ty Phan bén va Hoa chat Dau Khi - CTCP la
17,38 ty dong).
Hiéu suét str dung tai san:
Téng doanh . aA
Vong quay  _ thu thuin _ 3.173,99 ty dong - 13 vong
tong ta1 san To\ng tai san 248,79 ty déng
binh quan
Vong quay Tong doanh 3.173,99 ty dong
N _ thu thuan _ _ R
tai san co = . % = = 116 vong
: Tai san ¢6 dinh ) A
dinh N A 27,38 ty dong
binh quén
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Céc chi s6 trén cho thay hiéu suat s dung tong tai san va tai san cd dinh ctia Cong
ty ¢6 hi¢u qud, voi 1 dong cua tong tai san, tai san cd dinh dau tu vao hoat dong kinh
doanh thi sinh ra tir 13 - 116 dong doanh thu.

2. Tinh hinh n¢ phai tra:
STT Chi tiéu bvT 31/12/2023 | 31/12/2022 | Tang, giam | Ting/giam
A | __ B C [1] [2] Bl=[21-[1] | [4]=[31/[2]
1. |Tongngudn von Ty dong 228,09 269,48 (41,38) -15%
Cac khoan ng phai tra ngin N 0
2. han. Trong do: 41,42 69,06 (27,65) 40%
2.1 |Phai tra cho ngudi ban ” 4,89 35,20 (30,30) -86%
2.2 [Ngudi mua tra tién trudc 20,59 16,16 4,43 27%
2.3 |Cac khoan phai tra khac ” 15,93 17,70 (1,77) -10%

Tinh dén ngay 31/12/2023:

- Céc khoan no phai tra ngan han 1a 41,42 ty d¢o6ng, giam 40% so véi cing ky nam
2022.

- Céc khoan phi tra khac la 15,93 ty dong gom: 7,25 ty dong cua quy luong phai tra
ngudi lao dong; 6,68 ty dong cua quy khen thuong, phic loi; 1,2 ty dong thue cac
loai phai nop Ngén sach nha nudc va 0,65 ty dong trich trude chi phi phai tra cho
nha cung cap; phai tra phai nop khéc 0,13 ty dong.

- Codng ty khong cd cac khoan ng phai tra dai han va khéng c6 no xau xay ra.

Céc chi s0 ng phai tra:

Hé s6 no trén No phai trd 41,42 ty dong  _ 18%

Tong tai san Tong tai san 228,09 ty dong

Hé s6 no trén No phai tra 41,42 ty dong = 2004
Von chu sé hiru Von chu sé hiru 186,68 ty dong

Céc chi s0 trén cho thay ty 1& no phai tra chiém 18% trong tong tai san va ty 1& no phai
trd so v&i von chu s¢ hitu 1a 22%. Diéu nay cho thay co cau ng phai trd & mirc an toan.

- Thuong xuyén ra soat sip xép lai bo may té chirc phong ban, nhan su cho phi hop
véi tinh hinh kinh doanh méi theo huéng tinh gian va hiéu qua. Tiép tuc ra soat cai
tién co ché luong, thuong theo nang luc va hiéu qua cong viéc. Tang cudng xay
dung ké hoach va trién khai manh mg, hiéu qua hon nita cong tac dao tao, dac biét
chd trong dao tao noi bo, trao ddi kinh nghiém, kém cap tao chd thuong xuyén va
lién tuc.

Nhirng ci tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

- Tiép tyc ra soat, hoan thién co cau t6 chirc va diéu chinh lai chirc nang nhiém vu cua
cac phong phu hop trén co s¢ tinh gon va tang cuong cong tac quan tri. Xay dung va
phét trién doi ngii can bo quan ly, can bo chuyén mon nghiép vu gioi. Tlep tuc hoan
thién cac quy trinh quy ché, loai bo quy ché, quy dinh, quy trinh khdng can thiét.

- Bém sat chi dao, dinh hudéng cua cap trén dé chu dong xay dung phuong an, ké
hoach va 16 trinh co cau lai ty 1€ nam gitr von diéu I¢ caa Cong ty.

- Tang cudng cdng tac kiém tra giam sat dé kip thoi phat hién, ngan chan va xa ly
nhiing sai sot trong cong tac dieu hanh, kinh doanh.
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IV. K& hoach phat trién trong twong lai

Tinh hinh bién d6i khi hau van dang dién bién hét sic phuc tap, kho du béo gy anh

huong xdu dén san xuat ndng nghiép va thi truong phan bon. Dy bao thi truong s& tiép tuc
canh tranh gay gt do anh huéng tir tinh hinh chinh tri, kinh té thé gigi, khung hoang lam
phat. Nhitng rai ro vé tai chinh trong kinh doanh van ludn tiém an do bién dong kho luong
vé thoi tiét, thi trudng, mat mua, gia ca néng san sut giam.

Nham giam thiéu rai ro, ang pho kip thoi véi moi tinh hudng, dién bién cua thi

truong, thich Gng véi nhimg thay doi vé chinh sach cua Nha nuéc va chii dong trong hoat
dong kinh doanh. Cong ty xac dinh muc tiéu ké hoach dé phat trién nhu sau:

V1.

DPam bao tiép tuc duy tri thi phan ure Phi My va 1a thuong hiéu dan dau tai khu vuc.
Dam bao tiéu thy hét toan bo san luong NPK san xuét duoc giao ciing nhu cac san
pham thuong hiéu Phd My khéc hiéu qua.

Duy tri dugc vi thé va anh huong cua Cong ty ddi véi hé théng dai 1y trude sy thay
doi lién tuc cua thi truong, xu hudong kinh doanh.

Thuc hanh tiét kiém, tiét giam t6i da chi phi quan 1y ban hang dé nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Bén canh nhiém vu trong tam 12 ban hang, tiéu thu hét toan bo san pham phan bén
Pha M, Cong ty s€ to chirc nghién ciru mé rong san xuat kinh doanh thém san pham
mai, mé rong thi treong ngach vé phan bon.

Phat trién doanh nghiép di doi vai bao vé méi truong va trach nhiém x& hoi. Bam
bao hai hoa lgi ich cac co dong.

Giai trinh y kién caa kiém toan (khéng co)

Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hoi cia
Cong ty

Cong ty da thyc hién day du cac nghia vu va trach nhiém vé méi trudng theo quy
dinh. Dinh ky thuc hién cic bao cdo v€ cong tac an toan — sttc khde — moi trudong
cho Cong ty me va céc co quan quan 1y nha nudc tai dia phuong.

Cong tac an sinh xa héi cling duge Cong ty quan tam, chi trong nham thé hién vai
trd, trach nhiém ciia Cong ty d6i véi cong dong tai dia phuong.
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PHAN IV
PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

I. DPanh gia cia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty

Nam 2023, tinh hinh kinh té thé gigi d6i mat véi nhiéu kho khan, thach thic, hau hét
cac nén kinh té trén thé giéi déu c6 muc tang truong thap hon ky vong do tong cau suy
giam; lam phat d3 ha nhiét nhung van & muc cao; chinh sach tién té that chat, no cong thé
gidi da tang 1én muc ky luc, xung dot gitra Nga - Ukraine phirc tap hon, chién su khdc liét
& dai gaza, bat 6n dia chinh tri, an ninh lwong thuc, thién tai, bién d6i khi hau... ngay cang
gia tang.

Trong nudc, ¢d nhitng thoi co, thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen, nhung kho
khan, thach thirc nhiéu hon. Nuéc ta 1a nén kinh té dang phat trién, dang trong qua trinh
chuyén doi, c6 ¢6 ma 1on, quy md con khiém tdn, siac chéng chiu, nang luc canh tranh
con han ché, nang suét lao dong chua cao nén chiu tic do6ng manh tir bén ngoai trén nhiéu
linh vuc, nhat 1a vé xuat khau, thuong mai, dau tu, tai chinh, tién g, ty gia, 13i suat; cac
chudi cung tng bi duat gay, thu hat FDI bi anh hudng do dau tu toan cau syt giam; canh
tranh trén thi treong qudc té gia ting. ..

Péi vai Cong ty, nhitng muc tiéu, ké hoach ma PHPCP da giao cho Cong ty trong
nam 2023 13 4p luc rat 16n trong viéc trién khai ké hoach, nhiém vu tai don vi. Cong ty da
xéac dinh nam 2023 13 ndm vo cung khé khin, thach thic nén ngay tir du nam, HPQT da
chi dao Cong ty tap trung trién khai dong bo, toan dién cac chuong trinh hanh dong, ké
hoach cong tac dé thuc hién xuyén sudt va tong thé.

HDQT nhan théy Ban Diéu hanh d3 bam sat muc tiéu, nhiém vu, ké hoach ctia nam,
ting cuong cong tac phdi hop véi cac Pai Iy va diy manh tiéu thu hang héa. T6 chirc thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2023. Pong thoi gitt vitng thi phan Ure Phu
My tai khu vuec, dan cung c¢d, hoan thién mang ludi phan phéi, déy manh tiéu thu san
phflm NPK Phu My. Vé cong tac quan tri, tai co cAu doanh nghi¢p da duogc thuc hi¢n theo
huéng tinh gon, ning cao hiéu quéa hoat dong cuia Cong ty. HDQT cuing véi Ban diéu hanh
thudng xuyén ra soat, xdy dung phuong an b tri nhan su hop 1y va dua ra nhitng quyét
dinh vé cong tac can bd phu hop véi co cdu to chirc, md hinh hoat dong ctia Cong ty, dam
béo d6i ngii can bd chii chdt co du nang lyc, pham chat didu hanh mot cach c6 hiéu qua.
Doi ngit CBNV thuong xuyén dugc dio tao, huin luyén dé ning cao ning luc, dép tng
yéu cau kinh doanh va chién luoc phat trién ctia Cong ty.

Cong tac quan 1y va st dung vén, dac biét la cong tac theo di, thu hoi cong no duoc
quan tam, chua trong dam bao an toan vé tai chinh. Pong thoi, Cong ty di td chirc trién
khai thyre hién tot cong tac thyuc hanh tiét kiém chdng lang phi, néu cao tinh than ty giac
thuc hanh tiét kiém, ché)ng lang phi cia CBNV, va tiét giam tdi da céc chi phi trong moi
mat hoat dong.

Ngoai ra, cong tac an toan luén duoc Cong ty quan tim duy tri tot. Két qua trong nim
2023, Cong ty khong dé xdy ra su c6 nao lam anh hudng td1 hoat dong kinh doanh. Cong
tac an ninh, phong chong chdy nd ludn dugc chu trong.

Hoi dong quan tri cing voi Ban Diéu hanh Cong ty d danh gia tinh hinh hoat dong
kinh doanh tai ting thoi diém va cé chi dao cu thé thong qua cac cudc hop giao ban, hop
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Hoi ddng quan tri dinh ky, trong qua trinh trién khai cong viéc Ban Diéu hanh da tuan thu
day du cac quy trinh, quy ché ctia Cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Cong ty da hoan
thanh tot nhat cac chi tiéu ctia Nghi quyét PHPCD nam 2023 da thong qua.

Panh gia cia Héi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc Cong ty
Can ctr Biéu 1é t6 chirc hoat dong cua Cong ty va nhirng quy ché, quy dinh di ban

hanh. Két thic nam 2023, Hoi ddng quan tri danh gia Ban Giam déc da thyc hién dy du
va dung theo cac chi dao cua Hoi dong quan tri dé ra.

I11. Cac ké hoach, dinh hwéng caa Hoi dong quan tri

Nham thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot muac cac muc tiéu ké hoach nam 2024,

HDQT xac dinh nd lyc phin diu trong cong tac quan tri va didu hanh Cong ty, ting cudng
hiéu qua hoat dong quan tri véi nhitng ndi dung, chuong trinh hoat dong nhu sau:

Chi dao, giam sat Ban Piéu hanh thuc hjén hoz‘;m thanh cac muc tiéu, nhiém vu va chi
tiéu ke hoach nam 2024 theo Nghi quyet/Quyét dinh cia PHPCB/HDPQT Cong ty.
Tiép tuc cai tién, hoan thién hé thong quan tri noi bo ciia Cong ty phi hop véi quy
dinh cua phap luat, md hinh cong ty niém yet va tinh hinh hoat dong kinh doanh thuc
te cua Cong ty;

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, kiém soat noi bo, cong tac phong ngira rai
ro trong moi hoat dong cua Cong ty.

Giir vitng thi phan ure, timg budc phét trién thi phan NPK Phi M, thiic day cc hoat
dong kinh doanh trong diéu kién thi truong canh tranh gay gat. Bao vé va phat trién
uy tin, thwong hiéu ph&n bén Phi My.

Tiép tuc chi dao cdng tac nghién ciru phat trién san pham mdi, kinh doanh da dang
hoa san pham.

Tiép tuc chi dao thuc hién chién lugc, ké hoach phat trién nguon nhan luc nham nang
cao chat lugng, nang suat lao dong, dap ing yéu cau phat trién caa Cong ty.

Quan tam va bao vé quyén loi hop phap tbi da cho cb dong va thuc hién cac nhiém
vu khac khi BPHDCD giao.

Chi dao va giam sét thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nim
2024.

Trén day 1a nhitng phan tich danh gia co ban cong tac diéu hanh trong nam 2023 va

nhimg dinh huéng ké hoach cong tac mai trong nam 2024 cua Hoi dong quan tri Cong ty
Co6 phan Phé&n bon va Hoa chat Dau khi Mién Trung.
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PHAN V

QUAN TRI CONG TY

Héi dong quan tri

Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri gom 03 thanh vién (nhiém ky 2021-2026), trong d6 c6 01 Chu
tich chuyén trach, 01 thanh vién kiém nhiém Giam doc va 01 thanh vién doc lap.

S6 lugng 6 phiéu c6 quyén biéu quyét

Stt Ho va tén Chirc vu
Pai dién | Canhan | Tong cong
1 |Mai Thanh Hai Chu tich HBQT | 4.500.000 - | 4.500.000
2 | Trinh Van Chuong TV.HDQT, Gb 3.000.000 - | 3.000.000
3 |Nguyén Quang Poan | TV.HPQT ddc lap 0 0 0

2. Hoat dong ctia Héi dong quan tri:

Véi vai tro 13 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cua cac cb dong, trong
nam 2023, HPQT v6i 03 thanh vién duong nhiém da tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu
clia minh mot cach nghiém ngat theo chuan muyc quan tri cia Cong ty c6 phan. HDQT
duoc to chirc hoat dong chuyén trach, ra quyét dinh tap thé, co su phan cong nhiém vu ro
rang cho cac Thanh vién HDBQT theo tirng linh vuc chuyén mon.

Cac thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dbe kip thoi
hoat dong ctia Ban Diéu hanh thong qua viéc tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc
hop quan trong cua Ban diéu hanh vé viéc trién khai cic nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT, hoac vé viéc chuin bj cac dé an, du an dé trinh HDPQT. Tham dyvacoy kién chi
dao trong cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Ban diéu hanh. Theo d&i va ndm bat qua
trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty thong qua cc bao co, van ban cua Ban diéu hanh
gtri bao cao HPQT. Truec tiép chi dao va gbp y dbi v6i Ban diéu hanh trong mot sé van
dé quan trong phat sinh trong qué trinh diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Hoi dong quan tri 1am viéc thong qua céc phién hop dinh ky va bat thuong, lay v
k1en cac thanh vién thong qua hinh thirc phiéu xin y klen dé ban hanh cac nghi quyét,
quyet dinh, thong qua nhiing néi dung thudc tham quyén cua HPQT duoc quy dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty, cu thé:

- Quyét dinh vé& viéc phé duyét va giao quy luong thuc hién nim 2022,

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va giao ké hoach nim 2023.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y von bang tién Quy 1/2023.

- Nghi quyét vé viéc thong qua ké hoach hoat dong nam 2023 ctia Hoi dong quan tri.
- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan 1y no.
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- Quyét dinh vé viéc diéu chinh, bo sung Quy ché tra luvong, tra thuéng ddi voi Nguoi
dai dién cua TCT tai Cong ty.

- Nghi quyét phién hop Hoi déng quan tri Cong ty chuyén dé cong tac kinh doanh quy
I va trién khai ké hoach quy 11/2023.

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan 1y va sir dung von bang tién.

- Nghi quyét vé viéc ky két cac hop dong giao dich, mua ban v6i Tong cong ty Phan
bon va Hoa chat Dau khi — CTCP.

- NQ vé viéc thong qua phuong 4n vay von, sir dung tai san 1am bién phap bao dam
tai Ngan hang BIDV - CN Binh Dinh.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y vdn bang tién quy 11/2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va ban hanh dinh muc hang ton kho va cong no phai thu.

- Nghi quyét lién tich vé cong tac can bo.

- Ql}yét dinh Vé viéc théi giit chirc vy Ké toan truong ki€ém Truong Phong Tai chinh
K¢ toan va boé nhiém chirc vu Trudng Phong To6 chirc Hanh chinh do6i véi Ong Lé
Thanh Vién

- Quyét dinh vé viéc tiép nhén va bd nhiém chirc vu Ké toan truong kiém Trudng
Phong Tai chinh K& toan doi véi Ong Nguyén Van Loc.

- NQ vé viéc phé duyét danh sach va han mirc dau tu tién guri tai timg to chtee tin dung.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2023.

- Nghi quyét vé viéc ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y von bang tién quy I11/2023.

- Nghi quyét vé viéc trién khai cong tac quan 1y von bang tién quy IV/2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét diéu chinh ké hoach kinh doanh nim 2023.

- Nghi quyét vé viéc phé duyét va giao ké hoach kinh doanh nam 2024.

Céc thanh vién HPQT tai Cong ty gom 01 Chu tich chuyén trach va 01 Thanh vién
kiém Giam doc Cong ty va 01 Thanh vién ddc 1ap da thuc hién nhiém vu chi dao, giam
sat hoat dong cua Ban Diéu hanh thong qua cac quy ché, ché d6 bao cao, cac cude hop
vo1 Ban diéu hanh ¢6 su tham du cuia HDQT.

3. Hoat déng cia thanh vién HPQT dgc Iap va cac tiéu ban trong HPQT:

Hoi dong quan tri Cong ty khong thanh Iap tiéu ban. Hoat dong ciia HPQT duoc
phan cong cu thé cho ting thanh vién phuy trach theo tung linh vye d€ tham tra cac noi
dung thu¢c tham quyén cia HDQT dé ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi dao, don doc
Cong ty trien khai thuc hién cac nghi quyet, quyet dinh cia HDQT theo linh vuc dugc
phan cong.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tham gia dy du tai cdc cudc hop HDQT, tich
cuc va co y kién dong gop vao cac hoat dong hoach dinh, kiém soét tinh tuan tha, dam
bao tot cac thdng I quan tri cong ty theo chuan myc. Thuc hi¢n chire ndng giam sat doi
v6i viéc quan ly dieu hanh Cong ty, gop phan bao v¢ loi ich chinh déng vi quyén lgi cua
cac co dong, dac biét la cac co6 dong nho.

16/21



HPQT d3 dua ra nhitng dinh hudng phat trién san xuat kinh doanh mang tinh chién
lugc, ké hoach dau tu phat trién trung va dai han phi hop, trién khai thuc hién day du cac
muc tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién 20223. Cac phién
hop cia HDQT duoc to chirc, trao dbi thao luan va biéu quyét théng qua cac noi dung phu
hop voi quy dinh Phap luat va dung tham quyén caa HPQT. Céc ndi dung duogc biéu
quyét bang hinh thtc 14y y kién bang van ban duoc tién hanh céc thu tuc theo ding quy
dinh.

Céc thanh vién HDQT thyc hién dang vai tro trach nhigm, tham du dy du cac buoi
hop va cac y kien bi€u quyet gop phan xay dung va phat trién hoat dong va dinh hudéng
phat trién caa Cong ty.

Ban diéu hanh thudng xuyén té chac hop thao luan tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh va trén co s& chi dao kip thoi cia HPQT d3 quyét dinh cac phuong an san
xuit, kinh doanh pht hop véi tinh hinh thuc tién nham trién khai thuc hién cac quyét dinh,
nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong va HPQT. Trong hoat dong quan 1y diéu hanh khéng
ghi nhan vi pham hay sai st trong yéu.

4. Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chieng chi dao tao vé quan tri Cong ty:

¢ Danh sach cac thanh vién HDQT, BKS, BGD va cac can bd quan 1y khac da tham
gia khoa dao tao v€ quan tri cong ty theo quy dinh v€ quan tri cong ty:

- Ong Mai Thanh Hai, Chu tich HDQT

- Trinh Van Chuong, Thanh vién HPQT kiém Giam déc

- Ong Nguyén Quang Poan, Thanh vién HDQT

- Ong Ta Qudc Phuong, Pho Giam ddc

- Ba Nguyén Thi Kim Anh, Truong Ban Kiém soat

- Ong Pham Thanh Long, Thanh vién Ban Kiém soat

- Ba Tran Thj Hai Yén, Thanh vién BKS

- Ba Cao Thi Lé Thanh, Thu ky Cong ty, Ngudi phu trach quan tri Cong ty

< Ngoai ra, cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Diéu hanh khac da tham gia
cac khoa tap huan, cac hdi thao chuyén dé vé quan tri cong ty (chua dugc cap ching
chi):

- Ong Nguyén Vin Loc, Ké toan truéng
II. Ban Kiém soat
1.  Thanh vién va co cAu cia Ban Kiém soat:

S6 lwong c6 phiéu ¢é quyén biéu quyét
Stt Ho va tén Chirc vu .
Pai dién | Canhan Tong cong
1 | Nguyén Thi Kim Anh | Truong ban 0 0 0
2 | Pham Thanh Long Thanh vién 0 0 0
3 | Tran Thi Hai Yén Thanh vién 0 0 0
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2. Hoat dong cia Ban Kiém soat:

Niam 2023, Ban Kiém soat Cong ty di t6 chirc hop 04 1an dé thong nhat thong qua
cac hoat dong kiém tra giam sat cuia Ban Kiém soat véi cac ndi dung chu yéu:

- Giam sat viéc chap hanh nghi quyét cia DPHPCP nam 2023 va Piéu 1é Cong ty.

- Giam sat viéc quan Iy, t6 chtrc diéu hanh hoat dong kinh doanh, quéan 1y tai chinh va
dau tu cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc Cong ty nim 2023.

- Kiém soat viéc tuan thu phap luat, Didu 16 Cong ty trong qua trinh ra quyét dinh va
diéu hanh hoat dong kinh doanh.

- Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quéan 1y hién hanh.

- Tham gia cac cudc hop HPQT, hop giao ban cong ty cap nhat tinh hoat dong kinh
doanh ctia cong ty.

- Thuc hién giam sat cac hoat dong sé}n xudt kinh doanh va c¢6 bao cdo danh gia tinh
hinh thuc hién hang thang. BKS tham dinh bao cao tai chinh 6 thang, nam va co
nhirng kién nghi phu hgp dé Cong ty hoat dong tot hon.

- Két hop cung v6i Ban Kiém toan ndi bd va cac Ban chirc ning ctia Tong Cong ty
thuc hién kiém tra cac mat hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

3. Thuc hién Nghi quyét PHPCP ciia Cong ty:
Thuc hién ké hoach nim 2023, két qua dat duoc nhu sau:

Chi tiéu BVT | g fﬁizn‘gh) TH2023 | Tyl¢ | Ghichd
San luong Tan 310.000 323.309 | 104%
Doanh thu Ty dong 3.052,26 3.185,75 | 104%
Loi nhuan TT Ty dong 20,06 26,38 | 132%
Loi nhuan ST Ty dong 16,05 20,94 | 130%
Phai nop NSNN | Ty dong 9,72 10,81 | 111%
Co tuc % 14 - - | Chua chi

4.  Panh gia viéc thuc hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh cia HPQT va Ban Giam
doc Cong ty:

Trong nam 2023, H6i ddng quan tri Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu cia PHDCD
giao, bao toan va st dung hiéu qua von cua chu s¢ htru, dam bao quyén lgi cia c6 dong,
dam bao ty 1€ chia c6 tuc hang nam.

Ban Giam doc da thyc hién tot cac nghi quyét cia PHDCP, céc quyét nghi cia
HDQT. Viéc quan ly, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tuan thu dung diéu 1€
doanh nghiép va quy dinh ctaa phap luat phu hop vai nghi quyét caa PHDPCD.

Ban Kiém soat nhan thay bao cao cua Hoi ddng quan tri, bdo cao cua Giam déc Cong
ty dd phan anh dy du va trung thuc tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh nam 2023
cia Cong ty. Hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Hoi dong quan trj va Ban Giam doc bam
sat nghi quyét va ké hoach da duge Dai hoi dong cb dong thong qua, mang lai lgi ich cho
co dong. Qua trinh ra quyét dinh, cua Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc da tuan tha
Diéu 18 hoat dong cua Cong ty, quy dinh phap luat va phu hop véi chién luoc phét trién
cua Cong ty da dugc DPHDCD thong qua.
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Ké hoach hoat ddng cia Ban Kiém soat nim 2024:

Giam sét viéc thuc hién nghi quyét cia DPHDCD nam 2024 va biéu & Cong ty.

Giam sat viéc trién khai, quan Iy, to chirc diéu hanh hoat dong SXKD, quan 1y tai
chinh va dau tu ctia Ho1 dong Quan tri, Ban Giam doc Cong ty.

Tham dinh bé&o céo tai chinh, cac bao cdo quan 1y, diéu hanh caa Hoi ddng quan tri

va Giam doc.

Giam sat, kiém tra viéc thuc hién cac quy ché/quy dinh quan Iy hién hanh.

Giam sat viéc thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi.

Thuc hién cac cong viéc khac cia Ban Kiém soat theo quy dinh.

Bao c4o tién lwong, thu lao va cac lgi ich khéac cia Héi dong quan tri, Ban Giam

doc va Ban Kiém soat

Cong ty ap dung ché do lwong cho Thanh vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban
kiém soat chuyén trach va Ban diéu hanh theo quy dinh ciia phap luat, hai hoa véi chinh
sach luong va quy lwong hang nim cua Cong ty, twong xiNng VSi ning luc va két qua cong
viéc cua tirng thanh vién. Ché do thuang va phic loi chung khéc theo chinh sach nhan
vién cua Cong ty.

Do6i voi cac Thanh vién HPQT va Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach,
Cong ty thuc hién ché do thu lao cong viéc.

Tién thuong va phic loi: cac Thanh vién HPQT, Thanh vién ban Kiém soat, Ban
diéu hanh huong cdc khoan tién thuong va phac loi tir quy khen thuéng — phuc lgi chung
cua toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.

1. Chi tiét tién lwong, thii lao va cac loi ich khac ciia Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat nam 2023 nhu sau:
PVT: dong
TT Chirc danh Tié_ll_lhlar(l);og * VEIBI;52T31H tgl‘r Tong cong
quy KT-PL
I. | HOI PONG QUAN TRI 2,117,782,917 | 291,122,865 | 2,408,905,782
1 | Chu tich HDQT (chuyén trach) 1,085,939,916 | 151,942,490 | 1,237,882,406
3 | TV HPQT kiém Giam dbc 983,843,001 | 139,180,375 | 1,123,023,376
4 | TV HDPQT doc lap 48,000,000 - 48,000,000
I1.| BAN KIEM SOAT 102,000,000 -| 102,000,000
1 | Trudéng Ban Kiém soat (kiém nhiém) 42,000,000 - 42,000,000
2 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhi¢m) 30,000,000 - 30,000,000
3 | Thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém) 30,000,000 - 30,000,000
TONG CONG 2,219,782,917 | 291,122,865 | 2,510,905,782
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2. Giao dich co phiéu ciia c6 dong noi bo:
Khéng co.
3.  Hop dong hoic giao dich véi cé dong ndi bd:

Trong nam 2023, Cong ty c6 giao dich v6i Tong cong ty Phan bén va Héa chit Dau
khi - CTCP ¢ 03 linh vuc: Hop dong mua ban Phan bon mang thuong hiéu Pha My; Hop
ddng phan cip thuc hién cong tac tiép thi truyen thong, xuc tién thuong mai, an sinh xa
héi, dich vu ky thuat; va hop ddng dich vu hau can (béc xép, van chuyén, luu kho...). Cac
giao dich nay di dugc PHDCD chap thuan chu truong thyc hién tai Nghi quyét PHDCDH
thudng nién nam 2022 s6 87/NQ-PHPCP ngay 27/6/2022 (d6i véi cac giao dich trude
ngay 03/04/2023) va Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim 2023 sé 84/NQ-DHDCD ngay
03/04/2023 (d6i voi cac giao dich tir ngay 03/04/2023).

4.  Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT da ap dung va thyc hién cac chuan myc quan tri Cong ty co phan, dap tng
yéu cau theo quy dinh tai Diéu & Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT va cac quy dinh
ctia phép lut. Viéc giam sét, don doc, kiém tra cia HDQT da giap Ban diéu hanh to chuc

trién khai cac nghi quyét, quyet dinh cua HDQT kip thoi, hiéu qua giup cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty phat trién 6n dinh va dat cac chi tiéu ké hoach.
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PHAN VI

BAO CAO TAI CHINH
(dd céng bé)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
GIAM POC

an Chuwong
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