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PHẦN I 

THÔNG TIN CHUNG 

 

I. Thông tin khái quát   

- Tên giao dịch: Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung. 

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 4100733174 do Sở Kế hoạch và Đầu tư 

tỉnh Bình Định cấp lần đầu ngày 15/8/2008 và đăng ký thay đổi lần thứ 7 ngày 

02/7/2018.  

- Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng (Một trăm tỷ đồng).  

- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 100.000.000.000 đồng (Một trăm tỷ đồng).  

- Địa chỉ: Lô A2, Cụm CN Nhơn Bình, P.Nhơn Bình, TP.Quy Nhơn, T.Bình Định.  

- Số điện thoại: 0256 - 3848488.  

- Số fax: 0256 - 3848588.  

- Website: www.pce.vn.   

- Mã chứng khoán: PCE  

Quá trình hình thành và phát triển  

- Ngày 14/01/2005, thành lập Chi nhánh Công ty Phân Đạm và Hóa chất Dầu khí tại 

Miền Trung và Tây Nguyên.  

- Ngày 27/12/2007, đổi tên Chi nhánh Công ty Cổ phần Phân Đạm và Hóa chất Dầu 

khí tại Miền Trung và Tây Nguyên thành Xí nghiệp kinh doanh Phân bón Miền 

Trung và Tây Nguyên.  

- Ngày 01/9/2008, thành lập Công ty TNHH Một thành viên Phân bón và Hóa chất 

Dầu khí Miền Trung. 

- Ngày 01/01/2011, chuyển đổi thành Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí 

Miền Trung. 

- Ngày 01/6/2015, Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung được 

Trung tâm Lưu ký Chứng khoán Việt Nam cấp Giấy chứng nhận đăng ký chứng 

khoán. 

- Ngày 02/7/2015, Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung được 

Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội ra quyết định chấp thuận niêm yết. 

- Ngày 23/7/2015, Công ty Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung chính 

thức khai trương phiên giao dịch đầu tiên với mã cổ phiếu là PCE. 

II. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh   

Ngành nghề kinh doanh: 

- Bán buôn phân bón, thuốc trừ sâu và hóa chất khác sử dụng trong nông nghiệp. 

- Bán buôn nông, lâm sản nguyên liệu (trừ gỗ, tre, nứa) và động vật sống. 

- Hoạt động dịch vụ hỗ trợ kinh doanh khác còn lại chưa được phân vào đâu (dịch vụ 

tư vấn hỗ trợ sản xuất nông nghiệp). 

- Vận tải hàng hóa đường thủy nội địa.  

- Bán buôn hóa chất khác (trừ loại sử dụng trong nông nghiệp).  

- Bán buôn tre, nứa, gỗ cây và gỗ chế biến. 

- Vận tải hàng hóa bằng đường bộ.  

http://www.pce.vn/


2/21 

 

- Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi 

thuê.  

- Quảng cáo. 

- Nghiên cứu thị trường và thăm dò dư luận. 

- Tổ chức giới thiệu và xúc tiến thương mại. 

- Bán buôn tơ, xơ, sợi dệt. 

Địa bàn kinh doanh:  

Địa bàn kinh doanh của Công ty bao gồm 11 tỉnh khu vực Miền Trung - Tây Nguyên 

là Khánh Hòa, Phú Yên, Bình Định, Quảng Ngãi, Quảng Nam, Đà Nẵng, Huế, 

Quảng Trị, Gia Lai, Kon Tum và ĐakLak. 

III. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý:  

- Mô hình quản trị: 

Đại hội đồng cổ đông 

Hội đồng quản trị 

Ban Kiểm soát 

Ban Giám đốc 

- Cơ cấu bộ máy quản lý: 

 

 

Chú thích: 

: Quan hệ chỉ đạo   

: Quan hệ giám sát 
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IV. Định hướng phát triển  

Nguyên tắc phát triển: 

- Tập trung kinh doanh và phân phối các sản phẩm chủ lực của PVFCCo (Ure, NPK); 

- Kiểm soát chặt chẽ quá trình kinh doanh và phân phối nhằm đảm bảo chất lượng 

sản phẩm đến người sử dụng, thực hiện đúng các cam kết với khách hàng và có 

giải pháp sử dụng, gắn bó với người tiêu dùng. 

- Phát huy nội lực và hợp tác phát triển lâu dài với các đối tác nhằm chia sẻ rủi ro và 

khai thác các lợi thế, cơ hội. 

Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

- Đảm bảo giữ vững thị phần Ure 70% và phát triển mạnh thị phần NPK Phú Mỹ tại 

khu vực.  

- Tiếp tục đẩy mạnh kinh doanh, tăng thị phần các sản phẩm phân bón Phú Mỹ và 

xây dựng phân bón Phú Mỹ là thương hiệu uy tín hàng đầu trên thị trường. 

- Tiếp tục xây dựng và hoàn thiện hệ thống phân phối tạo sự gắn kết và đảm bảo hiệu 

quả hoạt động kinh doanh. 

- Nâng cao tính chuyên nghiệp và hiệu quả của đội ngũ CBNV, trọng tâm là phát 

triển đội ngũ cán bộ thị trường thấu hiểu và đáp ứng được nhu cầu của khách hàng. 

- Đảm bảo quyền lợi nhà đầu tư, cũng như lợi ích của người lao động. 

Chiến lược phát triển: 

Tiếp tục phát triển để duy trì vị trí hiện nay của Công ty là doanh nghiệp kinh 

doanh và phân phối phân bón hạng nhất trong khu vực Miền Trung – Tây nguyên, 

hàng đầu tại Việt Nam.  

Mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty: 

Phát triển doanh nghiệp luôn đi đôi với bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội. 

V. Quản trị rủi ro  

Với trách nhiệm thúc đẩy thành công dài hạn doanh nghiệp, bảo vệ lợi ích tốt nhất 

cho các cổ đông, hài hòa với trách nhiệm xã hội, Công ty luôn nhận định, đánh giá và 

kiểm soát các rủi ro gắn kết với mục tiêu chiến lược và kế hoạch hành động để tối ưu 

hóa giá trị doanh nghiệp và phát triển bền vững. Trong năm 2023, Công ty quản trị các 

rủi ro trọng yếu bao gồm:  

1. Rủi ro về xung đột chính trị, biến động kinh tế thế giới, lạm phát tăng cao, biến 

động tỷ giá tiền tệ, tác động tiêu cực đến thị trường tài chính toàn cầu, tài chính khó 

khăn, ảnh hưởng lớn đến thị trường phân bón trong nước và thế giới.  

2. Rủi ro về biến đổi khí hậu: tình hình thời tiết, khí hậu ngày càng diễn biến phức 

tạp, khó dự báo gây ảnh hưởng xấu đến sản xuất nông nghiệp và thị trường tiêu thụ 

phân bón.  

3. Rủi ro về thị trường cung vượt cầu: thị trường phân bón tiếp tục cạnh tranh ngày 

càng gay gắt do nguồn hàng phân bón nhập khẩu luôn thường trực nhập về Việt 

Nam bất cứ lúc nào. Nguồn cung trong nước từ các Nhà máy sản xuất phân bón 

Ure, NPK công suất lớn ngày càng tăng.  
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4. Rủi ro về tài chính: vấn đề tài chính trong kinh doanh phân bón vẫn luôn tiềm ẩn 

do biến động khó lường về thời tiết, mất mùa, giá cả nông sản sụt giảm ảnh hưởng 

đến khả năng tái đầu tư của bà con nông dân.  

5. Rủi ro về môi trường, luật định:  

- Việt Nam phải mở cửa trong quá trình hội nhập, nhiều doanh nghiệp nước ngoài 

sẽ đầu tư sản xuất kinh doanh phân bón có thể thay thế một phần Ure. Những doanh 

nghiệp nước ngoài với kinh nghiệm, năng lực quản lý kinh doanh tốt sẽ trở thành 

những đối thủ mạnh. 

- Phân bón giả, kém chất lượng chưa được quản lý chặt chẽ dẫn đến thiệt thòi cho 

những doanh nghiệp kinh doanh nghiêm túc như Công ty. 

- Chính sách thuế đang trong giai đoạn kiện toàn nên liên tục có những thay đổi, bổ 

sung liên quan trực tiếp đến ngành phân bón. 

Trên cơ sở nhận định những rủi ro như trên, Công ty đã lên kế hoạch kiểm soát 

thường xuyên để kịp thời phát hiện và có những giải pháp ngăn chặn, hạn chế rủi ro 

nhằm đảm bảo đạt được các mục tiêu đã định. 
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PHẦN II 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2023 

 

I. Tình hình hoạt động kinh doanh năm 2023  

Năm 2023, hầu hết các nền kinh tế trên thế giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ 

vọng do tổng cầu suy giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao; chính sách tiền tệ 

thắt chặt, nợ công thế giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột giữa Nga - Ukraine phức tạp 

hơn, chiến sự khốc liệt ở dải gaza, bất ổn địa chính trị, an ninh lương thực, thiên tai, biến 

đổi khí hậu… ngày càng gia tăng. 

Trong nước, các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh nói chung và phân bón nói riêng 

cũng tiếp tục gặp nhiều khó khăn, thách thức khi tình hình kinh tế vẫn đang trong giai 

đoạn phục hồi sau đại dịch Covid-19. Tại khu vực, thị trường phân bón biến động khó 

lường, cạnh tranh cao, kinh doanh kém hiệu quả, các NPP C1, C2 chủ yếu mua bán theo 

nhu cầu khi giá phân bón chủ yếu theo xu hướng giảm.  

Điểm sáng là giá Cà phê liên tục lập đỉnh và duy trì ở mức cao trong nửa cuối năm 

2023 từ 57.000-70.000 đ/kg (tuy năng suất có sụt giảm); giá lúa gạo, sầu riêng thu mua 

cũng ở mức cao, tạo động lực bà con đầu tư cho nông nghiệp. 

1. Chỉ tiêu sản lượng. 

- Sản lượng phân bón tiêu thụ ước đạt: 323.309 tấn, đạt 104% KH năm, đạt 131% so 

cùng kỳ 2022. Trong đó: 

▪ Ure Phú Mỹ ước đạt: 201.092 tấn, đạt 103% KH năm, đạt 133% so cùng kỳ 2022. 

▪ NPK Phú Mỹ ước đạt: 58.663 tấn, đạt 106% KH năm, đạt 122% so cùng kỳ 2022. 

▪ Tự doanh thương hiệu Phú Mỹ ước đạt 38.787 tấn, đạt 100% KH năm, đạt 629% 

so cùng kỳ 2022. 

▪ Đạm Kebo: 2.432 tấn, đạt 117% KH năm, đạt 610% so cùng kỳ 2022. 

▪ Tự doanh khác: 22.326 tấn, đạt 120% KH năm, đạt 55% so cùng kỳ năm 2022. 

2. Chi tiêu tài chính 

- Doanh thu: 3.185 tỷ đồng, đạt 104% KH năm, đạt 91% so cùng kỳ năm 2022. 

- Chi phí QLBH: 59,03 tỷ đồng đạt 93% KH năm, đạt 104% so với cùng kỳ 2022. 

- LNTT: 26,38 tỷ, đạt 132% KH năm và đạt 70% so cùng kỳ 2022. 

- Phải nộp NSNN: 10,81 tỷ đồng, đạt 111% KH năm và đạt 83% so cùng kỳ năm 

2022. 

- Năm 2023, quyền lợi của các cổ đông được đảm bảo với tỷ lệ chia cổ tức dự kiến là 

14%/năm.  

II. Tổ chức và nhân sự  

1. Danh sách Ban điều hành:  

Ông Mai Thanh Hải   

Chức vụ: Chủ tịch HĐQT 

Năm sinh: 1978  

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế  
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Ông Trịnh Văn Chương 

Chức vụ:  Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc 

Năm sinh: 1978 

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế 
 

Ông Nguyễn Quang Đoàn   

Chức vụ: Thành viên HĐQT  

Năm sinh: 1971 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị Kinh doanh 
 

Ông Tạ Quốc Phương   

Chức vụ: Phó Giám đốc  

Năm sinh: 1977 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 
 

Bà Nguyễn Thị Kim Anh  

Chức vụ: Trưởng Ban Kiểm soát  

Năm sinh: 1975 

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế  
 

Ông Phạm Thành Long  

Chức vụ: Thành viên Ban Kiểm soát  

Năm sinh: 1976 

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Kinh tế 
 

Bà Trần Thị Hải Yến   

Chức vụ: Thành viên Ban Kiểm soát  

Năm sinh: 1981 

Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Công nghệ Hóa hữu cơ 

2. Số lượng cán bộ, nhân viên, tóm tắt chính sách và thay đổi trong chính sách đối 

với người lao động:  

- Tính đến thời điểm 31/12/2023: tổng số lao động của Công ty là 52 người (trong đó 

lao động nữ là 16 người). 100% số lượng lao động hiện có được ký kết các loại 

HĐLĐ theo đúng quy định của Bộ luật lao động, trong đó: hợp đồng lao động không 

xác định thời hạn 50 người; Hợp đồng từ 1-3 năm 02 người.  

- Trong năm 2023, Công ty đã xây dựng, sửa đổi các nội quy, quy chế liên quan trực 

tiếp đến người lao động theo đúng Bộ Luật lao động, đảm bảo tính dân chủ và phù 

hợp với tình hình kinh doanh, mô hình quản lý của Công ty cổ phần niêm yết. Các 

quy chế, chính sách được xây dựng và sửa đổi: Quy chế Quản lý nợ; Quy chế Quản 

lý và sử dụng vốn bằng tiền; Định mức hàng tồn kho và công nợ phải thu; Danh sách 

và hạn mức đầu tư tiền gửi tại từng tổ chức tín dụng; Quy chế quản lý tài chính… 

- Các chính sách đang thực hiện đã thể hiện sự quan tâm cao của Công ty đến lợi ích 

chính đáng của NLĐ nhằm động viên, khích lệ người lao động phát huy, cống hiến 

và gắn bó lâu dài với Công ty.  

III. Tình hình đầu tư và thực hiện các dự án  

Năm 2023, Công ty không đầu tư và thực hiện dự án nào. 
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IV. Tình hình tài chính  

1. Tình hình tài chính: 

      ĐVT: Tỷ đồng 

 

Năm 2023, với tình hình chính trị - kinh tế - xã hội diễn biến rất phức tạp, khó 

lường, ngày càng nhiều bất ổn, thách thức, rủi ro đã trực tiếp ảnh hưởng đến hoạt động 

kinh doanh của Công ty. Vì vậy, các chỉ số tài chính cơ bản năm 2023 của Công ty giảm 

so với năm 2022, tuy nhiên Công ty vẫn hoàn thành kế hoạch được giao.  

2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

- Cơ cấu vốn:    

 

Nguồn vốn lưu động tự có năm 2023 của Công ty luôn giữ ở mức cao như tài sản 

ngắn hạn chiếm 86% trong tổng tài sản, vốn chủ sở hữu chiếm 82% trong tổng nguồn vốn, 

đồng nghĩa với công nợ phải trả chiếm 18% và giảm 8% so với cùng kỳ năm trước. Các 

chỉ tiêu này cho thấy nguồn vốn kinh doanh chủ yếu là nguồn tự có của Công ty, nguồn 

vốn để phục vụ cho hoạt động kinh doanh luôn đảm bảo ổn định, kịp thời. 

- Khả năng thanh toán:  

 

Với chỉ số năm 2023, tỷ lệ tài sản lưu động chiếm 86% trong tổng tài sản và tỷ lệ nợ 

phải trả chiếm 18% trong tổng nguồn vốn đã tạo ra khả thanh toán 4,72 lần so với công 

nợ phải trả, khả năng thanh toán của Công ty luôn được đảm bảo, thực hiện đúng nghĩa 

vụ công nợ đối với các nhà cung cấp. 

- Năng lực hoạt động năm 2023:    

 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022 Tăng/giảm

Tổng tài sản           228,09           269,48            (41,38)

Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp DV        3.173,99        3.490,39          (316,40)

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh             16,44             29,18            (12,74)

Lợi nhuận khác               9,94               8,62               1,33 

Lợi nhuận trước thuế             26,38             37,80            (11,42)

Lợi nhuận sau thuế             20,94             29,70              (8,76)

Tỷ lệ trả cổ tức (%)                  14                  30                 (16)

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022 Tăng/giảm

Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản 86% 88% -2%

Tài sản dài hạn/Tổng tài sản 14% 12% 2%

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn 18% 26% -2%

Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn 82% 74% 2%

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022 Tăng/giảm

Khả năng thanh toán hiện hành = Tài sản lưu               4,72               3,44               1,29 

Khả năng thanh toán nhanh = (Tài sản lưu động –

Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
              4,72               1,54               3,19 

Số vòng/ Số vòng/ Số ngày/vòng

Năm 2023 Năm 2022 (năm 2023)

Vòng quay hàng tồn kho                    47                    26 84%                      8 

Vòng quay khoản phải thu                    64                    48 35%                      6 

Chỉ tiêu Tăng/giảm
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Vòng quay hàng tồn kho năm 2023 là 47 vòng/năm, nghĩa là chu kỳ lưu kho hàng 

hóa 8 ngày thì được đưa ra thị trường tiêu thụ, tăng 84% so với năm trước. 

Đồng thời, vòng quay các khoản phải thu là 64 vòng/năm, tăng 35% so với cùng kỳ 

năm trước, đồng nghĩa với việc đưa hàng hóa ra thị trường tiêu thụ thì sau 6 ngày luồng 

tiền sẽ được thu về.  

- Khả năng sinh lời: 

 

Chỉ số Doanh thu thuần/Vốn chủ sở hữu và Doanh thu thuần/Tổng tài sản trong năm 

không biến động nhiều, tương đương năm 2022. Các chỉ số sinh lời của năm 2023 giảm 

so với cùng kỳ năm trước, chỉ số Lợi nhuận ròng/vốn chủ sở hữu giảm 3,89%; chỉ số Lợi 

nhuận ròng/Tổng tài sản bình quân giảm 2,31% do lợi nhuận của Công ty trong năm 2023 

giảm so với năm 2022. 

Nhìn chung, tình hình tài chính năm 2023 của Công ty giảm tuy nhiên vẫn duy trì 

được sự ổn định, đảm bảo nguồn vốn để phục vụ cho quá trình hoạt động kinh doanh, 

trước sự biến đổi phức tạp của thị trường phân bón tại khu vực Miền Trung và Tây 

Nguyên. 

V. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

1. Cổ phần:  

Công ty hiện đang lưu hành 10.000.000 cổ phần phổ thông. Tất cả là cổ phần chuyển 

nhượng tự do.  

2. Cơ cấu cổ đông:  

Tính đến ngày 31/08/2023, Công ty có 313 cổ đông, trong đó, trong đó có 03 cổ 

đông lớn là PVFCCo chiếm 75%, Ông Nguyễn Hữu Luận chiếm 8,5% và CTCP Hóa 

chất Đà Nẵng chiếm 5%, còn lại là các cổ đông nhỏ lẻ (theo danh sách do VSDC 

cung cấp tại CV số C325/2023-PCE/VSDC-ĐK ngày 06/09/2023). Tất cả 

10.000.000 cổ phiếu của PCE là cổ phiếu phổ thông và được chuyển nhượng tự do.  

3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Năm 2023, Công ty không có sự thay đổi về vốn đầu tư của chủ sở hữu. 

VI. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

1. Công tác quản lý nguồn nguyên vật liệu, tiêu thụ năng lượng, nước: 

Với mô hình là công ty chuyên kinh doanh và phân phối, không trực tiếp sản xuất 

nên không có rác thải công nghiệp và không sử dụng nhiều năng lượng, điện, nước.  

2. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường: 

- Thường xuyên cập nhật các văn bản pháp luật về bảo vệ môi trường, kịp thời phổ 

biến, triển khai đến các đơn vị đảm bảo các quy định của pháp luật được áp dụng 

phù hợp; Đồng thời, định kỳ tổ chức rà soát, cập nhật các quy trình/quy định về 

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2022 Tăng/giảm

Doanh thu thuần/Vốn chủ sở hữu             17,00             17,42              (0,41)

Doanh thu thuần/Tổng tài sản             13,92             12,95               0,96 

Lợi nhuận ròng/Doanh thu thuần 0,66% 0,85% -0,19%

Lợi nhuận ròng/Vốn CSH bình quân (ROE) 10,82% 14,71% -3,89%

Lợi nhuận ròng/Tổng tài sản bình quân 8,42% 10,72% -2,31%
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ATSKMT - CL để đảm bảo phù hợp với quy định của pháp luật và tình hình thực tế 

phát sinh.  

- Thực hiện nghiêm túc và đầy đủ các hoạt động công tác môi trường, thường xuyên 

tiến hành kiểm tra định kỳ, đột xuất đảm bảo an toàn tuyệt đối về con người, hàng 

hóa, giữ môi trường làm việc sạch sẽ, gọn gàng và nâng cao ý thức tiết kiệm các 

nguồn tài nguyên, chi phí của Công ty.  

- Thực hiện đo kiểm mức độ ô nhiễm tại các kho định kỳ 6 tháng/lần, đảm bảo môi 

trường làm việc cho CBNV. 

- Định kỳ thực hiện kiểm tra, giám sát công tác an toàn trong quá trình kinh doanh, 

giao nhận hàng hóa, đảm bảo tuân thủ các quy định, ngăn ngừa và giảm thiểu các 

nguy cơ mất an toàn, các vi phạm môi trường. 

- Công tác quản lý chất thải được tuân thủ đúng và đầy đủ theo yêu cầu của pháp luật: 

bố trí kho chứa chất thải nguy hại và thu gom, xử lý theo quy định của pháp luật.  

- Duy trì, tăng cường công tác vệ sinh, trồng cây xanh, tạo cảnh quan môi trường xanh 

- sạch - đẹp ở Văn phòng Công ty và các kho. 

3. Chính sách liên quan đến người lao động: 

- Tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho CBNV nhằm phát hiện bệnh nghề nghiệp hoặc 

các loại bệnh khác để có biện pháp điều trị kịp thời.  

- Theo dõi và thực hiện giám sát vệ sinh an toàn thực phẩm tại các bếp ăn tập thể đảm 

bảo không xảy ra sự cố ngộ độc thực phẩm cho CBNV. 

- Thực hiện đầy đủ các chế độ phụ cấp cho mạng lưới an toàn vệ sinh viên và CBNV 

làm việc thường xuyên tại các kho, cảng. 

4. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

- Triển khai thực hiện nhiều chương trình an sinh xã hội tại khu vực Công ty quản lý 

như nhận phụng dưỡng mẹ VNAH, hỗ trợ các trung tâm bảo trợ xã hội, hỗ trợ học 

sinh nghèo vượt khó, cứu trợ thiên tai, bão lũ...  

- Tổ chức gây dựng và đóng góp Quỹ tương thân tương ái của Công ty nhằm chia sẻ, 

giúp đỡ những hoàn cảnh khó khăn trong cuộc sống.  

- Thường xuyên tổ chức thăm hỏi và tặng quà các gia đình chính sách, các trường hợp 

khó khăn, bệnh tật… 
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PHẦN III 

BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

 

I. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 

Năm 2023, thị trường phân bón khu vực miền Trung Tây Nguyên biến động khó 

lường, cạnh tranh cao, kinh doanh kém hiệu quả khi giá phân bón chủ yếu theo xu hướng 

giảm, đặc biệt giá phân đơn giảm sâu. Trong đó, giá Kali liên tục giảm theo xu hướng giá 

thế giới dẫn tới công tác kinh doanh Kali gặp nhiều khó khăn, bất lợi.  

Thêm vào đó, thị trường NPK cạnh tranh khốc liệt, các hãng NPK trong nước đã 

đưa ra nhiều chính sách linh hoạt, hấp dẫn; Các sản phẩm nhập khẩu NPK Hàn Quốc, 

NPK Nga, NPK Trung Quốc có ưu thế về giá rẻ. Do đó, NPP các cấp và người sử dụng 

ngày càng có nhiều sự lựa chọn để quyết định. 

Điểm sáng là giá Cà phê liên tục lập đỉnh và dao động từ 57.000-67.000 đ/kg. Giá 

lúa gạo, sầu riêng thu mua cũng ở mức cao, tạo động lực bà con đầu tư cho nông nghiệp.  

Trước tình hình đó, Công ty đã chủ động thực hiện nhiều giải pháp, phát huy tối đa 

các lợi thế, khắc phục khó khăn để hoàn thành vượt mức kế hoạch lợi nhuận năm 2023 và 

quyền lợi cổ tức của cổ đông được đảm bảo.  

II. Tình hình tài chính  

1. Tình hình tài sản:  

 

Tính đến ngày 31/12/2023: 

- Tổng tài sản của Công ty là 228,09 tỷ đồng, giảm 15% so với cùng kỳ năm 2022. 

- Các khoản phải thu ngắn hạn là 49,03 tỷ đồng, giảm 2% so với cùng kỳ năm 2022. 

(Trong đó: Chủ yếu là các khoản phải thu tiền hàng của Công ty TNHH TM Thiên 

Long là 17,62 tỷ đồng, Tổng Công ty Phân bón và Hóa chất Dầu Khí - CTCP là 

17,38 tỷ đồng).  

Hiệu suất sử dụng tài sản: 

Vòng quay 

tổng tài sản 
= 

Tổng doanh 

thu thuần 
= 

3.173,99 tỷ đồng 

= 13 vòng 
Tổng tài sản 

bình quân 
248,79 tỷ đồng 

 

 

Vòng quay 

tài sản cố 

định 

= 

Tổng doanh 

thu thuần 
= 

3.173,99 tỷ đồng 

= 116 vòng 
Tài sản cố định 

bình quân 
27,38 tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu ĐVT 31/12/2023 31/12/2022 Tăng, giảm Tăng/giảm

A B C [1] [2] [3]=[1]-[2] [4] =[3]/[2]

1. Tổng tài sản Tỷ đồng           228,09           269,48            (41,38) -15%

2.
Các khoản nợ phải thu ngắn 

hạn. Trong đó:
”             49,03             50,08              (1,05) -2%

2.1 Phải thu của khách hàng ”             35,58             18,82             16,76 89%

2.2 Trả trước cho người bán ”             13,39             28,66            (15,27) -53%

2.3 Các khoản phải thu khác ”               0,05               2,59              (2,54) -98%
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Các chỉ số trên cho thấy hiệu suất sử dụng tổng tài sản và tài sản cố định của Công 

ty có hiệu quả, với 1 đồng của tổng tài sản, tài sản cố định đầu tư vào hoạt động kinh 

doanh thì sinh ra từ 13 → 116 đồng doanh thu. 

2. Tình hình nợ phải trả:  

 

Tính đến ngày 31/12/2023:  

- Các khoản nợ phải trả ngắn hạn là 41,42 tỷ đồng, giảm 40% so với cùng kỳ năm 

2022.  

- Các khoản phải trả khác là 15,93 tỷ đồng gồm: 7,25 tỷ đồng của quỹ lương phải trả 

người lao động; 6,68 tỷ đồng của quỹ khen thưởng, phúc lợi; 1,2 tỷ đồng thuế các 

loại phải nộp Ngân sách nhà nước và 0,65 tỷ đồng trích trước chi phí phải trả cho 

nhà cung cấp; phải trả phải nộp khác 0,13 tỷ đồng. 

- Công ty không có các khoản nợ phải trả dài hạn và không có nợ xấu xảy ra.  

Các chỉ số nợ phải trả:  

Hệ số nợ trên 

Tổng tài sản 
= 

Nợ phải trả 
= 

41,42 tỷ đồng 
= 18% 

Tổng tài sản 228,09 tỷ đồng 

    

Hệ số nợ trên  

Vốn chủ sở hữu 
= 

Nợ phải trả 
= 

41,42 tỷ đồng 
= 22% 

Vốn chủ sở hữu 186,68 tỷ đồng 

Các chỉ số trên cho thấy tỷ lệ nợ phải trả chiếm 18% trong tổng tài sản và tỷ lệ nợ phải 

trả so với vốn chủ sở hữu là 22%. Điều này cho thấy cơ cấu nợ phải trả ở mức an toàn.  

III. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý  

- Thường xuyên rà soát sắp xếp lại bộ máy tổ chức phòng ban, nhân sự cho phù hợp 

với tình hình kinh doanh mới theo hướng tinh giản và hiệu quả. Tiếp tục rà soát cải 

tiến cơ chế lương, thưởng theo năng lực và hiệu quả công việc. Tăng cường xây 

dựng kế hoạch và triển khai mạnh mẽ, hiệu quả hơn nữa công tác đào tạo, đặc biệt 

chú trọng đào tạo nội bộ, trao đổi kinh nghiệm, kèm cặp tạo chỗ thường xuyên và 

liên tục.  

- Tiếp tục rà soát, hoàn thiện cơ cấu tổ chức và điều chỉnh lại chức năng nhiệm vụ của 

các phòng phù hợp trên cơ sở tinh gọn và tăng cường công tác quản trị. Xây dựng và 

phát triển đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ chuyên môn nghiệp vụ giỏi. Tiếp tục hoàn 

thiện các quy trình quy chế, loại bỏ quy chế, quy định, quy trình không cần thiết.  

- Bám sát chỉ đạo, định hướng của cấp trên để chủ động xây dựng phương án, kế 

hoạch và lộ trình cơ cấu lại tỷ lệ nắm giữ vốn điều lệ của Công ty.  

- Tăng cường công tác kiểm tra giám sát để kịp thời phát hiện, ngăn chặn và xử lý 

những sai sót trong công tác điều hành, kinh doanh.  

STT Chỉ tiêu ĐVT 31/12/2023 31/12/2022 Tăng, giảm Tăng/giảm 

A B C [1] [2] [3]=[2]-[1] [4]=[3]/[2]

1. Tổng nguồn vốn Tỷ đồng           228,09           269,48            (41,38) -15%

2.
Các khoản nợ phải trả ngắn 

hạn. Trong đó:
”             41,42             69,06            (27,65) -40%

2.1 Phải trả cho người bán ”               4,89             35,20            (30,30) -86%

2.2 Người mua trả tiền trước ”             20,59             16,16               4,43 27%

2.3 Các khoản phải trả khác ”             15,93             17,70              (1,77) -10%
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IV. Kế hoạch phát triển trong tương lai  

 Tình hình biến đổi khí hậu vẫn đang diễn biến hết sức phức tạp, khó dự báo gây ảnh 

hưởng xấu đến sản xuất nông nghiệp và thị trường phân bón. Dự báo thị trường sẽ tiếp tục 

cạnh tranh gay gắt do ảnh hưởng từ tình hình chính trị, kinh tế thế giới, khủng hoảng lạm 

phát. Những rủi ro về tài chính trong kinh doanh vẫn luôn tiềm ẩn do biến động khó lường 

về thời tiết, thị trường, mất mùa, giá cả nông sản sụt giảm.  

 Nhằm giảm thiểu rủi ro, ứng phó kịp thời với mọi tình huống, diễn biến của thị 

trường, thích ứng với những thay đổi về chính sách của Nhà nước và chủ động trong hoạt 

động kinh doanh. Công ty xác định mục tiêu kế hoạch để phát triển như sau: 

- Đảm bảo tiếp tục duy trì thị phần ure Phú Mỹ và là thương hiệu dẫn đầu tại khu vực. 

- Đảm bảo tiêu thụ hết toàn bộ sản lượng NPK sản xuất được giao cũng như các sản 

phẩm thương hiệu Phú Mỹ khác hiệu quả. 

- Duy trì được vị thế và ảnh hưởng của Công ty đối với hệ thống đại lý trước sự thay 

đổi liên tục của thị trường, xu hướng kinh doanh. 

- Thực hành tiết kiệm, tiết giảm tối đa chi phí quản lý bán hàng để nâng cao hiệu quả 

kinh doanh. 

- Bên cạnh nhiệm vụ trọng tâm là bán hàng, tiêu thụ hết toàn bộ sản phẩm phân bón 

Phú Mỹ, Công ty sẽ tổ chức nghiên cứu mở rộng sản xuất kinh doanh thêm sản phẩm 

mới, mở rộng thị trường ngách về phân bón. 

- Phát triển doanh nghiệp đi đôi với bảo vệ môi trường và trách nhiệm xã hội. Đảm 

bảo hài hòa lợi ích các cổ đông. 

V. Giải trình ý kiến của kiểm toán (không có)  

VI. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của 

Công ty 

- Công ty đã thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ và trách nhiệm về môi trường theo quy 

định. Định kỳ thực hiện các báo cáo về công tác an toàn – sức khỏe – môi trường 

cho Công ty mẹ và các cơ quan quản lý nhà nước tại địa phương. 

- Công tác an sinh xã hội cũng được Công ty quan tâm, chú trọng nhằm thể hiện vai 

trò, trách nhiệm của Công ty đối với cộng đồng tại địa phương. 
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PHẦN IV 

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

 

I. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty  

Năm 2023, tình hình kinh tế thế giới đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, hầu hết 

các nền kinh tế trên thế giới đều có mức tăng trưởng thấp hơn kỳ vọng do tổng cầu suy 

giảm; lạm phát đã hạ nhiệt nhưng vẫn ở mức cao; chính sách tiền tệ thắt chặt, nợ công thế 

giới đã tăng lên mức kỷ lục, xung đột giữa Nga - Ukraine phức tạp hơn, chiến sự khốc liệt 

ở dải gaza, bất ổn địa chính trị, an ninh lương thực, thiên tai, biến đổi khí hậu… ngày càng 

gia tăng.  

Trong nước, có những thời cơ, thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen, nhưng khó 

khăn, thách thức nhiều hơn. Nước ta là nền kinh tế đang phát triển, đang trong quá trình 

chuyển đổi, có độ mở lớn, quy mô còn khiêm tốn, sức chống chịu, năng lực cạnh tranh 

còn hạn chế, năng suất lao động chưa cao nên chịu tác động mạnh từ bên ngoài trên nhiều 

lĩnh vực, nhất là về xuất khẩu, thương mại, đầu tư, tài chính, tiền tệ, tỷ giá, lãi suất; các 

chuỗi cung ứng bị đứt gãy; thu hút FDI bị ảnh hưởng do đầu tư toàn cầu sụt giảm; cạnh 

tranh trên thị trường quốc tế gia tăng…  

Đối với Công ty, những mục tiêu, kế hoạch mà ĐHĐCĐ đã giao cho Công ty trong 

năm 2023 là áp lực rất lớn trong việc triển khai kế hoạch, nhiệm vụ tại đơn vị. Công ty đã 

xác định năm 2023 là năm vô cùng khó khăn, thách thức nên ngay từ đầu năm, HĐQT đã 

chỉ đạo Công ty tập trung triển khai đồng bộ, toàn diện các chương trình hành động, kế 

hoạch công tác để thực hiện xuyên suốt và tổng thể. 

HĐQT nhận thấy Ban Điều hành đã bám sát mục tiêu, nhiệm vụ, kế hoạch của năm, 

tăng cường công tác phối hợp với các Đại lý và đẩy mạnh tiêu thụ hàng hóa. Tổ chức thực 

hiện hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch năm 2023. Đồng thời giữ vững thị phần Ure Phú 

Mỹ tại khu vực, dần củng cố, hoàn thiện mạng lưới phân phối, đẩy mạnh tiêu thụ sản 

phẩm NPK Phú Mỹ. Về công tác quản trị, tái cơ cấu doanh nghiệp đã được thực hiện theo 

hướng tinh gọn, nâng cao hiệu quả hoạt động của Công ty. HĐQT cùng với Ban điều hành 

thường xuyên rà soát, xây dựng phương án bố trí nhân sự hợp lý và đưa ra những quyết 

định về công tác cán bộ phù hợp với cơ cấu tổ chức, mô hình hoạt động của Công ty, đảm 

bảo đội ngũ cán bộ chủ chốt có đủ năng lực, phẩm chất điều hành một cách có hiệu quả. 

Đội ngũ CBNV thường xuyên được đào tạo, huấn luyện để nâng cao năng lực, đáp ứng 

yêu cầu kinh doanh và chiến lược phát triển của Công ty.  

Công tác quản lý và sử dụng vốn, đặc biệt là công tác theo dõi, thu hồi công nợ được 

quan tâm, chú trọng đảm bảo an toàn về tài chính. Đồng thời, Công ty đã tổ chức triển 

khai thực hiện tốt công tác thực hành tiết kiệm chống lãng phí, nêu cao tinh thần tự giác 

thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của CBNV, và tiết giảm tối đa các chi phí trong mọi 

mặt hoạt động.  

Ngoài ra, công tác an toàn luôn được Công ty quan tâm duy trì tốt. Kết quả trong năm 

2023, Công ty không để xảy ra sự cố nào làm ảnh hưởng tới hoạt động kinh doanh. Công 

tác an ninh, phòng chống cháy nổ luôn được chú trọng.  

Hội đồng quản trị cùng với Ban Điều hành Công ty đã đánh giá tình hình hoạt động 

kinh doanh tại từng thời điểm và có chỉ đạo cụ thể thông qua các cuộc họp giao ban, họp 
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Hội đồng quản trị định kỳ, trong quá trình triển khai công việc Ban Điều hành đã tuân thủ 

đầy đủ các quy trình, quy chế của Công ty và quy định của Pháp luật. Công ty đã hoàn 

thành tốt nhất các chỉ tiêu của Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2023 đã thông qua. 

II. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc Công ty 

Căn cứ Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty và những quy chế, quy định đã ban 

hành. Kết thúc năm 2023, Hội đồng quản trị đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện đầy đủ 

và đúng theo các chỉ đạo của Hội đồng quản trị đề ra.  

III. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị  

Nhằm thực hiện hoàn thành và hoàn thành vượt mức các mục tiêu kế hoạch năm 2024, 

HĐQT xác định nỗ lực phấn đấu trong công tác quản trị và điều hành Công ty, tăng cường 

hiệu quả hoạt động quản trị với những nội dung, chương trình hoạt động như sau:  

- Chỉ đạo, giám sát Ban Điều hành thực hiện hoàn thành các mục tiêu, nhiệm vụ và chỉ 

tiêu kế hoạch năm 2024 theo Nghị quyết/Quyết định của ĐHĐCĐ/HĐQT Công ty. 

- Tiếp tục cải tiến, hoàn thiện hệ thống quản trị nội bộ của Công ty phù hợp với quy 

định của pháp luật, mô hình công ty niêm yết và tình hình hoạt động kinh doanh thực 

tế của Công ty; 

- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát, kiểm soát nội bộ, công tác phòng ngừa rủi 

ro trong mọi hoạt động của Công ty. 

- Giữ vững thị phần ure, từng bước phát triển thị phần NPK Phú Mỹ, thúc đẩy các hoạt 

động kinh doanh trong điều kiện thị trường cạnh tranh gay gắt. Bảo vệ và phát triển 

uy tín, thương hiệu phân bón Phú Mỹ. 

- Tiếp tục chỉ đạo công tác nghiên cứu phát triển sản phẩm mới, kinh doanh đa dạng 

hóa sản phẩm. 

- Tiếp tục chỉ đạo thực hiện chiến lược, kế hoạch phát triển nguồn nhân lực nhằm nâng 

cao chất lượng, năng suất lao động, đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty. 

- Quan tâm và bảo vệ quyền lợi hợp pháp tối đa cho cổ đông và thực hiện các nhiệm 

vụ khác khi ĐHĐCĐ giao. 

- Chỉ đạo và giám sát thực hiện chương trình thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 

2024. 

Trên đây là những phân tích đánh giá cơ bản công tác điều hành trong năm 2023 và 

những định hướng kế hoạch công tác mới trong năm 2024 của Hội đồng quản trị Công ty 

Cổ phần Phân bón và Hóa chất Dầu khí Miền Trung. 
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PHẦN V 

QUẢN TRỊ CÔNG TY 

 

I. Hội đồng quản trị 

1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị:  

Hội đồng quản trị gồm 03 thành viên (nhiệm kỳ 2021-2026), trong đó có 01 Chủ 

tịch chuyên trách, 01 thành viên kiêm nhiệm Giám đốc và 01 thành viên độc lập.  

Stt Họ và tên Chức vụ 

Số lượng cổ phiếu có quyền biểu quyết 

Đại diện  Cá nhân Tổng cộng 

1 Mai Thanh Hải Chủ tịch HĐQT 4.500.000 - 4.500.000 

2 Trịnh Văn Chương TV.HĐQT, GĐ 3.000.000 - 3.000.000 

3 Nguyễn Quang Đoàn TV.HĐQT độc lập 0 0 0 

2. Hoạt động của Hội đồng quản trị:   

Với vai trò là cơ quan quản lý cao nhất, đại diện cho quyền lợi của các cổ đông, trong 

năm 2023, HĐQT với 03 thành viên đương nhiệm đã tích cực thực hiện vai trò, nhiệm vụ 

của mình một cách nghiêm ngặt theo chuẩn mực quản trị của Công ty cổ phần. HĐQT 

được tổ chức hoạt động chuyên trách, ra quyết định tập thể, có sự phân công nhiệm vụ rõ 

ràng cho các Thành viên HĐQT theo từng lĩnh vực chuyên môn.  

Các thành viên HĐQT đã thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo, giám sát, đôn đốc kịp thời 

hoạt động của Ban Điều hành thông qua việc tham dự và có ý kiến chỉ đạo trong các cuộc 

họp quan trọng của Ban điều hành về việc triển khai các nghị quyết, quyết định của 

HĐQT, hoặc về việc chuẩn bị các đề án, dự án để trình HĐQT. Tham dự và có ý kiến chỉ 

đạo trong các cuộc họp giao ban định kỳ của Ban điều hành. Theo dõi và nắm bắt quá 

trình điều hành hoạt động của Công ty thông qua các báo cáo, văn bản của Ban điều hành 

gửi báo cáo HĐQT. Trực tiếp chỉ đạo và góp ý đối với Ban điều hành trong một số vấn 

đề quan trọng phát sinh trong quá trình điều hành hoạt động của Công ty. 

Hội đồng quản trị làm việc thông qua các phiên họp định kỳ và bất thường, lấy ý 

kiến các thành viên thông qua hình thức phiếu xin ý kiến để ban hành các nghị quyết, 

quyết định, thông qua những nội dung thuộc thẩm quyền của HĐQT được quy định tại 

Điều lệ Công ty, cụ thể: 

- Quyết định về việc phê duyệt và giao quỹ lương thực hiện năm 2022. 

- Nghị quyết về việc phê duyệt và giao kế hoạch năm 2023. 

- Nghị quyết về việc triển khai công tác quản lý vốn bằng tiền Quý I/2023. 

- Nghị quyết về việc thông qua kế hoạch hoạt động năm 2023 của Hội đồng quản trị. 

- Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản lý nợ. 
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- Quyết định về việc điều chỉnh, bổ sung Quy chế trả lương, trả thưởng đối với Người 

đại diện của TCT tại Công ty. 

- Nghị quyết phiên họp Hội đồng quản trị Công ty chuyên đề công tác kinh doanh quý 

I và triển khai kế hoạch quý II/2023. 

- Quyết định về việc ban hành Quy chế Quản lý và sử dụng vốn bằng tiền. 

- Nghị quyết về việc ký kết các hợp đồng giao dịch, mua bán với Tổng công ty Phân 

bón và Hóa chất Dầu khí – CTCP. 

- NQ về việc thông qua phương án vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp bảo đảm 

tại Ngân hàng BIDV - CN Bình Định. 

- Nghị quyết về việc triển khai công tác quản lý vốn bằng tiền quý II/2023. 

- Nghị quyết về việc phê duyệt và ban hành định mức hàng tồn kho và công nợ phải thu. 

- Nghị quyết liên tịch về công tác cán bộ. 

- Quyết định về việc thôi giữ chức vụ Kế toán trưởng kiêm Trưởng Phòng Tài chính 

Kế toán và bổ nhiệm chức vụ Trưởng Phòng Tổ chức Hành chính đối với Ông Lê 

Thanh Viên 

- Quyết định về việc tiếp nhận và bổ nhiệm chức vụ Kế toán trưởng kiêm Trưởng 

Phòng Tài chính Kế toán đối với Ông Nguyễn Văn Lộc. 

- NQ về việc phê duyệt danh sách và hạn mức đầu tư tiền gửi tại từng tổ chức tín dụng. 

- Nghị quyết về việc phê duyệt lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2023. 

- Nghị quyết về việc ban hành Quy chế quản lý tài chính. 

- Nghị quyết về việc triển khai công tác quản lý vốn bằng tiền quý III/2023. 

- Nghị quyết về việc triển khai công tác quản lý vốn bằng tiền quý IV/2023. 

- Nghị quyết về việc phê duyệt điều chỉnh kế hoạch kinh doanh năm 2023. 

- Nghị quyết về việc phê duyệt và giao kế hoạch kinh doanh năm 2024. 

Các thành viên HĐQT tại Công ty gồm 01 Chủ tịch chuyên trách và 01 Thành viên 

kiêm Giám đốc Công ty và 01 Thành viên độc lập đã thực hiện nhiệm vụ chỉ đạo, giám 

sát hoạt động của Ban Điều hành thông qua các quy chế, chế độ báo cáo, các cuộc họp 

với Ban điều hành có sự tham dự của HĐQT. 

3. Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập và các tiểu ban trong HĐQT: 

Hội đồng quản trị Công ty không thành lập tiểu ban. Hoạt động của HĐQT được 

phân công cụ thể cho từng thành viên phụ trách theo từng lĩnh vực để thẩm tra các nội 

dung thuộc thẩm quyền của HĐQT để ra quyết định, đồng thời giám sát, chỉ đạo, đôn đốc 

Công ty triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT theo lĩnh vực được 

phân công. 

Thành viên độc lập Hội đồng quản trị tham gia đầy đủ tại các cuộc họp HĐQT, tích 

cực và có ý kiến đóng góp vào các hoạt động hoạch định, kiểm soát tính tuân thủ, đảm 

bảo tốt các thông lệ quản trị công ty theo chuẩn mực. Thực hiện chức năng giám sát đối 

với việc quản lý điều hành Công ty, góp phần bảo vệ lợi ích chính đáng vì quyền lợi của 

các cổ đông, đặc biệt là các cổ đông nhỏ.  
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HĐQT đã đưa ra những định hướng phát triển sản xuất kinh doanh mang tính chiến 

lược, kế hoạch đầu tư phát triển trung và dài hạn phù hợp, triển khai thực hiện đầy đủ các 

mục tiêu, nhiệm vụ theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 20223. Các phiên 

họp của HĐQT được tổ chức, trao đổi thảo luận và biểu quyết thông qua các nội dung phù 

hợp với quy định Pháp luật và đúng thẩm quyền của HĐQT. Các nội dung được biểu 

quyết bằng hình thức lấy ý kiến bằng văn bản được tiến hành các thủ tục theo đúng quy 

định.  

Các thành viên HĐQT thực hiện đúng vai trò trách nhiệm, tham dự đầy đủ các buổi 

họp và các ý kiến biểu quyết góp phần xây dựng và phát triển hoạt động và định hướng 

phát triển của Công ty.  

Ban điều hành thường xuyên tổ chức họp thảo luận tình hình hoạt động sản xuất 

kinh doanh và trên cơ sở chỉ đạo kịp thời của HĐQT đã quyết định các phương án sản 

xuất, kinh doanh phù hợp với tình hình thực tiễn nhằm triển khai thực hiện các quyết định, 

nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT. Trong hoạt động quản lý điều hành không 

ghi nhận vi phạm hay sai sót trọng yếu. 

4. Danh sách các thành viên HĐQT có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty: 

❖ Danh sách các thành viên HĐQT, BKS, BGĐ và các cán bộ quản lý khác đã tham 

gia khóa đào tạo về quản trị công ty theo quy định về quản trị công ty: 

- Ông Mai Thanh Hải, Chủ tịch HĐQT 

- Trịnh Văn Chương, Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc  

- Ông Nguyễn Quang Đoàn, Thành viên HĐQT  

- Ông Tạ Quốc Phương, Phó Giám đốc 

- Bà Nguyễn Thị Kim Anh, Trưởng Ban Kiểm soát  

- Ông Phạm Thành Long, Thành viên Ban Kiểm soát 

- Bà Trần Thị Hải Yến, Thành viên BKS 

- Bà Cao Thị Lệ Thanh, Thư ký Công ty, Người phụ trách quản trị Công ty 

❖ Ngoài ra, các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Ban Điều hành khác đã tham gia 

các khóa tập huấn, các hội thảo chuyên đề về quản trị công ty (chưa được cấp chứng 

chỉ):  

- Ông Nguyễn Văn Lộc, Kế toán trưởng 

II. Ban Kiểm soát 

1. Thành viên và cơ cấu của Ban Kiểm soát: 

Stt Họ và tên Chức vụ 
Số lượng cổ phiếu có quyền biểu quyết 

Đại diện Cá nhân Tổng cộng 

1 Nguyễn Thị Kim Anh  Trưởng ban 0 0 0 

2 Phạm Thành Long Thành viên 0 0 0 

3 Trần Thị Hải Yến Thành viên 0 0 0 
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2. Hoạt động của Ban Kiểm soát:  

Năm 2023, Ban Kiểm soát Công ty đã tổ chức họp 04 lần để thống nhất thông qua 

các hoạt động kiểm tra giám sát của Ban Kiểm soát với các nội dung chủ yếu:  

- Giám sát việc chấp hành nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2023 và Điều lệ Công ty. 

- Giám sát việc quản lý, tổ chức điều hành hoạt động kinh doanh, quản lý tài chính và 

đầu tư của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc Công ty năm 2023.  

- Kiểm soát việc tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty trong quá trình ra quyết định và 

điều hành hoạt động kinh doanh. 

- Giám sát, kiểm tra việc thực hiện các quy chế/quy định quản lý hiện hành. 

- Tham gia các cuộc họp HĐQT, họp giao ban công ty cập nhật tình hoạt động kinh 

doanh của công ty.  

- Thực hiện giám sát các hoạt động sản xuất kinh doanh và có báo cáo đánh giá tình 

hình thực hiện hàng tháng. BKS thẩm định báo cáo tài chính 6 tháng, năm và có 

những kiến nghị phù hợp để Công ty hoạt động tốt hơn.  

- Kết hợp cùng với Ban Kiểm toán nội bộ và các Ban chức năng của Tổng Công ty 

thực hiện kiểm tra các mặt hoạt động kinh doanh của Công ty.  

3. Thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ của Công ty:  

Thực hiện kế hoạch năm 2023, kết quả đạt được như sau:  

Chỉ tiêu ĐVT 
KH 2023 

(điều chỉnh) 
TH 2023 Tỷ lệ Ghi chú 

Sản lượng Tấn 310.000 323.309 104%  

Doanh thu Tỷ đồng 3.052,26 3.185,75 104%  

Lợi nhuận TT Tỷ đồng 20,06 26,38 132%  

Lợi nhuận ST Tỷ đồng 16,05 20,94 130%  

Phải nộp NSNN Tỷ đồng 9,72 10,81 111%  

Cổ tức % 14 - - Chưa chi 

4. Đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ quản lý, điều hành của HĐQT và Ban Giám 

đốc Công ty:  

Trong năm 2023, Hội đồng quản trị Công ty đã hoàn thành tốt nhiệm vụ của ĐHĐCĐ 

giao, bảo toàn và sử dụng hiệu quả vốn của chủ sở hữu, đảm bảo quyền lợi của cổ đông, 

đảm bảo tỷ lệ chia cổ tức hàng năm.  

Ban Giám đốc đã thực hiện tốt các nghị quyết của ĐHĐCĐ, các quyết nghị của 

HĐQT. Việc quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh tuân thủ đúng điều lệ 

doanh nghiệp và quy định của pháp luật phù hợp với nghị quyết của ĐHĐCĐ. 

Ban Kiểm soát nhận thấy báo cáo của Hội đồng quản trị, báo cáo của Giám đốc Công 

ty đã phản ánh đầy đủ và trung thực tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023 

của Công ty. Hoạt động quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc bám 

sát nghị quyết và kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, mang lại lợi ích cho 

cổ đông. Quá trình ra quyết định, của Hội đồng quản trị và Ban Giám đốc đã tuân thủ 

Điều lệ hoạt động của Công ty, quy định pháp luật và phù hợp với chiến lược phát triển 

của Công ty đã được ĐHĐCĐ thông qua. 
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5. Kế hoạch hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024: 

- Giám sát việc thực hiện nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2024 và Điều lệ Công ty.  

- Giám sát việc triển khai, quản lý, tổ chức điều hành hoạt động SXKD, quản lý tài 

chính và đầu tư của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc Công ty. 

- Thẩm định báo cáo tài chính, các báo cáo quản lý, điều hành của Hội đồng quản trị 

và Giám đốc.  

- Giám sát, kiểm tra việc thực hiện các quy chế/quy định quản lý hiện hành. 

- Giám sát việc thực hiện các biện pháp tiết giảm chi phí. 

- Thực hiện các công việc khác của Ban Kiểm soát theo quy định. 

III. Báo cáo tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Hội đồng quản trị, Ban Giám 

đốc và Ban Kiểm soát 

Công ty áp dụng chế độ lương cho Thành viên Hội đồng quản trị, Thành viên Ban 

kiểm soát chuyên trách và Ban điều hành theo quy định của pháp luật, hài hòa với chính 

sách lương và quỹ lương hàng năm của Công ty, tương xứng với năng lực và kết quả công 

việc của từng thành viên. Chế độ thưởng và phúc lợi chung khác theo chính sách nhân 

viên của Công ty.  

Đối với các Thành viên HĐQT và Thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách, 

Công ty thực hiện chế độ thù lao công việc.  

Tiền thưởng và phúc lợi: các Thành viên HĐQT, Thành viên ban Kiểm soát, Ban 

điều hành hưởng các khoản tiền thưởng và phúc lợi từ quỹ khen thưởng – phúc lợi chung 

của toàn Công ty dành cho người lao động.  

1. Chi tiết tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Hội đồng quản trị và Ban 

Kiểm soát năm 2023 như sau: 

ĐVT: đồng 

TT Chức danh 
Tiền lương + 

Thù lao 

Tiền thưởng 

và phúc lợi từ 

quỹ KT-PL 

Tổng cộng 

I.  HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 2,117,782,917 291,122,865 2,408,905,782 

1 Chủ tịch HĐQT (chuyên trách) 1,085,939,916 151,942,490 1,237,882,406 

3 TV HĐQT kiêm Giám đốc  983,843,001 139,180,375 1,123,023,376 

4 TV HĐQT độc lập 48,000,000 -  48,000,000 

II. BAN KIỂM SOÁT 102,000,000 - 102,000,000 

1 Trưởng Ban Kiểm soát (kiêm nhiệm) 42,000,000 - 42,000,000 

2 Thành viên Ban kiểm soát (kiêm nhiệm) 30,000,000 - 30,000,000 

3 Thành viên Ban kiểm soát (kiêm nhiệm) 30,000,000 - 30,000,000 

TỔNG CỘNG 2,219,782,917 291,122,865 2,510,905,782 
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2. Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ: 

Không có. 

3. Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ:  

Trong năm 2023, Công ty có giao dịch với Tổng công ty Phân bón và Hóa chất Dầu 

khí - CTCP ở 03 lĩnh vực: Hợp đồng mua bán Phân bón mang thương hiệu Phú Mỹ; Hợp 

đồng phân cấp thực hiện công tác tiếp thị truyền thông, xúc tiến thương mại, an sinh xã 

hội, dịch vụ kỹ thuật; và hợp đồng dịch vụ hậu cần (bốc xếp, vận chuyển, lưu kho...). Các 

giao dịch này đã được ĐHĐCĐ chấp thuận chủ trương thực hiện tại Nghị quyết ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2022 số 87/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/6/2022 (đối với các giao dịch trước 

ngày 03/04/2023) và Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2023 số 84/NQ-ĐHĐCĐ ngày 

03/04/2023 (đối với các giao dịch từ ngày 03/04/2023). 

4. Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty:  

HĐQT đã áp dụng và thực hiện các chuẩn mực quản trị Công ty cổ phần, đáp ứng 

yêu cầu theo quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT và các quy định 

của pháp luật. Việc giám sát, đôn đốc, kiểm tra của HĐQT đã giúp Ban điều hành tổ chức 

triển khai các nghị quyết, quyết định của HĐQT kịp thời, hiệu quả giúp cho hoạt động 

kinh doanh của Công ty phát triển ổn định và đạt các chỉ tiêu kế hoạch. 
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PHẦN VI 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
(đã công bố) 

 

 

 

 

 

 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT 

GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

 

Trịnh Văn Chương 
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