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BAO CAO THUONG NIEN
CUA CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT NAM 2023

Kinh giri: - Uy ban chiing kho#n Nha nudée
- S& Giao Dich Chirng Khoan Ha Ngi

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

-

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT

Giay chirng nhén ding ky doanh nghiép s6: 0104518043

Vén diéu 1&: 219.999.900.000 déng

Vén diu tu cha chi s hitu:

Dia chi: Dja chi: Thén Ciu Liéu, Xa Thach X4, Huyén Thach That, TP. Ha Ngi

VPDD: Tang 1, Toa nha CT3B, S6 10 Pai L6 Thing Long, P. M& Tri, Q. Nam Tir Liém,
TP. Ha Noi.

S6 dién thoai: 024.6329.0555

Website: www.picomat.com.vn

Ma co phi¢u: PCH

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phin Nhua Picomat (Tén cff la: Céng ty TNHH Nghién Ciru va Phdt Trién Vit
Liéu Promat, céng tv TNHH Wecan) dwoce thanh 1ap ngay 09/03/2010 véi Vin diéu 1¢ ban déu
la 1 ty dong. Nim 2012, Cong ty bit diu san xuit, gia cong san phim vén nhya phue vu cho
nganh néi that. Tir khi thanh 1ap cho dén nay, Céng ty luén nd luc cai thién san xuét, mé riing
thi trudmg, vieon 1én thanh nha cung cdp vét liéu nhya ndi thit va vét lidu trang tri ¢6 vi thé nhit
dinh trong nganh ndi that. Cu thé;

Nam 2010: Thanh ldp cong ty TNHH Wecan (vén diéu I¢ 1 ty) chuyén san xudt va lip dat
CAac san phém cira nhyra, cira cudn.

Nam 2011: Tiép tuc phat trién cdc san phim cira, dong thoi dinh huéng phat trién san xudt
sdn phém van nhyra.

Nam 2012: Mé rong nha may tai thén Ciu Liéu, x4 Thach X4, huyén Thach Thét, Ha Néi,
bat diu san xuit vin nhya va khio sit, ddnh gia thi trudng vit liéu noi thit dé xay dyng
chién dich trién khai va chinh séch gia ban phu hop véi cc d6i tugng khich hang, dong
thési d6i tén Cong ty thanh “Céng ty TNHH Nghién Ciru va Phat Trién Vit Liéu Promat”,
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Tir ndm 2013 dén 2017, Cong ty tiép tuc md rong hoat djng kinh doanh cta minh, Nam
2013, cong ty mo Vin phong giao dich tai quin Nam Tir Liém - Ha N6i bit ddu dua san
pham vén nhya Picomat va vén nhya pht bé mat PVC ra thi truomg. Trong giai doan nay,
Cong ty tap trung vao viéc da dang hoa sin phim bing viéc phat trién thém cac san phim
phi bé mit Laminate, Acrylic va diu tr vio may méc dé gia cong sin phdm canh Acrylic
dong thiri, nghién ciru, thir nghiém va diu tr may méc, thiét bi san xuét san phim cénh t
tan cb dién. Pdng thisi, xdy dung hé théng kénh phin phéi & ca 3 khu vue Béc - Trung -
Nam. Nim 2016, cong ty thanh 1ip chi nhanh tai TP. H6 Chi Minh va Pa Ning va tré thanh
dom vi phin phéi doc quyén san phdm Laminate An D§ cua Tap doan Silicon.

Nam 2018: Chuyén di mé hinh hoat déng va déi tén thanh “Céng ty Cé Phin Nhya
Picomat™; Tiép tuc phat trién thém san pham Eco veneer, cinh huynh tin cd dién va da
dang thém méiu ma cic pham Laminate, Acrylic,

Nim 2019: Céng ty tién hanh hai dot ting von diéu 1 1én 61,67 ty ddng vao thang 9/2019
vit 1én 141,67 ty vio thang 12/2019 thong qua viéc phat hanh ¢ phan cho ¢d dong hién
hiru, dong thii Céng ty ciing hoan thanh thi tue mua 95% ¢ phén cia CTCP Vit liéu Hai
Dang vao thang 12/2019.

Nim 2020: Céng ty quyét dinh ting v6n déu 18 1&n 173,132 ty ddng vio thing 06/2020.

Thang 3/2022: Céng ty da hoan thanh viéc chao bén ¢ phiéu lin déu ra céng ching ting
von diéu 1€ 1én 200 ty déng va tro thanh Cong ty dai chimg,

Ngay 21/7/2022, Cong ty di duge S¢ Giao dich chimg khodn Ha Nai chap thudn ding ky
niém yét ¢6 phiéu s 500/QD-SGDHN. Ngay giao dich dau tién vao 28/7/2022.

Nam 2023, Cong ty di hoan thanh dgt phat hanh ¢b phidu d& tra ¢é tirc nim 2022 cho ¢
dong hién hitu ning von diéu 1¢ cia cong ty 1én 219,999 ty ddng. Ddng thoi, sau khi duge
Dai hoi dong c6 dong thudng nién va Dai hoi dong cb déng bét thudmg chip thuin, Cong
ty dd sir dung von tu ¢6 thuc hién mua cd phin Cong ty Cd phin Piu tu va Quan 1y tai san
PCLand — Doanh nghiép ¢é nganh nghé kinh doanh chinh 1a kinh doanh dich vu luu tr va
dau tu, quan 1y va khai thac cac tai san la bat dong san.

Trii qua 13 ndm hinh thanh v phét trién, Céng ty 4 manh mé& khing dinh vi thé ctia minh
trong nganh san xudt vit lidu nhyua ndi thit va vit lidu trang tri, Tir nhitng budc khai dau
day thach thire, cong ty di khéng ngimg nd lyc, d6i méi va mé rong dé dép tmg nhu ciu
ngay cang cao cia thi tnrdng, tir dé gép phin vao sur phit trién clia nganh céng nghiép néi
théit tai Viét Nam,

Cac sy kién khac: Khong co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
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- Nganh nghé kinh doanh: Trong nam 2023, Cong ty chu :-,réu kinh doanh cac san phﬁm van
ndi thit, san xudt san pham tir plastics.

- Dia ban kinh doanh: Thanh phd Ha Néi, Quang Ninh, Hai Phong, thanh phé Hd Chi Minh
va cdc tinh, thanh phé khac.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

L

. Théng tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b$ may quén 1y:

M hinh quan tri: Cong ty dang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phén theo quy dinh tai
diém a, khoan 1, Diéu 137 Luit Doanh nghiép 2020, bao gém: Pai héi dong cb déng, Hoi
déng quén tri, Ban kiém soat va Téng gidm dbe.

*  Co cAu bé may quan IY

DAI HQI BONG CO DONG

HOIDONG QUANTRI || BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAMBOC |,
)
l l L v
CHI XHANH CONG TY CAC PHONG BAN CONG TY CON CONG TY LIEN KET
) - cONG TY
- ©N 131 TP. Hé Chi Migh Céng ty CP Vit Ligu Hii Céng ty C6 phin Bau tw
- Cong ty CF Nhya - Phing kinh doanh Bring va chi nhinh cda vil Qudn 1y tii sdn
Picomar - Phang tai chinh - ké todn PCLand

- Phang Marketing -

truyén thing

- Phong Ban hang - CSKH
- Phiag banh elilnh - nhido

cong ty:

= Chy nihdnb vai Tinh Nghs

An—Cénp tv CP Vit Lifu
Hii Bing

LY

* Pai hoi dong co dong
Pai hji dong cb déng (PHPCD) gbm tit ca cac cb dong cé quyén biéu quyét, 1a co quan cé

thim quyen quyét dinh cao nhit ciia Cong ty. Quyén va nhiém vy cia PHPCP duge quy dinh
tai diéu 1& Cong ty.

*  Hbi dong quéan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri Céng ty duoc Dai héi dong cb déng biu ra, c6 toan quyén
nhan danh Cong ty quyét dinh, thue hién cic quyén va nghia vu clia Cong ty khéng thude thim
quyén cua Pai hdi dong ¢b dong. Quyén vi nhiém vu ctia Hoi déng quan tri duge quy dinh tai

3
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Diéu 1& Cong ty.

HDQT hién tai gm 01 Chu tich va 04 thanh vién v6i nhiém ky 1a 5 nim. Héi ddng quén tri cb
trich nhiém giam st hoat déng cua Tdng Gidm dbc va bd mdy quin Iy Céng ty trong té chirc
thue hién cée quyét dinh, nghi quyét cia PHPCP, HPQT trén co s tudn thi Diéu 18 va cde quy
dinh ndi bo.

* Ban kiém sodit

Ban kiém so4t 1 co quan thue hién cong viéc giam sat Hoi -:in;.‘-ng quén tri, Téng, Giam doc trong
vige quan 1y v diéu hanh Céng ty, chiu trich nhiém truée Pai hoi déng cd dong trong viée thye
hién cac nhiém vu duge giao. Quyén va nhiém vy cta Ban kiém soat duge quy dinh tai Didu 1¢
Céng ty. Ban kiém sodt do Dai héi déng cd dong bau ra gdm ba (03) thanh vién véi nhigm ky 1a
niam (05) nam,.

* To kiém toin ndi b
T6 Kiém toan ndi b (“KTNB”) - true thude HDOQT, la don vi tham muu, gitp cho HPQT ra
sodt viée thue hién viéc tudn tha quy dinh cta phéap luat hién hanh, tuin thi Didu 18 cong ty va
céc quy ché do PHPCP va HPQT Céng ty ban hanh, déng thii dua céac céc kién nghi, giai phap
hitu ich trong viée gidm sat v trién khai thuc hién.

* Tong Giam dic

Tong Giam doc 1a ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh hang ngay cia Coéng ty theo Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHPCD va HPQT; Chiu su giam sat cia HPQT va chiu trach nhiém trude
HDQT va trude phap ludt vé viée thue hién cde quyén han vi nhiém vu dwoc giao,
* Chire ning nhiém vy ciia cie phong ban
*  Phong Ké todn — Tai chinh

Phong ké toan chiu trach nhiém & chire thue hién nhirg nghiép vu chuyén mén vé tai chinh, ké
toan tai Cong ty theo Ludt ké todn va cac ché d6 chinh sich hién hanh cia Nha nude vé linh ViIG
tai chinh, ké todn.Theo ddi, phan dnh sy van déng vén kinh doanh ctia Céng ty va c¢b vén cho
Ban linh dgo céc van d¢ lién quan. Tham muu cho Ban Téng Gidm déc (BTGD) vé ché db ké
toan.

= Phong Hanh chinh - nhin sy

Phong hanh chinh — nhan sy 1a b phan tham muu, gitp viéc cho Ban Téng Giam déc Cong ty
trong viée quan 1y 16 chire, quan ly nhén sy, tuyén dung va sit dung lao dong trong Cong ty, quan
ly cdc cong vige hanh chinh hang ngay ciia Céng ty. Thye hién tham muru, gitp viéc cho Téng
Giam dbc va cac by phén khac vé viée tudn tha va thue hién cic quy dinh ctia phép luét trong
hoat déng, xiy dyng ndi quy, quy ché ciia Céng ty.
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*  Phong Bin hing, CSKH

Phong Ban hang, CSKH chiu trach nhiém 1én ké hoach thuc hién cac chi tiéu doanh thu hang
quy, hanh thang, phin bé chi tiéu ban hang cho cac khu vire ban hang cho pht hgp. Theo dai
thue té bén hang so sanh véi chi tidu thuc té dé c6 ké hoach diéu chinh ké hoach cho phi hop voi
chi tiéu va thuc té, Kiém soat céng viéc ban hang hoa toan hé thong. Thudng xuyén twong tac,
ddi chiéu s6 liéu véi phong ké toan dam bao tinh kip thoi, ding dén.

s Pliong kinh doanh

Phong kinh doanh chiu trich nhiém phat trién hé théng kénh phin phéi céc san phdm, phét trién
thi truémg cho cde Chi nhéanh, céc diém bén hang cua Cong ty. Bam sat tinh hinh thi truémg, tinh
hinh déi thi eanh tranh céc khu vue trong pham vi toan quéc nhim tham muu cho ban Téng
Giam doc cac chinh sach phit hop thi truémg. Phoi hgp vai phong marketing, phong ban hang dé
dé xuat chién luge kinh doanh, chinh séch ban hang, kénh ban hang phti hgp nhim khai thac t6i
da hi¢u qua kinh doanh.
= Phing Marketing, truyén thing

Chiu trach nhiém truée Ban Tong Gidm ddc trong viée xdy dyng, trién khai va gidm sét cdc hoat
d6ng marketing truyén théng, quén trj thuong hiéu dam bao hinh anh, thuong hiéu cia céng ty.
Phén tich danh gi4 hién trang, trién vong sin phim trén thi truomg, dir bio xu hudng tidu ding
ctia nganh, linh vuc trong twong lai. Xay dung chién luge Marketing, chinh sach marketing phu
hop véi timg giai doan phat trién, timg san pham, timg dich vu. Téng hop, danh gia hiéu qua
clia cac san pham thi trirdmg, loai hinh dich vu dé tham muu cho Téng Gidm déc dinh huéng
phat trién va dau tr cia Cong ty.

* Cue ¢hi nhdanh
CHI NHANH TAI THANH PHO HO CHI MINH - CONG TY CO PHAN NHUA PICOMAT
Dia chi: 413 L& Trong Tan, Phuong Son Ky, Quéin Tén Phi, TP. H6 Chi Minh
Bién thoai: 0836 290 555
Ma s6 thué: 0104518043 — 001
- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Tai thivi diém ngay 31/12/2023, Céng ty cb phén nhya Picomat c6 01 cdng ty con va 01 Céng ty
lién két:

linh vure san bn did ty 1€ so hitu

dieu I€ th
Tén cong ty Dia chi xuét kinh ot lﬂf FHWC | ciia PCH tai
doanh chinh L cing ty con
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Cong ty con:
Thén Cau Liéu,
Xd Thach X4 ;
Céng ty CP Vit Hi}“:;ha;‘ Sanxuétsan | 80.000.000.000 -
* . - € A . i (1]
L 3 - 2 " 0 - W d
1éu Hai Péang Thit, TP. Ha pham tir Plastics ong
Noi
Céng ty lién két:
: anh
“ .| Thén ChuLiey, | . ndoantt
Cong ty Co - : dich vu luu tri
3 1 i Xa Th?ﬂh Xa, ik ;
phin Dau tu va 5 va dau tu, quan
e Huyén Thach s et s | 183.960.000.000 28,27%
Quan ly tai san Thit TP. Ha 1y va khai thac :
PCLand Sk cic tai san 14 bt Gong
Né1 T
ddng san

4. Pinh hwéng phat trién
*  Cdc muc tiéu chii yéu cita Cong ty:

Cong ty CP Nhya Picomat hwéng téi muyc tiéu trér thanh doanh nghiép luén din dau trong linh
vire nhua ndi thit véi cdc san ph&m dam bao tiéu chi: An toan - chét lrgng - thin thién véi méi
triromg. Cong ty dét cac muc tiéu nhu sau:

- Giir viing thi phan san pham: Cong ty tip trung phat trién céc san pham cdt 164, trong tim
mang lai doanh thu, 1oi nhuén 6n dinh. Ngoai ra, tap trung nghién ciru, thir nghiém nhitng
dong san pham md&i mang lai sy phong phi da dang cho hé sinh théi san phim. Pic biét
l4 cac san phdm co tiém nang ma cong ty dang c6 lgi thé.

- Mo rong thi trrdmg: Céng ty tiép tuc ddy manh hoat déng phat trién thi truimg céc tinh,
xdy dung kénh phén phéi vitng manh trén toan quée.Thyue hién tot cde chinh sach chit
lrgng nhim 6n dinh hé théng kénh phén phéi va mé réng thi phin. Déng théi, chii trong
xdy dung cic ké hoach, chién dich Marketing, ddy manh truyén théng quing ba cho san
pham va thuwong higu.

- Diu tu vao cbng nghé va trang thiét bi: Cha trong vao nghién ciru dé tim ra céc giai phap
cong nghé maéi phu hop, cai tién day tru}'én san xuit, diu tr mua sim trang thiét bi mdri
dé tao ra cac san pham mdi, ning cao ning lyrc san xuét va chit lugng san phim. Téi uu
hoa quy trinh san xuit va quan Iy, Tim hiém va diu tr nhdm tr djng hoa trong sdn xudt
dé ting hiéu suit va giam chi phi lao déng khi cin thiét.
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- Phit trién nhén sy: Dé dép tmg yéu céu phét trién ctia céng ty, Céng ty chil trong cong téc
dao tao va phat trién ngudn nhin luc gin lién véi xiy dung vin hoa doanh nghiép nhin
vin, minh bach, kién toin bd may nhéin sy cao cdp theo huéng tinh gon, hidu qua. Xay
dung va 4p dyng céc giai phap nhim thu hit ngudn nhan sw chit lrong, déng thoi xay
dyung ché d6 dai ngd cho ngudi lao dong dua trén nguyén tic gin két, chia sé lgi ich dya
trén két qua cong viée dat duoc.

- On dinh tai chinh: Duy tri nguf"m von on dinh cho hoat dong kinh doanh, déu tur. Thudmg
xuyén kiém tra, gidm sat cong téc tai chinh, ké toan va sir dung von, kiém soat don g tién
nhiam dam bao hoat dong ding muyc dich cia céng ty. Tim kiém nguérn vén bén ngoai linh
hoat véi chi phi hop 1y, dam béo can ddi gitta ngudn vén ty c6 va ngudn von ngoai vi dé
gidm rii ro tai chinh va toi wu héa chi phi von.

- Ning cao niing liwc Quin tri: Hoan thién m hinh quén trj Céng ty theo ding chuin muc
vi théng 1 vé quan tri cong ty, xay dung cac quy ché quan tri Céng ty phu hop voi cac
quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho cong ty dai ching va Diéu 1& Céng ty. Cic quy
dinh nhim muc tiéu bao vé quyén va lgi ich hop phép ciia Céng ty, c¢b déng va céc bén
hitu quan.

- Ngoai ra, Cong ty s& ting cudng viéc tim kiém co hdi diu tu trong céc linh vige mdi va
tang cudng hoat doug diu G chinh aldn wd o ol nghé kinh doaudy, 161 vu lyi
nhuan. Cac hoat déng kinh doanh cia Cong ty déu hudn g t&l muyc tiéu phat trién bén viing.

*  Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

Trong nim vira qua, Picomat da lién tuc cing ¢6 vi thé ciia minh trong nganh va
trién khai cic phuong 4n kinh doanh méi dé tao 1ap sy phat trién bén vimg cho twong lai.
Céng ty da xdy dung chién luge phit trién trung va dai han nhu sau:

- D6i véi san phdm van nhyra, Picomat tiép tuc giit vitng thi phén bing cach duy tri san xuét
on dinh, ning cao chit luong sdn phém va cdi tién quy trinh sin xudt. Eaf:‘:ng thoi, mé rng
quy mé san xudt khi can thiét va ting cutmg quang ba thuong hiéu dé ting gi4 tri thuong
higu va mo rong thi trudng tiéu thy.

- Phat trién thém linh vyuc thuong mai nguyén liéu bt nhya PVC va cdce phu gia, hoa chét
nganh nhira. PE thyc hién duge ké hoach nay Céng ty da di xdy dung méi quan hé chién
lwge véi cac nha san xuat hang dau trong khu vie nhim dam bao ngudn cung {mg 6n dinh.
Dong thoi, ting cudmg tuyén dung va xdy dung ddi ngii kinh doanh chuyén nghiép, xiy
dung dich vu hd trg kv thudt dé tim kiém. hd tro khach hang trong viéc trién khai va sir
dung hi¢u qua san ph?un.

- Ngoii ra, cong ty tiép tuc tim kiém céc co hdi dau tw nhdm ting loi nhudn, t6i wu héa viée
quan 1y von va thye hién céc hoat déng du tw nhim mé réng quy mé va ting khé ning
canh tranh trong thi truomg.
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Nhiing chién luge nay ciia Céng ty hudng téi da dang cic linh vire hoat déng tir d6
chu dong vurgt qua nhitng khoé khan va thach thi, démg thi tao ra co s& vimg chéc cho
st phat trién ctia cong ty trong thoi gian tdi.

Cde muc tiéu phit trién bén vitng (mai triwvang, xd hii va cong dﬁtng) va chiwong trinh
chinh lién quan dén ﬂgﬁ'u han va trung han cia Cong ty:

Muc tiéu phdt trién bén vimg cia Céng ty khong chi 1a xdy dung mét doanh nghiép thanh
cong ma con la tao ra mgt anh hudng tich cuc ddi véi moi truong, xa hoi va cing df:‘mg. bay la
trach nhiém ctia Céng ty v&i cong dong va 1a mot phan quan trong ciia chién luge phat trién trung
vil dai han.

Céc muyc tiéu phat trién bén ving cta céng ty bao gbm:

- Bio vé méi truong: Céng ty luén chi trong tim kiém céc giai phap nham bao vé moi
trudng cling nhu cée bién phap tiét kiém ning lugng trong qua trinh san xuft. Céc d& cé
clia tim van nhya do Cong ty san xudt trong qué trinh thi cong — san xuat déu c6 kha ning
tai ché dé san xuat ra san pham méi, nudce sir dung trong qua trinh san xuat dwgc thiét lap
thanh hé thing tuan hoan. Nhiig bién phap niy ctia Céng ty niy gitp giam thiéu lugng
chét thai va khi thai, bao vé mdi trudmg,

- Trach nhiém xa hoi: Cong ty ludn tao mét moi trudong lam viée cong bing, an toan va hd
tr cho tat ca nhén vién, thic diy sy da dang va binh déng tai noi 1am viée, dbng thisi hd
tr¢ cac chuong trinh dio tao va phat trién cé nhén cho nhén vién. Céng ty tiép tuc tham
eia vio cac hoat déng xa hdi va tir thién dé hd tro cong d%mg dia phuong ciing nhur ho trg
cac hoat dong x4 hdi ¢o ich trong ving.

- Tuong tac tich cue véi cong dong: Cong ty tiép tuc xiy dung va duy tri moi quan hé t6t
dep va trong tac tich cue voi cong dfing dia phirong. Chi dong tham gia vao su kién cing
dong va cic dy an phat trién x héi dé chia sé va hd trg cong ddng mdt cach cé ¥ nghia
va bén vim g.

5. Cic rii ro:

Céc nhan 6 riii ro ¢ thé anh hudng truc tiép hode gidn tiép tdi két qua hoat déng kinh doanh
ciia Cong ty cling nhu gia ca chimg khodn niém yét cia cong ty.

5.1 Riiro vé kinh té

Yéu t6 vi mé cuia nén kinh t& dong vai trd quan trong trong qua trinh ting trudng cliia doanh
nghiép. Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dit ra yéu ciu doanh nghiép phai
thich nghi kip thai véi sy bién ding cia cic yéu t6 tir moi trudng kinh doanh. Riii ro vé
kinh té duge xde dinh 1a loai rti ro hé théng tao ra tir yéu t6 vi md, trong dé cic yéu té co
ban tac dong dén hoat déng kinh doanh 14 i) téc d6 ting trudng kinh t&; ii) ty 18 lam phat va
iii) ty 1€ 1ai sudt. Phén tich méi truong vi mé nén kinh té nham dy phong mirc 6 tic dong
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5.2

clia yéu t6 rii ro dén chién luoc tang trudng va dam bao sy véin hanh mé hinh kinh doanh.
Riii ro vé ting trwing
Tang truéng kinh té duge thé hién dinh lvgng qua tde do ting truéng GDP. Diy la chi sb
thé hién sirc khoe cia nén kinh té trong mét nim, viée chi s niy ting hay giam s& ngay lap
tire tac dong dén niém tin cling nhu ky vong ctia nha diu tw trén thi trudng chimg khoan.
Tée do tang truémg kinh t& Viét Nam qua céc nam nhur sau:

Tang trudng GDP eiai doan 2011-2023

{ B wi: %)
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:'Nguén: T:i:ng cuc rhé'ng ké)
Niam 2021, Trong béi canh dich Covid-19 anh huéng nghiém trong téi moi linh vuc cia
nén kinh t€, dic biét 1a trong quy 111/2021 nhiéu dia phwong kinh té trong diém phai
thue hién gidn cach xa hoi kéo dai, mirc ting trudmg GDP nam chi dat 2,58%, thép hon
so véi mirc ting 2,91% nam 2020, ciing thép hon so v6i muc tiéu dat ra 1a 6,5%. Day
cling la mire tang thép nhit trong nhiéu nam tré lai déy.

GDP nam 2022 tang 8,02% so véi nam 2021 do nén kinh té dugce khoi phuc trd lai, dat
mirc ting cao nhat trong giai doan 2011-2022. Nam 2023, GDP cua Viét Nam dat
5,05%, day 1a mirc tang khé an tugng trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi
bién dong kho ludmg, khong thuén lgi. Mire tang trudng 5,05% cta Viét Nam mic di
khéng dat muc tiéu 6,5% dé ra nhung 1a két qua tich cuc va thudc nhém cac nuée co
mirc ting trudng cao khu vyc va thé gii.

Céc bién déng ctia nén kinh té s& anh hiwdng true tiép t6i hoat dong san xuét kinh doanh
cia cée chi thé tham gia vao nén kinh té, trong d6 ¢6 Céng ty Cd phin Nhya Picomat.
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5.3 Riii ro vé lam phit

Lam phat bién déng s& anh hudng true tiép va gian tiép dén céc chi thé trong nén kinh té
néi chung va dén hoat déng kinh doanh ciia cic doanh nghiép néi riéng. Riii ro lam phat
ting s& dan dén ting chi phi kinh doanh, bén canh d6, riii ro lam phat con anh hudng dén
miie 1di sufit chiét khiu sir dung vén, lam giam gi4 tri dong tién hién tai. Nguoce lai, lam
phat ciing tiém n riii ro déi véi cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém véi sy suy giam
nhu cau thi trudmg va dinh tré chi tiéu ciia toan bd nén kinh té,

Nam 2021, trong béi canh ap luc lam phét toan cdu ngdy cing ting cao, gid nguyén nhién
vit liéu ddu vao cho san Xuit, 214 cude vén chu}rén lién tuc ting nhung chi sb gid tieu ding
(CPI) binh quan nam 2021 cua Viét Nam chi tang 1,84% so véi ndm trudc, thap nhat trong
6 nam qua, dat muc tiéu Quoc hoi de ra, tiép tuc 12 nim kiém soat lam phat thanh céng.

Chi sd gid tidu ding CPI ndm 2022 ting 3.15% so véi ndm 2021 trong béi canh lam phat
thé gidi tiép tuc ting cao, diic biét 1a khu vyre Chiu Au va M¥, mét s6 nén kinh té c6 déu
hiéu suy thoai, thién tai din bién phrrc tap.

Nam 2023, Thi trudng hang héa thé giéi co nhiéu bién dong va chiu anh hwdng béi cac yéu
td kinh té, chinh tri, xa h¢i. Xung d5t quan sir Nga — Ucraina van tiép dién ciing véi bt én
gia tang tai Trung Péng. Nhiéu quée gia duy ri chinh sdch tifn 18 thit chat, tang cdu suy
véu, kinh té ting truong cham trong khi thi truémg ti chinh tién &, bit dong san tai mt sb
nuéic iém 4n nhiéu rai ro. Tinh trang thoi tiét cye doan dién ra & nhiéu noi, han han kéo
dai trén pham vi réng, bio I, thién tai & cdc quic gia lam cho san Xudt va tidu dung luong
thue mit céin dbi. Trude bdi canh do, trong nude, Chinh phi da chi déng, quyét liét, sat sao
chi dao cac B, nganh trién khai nhiéu giai phap nhim théo g& khé khin, thic diy tang
trudmg, gift vimg 6n dinh kinh 1€ vi mé, kiém soét lam phat, ddm bao cdc cin déi 16n cia
nén kinh té. Binh quédn ca nim 2023 lam phét & nude ta & mite 3,25%, dat muc tiéu Quéc
héi dé ra 1a kiém soat lam phat & mirc 4,5%. Diy la nam thir 12 lién tiép Viét Nam duy tri
duge mire lam phit mét con s6 ké tir sau khi lam phat ting cao nam 2011. Cé duoe két qua
nhu viy 1a do trong néim nhicu giai phap duge tich cye trién khai nhu: Giam mit bing lai
sudt cho vay, én dinh thi truong ngoai hdi; thic diy giai ngan vén diu tu cong; trién khai
cac g6i tin dung ho trg cée nganh, linh vire; giam thué gia tri gia ting véi mét sd nhém hang
hoa va dich vy tir 10% xudng 8% tir ngay 01/7/2023; giam thué méi trutmg véi nhién licu
bay; mién, giam, gia han thué, phi, tién sitr dung dat, hd tro doanh nghiép; gia han visa cho
khéch du lich; thio g& khé khin, viréng mic cia thi truedng trai phiéu doanh nghiép, bét
dong san; cong tac an sinh xa hdi duge quan tdm thye hién.

DE giam thiéu tic déng clia lam phét di véi hoat dong kinh doanh ciia minh, Picomat da
trién khai nhitng chinh séch, cong cu phit hgp nhim kiém soét chi phi cic yéu t6 dau vio,
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5.4

3.5

ning cao hiéu qua hoat ddng kinh doanh.

Ty I€ lam phat Viét Nam qua cic nim nhur sau:

Ty 1€ lam phat giai doan 2011-2023
bon vi: (%)
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Riii ro vé ldi suit
Trong nhimg nam qua, 13i suft trén thi trudmg bién déng khéng ngirng véi nhiéu chinh sach

duge ban hanh nhu thit chat chinh sach tién &, ap tran lai sudt,... d4 anh hudng khéng nho
dén tinh hinh hoat déng kinh doanh cta doanh nghiép.

Nam 2023, Ngin hang Nha nwrée Viét Nam ¢6 4 ldn didu chinh giam 1i suét diéu hanh véi
tong mirc gidm tir 0,5 - 2%/ndm, ddng thai chi dao céc td chire tin dung tiét giam chi phi dé
giam 1ai sudt cho vay nhim hd tro doanh nghiép, ngudri dan va nén kinh té phuc hdi san
xuit, kinh doanh.

Lai suét giam 12 mot co hdi cho Cong ty tin dung von dé dau tir va phit trién kinh doanh
nhiim mé rong linh vue hoat dong dé dat duge nhitg muc tiéu phit trién bén vimg trong
twong lai. Tuy nhién, Céng ty ciing luén dyr phong vé tai chinh dé kip thai g pho voi véi
cac tinh huéng dic biét.

Riii ro vé ludt phdp
Cong ty Cd phin Nhya Picomat hoat dong theo mé hinh Céng ty c¢6 phin, moi hoat dong

ctia Cong ty déu chiu anh huéng ciia cic quy dinh phap ludt nhu: Ludt doanh nghiép, Ludt
thuong mai, Luat chimg khoan, cdc ludt vé thué... va cic vin ban hudémg din c6 lién quan.

Dé han ché i ro luét phap, Picomat ludn v thirc viée nghién citu, cdp nhit cic vin ban
phap ludt mdi, dic biét 1a trong linh vyrc hoat déng ciia cong ty nhim dénh gi4 tic dong, tir
dé kip thoi xdy dung ké hoach va céc giai phap kinh doanh phit hop.

11
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5.6 Ruii ro dic thi
* Neganh nhiea tai Viét Nam

Chét déo, hay con goi 1a nhwa hodc polymer, dugc ding lam vat liéu san xuét nhidu loai vit
dung gép phan quan trong vao phuc vu doi séng con ngudi ciing nhu phuc vu cho sy phat
trién ctia nhiéu n ganh va linh vyc kinh té khéc. Clng vai su phat trién khoa hoc cong nghé,
chit déo con dwoc tmg dung va tré thanh vit liéu thay thé cho nhitng vt liéu truyén théng
nhwr go, kim loai, silicat... Do d6, nganh céng nghiép nhya ngay cang c6 vai tro quan trong
trong ddi song cling nhu san xudt ciia céc quoc gia.

Tar Vigt Nam, nganh cong nghiép nhua diu con non tré so véi cac ngianh cong nghiép lau
dori khac nhw co khi, dién tir, héa chét, dét may... nhung da c6 su phét trién manh mé trong
nhimg nim gan diy. Theo Hiép hoi nhya Viét Nam, nganh nhya giai doan 2010-2015 1a
mét trong nhimg nganh céng nghiép c6 ting trudng cao nhit Viét Nam véi mire ting trudng
hang nam tir 16-18%/nim (chi sau nganh vién thong va dét may), ¢ nhitng mit hang tde
dé tang truong dat gin 100%. Vi téc do phat trién nhanh, nganh nhya dang duge coi la
mt nganh ning dong trong nén kinh té Viét Nam.

Tuy nhién, san xudt va tiéu ding nhya 1a mét trong nhitng nganh c6 tac djng 16n dén méi
truomg. Céc loai khi thai, rac thai nhwa néu khéng kiém soét tét c6 thé s& anh hudng dén
strc khoe cong dong. Ngan hang Thé gidi dénh gid Viét Nam dirg thir 5 thé giGi vé rac thai
nhwa. Hién rac thai nhya duge thu gom rat it, chi yéu do cd nhin thue hién. Linh vye tai
ché phé liéu tai Viét Nam ciing chua phat trién, mét s6 co sé nganh nhya thuc hién téi ché
phé liéu thi quy mé con nhé, cong nghé rét lac hiu, hidu qua tai ché thip. Pé thyc hién cdc
muc tiéu phat trién bén vimg, Chinh phii di dua ra théng diép rit manh mé la: “Khéng danh
doi méi trudmg A€ phét trién kinh 1€”. Piéu nay déng nghia véi viée Chinh phu s& gidm sat
chiit ché phat trién cac nganh kinh t€ c6 tac dong dén moi truomg, trong d6 ¢6 nganh cong
nghigp nhya.

Nhur vy, vai linh vue hoat ddng chinh 14 san xuit va kinh doanh thwong mai tam, van nhua
than thién véi méi trrdng, Cong ty C6 phin Nhira Picomat dirng trrde nhidu co hdi tiép cén
thj trudmg va mé rong phit trién san xudt kinh doanh, nhit 1a trong béi canh phan 16m nguyén
liéu ddu vao cia cac doanh nghiép nhira Viét Nam déu tir nhép khéu. Tuy nhién, hoat dong
san xuét kinh doanh cia cong ty ciing phu thuge nhicu vao hoat déng clia cic cong ty sin
xufit cdc san phim trong nganh nhya, do d6 cong ty phai thromg xuyén tim hiéu, danh gia,
du bao thi trwrong, tir d6 ¢ ké hoach san xuft kinh doanh phit hop.

*  Bién djng gid nguyén li¢u diu vao

La doanh nghiép hoat djng trong linh vyc sdn xudt va kinh doanh thwong mai nén gia
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5.8

nguyén vit liéu tir cdc nha cung cép c6 anh hudng true tiép dén doanh thu va lgi nhudn cia
Cong ty. Dic biét, d6i voi viée san xudt tim, van nhira thi nguyén vét lidu chinh 12 bot nhya
PVC, bot da CaCO3 va cac loai phu gia..., diy la san phém dugce san xudt tir than dé va cac
ché pham tir diu moé nén gia hat nhuwa nguyén sinh bién dong theo gia diu thé gidi.

Cong ty dd chii dong khic phuc nhiing anh huéng cia gia nhap hang hoa, nguyén vit liéu
diu vao bing cich lap quy trinh san xuét o rang, c6 k& hoach nhdp vit liéu va hang hoa
phit hop, dam bao sy 6n dinh ciia cdc ngudn cung. Ngoai ra, véi nhirng loai nguyén vit liéu
phu gia, cong ty lra chon mua clia mot sd céng ty trong nude dé tiét kiém chi phi trong khi
gid ¢ hgp 1y hon ma chét lugng san phim van twong ty nhu hang nhép khéu. Khi sir dung
hang hoa trong nude, Céng ty nhin duge nhiéu loi thé hon do céc chinh séch cia Viét Nam
vé sir dung va tiéu ding hang néi dia. Bén canh d6, Céng ty di cé su hop tac 1au dai vdi cée
déi tac 1a cdc nha cung cﬁp nguyeén vat liéu trong va ngoai nude, do viay Cong ty nhan duge
nhiéu sy wu dii trong céc chinh sach vé céng ng, sy dam bao ngudn cung va gia ca. Tuy
nhién, gia dau mo thudmg xuyén bién dong, céng véi cde khoan phi bao vé méi truémg, phi
nuée thai cong nghiép, tién thué dit khai thac khodng san, thué tai nguyén c6 xu hudng
ngay cang ting cao, anh hurdng t&i gia ca nguyén vit lidu dau véo, do dé anh huong dén gid
thanh san phim ciia Céng ty.
Riii ro vé hién djng gid cd phidu
Vige niém yét ¢d phiéu trén S giao dich Chimg khoan Ha Ni s& gitip Céng ty Cd phin
Nhira Picomat quang ba thuong hiéu, nang cao hinh anh, tir d6 tao co hoi tiép cin véi nhidu
nguon tai chinh khac nhau trong nude va quic té, lam ting ngudn vén cho dau tu phit trién
va chuin muc hoa quén trj eéng ty, ting tinh minh bach.
Tuy nhién, rii ro vé bién dong gia cb phiéu Céng ty C6 phéin Nhya Picomat sau khi niém
yét la diéu kho tranh khoi. Gia c6 phidu trén thi truong duge xédc dinh bdi quan hé cung céu
ctia thi truomg. Moi quan hé cung ciu nay phu thude vao nhiéu yéu t6 nhu: tinh hinh hoat
déng ctia Cong ty, tinh hinh chinh tri, xa hdi; tinh hinh kinh té trong nuée va quéc té, ciing
nhir cac thay déi trong lut va nhitng quy dinh trén thi trudng chimg khodn. Ngoai ra, gid
¢6 phiéu con phy thude vao tim Iy ctia nha dau tu trén thi tredng. Chinh vi vy, s ting
giam gia co phiéu ciia Cong ty sé 1a mdt yéu t6 ri ro kho ludng trude.
Ruii ro quan tri Cong ty
Rui ro quan trj Céng ty 1a mét rii ro tiém 4n, khé dy bao truée nhung lai ¢é thé anh hudng
rat 1ém dén sy phat trién bén viing cta doanh nghiép, gdy thiét hai cho Céng ty, ngudi lao
déng va co déng ctia Cong ty. Rii ro quan trj Cong ty ¢6 thé xuit phat tir ning lye quan tri
yéu kém, bién dong thi trudmg, thay dbi vin ban ludt, anh hudng truc tiép dén cong tic quan
trj tai chinh, ning suit lao déng,.... Truémg hop Hoi déng quéan tri quan 1y khéng hiéu qua,
thiéu minh bach, khéng kip thasi phat hién nhitng riii ro do hanh vi sai pham ctia Ban diéu
13
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hanh s& gy ra rti ro va anh huéng dén hoat déng ctia Cong ty.

Bén canh d6, nhimg thong tin lién quan dén quan tri Cong ty nhu co chu cd dong, moi quan
hé sé hitu giita cdc nhom cd déng Céng ty, gilta cic thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va
cdc bén lién quan, quan hé cia ¢d déng véi Cong ty, ... ciing 1a yéu té gdy ra rai ro anh
huwimg dén hoat dong Cong ty, quveén loi cia co déng, ngudi lao dong.

Dé khic phuc rii ro vé quén tri, Cong ty Cé phin Nhyra Picomat ludn hoan thién céc thé
ché hoat déng, ning luc quan 1y, trinh dé chuyén mén cia HPQT, Ban didu hanh ning cao
hi¢u qua cong tac quan ly, diéu hanh, giam sat trong hoat dong kinh doanh. Thuc hién ding
chi truong, ké hoach hoat ddng kinh doanh da trinh va duge DPHDCP théng qua. Bén canh
d6, Céng ty thuc hién cong bd, cip nhit thong tin thudmg xuyén t&i co dong, thue hién tét
cong tac quan he cd ddng lam cau ndi gitra 6 dong va Cong ty.

Riii ro khac

Ngodi cdc riii ro ké trén, hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6 thé bi anh huéng cta céc rii
ro bit kha khing nhir ding dét, 1di lut, hoa hoan, dich bénh... Pay la cac rii ro it gip nhung
khi da xay ra thi gy thiét hai rit lom.

II. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2023

Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh trong nim 2023

Nam 2023, nhiing bét 6n vé dia chinh tri, kinh té thé gidi gip khé khan, téng ciu phuc hdi
yéu, lam phat nhiéu nirée vin & mire cao, chudi cung trng thiéu 6n dinh da anh hudng dén kinh
té trong nude. Thém vao do, thi trudong bt dong san trong nudc am dam ciling khién cho thi
truwomg ndi thit gip khé khiin. Sin phim vén nhya cia cdng ty lién quan mét thiét dén thi
trudmg ndi thit nén ciing chju tic dong tiéu cwe tir tinh hinh nay. Trude nhimg kho khin do,
Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh cong ty di cé nhitng diéu chinh linh hoat dé duy tri hoat
déng kinh doanh 6n dinh.

* [ér quda hoat dong sdan xudt kinh doanh trong nam 2023 nhwr sau:

STT Chi tiéu Niim 2022 Nam2023 | V% :’,’:ffg"m
(1]
1 rllj:;‘gg doanh thu bén 151.962.809.609 | 124.650.435.594 -17.97%
2 |vhndidule 200.000.000.000 | 219.999.900.000 10,00%
3 | 1o dihugi trinse thué 18.103.971.424 | 15.033.082.796 -16,96%
4 | Loi nhuén sau thué 14.183.284.394 | 12.297.857.776 -13.29%
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#  Tinh hinh thwe hi¢n so véi ké hoach nim 2023

B i Ty 1€ so vai ké
STT T
Chi tiéu Ké hoach huwre hién hoach (%)
& #
l g;“; dasnlk tei. bin 160.000.000.000 | 124.650.435.594 77.91%
2 | vén didule 320.000.000.000 | 219.999.900.000 68,75%
3| Lgi nhudn trude thué 18.200.000.000 | 15.033.082.796 82,60%
4 Loi nhudn sau thué 14.560.000.000 | 12.297.857.776 84.46%

Trong nidm vira qua, tong doanh thu hgp nhit cia céng ty dat gin 125 ty dong, giam
17.97% so véi cting ki nim trude va mdi thuce hién duge 77,91% so véi ké hoach da dé ra. Loi
nhudn sau thué dat g,an 12,3 ty, giam 13.29% so vdi cling ki va dat 84,46% so vdi ké hoach.
Viéc dat duoc 77,91% ké hoach doanh thu ndm 2023 va 84,46% ké hoach lgi nhufn sau thué 1a
két qua kha khiém t6n nhung ciing 14 két qua cia sy nd luce cb ging cia toan thé Cong ty trong
béi canh kinh té thé gidi va trong nuée con nhiéu khé khan.

2. To chire va nhén Suy
2.1 Danh sach Ban diéu hanh:

St Ho va tén Chire vu
| ' BaPao Thi Kim Oanh Téng Giam dbc
2 BaNguyén Thi Nhr Quynh ] Ké toan trudn g

*  Ba Dao Thi Kim Oanh — Thanh vién HDQT
. Ho va tén: Pao Thi Kim Oanh
- Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 16/01/1986 Noi sinh: Hung Yén
- Quédc tich: Viét Nam Dién toc: kinh
- CCCD sé: 033186003118 Noi cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Ngay cp: 16/06/2023

- Noi ding ky hd khau thuomg tri hién nay: Thén Kim Long Trung, xd Hoang Long, huyén
Phit Xuyén, TP Ha Noi

- Trinh d6 hoc vin: 12/12
- Nang luc chuyén mén: Cir nhan luét kinh té
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- Chire vu dang nim giir tai Céng ty: Thanh vién HPQT kiém Tf:-ng Gidm dac, kiém Ngudi

phu trach quéan tr] cong ty.

- Chire vy dang ndm giir tai cic td chirc khac tai thai diém ldp béo cdo: Khéng

- Qua trinh cong tac:

Thi gian

Donvicongtic

-FH'.{;: i

o

v

2008

Cong ty YAMANGO Viét Nam

Nhin vién

2009 - 2012

2013 -2018

T10.2018 dén nay

Cong Ty TNHH Da nganh Hai
Diang

Nhén vién

Céng ty TNHH Nghién Ciru va
Phét Trién Vat Liéu Promat (Nay

la Céong ty CP Nhwa Picomat)

Truwong phong  kinh
doanh

Céng ty Cé phﬁﬂ Nhuyra Picomat

T03.2020 dén T1.2023

T9.2019 dén nay

Céng Ty CP Vit ligu Nhya 38

Thanh vién HPQT

Thanh vién HDQT

Céng ty Co phﬁn Nhura Picomat

Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam dbc

- 86 ¢b phin dang ndm giit hién nay: 880.000 CP, chiém 4% sb ¢ phén c6 quyén biéu

qu}rét.

- S& hitu cia nhimg ngudi ¢o lién quan: 0 CP

* Ba Nguyén Thi Nhr Quynh — K& toan trudéng
- Ho vatén: Nguyén Thi Nhu Quynh

- Gidgi tinh: Niv
- Quadc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 13/06/1987
Dan toe: Kinh

Noi sinh: Ha Noi

- CCCD sb: 035187000062  Noi cap: Cuc canh sét QLHC vé TTXH

- Ngay cip: 24/06/2021

- Noi ding ky h§ khau thuong tri hién nay: P2205 BN 1, T2, Chung cu Thing Long Victory,
An Khanh, Hoai Dic, Ha Nai

- Trinh dd hoc vén: 12/12
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- Naing lyc chuyén mén: Cao ding ké toin
- Chirc vy hién nay tai Céng ty: Ké toan trrong
- Chirc vy dang nim giif tai cic td chic khéc: khong

- (Qua trinh céng tic:
Tir thang 1.2015 — T02/2020 | Céng ty cb phin Yotek K¢ toan tong hop

Tir thang 9/2020 — T04/2021 | Céng ty cb phén Nhya Picomat | Ké todn vién

Tir thang 7/2023 — théng | Cong ty cb phin Nhya Picomat | K& toan vién
08/2023

Tir thang 09/2023 dén nay Céng ty cb phin Nhya Picomat | Ké toan trudng

- 86 ¢d phin dang ndm giit hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 cd phin c6 quyén biéu quyét

- S hiru ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 CP, chiém 0% s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét
2.2 Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh: Khong

2.3 86 lwgng can b§, nhin vién.

Tinh dén thi diém 31/12/2023, tong s6 lao dong trong Céng ty 1a 56 ngudi, trong d6 nhén
sur tai Cong ty me 14 28 nguoi. Co céu lao dong cu thé nhir sau:

a) Co ciu lao ding ciia Cong ty

STT

1| Theo giéi tinh

1 |Nam 27 48,214
> | Ng 29 51,786
I1 | Theo trinh d§ _
1 ‘_‘_I"_rinh dd trén dai hoc 0
2 | Trinh d dai hoc 15 26,796
3 | Trinh d§ cao ding, trung cip 10 - 17.857
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Sk Chitieu
4 | So cip, trung cip "
5 | Khac 31 35,357

II1 | Theo hgp dong

|| Lao dong Knon thuge dign ky HPLD 0 0
> |Hop dbng diihan 56 100
3 | Hop df‘mg ngfin han 0 0
Tong s6 56 100
*  Thu nhdp binh quin cia ngwdoi lao djng
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023
Thu nhédp binh quan
(@ng/ngudi/thing) 11.452.022 12.183.859

b) Chinh sdich déi véi ngwei lao ding

Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong 1a mot phin quan trong trong viéc xdy dung mét moi
trudmg lam viéce tich cwe va bén viing, Cong ty dam bao mdi trrdmg lam viée an toan, lanh manh
va dam bao cac quyén lgi clia ngudi lao ddng.

= Ché dp lam viée
- Thoi gian lam viée: 6 ngﬁy!‘mﬁn, 48h trong tudn, 8h mét n gay;
- Nghi I&, tét va nghi phép theo quy dinh ciia Nha nuéc;
- Nhan vién dugc cung cip diy du trang thiét bj lam viée.
*  Chinh sach lwong, thuwong, phic lpi
- Cong ty dam bao céc ché d6 bao hiém ¥ té, bao hiém x4 hoi nhdm bao vé sitc khoe va sU an
toan cua ngudi lao djng. Coéng ty ciing ting cudng cac chuong trinh dao tao va phit trién
gitip nhin vién ning cao k¥ ning va kién thirc can thiét dé thuc hién cong viéc mdt cach
hiéu qua.
- Chinh sach luong va thudng clia Cong ty xdy dung dam bao sy céng bang va minh bach,
dam bao ngudi lao ddng duge danh gia va cong nhin ding mirc dé déng gop clia ho vio
thanh céng ctia cong ty. Cong ty luén khuyén khich sy déng gop ¥ kién va ¥ tudng tir ngudi
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lao déng, tao didu kién cho ho phét trién ban than va gép phin vao sy phat trién cia cong
tv.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cic dir 4n
Cong ty ludn tip trung vao vigc cing o vi thé cia cbng ty trong nganh va trién khai cdc

phuong dn kinh doanh méi phit hgp véi chién luge mé réng nganh nghé kinh doanh cia Céng ty
nhim tao ldp sy phat trién bén ving.

a) Cic khoan diu tw lén:

Thure hién Nghi quyét cia DPHDCD thuong nién va bit thudmg ndm 2023, Cong ty da thuc
hién mua lai c6 phdn tir cic cd déng Coéng Ty CP Piu Tu va Quéan Ly Tai San PCLAND
(“PCLAND™) tir nguén von tu cé. Gia diu tu 72,8 ty dong mua 5.200.000 cb phin tuong duong
s hitu 28,27% vén dién 1& cia PCLAND (PCLAND sé hitu nhiéu miit bing dang cho thué tai
cac khoi dé nha chung cir khu vire Ha Noi va khéch san quy mé tai Théi Nguyén). Hién tai, Céng
ty da ndp hé so chao ban cb phiéu riéng 1¢ dén UBCKNN, sau khi durge UBCKNN chip thuan
Céng ty sé& tiép tuc thue hién ké hoach mua lai ¢6 phin tir cic ¢b dong PCLAND va bé sung vén
lwu dong da duge PHDCP 2023 théng qua nhidm md réng linh vye hoat dong.

b) Cic cong ty con, cbng ty lién két:
- Tinh dén 31/12/2023, Céng ty c¢6 01 cong ty con va 01 Cong ty lién két:

Linh vue e Tfmg gia tri
DR : Ty I€ sor 3
- e sin xuat | Von diéu 1¢ thue i dau tw
Tén cong ty Dia chi ) y " | hitu cua
kinh doanh gop =
L Cong ty
chinh
Cing ty con:
Thén Cau
Liéu, Xa 2
C n ] [ & [
ong by CF 1y ach xa, | SanXudtsdn | o) 1060.000.000
Vit Liéu Hai : phém tir : 95%
-— Huyén Plasti dong
& Thach Tht, asties
TP. Ha Noi

Cong ty lién két:

Coéngty C6 | ThénCau | Kinh doanh

A Tk ' s ;
ph‘an D'au tl_r Liéu, Xﬁr d,lch. vgi Iuu 183.960.000.000 | 28.27%
va Quan ly Thach X4, | trd va dau tu, 3
ey " B dong
tai san Huyén quan 1y va
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PCLand Thach That, | khai thac cac
TP. Ha Néi | tai san 1a bét
dong san

* Céng ty C6 Phin Vit Liéu Hai Piing

Gidy CNDKKD: 0500478475

Dia chi: Thén Céu Liéu, xa Thach X4, huyén Thach Thét, TP,
Ha Noi

Nganh nghé kinh doanh San xudt san phim tir Plastics

chinh:

Vén diédu 1é: 80.000.000.000 dong

Ty 18 von didu 18 s& hitu cia ~~ 95%
Picomat tai 31/12/2023

+  Két qua hoat dong kinh doanh ndam 2023

Ban vi: :ﬁng

T Chi tiéu

Nim 2023

| | Von dicu lé

80.000.000.000

Tong gié tri tai san

7 105.314.916.474
3 | Doanh thu thuin 95.787.972.410
4 | Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 0.405.032.298
5 | Lgi nhudn trude thué 9.546.076.061
6 | Loi nhuan sau thué 7.637.710.929

Nguon: Béo cdo tai chinh da kiém todn cia Hdi Déng

= Cong ty Co Phiin Pau Tw va Quéan Ly Tai Sin PCLAND

Gidy CNPKKD: 0107870863
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BPia chi: Thén Céu Liéu, xi Thach X4, huyén Thach Thit, TP.
Ha Ngi

Ngéanh nghé kinh doanh Kinh doanh dich vu luu trii va dau tu, quan 1y va khai

chinh: théc cc tai san 12 bat déng san

Vén diéu 1é: 183.960.000.000 dong

Ty 1& von didu 1¢ s hitu cia ~ 28,27%
Picomat tai 31/12/2023

& Két qua hoat dpng kinh doanh nim 2023

Don vi: ding
TT Chi tiéu B[ N AmaZ 02 3 S|
7 | Vén diéu 18 183.960.000.000
g | Tong gia tri tai san 188.551.714.228
9 | Doanh thu thuin 11.531.109.305
10 | Lo1 nhudn trude thué 1.359.250.529
11 | Loi nhugin sau thué 1.075.400.739

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ciia PCLAND
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2022 Nim 2023 %.t.ing
giam

Téng gia tri tai san 257.234.571.546 | 270.339.071.591 5,09%
Doanh thu thudn 151.962.809.609 |  124.650.435.594 |  -17,97%
Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 18.118.349.441 14.669.023.174 | -19,04%
L¢i nhudn khéc (14.378.017) 364.059.622

Loi nhudn trudc thué 18.103.971.424 15.033.082.796 |  -16,96%
Loi nhudn sau thué 14.183.284.394 12.297.857.776 |  -13,29%
Ty 18 lgi nhufin tra cd tic 0.00% 64.20%

(Nguon: BCTC hgp nhat da kiém todn nam 2023 ciia Cong ty)
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- Céc chi tiéu khac: Khéng cé

b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu

Chi tiéu bvT Nim 2022 | Nim 2023 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn

+ Hé sb thanh todn ngin han Lin 6.81

, : ; 4.81
Tai san ngan han/Ne ngan han :

+ Heé sb thanh todn nhanh:

Tai sdn ngdn han - Hang tén kho Lan 3.24 2.46
Ngr ngcfu han

- am A F Iy
2, Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sb No/Tdng tai san o 7,53 7,59

+ Hé sé No/vén chi s& hitu EC 8,14 8,21

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dpng

+ Vong quay hing ton kho
Gid von hang ban/Héng tén kho binh vong 1,66 1,78

iprecn

+ Vong quay tong tai San

Doanh thu thudn/Tong tai san binh vong 0,62 0,47
L
4. Chi tiéu vé khd ning sinh loi
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu o §3
thudn & Lol
+ Hg 50 Leri nhudn sau thué/vin chi s
% 5,96 4,92

hiru
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai %

’ " 5.51 4,55
san
+ Heé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh %
doanh/Doanh thu thuén Hida bishd

5. Co ciu co dong, thay doi von diu twr ciia chii sé hirn
a) Co phz’in:
+ Vén diéu 18 coa Cong ty: 219.999.900.000 ddng
+ Téng s6 ¢b phin dang luu hanh: 21,999,990 ¢ phin
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+ Loai ¢6 phéan: Cd phan phé théng

+ Meénh gia ¢b phan: 10.000 dong/cé phin

+ 86 lugng ¢b phan ty do chuyén nhuong: 21.999.990 ¢é phin

+ 86 lugng cb phén b han ché chuyén nhugng tinh dén thoi diém 1ap bao cdo la: Khong
b) Co céu cb ddng: (Theo danh sdch cé dong chdt ngay 20/10/2023)

1 | Cb dong trong nuée 614 21.999.990 100%
- Cé déng nhi mede 0 0 0%
- Cd nhan 613 21.999.980 100%
- T6 chire 1 10 0%
2 | Cb déng nwéc ngoai 0 0 0%
- Cd nhan 0 0 0%
- T4 chire 0 0 0%
3 | Co phiéu quy 0 0 0%
Tong céng (1+2+3) 614 21.999.990 100%
- Ty I& s hitu nude ngoai tdi da: 0%
- Cb dong lom:
Danh séch ¢6 déng lém (Theo danh sdch cé déng chot ngay 20/10/2023)
STT | Tenchdon S Diachi | S°lwomg CP T¥ 1¢ s& hiru
& |emreccen| ™ s& hiru s
1 D6 Thanh Hai 112070322 CT4 4.730.000 21,50%
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Vimeco,
Phutng
Trung Hoa,
Céu Gidy,
Ha Nbi

¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chii s hivu:
Sau khi chuyén d6i sang hoat déng dudi hinh thirc céng ty ¢ phan (tir ngay 12/10/2018)

dén thosi diém 1ap béo cdo, Cong ty di thye hién 05 lin tang vén tir 30.000.000.000 ddng lén
219.999.900.000 dbng.

STT

06/09/2019

31.670

Phat hanh 6 phiéu
cho ¢b déng hién
hitu.

- GCNPKDN sb 0104518043
do S& K& hoach va Dau tr TP,
Ha Néi cép thay ddi ldn 7 ngay
17/09/2019

21/12/2019

80.000

141.670

Phat hanh ¢é phiéu
cho cb déng hién
hiru

- GCNPKDN sb 0104518043
do Sé Ké hoach va Déu tu TP,
Ha Nbi cdp thay dbi ldn thir 8
ngay 02/01/2020.

16/06/2020

31.462

173.132

Phat hanh cd phiéu
cho ¢b déng hién
hiru

- GCNDKDN s6 0104518043
do S& Ké hoach va Pau tu
TP.Ha Ngi cfip thay déi l4n 11
ngay 02/07/2020

16/03/2022

26.868

200.000

- Chiao ban cb
phiéu lin ddu ra
cong ching vai
phuong thire chao
ban: Pdu gid qua
S&¢ giao  dich

- GCN dang ky chao ban cb
phifu ra cong ching sb
334/GCN-UBCK do
UBCKNN cép ngy
31/12/2021;
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Chimg khoian Ha s0 1591/UBCK-
Nbi. QLCB ngay 29/03/2022 cia
UBCKNN vé két qua chéo
bén;

- GCNDKDN sb 0104518043
do $& Ké hoach va Piu tu TP.
Ha Noi cfip thay dbi lin thir 12
ngay 23/03/2022.

- Vin ban s6 4982/UBCK-
QLCB ngay 26/07/2023 ciia
UBCKNN vé tai liéu béo cdo
phat hanh cb phiéu dé tra cb
tire niim 2022;

. Phit  hanh o |- VAN ban sé S784/UBCK-
phidu dé tri cd te | QLCB ngdy 23/08/2023 ciia
5 | 15/08/2023 19,999.9 |  1.999.990 | . 2022 cho b | UBCKNN vé bdo cdo két qua
déng hién hitu phat hanh cb phiéu dé tra cd
tirc nam 2022;

- GCNDKDN s6 0104518043
do Si Ké hoach va Diu tu TP,
Ha Ni ciip thay déi tn thar 13
ngay 12/09/2023.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6

) Cic chirng khoan khae: Khong co

6. Bio cdo tic djng lién quan dén méi trwdomg va xa hji ciia cong ty
6.1. Tdc dgng lén moi truwong:

- Trai qua hon 10 ndm hoat dong, Céng ty khong chi chii trong vio viée san xuft va phén
phdi san phdm ma con nd lyc hudng dén muyc tiéu phét trién bén vimg, bio vé méi truong
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va dong gop vao sy phat trién clia xa hoi.
Cong ty luén wu tién giai phap cong nghé “xanh” trong qué trinh hoat dong. San phim
Vin nhya cia cong ty duge ciu tao chi yéu tir nhya PVC, duge img dung chi yéu dé san
xudt dd noi thit nhdm thay thé cho cac san pham noi that san xuét tir nguyén liéu gd, didu
nay gitip giam thiéu nan chit pha rimg gitp bao vé thién nhién. Ngoai ra, cic dé cé cua
san phim trong qué trinh san xuit duge Cong ty thu gom dé tai ché dé tiép tyc san xuit
san ph:—im vi/hodc san xudt san phﬁm khéc. Piéu niy khéng nhitng giam thicéu lwong ric
thai ma con giap tiet kiém tai nguyén thién nhién.
Céng ty luén tudn thi cic quy dinh vé méi trudng va thyuc hién céc bién phép cu thé nhim
giam thiéu tac dong dén mdi truong trong qua trinh san xudt, Céc bién phap nay bao g:’:‘nm
giam thiéu khi thai, mréc thai va tiéng én dé dam bao sy bén vimg ciia méi trudng xung
quanh. Trong twong lai, Cong ty s& tiép tuc cai tién san xudt, wu tién sir dung nguyén liu
thin thién véi méi trurdmg va téi wu hoa quy trinh san xudt dé giam thiéu phat thai khi nha
kinh. Pong thoi, Céng ty sé ting cuong dao tao va néng cao nhén thirc cho nhén vién vé
viéc bao vé mai trudng.

6.2. Quan ly Jrguén nguyén vit ligu:

a) 'l'f',tug chi phi mua nguyén val liéu duge sie dung dé san xudl va dong goi cie san phim nim

2023 la gén 67.538 ty déng.

Nguyén liéu chinh ctiia Cong ty 1a bt nhya PVC, bt da CaCO3 va cac loai phy gia... Trong qui

trinh san xuat, nguon nguyén lidu sach duge tuyén chon ki ludng, kiém tra nghiém ngit va khong

sir dung céc chit d6c hai nhur chi dé t;i}' trin g san phim, lru huynh, thiy ngén hay formaldehyde

— chiit ¢6 chira trong g cong nghiép... mang dén vit liéu “xanh” dam bao an toan cho sitc khoe

cong dong, han ché cic bénh vé dudmg hd hép, tim mach, tiéu héa ... Trong qua trinh san xudt,

nguyén vit liéu duge kiém tra dbi chiéu s6 lidu thong qua céc bdo cdo hang ngay. hang tuan nhu

bdo cdo nhdp xuit ton nguyén lidu, tiéu hao so véi dinh mirc, cin d6i nguyén liéu san xufit —

thanh phim nhdm dam bao sir dung tiét kiém, khéng gay thét thoét, ling phi.

b) Ti 1¢ phén trim nguyén vat liéu duge tai ché duge sir dung dé san xudt san phidm va dich vu

chinh cua Cong ty la khoang 31.84%.

6.3. Tiéu thy ning lwong:

a) Ning luong tiéu thy trwc tiép va gian tiép

- Nang lugng tiéu thy trye tiép: Khoang 2.44 ty dong
- Ning lwgng tiéu thy gian tiép: Khoang 0.47 ty ddng
b) Nang luong tiét kiém duge théng qua cdc sang kién sir dung ning lwong hiéu qua: Khong co
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¢) Cac bio cao sing kién tiét kiém niing luong:
Viée tiét kiém ning lwgng ludn 1a mot véin d& duge ca xa hoi noi chung va cac Céng ty quan tam.
Chinh vi vy, Picomat di trién khai nhiéu giai phap tiét kiém ning lwong. Cic gidi phap ndy bao
gom viée sir dung cdc thiét bj tiét kiém néng lugng, sir dung cam bién 4nh sng tw dong, béo tri
va kiém tra dinh ky cac thiét bj dién trong nha xwéng dé dam bao ching hoat dong tot va khéng
gdy lang phi nang lugng, phan tich va toi ru hoa qua trinh sén xuit va vin hanh, va dio tao nhén
vién vé ning luong tiét kiém.
6.4. Tiéu thu nwoc:
a) Ngufﬁn cung csip nudc va lugng nude st dung:

- Ngudn cung céip nude: Cong ty TNHH Péng Tién Thanh Thu Dé; Cong ty CP VIWACO,

Céng ty CP Cip Nude Hai Phong

- Chi phi sir dung nudc khodng trén 14 triéu dong.
b) Ty 1¢ phan trim va tong lrong nwde tai ché va téi sir dung trong qué trinh san xuat: Tuin hoan

100% nude dé tai sir dung trong san xuat, khong xa thai ra mdi trudng,

Cong ty luén tai sir dung nuéce trong qua trinh sin xuit dé giam thidu lwong nuée sir dung.
Ngoai ra, Céng ty ludn co ging thue hién t6t cng tde quan 1y va sir dung ngudn nude hiéu qua
nhdm tiét kiém ngudn nudc, giam chi phi va gép phén vao bao vé méi trudng xung quanh,

6.5. Tuin thi phdap ludt vé hio vé maoi trieong
a) S6 lan b xtr phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va cac quy dinh vé méi trudng: Khong
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tun thi ludt phép va cdc quy dinh vé méi trudmg:

Khong
6.6. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a) S6 lugng lao déng, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong

= S6 lugng lao déng: Tinh dén thoi diém 31/12/2023, tong sb lao dong trong Cong ty 14 56
nguoi, trong doé nhin sy tai Coéng ty me 1a 28 ngudi.

» Miic lrong binh quin nim 2023 la: 12.183.859 déng/ngudi/théng
b) Chinh sach lao d6ng nhim dam béo sirc khoe, an toan va phiic lgi cia ngudi lao dong

Chinh sach lao déng la mdt phan quan trong trong chién luge quan 1y doanh nghiép. Cong ty
luén duy tri mot moi trudng lam viée an toan, lanh manh va co tinh chuyén nghigp. Cong ty luén
tao co hoi dio tao va thu nhip cho moi ngudi lao dong, khing dé xay ra cic vin dé bit binh ding
gidi, phan biét doi xir,

Cong ty ¢ chinh sach thuéng va khuyén khich cho nhén vién dat két qua tét trong céng viée.
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Song song véi viéc khen thudng, khuyén khich nhén vién la viéc nhéc nhe, phé binh, ky ludt néu
ca nhan, tap thé trong cong ty vi pham ndi quy nhim nang cao trich nhiém dbi véi cong viée.

Hang nam cong ty déu td chirc chwrong trinh du lich, nghi mét cho cdc cin bd, cong nhin vién.
Cong ty con xdy dung chinh séch thudng nhing dip 12, tét, tét nguyén dan...
¢) Hoat dong déo tao ngudi lao ding

Chinh sach dao tao 12 mdt trong nhimg yéu tb quan trong doéng vai trd quan trong trong viéc
ning cao ning luc chuyén mén clia nhin vién va dam béo sy phat trién bén vimg ctia Céng ty.
Picomat tap trung vao viée dao tao cac k¥ ning va kién thire chuyén mén cho nhén vién nhim
gitip ho cd thém kinh nghiém va hiéu biét siu réng vé linh vue, cong viée cia minh.

Bén canh viée dao tao k¥ ning chuyén mon, Cong ty ciing chii trong dén viée phat trién k§
nang mém cho nhan vién nhr: ky ning giao tiép, xit Iy tinh hudng, quan ly thai gian, lam viéc
nhém v giai quyét van dé, nham gitp ho trér thinh nhitg nhén vién da nang va linh hoat trong
cong viéc hang ngay.

Ngodi ra, Picomat ciing djic biét quan tim dén viéc dio tao k§ ning cho quan Iy. Didu nay
gilip cAc nhin vién dam nhan cdc vi tri quin 1y vai kha ning dira ra cde qyét dinh thang minh,
quan 1y hiéu qua va thic dy sy tién b§ trong cong viée ciia nhin vién v toan b t6 chire.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém dbi voi cong dong dia phwong

Céng ty xem trach nhiém déi véi cdng dong dia phuwong nhu mét phan khéng thé thiéu cua hoat
dong kinh doanh.

Trong nam 2023, Cong ty da thuc hién ting h céc quy tai dia phwong: Quy thuong binh liét s¥,
quy vi ngudi nghéo, quy hdi ngudi khuyét tat. Dng théi, chiing t6i ciing thudng xuyén tham gia
vao cac hoat djng bao vé moi trudng nhr quén ly chit thai, tiét kiém ning luong.

Ngoai ra, Cong ty lun wu tién co hdi viée lam va phét trién k¥ nang cho lao dong tai dia phuong.
6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dong thi trieong von xanh theo hwdng din ciia UBCKNN
Khong co
III.  BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dinh gid két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh

- Két thie nam 2023, nén kinh té thé gioi tiép tuc giip nhidu khé khan, thach thic, dién bién
khé luémg va dn chira nhidu bat 6n. Lam phat tuy ha nhiét, nhung vin neo & mirc cao, nhiéu
nén kinh té 16n duy tri chinh sach tién té that chit, 1ai suét cao; thuong mai, tiéu ding va déu
tur todn cdu tiép tuc suy giam; hang rao bao hd, phong vé thuong mai gia tang... anh hudéng
dén hoat ddng xudt, nhap khau. La mdt nén kinh té cé d6 mé 16m, kinh t& Viét Nam chiu anh
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huémg ning né bai boi canh kinh té thé giGi, hoat dong sén xuit kinh doanh ciia cc doanh
nghiép trong nude van con gip nhidu khé khin, don hang sut giam. Thi trudmg bét dong san
trong nude am dam cling khién cho thi trudng ndi thit trong nude khong co nhiéu diu hiéu
tich cwre. San phim Véan nhya clia céng ty gén lién v6i thi trudng ndi thit nén ciing khong
tranh khoi nhitng tac djng tiéu cuc nay.

- Trong nam 2023, Ban Tdng Gidm déc dd nghiém tic thuc hién céc chi dao ctiia Hoi dong
Quan trj va ép dung cdc bién phép linh hoat, thin trong dé cai thién tinh hinh san xuét va kinh
doanh. Cong ty tdp trung véo viéc duy tri chét lugng san phim chi luc 12 van nhua ndi thit
v cde dich vu gia cong trén vén nhira, ddng thoi nang cao hiéu qua san xuét, kiém soat chit
ché viée thu hdi céng ng, duy tri hoat déng déu tu tai chinh. Nhé véo su tdp trung nay da,
Cong ty da c6 duge két qua tich cyc trong bdi canh thi trudmg vin con nhiéu khé khan va
thach thire. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2023 cia céng ty:

+ V& san xuit va kinh doanh: Nam vira qua, Cong ty da phai di mit v6i mot moi
trémg kinh doanh nhiéu khé khin do sy anh hudng tiéu cuc tir tinh hinh kinh té thé gigi va
si am dam cia thi trudmg cde du én bat dong san trong nude. Doanh thu hop nhét cia cong
ty dat gin 125 ty dong, giam 17,97% so v6i ciing ky nam trude va chi dat duoc 77,91% so
voi ké hogeh di dé ra. Tuong tu, lgi nhudn sau thué ciing gidm 13,29% so véi ciing ky, dat
gan 12,3 ty ddng va chi dat duoe 84.46% so véi ké hoach.

PVT: ci'é".l:g
vy 16t ia
STT Chi tiéu Niim 2022 Nim2023 | ¢ (ﬁn;:ffgmm
(1]
1 T E:mg doanh thu ban hang | 151.962.800.600 | 124.650.435.594 -17,97%
2 Loi nhudn trude thué 18.103.971.424 | 15.033.082.796 -16.96%
3 Loi nhudn sau thué 14.183.284.394 | 12.297.857.776 -13,29%

Trong bdi cinh d6, Ban TGP cong ty di thumg xuyén theo dai nhitng bién déng trong
hoat déng san xuét kinh doanh va xin ¥ kién chi dao cia HDQT khi cén thiét, déng thi thue
hién c4c diéu chinh linh hoat va than trong trong hoat déng kinh doanh. Chiing i nhén thirc
rd rang viée niy khong chi anh huémg dén sy phat trién clia cong ty ma con dén cude séng va
cong viée clia todn b can bd cong nhan vién, Tuy két qua khéng nhu mong doi, nhung chiing
t6i cam két tiép tyc nd lyc hét minh d& vugt qua kho khan, ndm bt cac co hdi méi trong
twrong lai.

2. Tinh hinh tai chinh
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a) Tinh hinh tai san

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

i Chi tiéu

Rl

Thag tai sin 257.234.571.546 | 270.339.071.591 5,09%
I Ti san ngfn han 130.376.620.880 | 97.796.275.971 -24,99%
2 Téi san dai han 126.857.950.666 | 172.542.795.620 | 36,01%

Nguon: BCTC hop nhat da kiém toan ndm 2023 ciia Céng ty

Trong nam 2023, tong tai san cia cong ty dat mirc 270,3 ty dong, ting 5.09% so vGi nim
2022. Téi san ngén han chiém ty trong 36,18% va dat mirc 97,8 ty dong. Tai san ngén han
clia cong ty giam 24,99% so véi ciing ky ndam trude, tai san dai han cia cdng ty trong nim
2023 dat 172,5 ty dong, ting 36,01% so véi nam trude. Sy gia ting cua tai san dai han chi

yéu xuat phit tir viée Cong ty thuc hién diu tr vao cong ty lién két,
b) Tinh hinh ny phai tri

DVT: ding
STT Chi tiéu
Tong ng phai tra 19.359.855.875 20.513.498.144 5,96%
| | No ngén han 19.159.855.875 20.313.498.144 6,02%
2 | No dai han 200.000.000 200.000.000 0%

- Tinh hinh n¢ hién tai, bién dong 1én vé céc khoan no: Tai ngay 31/12/2023, téng ng phai tra
ciia Cong ty ting tir 19,36 ty dong lén 20,51 ty déng, twong dwong ting 5,96%. V& co ciu ng
phai tra ctia Céng ty vin khéng c6 sy thay dbi so v&i cling ki nam trude véi phin 16m ng phai tra
dén tir khoan myc ng ngin han (chiém dén gén 99% ty trong trong co cdu no phai tra).

3. Nhirng cai tién vé co cliu td chire, chinh sach, quén 1y

Trong niim vira qua, Céng ty da tién hanh mét s6 cai tién quan trong vé co céu t6 chire, chinh
sach va quan ly nhim ning cao hiéu suit hoat dong. Cu thé:
- Cai thién co cdu td chirc: Cong ty da da thuc hién vige tai ciu tric mot s6 b phin va
phong ban dé t6i wu héa quy trinh lam viée, gidm thiéu sy tri tré va ting cudng tuong tc
giira cac bo phan.
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- Quan Ly Hiéu Qua: Cong ty di trién khai cac bién phip quan 1y m&i nhiim cai thién hidu

sudt va giam thiéu lang phi trong qué trinh san xudt va kinh doanh. Didu nay bao gom viée
ap dung céc cong nghé méi, quy trinh 1am viée tién tién hon, va dio tao nhén vién dé ning
cao k¥ ndng va nhin thic vé quan 1y,

Chinh Sach Tai Chinh va Quan Ly Rii Ro: Cong ty di cdp nhat va t0i wu héa céc chinh
sach tai chinh va quan 1y riii ro dé dam bao sy én dinh va bén vimg cho hoat déng kinh
doanh. Piéu niy bao gdm viéc ting cuong kiém soat vé chi phi, t6i uu héa quan 1y ngudn
von va ting cudng kha ning déi pho vai cac yéu t6 rii ro tiém an.

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

Trong nam téi, Ban Tong Gidm déc Céng ty s€ tip trung vao nhimg muc tiéu chinh;

Tép trung vio viée duy tri vi m& rdng thi phin san phdm Vén nhua biing cach 6n dinh
chit lwgng san phim, nang cao dich vu khach héng, phat trién cdc san phim khéc phuc vu
nganh ndi thit nham tin dung t6i da ngudén lye sin c6. Piy manh hoat dong md rong thi
tim kiém va phat trién co héi mdi, xdy dung mbi quan hé chién luge véi cdce dbi tac va
khach hang méi va tang cudmg quang ba va tiép thi san pham trén céc thj truome.

Tiép tuc toi wu hda quy trinh sin xuat, dau tw vao cong nghé va trang thiét bi méi va cai
thién quén Iy san xuét dé ning cao hiéu suit va chét lugng san phdm.

Mé rdng hoat dong thuong mai trong linh vie cung cap nguyén li¢u nhus PVC v cde
phu gia, héa chét phue vy cho nganh céng nghiép nhua. Tap trung phat trién mdi quan hé
ddi tac vdi cac nha san xudt va nha cung cip uy tin, dong théi cung cép céc san pham chit
lwgng va dich vu hd trg chuyén nghiép cho khéch hang,

Tép trung phat trién ngudn nhin lyc bing céch ting cuong hoat ding dio tao, xdy dung
mét médi trudmg lam viée tich cuc va hé tro su phat trién c4 nhén va chuyén maon cia nhén
vién, xéy dung chinh sach dai ngd va phuc loi hip dan.

Thuyc hién céc bién phép cin thiét dé kiém soat va quan 1y chi phi hiéu qua, tir viéc i uu
hoa cée quy trinh va hoat dong kinh doanh dén viéc dam phan véi céc nhi cung cip 16n
dé c6 duge gid ca hop Iy va phuong thire thanh todn linh hoat hon.

Thue hién céc bién phap cin thiét dé danh gia, quan Iy va gidm thiéu rui ro trong hoat
dong kinh doanh, tir viéc xdc dinh va danh gia cic nguy co tiém dn dén viéc phat trién céc
ké hoach phong trénh va img pho.

5. Giai trinh ciia Ban Tong Giam déc dbi véi ¥ kién kiém todn

Theo Béo cdo tai chinh hgp nhét kiém todn nim 2023 va Béo cdo tai chinh riéng kiém toén nim
2023, don vi kiém toan Chi nhanh Céng ty Trach nhiém Hiru han Kiém toan va Dich vu tin hoe
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Moore AISC di dua ra ¥ kién kiém todn chip nhin toan phin d6i véi béo cdo cta Cong ty, vi
vay Ban Téng Giam dbc khéng cé v kién giai trinh thém.

6. Bio cdo dinh gia lién quan dén trich nhiém vé méi trwrdmg va xa hdi ciia cong ty

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truéong:

Nam vira qua, Cong ty da thuc hién cac bién phap nhim giam tiéu thu nude, tiéu hao ning lugng
vil phat thai.

Trong viéc tiéu thu nude, ching t6i di trién khai cic bién phap tiét kiém nude nhu sir
dung hé théng tai sir dung nude va cai thién qué trinh sén xuat dé giam luong nude tiéu

W

E

s

thy, dong thoi cai thién hiéu sudt sir dung nude trong céc quy trinh sdn xuét.

V& miit tiéu hao ning hrom g, Cong ty thue hién t6i wu héa hé ﬂ]érﬂg va quy trinh san Xuét,
ap dung cac bién phap tiét kiém ning lwong d& giam bot lrgng khi thai va tiét kiém chi
phi san xudt,

- Ddi vdi phat thai, ching t6i da ting cuéng quan 1y va kiém sodt qua trinh sin xudt, ting
cudng hoat dong tai ché cic dé cé thira trong qua trinh san xuit dé giam thiéu lugng phat
thai ra méi trudmg.

b) Pdnh gid lién quan dén viin dé nguoi lao dong

Trong nim vira qua, cong ty di thuc hién danh gid hiéu suiit lao dong dé dam bao
moi nhén vién déng gop vao muc tidu tong thé cia céng ty.

Cong ty tiep tuc thuc hién céc chinh séch hd trg ngudi lao déng nhir dam bao viée lam én
dinh, xdy dyng chinh sach luong va thudng phu hgp, tao diéu kién dé nguwén lao dong phat
trién ban thin va khuyén khich sw déng gop ¥ kién cia ho dé cai tién hiéu qua cong viéc.

Trong nim ticp theo, Cong ty s& tiép tuc cai thién cac chinh sach va quy trinh quén ly
nhén sy, tang cudmg diu tu vao viéc phat trién k§ niing va ning luc cho nhin vién, va duy
tri mdt méi trwdng lam viée tich cye va truyén cam himg, Céng ty ciing s& tiép tuc xdy
dung céc chuong trinh phat trién sy nghiép va co hoi thang tién dé giir chin va phat trién
tai ning ni b, tir 46 dam bao sy phét trién bén vimg cia cong ty trong twong lai.

¢) Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong ding dia phuwong

Tréch nhiém d6i véi cong ddng dia phuong 1a mdt phan khéng thé thiéu trong hoat dong kinh
doanh ciia Céng ty v Céng ty luén dé cao trich nhiém déi v6i cong dong dia phuong,

Trong nim, Cong ty da tham gia va dong gop cho cac quy tai dia phuong nhu: Quy thuwong binh
liét s¥, quy vi ngudi ngheo, qui hdi ngudi khuyét tit. Pong thai, Cong ty cling cit céc nhin sy
tham gia cac hoat dong cong dong tai dia phuong.
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Ngoai ra, Cong ty lubn wu tién co hdi viée lam va phat trién k¥ ning cho lao dong tai dia phuong.

IV.DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Pianh gid cia Hpi dong quin trj vé cic miit hoat dong caa Cong ty, trong dé c6 danh
gia lién quan dén trich nhiém méi truedmg va xi hoi
Trong nidm 2023, nén kinh té trong va ngoai nude déu phai déi dién véi nhidu khé khin va
thach thirc ding ké. Doanh nghiép trong nuéc tiép tuc phai dbi mit véi nhimg thach thire khi
s6 lugng don hang sut gidm giy anh hwéng tiéu cuc dén hiéu suat kinh doanh. Céng ty ciing
khong tranh khoi nhimg tac déng tiéu cuc nay.

Luong trude duge triede nhitng khé khin do, HPQT da thudng xuyén gidm sat, chi dao, dE’?‘-ng
hénh cting Ban Téng Giam dbc trong céc hoat dong nham ch ddng trong diéu hanh - quan 1y
v linh hoat thich img v&i bién déng cuia thi truomg dé dat duge két qua kinh doanh cao nhét
so véi ké hoach dd duge PHDCD théng qua.

+ V& mat trach nhiém méi tredmg: Céng ty da tiép tuc thuc hién céc bién phap bao vé maéi
trwdmg, han ché 6 nhidm va wu tién sit dung cée nguyén vit liéu than thién véi moi rudmg
trong qué trinh san xuit kinh doanh. Viée t4i ché san phim, thire hién phén loai rac thai, giam
thai va tiét kiém ning lugng da duge trién khai mét cach hidu qua, dong gop tich cue vao viée
bao vé méi truong.

+ Vé mit trich nhiém xi hoi: Céng ty da thuc hién nhiéu hoat dong xa hi ¥y nghia trong nim
vira qua. Ngoai ra, Cong ty di tao nhiéu co hdi viée lam, tham gia vio céc chuong trinh xa hdi
nhu chuong trinh vi ngudi nghéo, chwong trinh vi nguis khuyét tat.

+ Vé mit trach nhiém doi vai cong dong dia phuong: Cong ty da thye hién nhitng hoat dong
trach nhiém xa héi co ¥ nghia va tic déng tich cuc dén céng dbng dia phwong. Céc chuong
trinh hé tro, ung hg da duge thyre hign, mang lai 1gi ich va sy phat trién cho ci Cong ty va
cong dong. Ngoai ra, Céng ty luén hoan thanh nghia vu diing han véi nha nude va ludn wu
tién co hoi viée lam cho lao dong dia phuong.

2. Pinh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat déng cia Ban Tong gidam dbc cong ty
2.1 Vé viée thure hién ké hoach sin xuit kinh doanh:

Qua qué trinh giam sat va kiém soat cac hoat déng chung ctia Cong ty nim 2023, HPQT nhén

thiy Ban Téng giam ddc dd hoan thanh vai trd diéu hanh san xudt kinh doanh, di c6 nhitng bign
phép linh hoat trong quan 1y, di¢u hanh dé théo g& kho khin va dat duge hidu qua nhat dinh. Tuy
két qua kinh doanh khéng dat duge so vai ké hoach nhung ciing 1a két qua kha tét trong bdi canh
nén kinh té thi trudmg con nhidu khé khin. Cu thé:

+ Doanh thu hop nhét ciia cdng ty dat gin 125 ty ddng, giam 17,97% so véi cing ky
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nam trude va chi dat duge 77,91% so vai ké hoach da dé ra. Loi nhudn sau thué
ciing ghi nhdn mirc gidm 13,29% so véi cung ky, chi dat gin 12,3 ty dong va méi
thue hién duoc 84.46% so voi ké hoach. Truéc nhitng bién dong va ap luc tir thi
truomg, Ban TGP dd 4p dung nhiéu bién phap linh hoat, nd luc duy tri va ting cudng
cac hoat dong tiép thj va ban hang, nhung vin chua dat duoc ké hoach doanh thu,
lg1 nhudn nhu ky vong.

2.2 Vé chng tac quan tri, diéu hanh

Trong ném vira qua, Ban Tong Giam Dée da thuc hién tdt nhiém vu duoe giao, thye hién ding

chi dao, dinh hudng cta Pai hoi dong cb déng va HDQT trén co sé tudn thi céc quy dinh

phap luit, Diéu 1¢, quy ché hoat déng clia Céng ty.

Viée eong bo théng tin duge thue hién ding quy dinh, dam bao cung cip théng tin kip thoi

dén cac o déng va nha diu tu. Dong thai, Ban Téng Giam Déc cling da thue hién cc bién

phap quan Iy rii ro va kiém sodt tai chinh mét cach chit ché nhim dam béo cac hoat ddng cua

cong ty dién ra mdt cach sudn sé va higu qua.

Nhitng két qua di dat dirge trong niim vira qua trong bdi canh thi triromg con nhidu khé
khan cho thay Ban Téng Gidm Ddc Cong ty di thuc hién tét trach nhiém ciia minh trong vigc
quan trj va dicu hinh céng ty va nd luc trong viée hudng (i sy phal rién bén vimg. HDQT
Céng ty trin trong nhiing déng goép dé va ki vong ring Ban Téng Giam Doe s& tiép tue duy
tri va ning cao hiéu suiit ctia minh trong tirong lai.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cua Hi dﬁng quan trij

Trude nhitng khé khan trong nude va thé gidi ndm 2023, Céng ty nhéan thiy ring dé phét trién
bén vimg hon trong twong lai Céng ty cin phai xdy dung cac myc tiéu, dinh hudéng va cic giai
phap manh mé, quyét liét hon. Vi viy HDQT Céng ty di da dé ra chién luoc phat trién trung
va dai han nhw sau:

3.1 Gii¥ vitng thi phén sin phim Vin nhwa

+ San phim Vén nhya noi thit va cac dich vy gia cong phu trg 1a céc san phiam ¢t 16i va 1a
muc tiéu kinh doanh trong tim ciia Cong ty. Trong giai doan nay céng ty tiép tuc duy tri
on dinh san xudt, gifr viing thi phin, mé rong kénh phin phéi trong va ngoai nuér, dong
thori phat trien thém cac san pham khac phuc vy nganh ni thit nhim tin dung t6i da ngudn
lue sin cé.

+ Cong ty tiép tuc ddy manh hoat dong phat trién thi trudmg céc tinh, xay dung kénh phin
phéi vimg manh trén todn quée.Thue hién t6t cdc chinh sach chét luong, chinh sach
khuyén mai nhdm 6n dinh hé théng kénh phan phéi via mé rong thi phin.

+ Mo rong quy md san xuét, dau tu nha may san xuit méi khi ¢6 co hoi va phu hop véi tinh
hinh ¢ong ty.

3.2 Phdit trién thwong mai ming nguyén liéu bot nhwa PVC va cdc phu gia, héa chit nganh
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nhira

Nim 2024 Cong ty sé trién khai ké hoach hep tac véi cic nha may san xuét bot nhua PVC
va cdc phu gia, hoa chit nganh nhya trong khu vuc vé trén thé giGi nhim diy manh hoat
dong thuong mai mang nguyén liéu bot nhwa PVC va céc phu gia, héa chit nganh nhua
cua Cong ty tai thi trudng trong nudc.

Dio tao va xdy dung di ngill kinh doanh chuyén nghiép, xay dung dich vu hé tro k¥ thuit
dé hé trg khéch hang trong viée trién khai va sir dung hiéu qua san pham.

3.3 Tim kiém cdc co héi diu tw nhim tang lgi nhudn

+

+

Tiép tuc thue hién céc bién phép cin thiét nhiim téi wu héa viée quan 1y von dé giam chi
phi tai chinh.

Tiép tuc tim kiém cdc co hoi ddu tu tai chinh va hoat déng dau tir khac nhim gia ting hiéu
qué stt dung ngudn von trén co s& dam bio an toan, cé kha ning tao ra gia tri cong hudmg
v@i nganh nghé kinh doanh ¢t 151 va/hodc mé rong nganh nghé nhim tang hiéu qua hoat
dong.

Thuc hién nghién ciru, phén tich, danh gia, thdm dinh, dam phén va tién hanh cac hoat
déng dau tr va M&A dé mé rong quy md va ting kha ning canh tranh khi phi hop.

JAChii trong cong lic nhin su

+

Trong nhiing nim t&i va cac nam tiép theo, HDQT sé& chi trong dio tao va phét trién nhin
vién nhim ning cao niang luc va hiéu suit lam viéc, E'l:"mg thor, boi dudng, dao tao va phat
trién k¥ nang lanh dao cho céc nha quan ly c'ép cao va cép trung, nhim ning cao nang luc
dé dicu hanh céng ty mét cach higu qua va dap img duge nhitng thach thite va co hdi trong
mdi trudmg kinh doanh thay d6i nhanh chong.

Tiép tuc hoan thién cac quy trinh va cdc co ché, chinh sach dai ngo cho ngudi lao dong,
dong thoi tao méi truomg lam vide gin két, tao nén tang dé xay dung Céng ty dip g tinh
thich ting cao, chu ddng, linh hoat, dat hiéu qua hoat déng cao hon;

Ngodi ra, HDQT Quan tri s& tiép tuc ra soat, quén trj hiéu qué chi phi trong hoat dfng séin

xudt kinh doanh va Quan trj tét Cong ty con dam bao hoat dong hiéu qua, bio toan v phat
trién von.

- Trén co s¢ dinh huémg trén, HDQT Céng ty xac dinh céc chi tiéu chinh v& ké hoach kinh
doanh nam 2024 nhur sau:

STT

£ Tang/giam
Ke hoach Ni
Chi tiéu Niim 2023 S R00%0 MM | KH niim 2024
2024 ¥
so voi 2023
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| | Téngdoanh thubinhing | 124.650.435.594 | 235.400.000.000 |  88.85%

2 Doanh thu thuin 124.650.435.594 | 235.400.000.000 |  88,85%

3 Lgi nhuan truéc thué 15.033.082.796 | 19.000.000.000 |  26,39%

4 | Loinhuinseuthuthunbdp |\, o0 0ooomel (o0 000000 | 23.60%
doanh nghiép

5 Vén didu 18 219.999.900.000 | 417.999.890.000 |  90,00%

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dong quéin tri
a) Thanh vién va co edu ciia Hji dong qudn tr:

Hoi dﬁng quan tri Cong ty gf":m c6 nhitng thanh vién sau:

Stt Ho va tén Chiic vy Ghi chii
| Ong D& Thanh Hai Ch tich HDQT Thanh vién HDQT khéng
diéu hanh
| Bé Dao Thi Kim Oanh Thanh vién HPQT kiém | Thanh vién HPQT diéu
2 Téng Giam dbc, kiém | hanh
ngudi phu trach QTCT
. . - Thanh vién HPQT khéng
3 | Ong Dé Hai ba .
ng Do Hai Dang Thanh vién HDQT didu hanh
- o Thanh vién HPQT déc lap
R . " anh vién HPQT doec | |
4 | Ong Nguyén Manh Thang b Lo Bit dau nhiém ky tir
' 20/06/2023
5 | Nguyén Trung Diing Thanh vién HDQT Thamh-vien BRLCE kadug
diéu hanh
| . oo < S
Thanh vién HPQT ddc lap
\ . Thanh vién HDQT dac )
6 | Ong Nguyén Minh Dire lap Két thic nhiém k tir
20/06/2023

*  Ong Pé Thanh Hai — Chi tich HDQT
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Ho va tén: P6 Thanh Hai

Gidi tinh: Nam
Qudc tich: Viét Nam

CCCD s6: 001087049476

Ngay cép: 18/05/2023

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Ngay sinh: 19/05/1987
Dén tée: kinh

Noi sinh: Ha Ngi

Noi cip: Cuc canh st QLHC vé TTXH

Nei ding ky ho khiu thuémg tr hién nay: CTHH nha &, VP va DVTM, 16 H1, P. Trung
Hoa, Q.Ciu Gidy. Tp Ha Noi

Trinh d6 hoc van: 12/12

Ning lue chuyén mén: K¥ su dién

Chire vu dang nam gifr tai Cong ty: Chu tich HBQT

Chirc vu dang nim giif tai cdc to chire khc tai thoi diém ldp béo cdo: Khéng

(Qua trinh cong tac:

: be 3 S INE S b =it e
Thai gian Ilg:m vi con ..-_Iﬁ' i '-541: cmm la. TBE
Tir T3. 2010 dén T9.2012 Cong ty TNHH Wecan (tién than Giam déc
cia cong ty Cong ty TNHH
Nghién Ciru v phat trién Vit
Liéu PROMAT)
Tir T10.2012 dén T10.2018 | Céng ty TNHH Nghién Ciru va Giam dbec
phat trién Vit Liéu PROMAT
(Tién thin ciia Céng ty CP Nhwa
Picomat)
Tir T06.2017 dén T04.2023 | Céng ty CP Péu Tu va Quan Ly | Chu tich HDQT kiém
Tai San PCLAND Téng Giam dbc
Tir T10.2018 dén T9.2019 Cong ty CP Nhya Picomat Gidm doc
Tir 03,2020 dén T1.2023 Céng Ty C6 Phan Vat Liéu Nhya | Chu tich Héi dong quén
38 tri kiém Téng Giam dbc
Tir T10.2018 dén nay Céng ty CP Nhuya Picomat Chu tich HDQT

- S& cb phin dang nim giir hién nay: 4.730.000 CP, chiém 21,50% sb cé phén c6 quyén

bicu quyét
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- S¢ hitu ciia nhimg ngudi c6 lién quan: 2.589.642 CP, chiém 11.7711% s6 c6 phéan cé
quyén biéu quyét

#*  Ba DPao Thi Kim Oanh — Thanh vién HDQT

Ho va tén: Pao Thi Kim Oanh

Gidi tinh: Nir Ngay sinh: 16/01/1986 Noi sinh: Hung Yén
Quédec tich: Viét Nam Dén téc: kinh

CCCD s6: 033186003118 Noi cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Negay cﬁp: 16/06/2023

Noi ding ky ho khéiu thurong trid hién nay: Thén Kim Long Trung, x Hoang Long, huyén
Phu Xuyén, TP Ha Ngi

Trinh @ hoc van: 12/12
Ning lue chuyén mén: Cir nhén luét kinh t&

Chire va dang ndm gitr tal Cong ty: Thanh vién HDQ1 kiém 1dng Giam dbe, kiém Nguoi
phu trach quan tri Cong ty

Chirc vy dang nim gii¥ tai céc t6 chirc khéc tai thoi diém 14p béo cdo: Khéng

Qua trinh cong tdc:
Théi gian _ S0ttt i Chiltoywi i o
2008 Cong tv YAMANGO Viét Nam | Nhin vién
2009 - 2012 Céng Ty TNHH Da nganh Hai | Nhén vién
Ping
2013 - 2018 Cong ty TNHH Nghién Ciu va | Truong phong  kinh
Phat Trién Vat Liéu Promat (Nay | doanh
la Cong ty CP Nhwea Picomat)
T10.2018 dén nay Cong ty C6 phan Nhya Picomat | Thanh vién HDQT
T03.2020 dén T1.2023 Coéng Ty CP Vit liédu Nhya 3§ | Thanh vién HDQT
T9.2019 dén nay Cong ty Co phan Nhya Picomat | Thanh vién HPQT kiém
Téng Giam doc
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- S6 6 phan dang nim giir hién nay: 880.000 CP, chiém 4% sé ¢& phin ¢6 quyén biéu
quyét.
- S& hitu cia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 CP, chiém 0% s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét,

Ong D5 Hai Ping — Thanh vién Hpi ddng quén tri

Ho va tén: D6 Hai Ping

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 24/01/1990 Noi sinh: Ha Néi

Québe tich: Vit Nam Dén toc: kinh

CCCD sb: 001090012159 Naoi cfp: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Negay cap: 22/08/2022

Noi ding ky ho khiu thudng tri hién nay: Cum 6, Xa Thach X4, huyén Thach Thit, TP.
Ha Néi

Trinh d6 hoc vén: 12/12

Ning lyc chuyén mén: Thac s¥ tai chinh ngin hang

Chire vu dang nim gif tai Céng ty: Thinh vién HPQT kiém Ngudi duge iy quyén Cong
hé thing tin

Chie vu dang ndm giir tai céc té chirc khac: Thanh vién Héi déng quén tri Céng ty C6 Phén
Vit Ligu Hai Déang (Cong ty con)

Qua trinh céng tac:

Ngén hang TMCP Diu Tu va Phat Trién _
2013-2016 in vié
Viét Nam - Chi nhdnh Son Tay Whenvitn
Cong ty Cb Phin Vit Liéu Hai Pang
2016 (Tién than la Cong Ty TNHH Pa Nganh | Nhén vién
Hai Ding)
i 33 Théanh vién
T12.2019 — hié Cé C6 Phan Vit Liéu Hai i
1én nay ong ty Co Phan Vit Li¢u Hai Dang HPQT
) A Thanh vién
T10.2018 — hié Co C phan Nhya Picomat
1eN nay ong ty Co phian Nhira Picoma HPQT
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T05.2022 — hién nay

Céng ty Cd phin Nhya Picomat

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Neguwoi duge iy
quyén Céng b
théng tin

- Sbed phén dang nim gitr hién nay: 1.045.000 CP, chiém 4,75% sb cb ph%m co quyén biéu

quyé‘t.

- 8¢ hitu cia nhitng ngudi 6 lién quan: 6.273.850 CP, chiém 28,52% sé ¢6 phin ¢6 quyén

biéu qu}’ét.

Ong Nguyén Manh Thing — Thanh vién Hji ddng quan trj

Ho va tén: Nguyén Manh Thﬁng

Gigl tinh: Nam

Quée tich: Viét Nam
CCCD s6: 001083000132
Ngay cip: 28/06/2023

Ngay sinh: 19/05/1983
Dén tée: kinh

MNoi sinh: Ha Ni

Noi edp: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Noi ding ky ho khiu thuomg tri hién nay: TDP Tra 5, P Cd Mhué 2, Q. Biic Tir Liém, TP

Ha Nai, Viét Nam
Trinh d6 hoc vén: 12/12

Ning lye chuyén mon: Thac s1 Cong nghé thong tin

Chire vu dang nam giir tai Cong ty: Thanh vién HDQT déc lap

Chirc vy dang ndim giif tai cac th chire khac: Giam dée Cong ty TNHH AgileTech Viét Nam

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Donvjcongtic Chicva

2009-2012 Cong ty ¢o phin Céng nghé Lap trinh vién/ Trudng
Hyweb Viét Nam nhom

2012-2012 Céng ty C6 phin Giai Phap Liép trinh vién
EZSolution

2013-2014 Cong ty TNHH HarveyNash Viét | Lap trinh vién
Nam

2014-2018 Céng Ty C6 Phin Dich Vu Truéng phong cong
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Thuong Mai Tong Hop nghé
Vincommerce
2018-2019 Cong ty TNHH Luxstay Viét Giam dbc cong nghé
Nam
2015 dén nay Céng ty TNHH AgileTech Viét | Giam ddc
Nam
T6.2023 dé o anh vié T dé
s Céng ty C4 phin Nhya Picomat Ea”h vRa HEQE dee

- S6 ¢6 phan dang ndm giir hién nay: 0 CP, chiém 0% sb cd phin c6 quyén biéu quyét.

S¢ hitu ctia nhimg ngudi ¢6 lién quan: 0 CP, chiém 0% s6 cb phén c6 quyén biéu quyét

Ong Nguyén Trung Diing — Thanh vién Hi dong quan tri
Ho va tén: Nguyén Trung Diing

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 17/09/1992 Noi sinh: Ha Ngi
Quée tich: Viét Nam Din tdc: kinh
CCCD sb: 001092024640 Noi cép: Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Ngay cip: 14/05/2023

Noi diing ky hé khau thuéng trii hién nay: Thén 84, Kim Quan, Thach Thit, Ha Néi
Trinh d6 hoc vén: 12/12

Nang lue chuyén mén: Cir nhin Pai hoc Ngoai thuong

Chire vu dang nim gii¥ tai Céng ty: Thanh vién HDQT, Tb trudng t kiém toan ndi b
Chirc vu dang nim giir tai céc td chire khac: Khong

Qua trinh cong tac:

Thisi gian Ponvicongtic | Chicwy
2015-2021 Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Chu nhiém kiém toén
Nam

T11.2018 dén T04.2023 | Céng ty CP Piu Tur va Quan Ly Tai San | Thanh vién HDQT

PCLAND
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| T04.2021 dén nay Cong ty C6 phan Nhyra Picomat Thanh vién HDQT

- S6¢hd ph:s‘.n dang nim gitr hién nay: 220.000 CP, chiém 1% sb cb phﬁn ch quyén biéu
quyét,

- 8¢ hitu ciia nhimg ngudi ¢é lién quan: 5.281.342 CP, chiém 24,006% sb ¢6 phiin ¢é quyén
biéu quyét.

b) Cic tiéu ban thujc Hpi dong quan tri: Té kiém todn nji bj

- Thang 8.2022 HDQT d4 thanh ldp t6 Kiém todn ndi bd (“KTNB”) — truc thujec HPQT, la don
vi tham muu, giap cho HPQT ra soat vige thye hién viée tudn tha quy dinh ctua phap ludt hién
hanh. tuan tha Diéu I cong ty va cac quy ché do PHPCP va HPQT Céng ty ban hanh, ddng
thoi dura céc cde kién nghi, giai phép hiru ich trong viée giam sét va trién khai thue hién.

- T6 KTNB ¢é trich nhiém Gidm sat viée tudn thu cac quy trinh quan tri va quan ly rui ro; Giam
sét viée thue hién cdc muyc tidu hoat dong va céc muc tiéu chién luge, ké hoach va nhiém vu;
ra soat, xdc nhan do tin cdy ciia cdc thong tin kinh té, thong tin trén béo cdo tai chinh cia Cong
ty trude khi duge trinh ky nhim didm bao thuc hién ding quy dinh cita phap luat.

- Céc thanh vién T kiém toén noi b bao g&}m:

St Hg va tén Chire vy Ghi chni

Thanh vién HPQT, tb trudng td

1 : -
Nguyén Trung Diin e S
i £ & | kiém toan nd1 bo

I
2 Nguyén Thi Thu Hrong | Thanh vién té kiém toan ndi bj

¢) Hoat ding cia Hpi dong qudn tri:

Nim 2023, HDQT da tiép tuc thuc hién vai trd quan trong ciia minh trong viée dinh hinh chién
lurge va giam sat hoat dong cia cong ty. HPQT da thudng xuyén to chite cic cude hop dé thio
ludn va dua ra quyet dinh vé cac vén dé chién luge, tai chinh va quén tri. Ngoai ra, HPQT da
thuc hién céc bién phép cin thiét dam bao cic hoat déng ctia Cong ty tun thi céc quy dinh
phép luit va chuin Mire quan tri tot nhét.

- Trong nim, HPQT da nhanh chéng trién khai cic ndi dung trong nghi quyét ciia Pai hdi dong
cb déng thuomg nién va Dai hdi ddng cb déng bit thuong 2023. HPQT ciing thudng xuyén
chi dao, giam sat ciac hoat djng cia Ban Tf:ing Giam dbc va céc bo phan chire ning khac cia
cong ty dé dam bao muc tiéu va ké hoach cua cong ty duoe thuce hién dung dén, hiéu quai, dam
bao viée tuan thi ding quy dinh tai Diéu 1& céng ty, Quy ché Quén tri cong ty va cdc Quy dinh
phap ludt hién hanh. Pong thoi, HPQT di thye hién viée dénh gia va ting cuong co ciu to
chirc va quén tri ctia cong ty, nham tdi wu héa hoat dong va néng cao hiéu suft lam viéc cia
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hé thing.
- Céc ndi dung trong nim 2023 di duoc DPHDCP théng qua ma HDQT da nd luc trién khai
nhung chua hoan thanh, HDQT s& bao cdo BPHDCD tai cudc hop PHDCD thudng nién 2024,
Cidc cupe hop HPQT:

Trong nam vira qua, HDQT da t6 chire 19 cude hop HPQT béng hinh thirc hop trire tiép. ban
hanh 20 Quyét dinh. Cy thé:

S6 budi hop
Stt Ty I¢ tham Ly do khd
anh via HDPQT tham ¥y Go.Enong
Thanh vién HPQT ng dw hop B O oD
1 Ong D& Thanh Hai 19/19 100% ;
7 Ong Do Hai Pang 19/19 100% .
3 Ba Pao Thi Kim Oanh 19/19 100% -
. 5 } f}ng Nguyén Trung
4 | OngNguyén Trung Diing 18/19 100% | Ding c6 chuyén
- cong tac dot xuat.
5 | OngNguyén Minh Dirc (¥) 505 100% .
Ong Nguyén Manh Than
6 S = 14/14 100% 3

(*) Thanh vién HPQT c¢6 nhiém kv két thic tir ngay 20/06/2023.
(**) Thanh vién HDQT bt d4u nhiém ky tir ngay 20/06/2023,
Cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hpi dong quan tri nim 2023

S6 Nghi quyét/ Ned Nbi dun Ty 18
Stt Quyét dinh g4y 0 & thing qua
S6: 01/2023/QD- Thong qua Hop dong/giao dich
: HPQT 14/03/2023 | ;45 ngutsi o6 litn quan cda congty |  10°0%°
z 3 Thoéng qua vige lui thoi gian hop
g | W& “ﬂ%‘gﬁwﬂ 24/03/2023 | Dai héi ddng cb dong thuong nién | 100%
nim 2023 cua Cong ty
. Thong qua ké hoach t6 chirc cude
3 §0:03/2023/QD- | 1 0412023 hop Pai hoi dong ¢ dong thudmg 100%
HPQT G o e
nién ndm 2023 cua Cong ty
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Stt Quyét dinh 24y PPEans théng qua
Thong qua triéu tdp cude hop va
S6: 04/2023/Qb- nd1 dung chuong trinh hop BPai héi .
. HBQT 23052023 dong co dong thudng nién nam 100%
2023 cia Cdng ty
Théng qua viée d& cir (ing vién;
danh sach tmg vién dugc dé i,
kv ng cir vao vj tri thanh vién Hoi
5 | o ”f{;{g%’ Q- | 07/06/2023 | dbng quin tri Cong ty nhigm ky | 100%
2023-2028 va bo sung ndi dung
chuong trinh hop PHBCP thutmg
nién nam 2023
6 Sa: 06-1/2023/QDb- 20/06/2023 Thong qua ':'u_:c bau Cifu tich Hoi 100%
HPQT dong quan tr
Thong qua viée mua lai co phan
i : 2 ¥ r A ~ * . -
7 So: 06-2/2023/QD 20/06/2023 cu? cat.?, culdﬂng d&:lg SO hu':: co 100%
HBQT phin tai Céng ty Co phin Pau tr
va Quan 1y tai san PCLand
Thong qua cir nguoi dai dién theo
Qly quyén quén Iy toan b phin
g | 59 “gf}[gf -1 23/06/2023 | vén gép ciia Cong ty tai Cong ty | 100%
CH phén Péu tir va Quan 1y tai sin
PCLAND
Théng qua viéc trién khai thuc
hién Phuong én phat hanh c6
£ . & 5 A - A A
9 So: 08/2023/Qb- 19/07/2023 phiéu dé tra co tirc bang ¢ phiéu 100%

HDQT

cho ¢b déng hién hitu theo Nghi
quyét s6 01/2023/NQ-DPHDCD
ngay 19/06/2023 ctua Pai hoi déng
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So Nghi quyét/ Ngay Néi dung Ty 1§

o Quyét dinh théng qua

co dong thudng nién nam 2023
Céng ty Cé phin Nhya Picomat

Théng qua viéc chét danh sach cb
: déng dé thuc hién quyén nhén cb

86: 09/2023/QD- et i ;-

10 HPOT 27/07/2023 | phiéu phét hanh do tr ¢ tic ndm | 100%

2022 bang cb phiéu ctia Cong ty

¢6 phan Nhua Picomat

- Phé duyét viéc ting vén diéu 1&
ciia cong ty sau khi hoan thanh
viée phat hanh dé tra co tirc cho

i . cb déng hién hiru
' IEI%ES%HQB 24/08/2023 100%

- Thue hién viée sira dbi Khoan 1,
Didu 6 trong Didu 1& hién hanh
ctiia Céng ty dé phi hop vai viée

(¥ s ]
s

11

ting von diéu 1& néu trén

Sé: 11/2023/0D Théng qua ké hoach tb chire cude
2 | BT Q-1 2510912023 | hop Pai hoi ddng cb dong bit 100%
thudng ndm 2023 cia Cong ty

Thoéng qua vay vn, sir dung tai
san lam bién phap bao dam tai

. | Sé:12/2023/0D- Ngén hang TMCP

4 0
B HDQT 2411012023 | 53, 1y va Phat tridn Vit Nam 100
(BIDV} — Chi nhanh Van Phuc Ha
Noi
Théng qua triéu tip cudc hop va
Sé: 13- ni dung chuong trinh hop Pai
14 | 01/2023/QP- | 27/10/2023 | hoi dbng cb dong bét thuémg nam |  100%
HBQT 2023 clia Cong ty CP Nhya
Picomat
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S6 Nghi quﬁ:t! Neaa Néi dun Ty I¢
S Quyét dinh i A théng qua
gé: 13- Théng qua Hop dong/giao dich
15 02/2023/QD- 27/10/2023 | v&i ngudi 6 lién quan cla cong 100%
HDPQT
Ly
Thong qua vigc cdp nhit ndi dung
1§ | SHIEEAREE | pinappe | RELICER SRR I 100%
Q1 riéng 1¢ (trinh PHPCP bat
thudmg ndm 2023)
§: 15/2023/0D- Thé hi tiét ph '
i | EERRET | sphamgy | o B SRR AL 100%
Q chao ban ¢d phiéu riéng 1&
Théng qua phuong an dam bao
: viéc phét hanh c6 phiéu dap tmg
50: 16/2023/QD- ; s :
18 HPQT 22/11/2023 | quy dinh vé ty 1€ s& hitu nude 100%
ngoai va Ho so diing ky chio ban
cb phiéu riéng 1&
Thong qua viéc trién khai mua lai
c6 phin ciia cdc ¢ nhin dang s&
hitu ¢b phi;in tai Cong ty Co phﬁn
4 i 5 _ - = [ PR %
fy || SRITROEIOR:: | sepppppy [SORETERRETEROICIL! a0
HDQT tir nguon von tu ¢é (dot 2) da
dwge Pai hoi dong c6 dong bét
thudng nam 2023 cua Cong ty Co
phén Nhya Picomat théng qua
Thong qua cir ngudi dai dién theo
) uy quyén quan ly toan bd s ¢b
20 | 59 1]3_;%}{3%@5- 28/11/2023 | phin cuia Picomat tai Céng ty CH 100%
phan Péu tr va Quan Iy tai san
PCLAND

d) Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc Ip:
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Trong ndm 2023, thanh vién Héi dong quan tri déc lap da thye hién nhiém vu cia minh véi su
cin trong, tin tdm, tuin tha quy dinh cia phap ludt va Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat déng cia
HDQT. Thanh vién HPQT djc 1dp da thye hién viéc tham muru va giam sat hoat déng cia Hoi
déng quan trj va Ban diéu hanh dam bao khén g co xung dot loi ich xay ra.

Trong qua trinh tham gia cdc cufe hop cia Hi dong quan tri, thanh vién HPQT déc lap luén
dua ra céc ¥ kién khéch quan, xay dyng va djc lap, véi muc tiéu on dinh va phat trién cia cong
ty. Nhitng nd lye ctia thanh vién HDQT dée lap dd gop phén quan trong véo viée duy tri vé phat
trién bén vimg cia cong ty.

Hoat ding ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong qudn tri

T6 kiém todn ni bo cia Céng ty di duge HDQT thiét ldp va vin hanh vdi muc dich phong ngira,
phat hién, xir Iy cdc rui ro cliia Cong ty mot cach kip thisi. Nam 2023,T6 kiém toan ndi bo da lap
ké hoach va trién khai ding ké hoach dé ra trén co sé& thuc hién ding chire ning, nhiém vy cla
minh theo quy ché hoat déng nhim dam béo tinh minh bach va tufin thi cic quy dinh trong hoat
dong cua Cong ty.
Nim 2023, td Kiém toan nfi by da tién hanh 1dp ké hoach va trién khai:

(i) Kiém tra tinh tudn thu cbe quy dinh phap ludt tai Cong ty va Cong ty oon;

(i) Kiém toan, danh gia, ra soat va kién toan Quy trinh mua siim, quan 1y va sir dung tai san:

(iii) Kiém toan, dinh gi4, ra soat va kién toan Quy trinh kinh doanh ban hang (theo déi qua

trinh kinh doanh, ban hang, thu héi cbng no)

(iv) Ra soat théng tin, so lidu tai Bao céo tai chinh quy, Bio cdo tai chinh ban nién;

(v) Tham dinh, dénh gia hiéu qua muc tiéu phuong én kinh doanh cua Cong ty nim 2023
¢) Danh sich cic thanh vién Hpi dong qudn tri cé chieng chi dao tao vé quan tri cong ty.

- Danh sich céc thanh vién HPQT tham gia chuong trinh v& quan tri ¢dng ty trong nim 2023:

Stt Ho va tén Chire vy Don vi to chire
Thanh vién HDQT kiém
Dao Thi Kim Oanh | Tong giam dbc, kiém Ngudi S& GDCK Ha Noi
phu trach quan tri cong ty
Thanh vién HDQT kiém

2 P3 Hai Ping Negudi duge Gy quyén cong S& GDCK Ha Noi
b6 théng tin

—_—

2. Ban Kiém sodt
a) Thinh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt
Tai thoi diém lap béo céo, Ban Kiém soat gdm c6 nhitng thanh vién sau:

47



P iCOmaf" ' BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Chiie vu S6 CPsé | Ty l¢so hitu CP
Stt Ho vi tén hiru c6 quyén biéu
quyét
I | Nguyén Thi Thiy Trwong BKS 440 CP 0.002%
2 | P§ Thij Thiy Linh Thanh vién BKS 440 CP 0.002%
3 | D3 Thi Huémg Thanh vién BKS 0CP 0%

* Ba Nguyén Thi Thiy — Truéng Ban kiém sost

- Ho va tén: Nguyén Thi Thiiy

- Gioi tinh: Nir Ngay sinh: 28/10/1997 Nei sinh: Hai Duong
- Qube tich: Viét Nam Din t§e: kinh

- Cin cude cong dan so: 030197010238 Noi clp: Cyc canh sit QLHC vé TTXH

- Ngay cp: 09/01/2023

- Noi dang ky ho khéu thuong tra hién nay: Thung D6, Poan Thugng, Gia Loc, Hai Duong
- Trinh d6 hoc van: 12/12

- Nang lyc chuyén mén: Cir nhan tai chinh doanh nghiép

- Chirc vy hién nay tai Céng ty: Truong Ban kiém soat

- Chire vu dang nim giir tai cdc to chirc khac: Khong

- Qua trinh cdng tac

12/2018-10/2020 Cong ty TNHH Vuong Méc An Ké todn néi bd

T04.2021 -~ T04,2023 | Cong ty C6 phdn Nhya Picomat | Thanh vién Ban kiém soét

T04.2023 dén nay Céng ty C6 phan Nhyua Picomat Truéng Ban kiém soat

- S6 ¢b phiin dang nim gitt hién nay: 440 CP, chiém 0.002% s6 ¢b phén cé quyén bidu quyét.

- S¢ hiru cua nhitng nguoi co lién quan hién nay: 220 CP, chiém 0.001% s6 cd phﬁn cO qu}rén
bigu quyét.

* Ba Db Thi Thiy Linh — Thanh vién Ban kiém soat

48



P icomaf'-‘ ' BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Ho vi tén: P6 Thi Thiy Linh
Gidi tinh: N Ngay sinh: 07/08/1995 Noi sinh: Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam Dién toe: kinh

Cin cude cong dan s6: 001195006220 Noi cip: Cuc canh sat QLHC vé TTXH Ngay cép:
22/09/2021

Noi dang ky ho khéu thudng tri hién nay: Xom Bai, Thon An Hoa, X3 Hoa X4, Huyén f]'ng
Hoa, TP Ha Nai

Trinh dé hoc vén: 12/12

Ning lyc chuyén mén: Cao ding ké toan

Chirc vy hién nay tai Coéng ty: Thanh vién Ban Kiém soét
Chire vu dang ndm giit tai céc td chire khéc: khong

Qua trinh cong téc:

Théi gian Donvicongtic | Chicvu
02/2020 dén nay Céng ty C6 Phan Nhya Picomat | Ké todn

Thianh vién Ban kiém

T04.2021 — hién nay Céng ty Co phfin Nhura Picomat i
s0@

S ¢6 phin dang nam giit hién nay: 440 CP, chiém 0.002% s6 cd phin ¢é quyén bidu quyét.
S& hitu ciia nhitng ngudi c6 lién quan hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 ¢b phén c6 quyén biéu
quyét,

Ba D6 Thi Hudng - Thanh vién Ban kiém sodt

Ho va tén: D6 Thi Huwdmg

Gidi tinh: Ni Ngay sinh: 08/09/1999 Noi sinh: Hung Yén

Quée tich: Viét Nam Dén tdc: kinh

CCCD: 033199003576 Noi cap: Cuc canh sat QLHC vé TTXH Ngay cip:
16/04/2021

Noi ding ky ho khau thuéng tri hién nay: Té 11, Phudng Thach Ban, Quén Long Bién,
Théanh Phé Ha Noi
Trinh d6 hoc vén: 12/12
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Niing lyre chuyén mén: Cir nhin ké toén

Chire vy hién nay tai Céng ty: Thanh vién Ban Kiém Soét

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2023

Chire vu dang nam giir tai cdc t6 chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac

Thaoi gian

Pon vi céng tic

5

-I_f ] s
‘i

1l

05/2021-02/2023

T04.2023 — hién nay

Cong ty CP Dich Vu-K¥ Thuit Ha
Téng Legend

Ké toan ndi bd

Céng ty Co phan Nhua Picomat

Thanh vién Ban kiém sodt

i

b) Hoat dong cua Ban kiém sodt

S6 ¢6 phan dang nam gitr hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét,

S hitu ctia nhiing ngudi 6 lién quan hién nay: 0 CP, chiém 0% s6 ¢6 phin cé quyén biéu

quy ét,

- Trong nim 2023, Ban Kiém soat d4 tién hanh cic cdng viéc kiém tra va gidm sét cdc hoat dong
cua Cong ty nhim dam bao quan Iy rii ro va ning cao chit lwgng quan tri cta Cdng ty, Cu
thé:

+

Gidm sét cac hoat dong ciia HDQT, Ban Téng giam dbc nhiim déam béo cic hoat déng cua
cong ty luon tudn thu theo cac auy dinh phap luat, Diéu 1& Cong ty, quy ché ndi b vé
Quan trj Cong ty vé cic quy ché ndi bo khic cia Cong ty.
Kiém tra, gidm sit viée t]u,rc hién theo trinh ty, thd tuc ban hanh va trién khai thue hién

nghi quy ét, PHPCD, quyﬁt dinh cua HPQT.
Xem xét, thim dinh va cac bao cdo tai chinh, béo céo tai chinh hop nhat cua cong ty.

Pénh gia sir minh bach va cong khai vé thong tin tai chinh va hoat ddng kinh doanh cia

cong ty.

Ra soat cac hgp dong, giao dich véi cic bén ¢b lién quan cia Cong ty thude thim quyén
phé duyét/chip thuin cia PHDCP va HPQT.
- Ngoii ra, Ban Kiém soét dd tham dy mét s cude hop quan trong ctia Hoi déng Quan tri va
Ban TGD, qua dé nim bit tinh hinh hoat déng cta Céng ty dé thue hién tbt vai tro, tréch nhiém
ctia minh. Cac Thanh vién BKS ciing dd c6 nhitng ¥ kién déng g6p trong viée thuc hién cic
muc tiéu va ké hoach dd dugc Pai héi déng ¢6 dong théng qua.

Cac cude hop trong nim 2023:

Trong ndm 2023, Ban kiém soat da tién hanh 04 cude hop voi t¥ 18 céc thanh vién tham du
la 100% va ty 1é biéu quyét théng qua cdc ndi dung cude hop 1a 100%.

STT Tén thanh vién

Chire vu

S6 budi

Ty Ig

Ly do khéng
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tham duy tham tham dw hop
hop dy
5 z . Tmﬁ'ﬂg

Ba Nguyen Thi Thay 0%

| BKS 4/4 100%
Ba D6 Thi Thdy | Thanh vién

2 Linh BKS 4/4 100%
ot ST Thanh vién

Ba D6 Thi Hudng 4/4 100%

’ BKS ’

Trong nam 2023, Ban kiém soat da t6 chirc 04 phién hop, ndi dung cu thé ctia chc phién
hop cu thé nhir sau:

So Nghi quyét/Quyeét

SHt dinh

Ngay Noi dung

Thiam tra BCTC nim 2022 (BCTC riéng v
| 01/2023/BB BKS | 24/03/2023 hop nhélt d& duge kiém todn)

- Xem xét, Thém tra BCTC quy 1 nam 2023
do Cong ty tu lap;

- Théng qua cac ndi dung chinh cua ban duy
thio Bao cdo hoat ddng cua BKS tai
2 02/2023/BB-BKS | 28/04/2023 PHDCD thudng nién ndm 2023;

- Théng qua viée chinh sira/bd sung ndi
dung Bdo cdo hoat dng cua BKS tai
DHDCD thuong nién nam 2023 va giao cho
Trudmg ban kiém soét trién khai thye hién.

- Xem xét, thdm tra BCTC ban nién 2023
(BCTC riéng va hop nhat di duge sodt xét)
- Xem xét, Tham tra BCTC quy 3 nim 2023

4 04/2023/BB-BKS | 26/10/2023 do Cong ty tr lip (BCTC riéng va hop
nhit).

3 03/2023/BB-BKS | 18/08/2023

3. Cie giao dich, thit lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban giam dic va
Ban kiém soat
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a) Lwong, thuweong, thit lao, cdc khoan lgi ich;

STT | Ho va Tén Chire danh Niam 2023 | Ghi cha

Hgi dfing quan tri

L'l Ong D Thanh Hai Chu tich HDQT -

Béa Pao Thi Kim Oanh | Thianh vién HDQT 5
Ong D3 Hai Ping Thanh vién HDQT =

4 ﬁ‘ng Nguyén Manh

Thing

2

3

Thanh vién HPQT 5

5 flng Nguyén Trung

Diing Thanh vién HDQT =

& -
Ban kiem soat

| Ba Nguyén Thi Thiy Truong BKS 146.309.444
Ba D6 Thi Thiy Linh Thanh vién BKS 141.776.444

]

J Da D& Thi [Tuémg L hanh vien BKS | 144.711.444

Ban diéu hanh

Ba Pao Thi Kim Oanh | Téng Gidm dfe | 02722778
Ba Nguyén Thi Nhu
Quinh

To kiém toan ndi b

Ké todn trudng 269.408.593

C)ﬂg Nguﬁn Trung -
| Diing Té truong -
Bi Nguyén Thi Thu
j 3 .
- Huong Thanh vién 88.659.000

Tai cude hop PHDCD thudng nién nim 2023, PHDCD di théng qua ndi dung Té trinh so
05/2023/TTr-HPQT-BKS V/v: Tién lwong, thi lao cia Hoi dong quén tri, Ban Kiém sodt nim
2022 va ké hoach nim 2023. Trong d6, Téng tién lvong/thi lao cho cdc thanh vién Héi ddng
quén tri: 500.000.000 VNB/nam. Tuy nhién, do khé khiin chung cia nén kinh té trong nuée va
thi truomg bt dong san dy an am dam khién sd lugng don hang cia Cong ty sut giam, doanh thu
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Picomat=

vi lgi nhudn khéng dat duge theo ké hoach dé ra. Vi vay, cac thanh vién HPQT Céng ty théng
nhét khéng nhin thi lao ciia minh nim 2023.

b) Giao dich c6 phiéu ciia nguwdi ngi bj:

Quan hé véi | 86 cb phiéu sir hivu ddu | S6 b phiéu sir hiru Ly do tiing,
Negwdi thye | nguid ndi b/ ky cudi ky gidm (mua,
Stt hién giao | Ngwdi cd lién oz £ b bin, chuyén
dich quan véi k5 2 T | Soe TV 1§ dsi,
eling ty phicu phiéu thwimg...)
Pé Thanh a2 . - Nhin cb tirc
| Hai MNgudi ngi b§ | 4.300,000 21,5% | 4.730.000 21,5% ET AN
WNguiri cd lién
quan clia éng .
2 | DOMante | OO Thah | 03000 | 43% | wuss00 | a8y | Nhinedtic
v ndim 2022
Hai, Bé Hai
Bing
Waudi cd lign
quarn cua ong )
MNguyén Vin B6 Thanh Nhén co tire
3 Trang Hii, ong 350 0,002% 385 0,002% o A
Nguyén
Trung Diling
Mauwdi oo lién
B quan cua ong 5
Mguyén Thij B6 Thanh Nhén co tire
4 Hop Hai, bng 370 0,002% 407 0,002% niim 2022
Nguyen
Trung Diing
N - . . Nhin c tirc
J Ba Hai Bing | Ngudi nji b 950.000 4.75% 1.045.000 4.75% ndm 2022
Nguwiri ¢o liégn
quan cla dng
z P06 Thanh
6 | NewenThul v o3wHai | so0s00 | 2,50% | ss0550 | 2,50% Nhin c6 tir
Héng Ping. & nidm 2022
ng, ong
Nguyén
Trung Diing
Nguyén T z Nhin ¢6 tirc
Trung Ditng Negudi ndi bd | 200.000 1,0% 220.000 1,0% ndm 2022
Béo Thi Kim ——— Nhén ¢ tire
Oanh Ngudi ngi bd | 800.000 4,0% 880.000 4,0% nim 2022
Nguyén Thi N . Nhin cb tire
Thiy MNguti ngi b 400 0,002% 440 0,002% n&m 2022
) Ngudi 6 lién
Nguyén quan cia bi i Nhiin ¢b tirc
Manh Hung | Nguyén Thi 200 oM % 220 BN nim 2022
Thiy
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Quan hé véi | S6 b phifu sé hiru diu S6 b phiéu s& hira Ly do tang,
Ngwdi thye | ngwdi ndi b/ ky cubi k¥ giam (mua,
Stt | hifn giao | Ngwdi ¢6 lign - 5 b bén, chuyén
dich quan véi widrs Ty 1§ G Ty 1§ aéi,
chng ty phicu phiéu thudmg...)
B3 Thi Thiy = gL i Nhdn ¢b tire
Linh Ngudi ndi bo 400 0,002% 440 0,002% Cam 2022
Nguyén Thi R " Nhin ¢ tire
This Hisgnge Newéri ndi bi 700 0,004% 770 0,004% ndm 2022
Negudi co lign
Vuong Dinh | quan ciia ba . Nhién cb tirc
Hién NguyZn Thi = L T 0.001% | 1am 2022
Thu Huong
oy Meaurdi dai
Nguyén Thi : ’ z
Khénh il thco 2400 0.012% | 2640 0.012% | Nhincotic
Huvé phap ludt nim 2022
uyen
cong ty con
Phuong Thi | TV HPQT " . Nhén ¢b tirc
Do S trcn 400 0,002% 440 0,002% begaiotnins
, Ké todn s
Cuong Thi : 7 Whin cd tic
Tued trudmg cong 800 0.004% 880 0.004% i 2007
Ly wasi
¢) Hop dong hodc giao dich véi nguwoi noi bo:
S
Mii Thii | Nghj quyét/
quan Pjachi | diém | Quyétdinh
g | Tém 0 | natien | S6 Gifly trysé | giao | cia DHDCD/ | sid &1 .
T | hiced | quan | NSH*,ngiy | chinh/ | dieh | HBPQT.. | ‘i’;‘f“l’ e || Tl
nhin véi | clp,noiclp | Djachi| vsi | théngqua Mg Pa i pino gy
ciing lign hé | cing | (néuco, néu
ty ty rid ngiy ban
hinh)
- Quyét dinh
m::a HBQT .
LTi N Hop dbng nguyén
ci 14/2022/QB- | tic mua hing hoa cia
Lig < HPQT ngay Céng ty con. Tong gid
Céng ty g 30/12/2022; | trj giao dich nim 2023
CP Vit Cong : - Nghj quygt | dén hét ngdy 31/12/2023
| LisuHai | tyeon | OS0047BATS | XA- | 2033 | pupCpsh: | 1a: 96.817.958.168
Ping g 24 01/2023/NQ- | déng.
Bt PHPCD nga
v y 19/06/2023.
Nhén cd tirc ndim 2022:
5.700.000.000 déng
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Si
Mii Thiri | Nghj quyét/
. | quan Bja chi | diém | Quyét djnh
sT | Tentd | hitign | SEGidy | trysi | giao | ciia PHDCD/ i duns, 56
T | ehieed | quan | NSH*, ngay | chinh/ | dich | HDQT.. oI dung, 6 lwgng, | Ghi chi
nhén z : : tong gid tri giao djch
viri ciip, noi cip | Diachi | vdi thing qua
cing lién h¢ | céng | (néu cd, néu
ty ty ri nghy ban
hanh)
:ig]":g; Hop déng cho thué dja
digm kinh doanh tai
sy Cum 6, Thén Ciu Liéu, Xa
gt Xa Thach X4, Huyén Thach
i T;‘-:Fh “Tir uzwszé::;lgm (T'?EL TIZ;I?‘ % 1{{:1: hué
: ¥ a, i 1én thué:
3 h?:fhﬂlfﬂ (Ors crmag;uazu huyén | nam | Q-DHDCD 40m?
Thankh Thach 2019 | ngay 02 thang | (ii) Gia thué:
Hai va That, 01 nim 2019 Z.Pﬂﬂ.ﬂﬂﬂ
i TP. Ha déng/thing
Ba M (iii) Thai gian thueé:
Hai dén  hét nghy
Ping) 317122024,
}"]:.Etgl ﬁng B manh Ti cho
e Cum 6, Céng ty CP Vit Liéu
NNE Xi Tl Tring thué nha
(Gng Thﬂ,Ch , > RS ;
’ Ong DB Pa 0010630320 h}{a: Tir {ivl Dién ticih thué:
Manh Té | Thank 03 uyen nim Khéng cb S.Fiﬂﬂm
Gar Thach | 2019 (v) Gidthug:
o2 Thit, 70.000.000d6nz/n
o TP. Ha fim _
Hai M Thii  gian  thué:  dén
Diing) 30/05/2033,
-Té
chire
CLO
cua
NNB Hop ddng cho thué mit
(Gng Thén béng ting 1 + ting 2 vai
Bé Chu dign tich 475 m2 tai| Khéng
Cdngty | Thanh Li€u, Thira BA+EB, 1o G5 con l&
CPPau | Hai, Xa Sé: thuge khu A, Khu nha & | nguii lién
tur v Nguyé Thach Tir | 0201/2020/N | Anh Diing IV, phudmg | quan cia
4 | QuanLy n 0107870863 | Xa, s0p0 | @PHBCD | Anh Diing, quin Duong | ngubi ngi
tai san Trung Huyén ngiy 02 thing | Kinh, thanh phé Hai b tir
PCLAN Diing, Thach 01 nim 2020 | Phing. Gia thué: | 26/04/202
D B Thit, 62.000.000 déng/ thing 3
Hai TP. Ha (Chua bao gdm VAT).
Ding) Nai Thiri gian thué: dén hét
-Té ngay 31/12/2025
chire
CLQ
cla
Cong
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St
M Théri | Nghj quyéy
— quan _— Pija chi diém Qu}*ét dinh
n hé lié 56 Gi tru siv ciia BHBCH/
5_;_[‘ chive/ci qéua“n NSH*, tn:'ﬁ? n::i'lush‘r 5::3 :I'lﬂm... I;ﬁi d':'-“Ei sib lurgrag, Ghi cha
nhiin vii | ciip, noi cip | Diachi | v théng qua Hing g2 vl gao ek
cing lién hé | cing | (néu cb, néu
ty ty ri ngay ban
hinh)
ty
$6 nha 1
38, 14 | ) Thasi diém
. 1 - Hop dong cung cap dich| ki ket Hop
e Wl Phutn ‘ vu ngay 19/06/2023, déng cung
tvi | cia T8 g Bdng Quytdinh | Téng gia i hop cdp dich
Quan Ly | echirc Quang, cua HBOQT dong/gino  dich | wvungiy
s | mf’ o lian | 0107870863~ | Thanh | Ném sb: 13- 58.232.000 ddng 19/06/202
PCLAN quan 0ol phé 2023 02/2023/QD- |- Hop d@.ng nguyén thc| 3 chun‘
D-CN clia Thai HBPQT ngdy | cung cdp dich vu ngay| phaildo
Thai Céng MNguyé 27/10/2023 27/10/2023, Téng gia tri] chic co
Nauyén i n, Tinh giao dich la; 52.960.000| lién quan
L ¥ Théi déing ciia Céng
Nguyé ty
n
S6 36,
Té Ngo
chitc Bﬂ“v
¢ lién mg , ,
e Yén Hop déng nguy&u-n }§n1bén
Céng ty clia Lac 2, - hing 1'!6a. Tong gid tr
TNHH | ngudi A8 Con 86: giao djch khing vugt qud
7 Kién triic | ndiba | 0108413796 Kiém, 01/2023/QD- | 10.000.000.000 VNB
Noithit | (Ba Huyén HPQT nghy | (Mudi ty dong). Tinh dén
;qu'thme Wik Thach 14/03/2023 | hét ngdy 31/12/2023
o Thit, Téng gid trj giao djch I
Nhu Thanh 3.963.447.973 ding
Quinh phé Ha
) NG,
Viét
Nam
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S
M i Thiri | Nghj quyét/
quan Djachi | diém | Quyét dinh
s | Téntd |nangn | séGidy | tryss | giao | cdia DHDCD/ o &i ,
1 | chieled | quan | NSH*, ngay | chinh/ | dich HPQT... tﬁjl i h‘:’;ﬁ;} Ghi chii
nhén wiri cip, noi cdp | Pjachi |  voi thing qua Egnlrie ’
cong liénhé | cbng | (néu co, néu
ity iy rii ngiay ban
hiinh)
-Th
chirc
cé lign
quan
clia
Céng ty {6:1; Ligu sé: (Cong ty CF VAt Liu | vy 0y i
CPDiu | D3 Xi 030572022 | LRI EEna cho CONBLY | gy
trvi | Thanh Thech | Tir | QHDQTcia | ﬁn“;gf M?B":“’; 26/04/202
7 | QuanLy | Hai, | 0107870863 | Xa, nam Céng ty S tidn vay: 3. Hop
tai sdn ang Huyén | 2022 | CPVL Hai 24.000.000.000 dbng | C0"8%
PCLAN | MNguyé Thach Bang ngay Lai éuét:.‘? ?W nken 440 duge tit
D n Thét, 03/05/2022. b todn
B?:; TIE:]‘ ;a Thivi han vay: 24 thing lmugmm
ong
Bé
Hai
Ding)
atas st
84, fal 2#2021-‘?‘1
Ngudi Duimng QHAPQL cin
CLQ Yén Congty -
i ofia Lac2 CPVL Hai Hop dong nguyén .
Céng ty NNB Xi CE.;-l Ding ngay | thc mua hing hoa véi
TNHH (Ba Kiém Tir 06/12/2022; | Congty CP Vit Liéu Hai
8 | Kiéntric | (o x | 0108413796 | LEC | ndm . Biing. Tinh dén hét ngay
Noi thét | S Thech | 2022 - 86: 31.12,2023 Téng gid trj
Nethome | 1\ This 1204/2023/N | giao dich la:
4 Q-HBQT cila | 2.485.850.400 ddng.
Quinh Thénh Py
) phé Ha Cang ty
Noi CPVL Hai
Vi-!:‘.{ Bang ngay
12/04/2023;
Mam
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: Sd
Mii Thiri | Nghj quyét/
S quan ) Dija chi | diém Quyét dinh
sT | TEm1o | hilign |  S6 Gidy tryss | gino | caa DHBCD/ | oy oy o
T | ehie/ed | quan | NSH*, ngdy | chinh/ | dich HDQT... i f'. gja':‘:ﬁEL Ghi chid
nhin Vi chip, noi c¢iip | Dja chi Vi thiing qua g gl fri
ching lign hé | cing (néu c6, néu
Ly ty ri ngay ban
hiinh)
i CHCC
E?f; s 707,
kit CTHH
lién i Séy ~
i VP va 251202023/Q Ong D4 Thanh Hai
- : : DVTM . : Chuyén nhugng nhiin
Cing Bo cia Thang | B-HBQT ciia 4
.| 0010870494 | |, 18 HI, . hiéu 3s bookstore cho
9 Thanh ngurdi 12202 Céong ty ; bt
T / 76 P o Céng ty CP Vit Ligu Hai
Hai ngi b 3 CPVL Hai : :
; Trung Bing. Gid chuyén
(Chi Hoa, Ding ngdy nhirgmg 14 mién phi
tich Ci 250122023
HDOT Q.CAn
Céng Gidy.
) Tp Ha
y Noi

d) Ddnh gid vige thue hign cde quy dinh vé quin tri céng ty:

- V& vige tudin thii quy dinh vé céng bo théng tin v minh bach: Trong nim 2023, Céng ty
dfi nghiém the thire hign ede qy dinh v& eng hi thang tin tai Thang tir 9062020/ TT-RT(C,
quy dinh cia S& Giao dich Chimg khoan Ha Ngi va Uy ban Chimg khodn Nha nuée, Céc
théng tin lién quan dén tinh hinh quan tri, hoat djng kinh doanh ctia doanh nghiép va cic
théng tin bét thudmg déu duge Cong ty cong b theo ding thasi han quy dinh, dam bao tinh
minh bach vé&i cac co dong vi nha déu tur,

- Vé viéce bao vé quyén co déng va cong biing giira cac ¢ déng: Cong ty cong nhin va coi
trong quyén clia céc ¢6 dong, chi s¢ hiru ciia Céng ty bang viée dam bao ddi xir cong bing
va phit hop déi véi timg ¢6 déng théng qua viée cong b thong tin chinh xdc, minh bach va
kip théi.

+ Vé cude hop PHDCBD: Nam 2023, Cong ty di t6 chirc thanh cong hai cudc hop PHBCD
ca thudng nién va bit thudmg dudi hinh thirc truc tiép. Cong ty giri dén céc cb dong diy
di thong tin mai hop ¢6 dong kém céc tai liéu dinh kém theo phuong thie giri thu dam
bao. Céc tai lidu cudc hop PHPCP, théng tin img vién bau cir duge Céng ty ding ti
trén website cia Cong ty, trén cong théng tin cia HNX va UBCK dé cic cb dong cé
théri gian nghién ctru cac thong tin nay, Bién ban kiém phiéu biéu quyét, Bién ban hop,
Nghi quyét va cdc bio céo, t& trinh va cdc tai liéu khéc duge théng qua, Cong ty ding
tai trén website cia ciia Cong ty, trén cong théng tin ciia HNX va UBCK trong vong 24
gitr sau cudc hop PHDPCD.
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+ Ve chi tra cd tire: Viéc chi tra ¢é tirc nam 2022 duge Cong ty thuc hién trong vong 6
théng ké tir ngay két thic cude hop PHDCD thudng nién.

+  Vé giao dich véi cac bén lién quan: Cac giao dich vdi cac bén lién quan cua Céng ty
deéu duge PHPCD/HPQT théng qua trude khi thue hién,

V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

“Theo y kién cla ching t6i, Bio cdo tai chinh hop nhit da phan anh trung thuc va hop Iy, trén
cdc khia canh trong yéu tinh hinh thi chinh hop nhit cta Céng ty C6 phin Nhya Picomat tai ngay
31 thang 12 ném 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét vi tinh hinh lau chuyén
tién & hop nhét cho nam tai chinh két thic cling ngay, ph hop véi chudn muc ké todn, ché dé
ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy 6 lién quan dén viée lip va trinh bay
bdo cdo tai chinh hgp nhit,”

2. Bdo cdo tai chinh dwoe kiém todn

Biéo cdo tai chinh hop nhit nim 2023 ciia Céng ty dd dugc kiém todn bao gdm: Bang can déi
ké toan; Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo lru chuyén tién té: Ban thuyét minh
Bao cao tai chinh va di duge dang tai trén website Céng ty ding thoi han quy dinh: Cu thé:
https://picomat.com.vn/bao-cao-tai-chinh

Bio cdo tai chinh duge kiém toén béi: Chi nhanh Céng ty Trach nhiém Hiru han Kiém todn va
Dich vu tin hoec Moore AISC

Dia chi: Ting 6, s6 36, ngd Hoa Binh 4, phd Minh Khai, Phuting Minh Kha, Qudn Hai Ba Trung,
Thanh phd Ha Nai, Viét Nam

Dién thoai: 024. 3782.0045

Noi nhin: DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- UBCKNN; (Ky, ghi ré ho tén, dong dau)

- SGDCKHN: 18
- HPOT:

- Luu VT.

1ONG GlAM BOC

Dae Chi Tim Oank
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