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THONG TIN CHUNG

01 Thong tin khai quat

02

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cac thanh tich hoat dong

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va
bé mdy quan ly

Dinh hudng phat trién

Cac ruiro
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén cong ty CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

Tén Tiéng Anh Cam Ranh Port Joint Stock Company

Ma co phiéu CCR
Von diéeu lé 245.018.170.000 d6ng
29 duong Nguyén Trong Ky, phuong Cam Linh, thanh phé Cam Ranh, Tinh

Tru sé chinh
Khanh Hoa

Pién thoai (0258) 3854 307

Fax (0258) 3854 536

7 ‘, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

B

Email
Website

Giay chirng nhan dang
ky doanh nghiép

Logo

mail@camranhport.vn

https://camranhport.vn/

4200272350 do Phong Kinh Doanh - S& K& hoach va Dau tu tinh Khanh Hoa
cap lan dau ngay 01/04/2009 va déng ky thay déi lan thir 06 ngay 08/05/2023)
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TAM NHIN SU MENH

Tam nhin

Trd thanh doanh nghiép khai thac cang bién da nang hang dau khu vuc
Duyén hai Nam trung bo.

St ménh

Cung cap dich vu hang hai, du lich va logistics véi chat lugng hang
dau nham mang lai hiéu qua va lgi ich cho khach hang.

Ké&t ndi luu théng hang hoa, phat trién kinh té€ bién, gop phan xay
dung Thanh phé Cam Ranh tr& thanh d6 thi du lich - logistics.

T

§

77/

GIATRICOTLOI

Ton trong
Ton trong ban than, tén trong dong nghiép, ton trong Cong ty, ton trong khach
hang, doi tac.

Hudng téi khach hang

L3y khach hang lam trung tdm, tat ca cac dich vu va hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cang Cam Ranh déu hudng t6i khach hang.

Hoc hoi khong ngirng

Tinh than séng tao va khéng ngirng déi mai. Dam nghi, dam lam, luén dua ra
phuong phap giai quyét cong viéc nhanh va hiéu qua.




Ngay  31/10/2007,
Cang Ba Ngoi duagc
chuyén giao nguyén
trang thanh Coéng ty
Nha nudc, thanh vién
hach toan doéc lap
truc thudc Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines).

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRI

Ngay 19/03/2014,
Cong ty dugc co
phan hoa theo Nghi
Quyét sé 749/ NQ-
HHVN clia Héi déng
thanh vién Vinalines.

Ngay 23/5/2019, Céng
ty C6 phan Cang Cam
Ranh da thoai von
thanh coéng phan vén
gop tai Céng ty Co
phan Dich vu Van tai
0 t6 Cam Ranh théng
qua hinh thirc dau gia
cong khai.

Ngay 27/2/2023, Cong ty c6 phan Cang
Cam Ranh t6 chirc HOi nghi lién két va
xuc tién dau tu véi cha dé “Lién két - Hop
tac - Dau tu phat trién dich vu Logistics tai
Cang Cam Ranh”

Ngay 26/10/2021, S& giao Trong khudén khé Ho6i nghi, Cong ty co

dich ching khodn Ha Néi chap
thuan viéc dang ky niém yét

phan Cang Cam Ranh d3 ky két nhiéu bién
ban thoa thuan hop tac véi cac dai tac va
khéch hang. Cu thg, Cong ty cd phan Cang
Cam Ranh d3 ky két thoa thuan hop tac véi

c0 phiéu cta Cong ty C6 phan
Cang Cam Ranh.

Ngay 19/11/2021, la ngay giao
dich dau tién cla c6 phiéu

Cong ty cé phan Dudng Viét Nam dé cung
cap céc dich vu logistics tai cang nhu béc
Cong ty C8 phan Cang Cam x€p, giao nhan, luu kho va van chuyén
hang hod; hop tac ché tao, stra chira co
khi hang hai véi v6i Cong ty TNHH Cong
nghiép Tay Nam.

Ranh trén san giao dich ching
khoan Ha N&i (HNX).

@ | @ | e
==

Ngay 30/05/1990, Cong
ty TNHH MTV Cang Cam
Ranh trudc day la Cang Ba
Ngoi dugc thanh lap theo
Quyét dinh s6 589/Qb-UB
ctia UBND tinh Khanh Hoa,
l[a loai hinh Céng ty nha
nudc true thudée UBND tinh
Khanh Hoa.

1 " Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Ngay  16/01/2009,
Coéngty C6 phan Cang
Cam Ranh tién than la
coéng ty TNHH MTV
Cang Cam Ranh dugc
thanh 1ap theo quyét
dinh s6 168/ BGTVT.

Ngay 28/01/2015, Ho6i dong
thanh vién Vinalines ban hanh
Quyét dinh so 38/Qb-HHVN
vé viéc phé duyét phuong an
c6 phan héa va chuyén Coéng
ty TNHH MTV Cang Cam Ranh
thanh Cong ty C6 phan.

Ngay 25/06/2015, Céng ty
dugc S& K& hoach va Pau tuw
Khanh Hoa cdp Gidy Ching
nhan dang ky doanh nghiép s6
4200272350, chuyén da&i loai
hinh tor céng ty TNHH MTV,
Cong ty chinh thic hoat dong
theo mo hinh Cong ty C8 phan.
Ngay 20/08/2015, Cong ty
duoc chap thuan Dang ky Cong
ty dai ching theo Théng béo s6
5194/UB- CK-QLPH cua Uy ban
chirng khoan Nha nudc.

| | e» |

Ngay 16/10/2020,
Khai truong tuyén
container noi dia két
ndi cac cang dau moi
Hai Phong - Cam Ranh
- TP. H6 Chi Minh.

Stra daéi diéu 1é, bo sung
[an 6 va duogc ban hanh
lai theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 déng
Cong ty C6 phan Cang
Cam Ranh nam 2022.

CAC SUKIEN KHAC

Ngoai ra, Cong ty cd phan Cang Cam Ranh ciing da ky két Cam Ranh con dat dugc thda thuén hop tac véi Coéng ty
thoa thuan hop tac vai Cong ty TNHH DS PARTNER d€ dau  ¢6 phan Duong sat Sai Gon va Cong ty ¢6 phan ICD Cam
tu kho lanh tai cang; hop tac véi Cong ty c6 phan Logistics  Ranh dé cung cap chudi dich vu container tai cang; hop

Tan Thé Gidi dé cung cap dich vu xép dd, luu kho bai va tac véi Truong Pai hoc Nha Trang dé thuc hién céc du éan

van chuyén hang hoa dé phat trién chudi dich vu logistics  logistics, chuyén ddi s6 doanh nghiép va phat trién nguén

tai khu vure Cam Ranh - Khanh Hoa. Céng ty ¢6 phan Cang nhan luc.

Bao cdo thudng nién 2023 & 12



CAC THANH TiCH HOAT DONG

NOI DUNG KHEN THUONG

2015

Co& thi dua cda Téng Cong ty Hang hai Viét Nam 07/Qb-HHVN ngay 13/01/2015 do
Cha tich Nguyén Ngoc Hué ky.

Tap thé lao dong xuat sac cta B6 GTVT 3823/QD-BGTVT ngay 28/10/2015 do Bo
trudng BGTVT Dinh La Thang ky.

2016

Tap thé lao déng xuat sac ctia B6 GTVT 2391/QD-BGTVT ngay 02/8/2016, Bo trudng
Truong Quang Nghia ky.

Gidy khen cuia Sé Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Giam d6c Lé Hiru Hoang
ky.

2017

Co thi dua cua Tha tudng Chinh pha 175/Qb-TTg ngay 09/02/2017 do Phé Thu tudng
Truong Hoa Binh ky.

Bing khen cua Uy ban Nhan dan tinh Khanh Hoa 199/QD-UBND ngay 18/01/2017 do
Chu tich Lé burc Vinh ky.

Gidy khen ctia S& Tai chinh 234/QD-STC ngay 11/10/2016 do Giam d6c Lé Hiru Hoang
ky.

2018

C& thi dua clia Tong lién doan lao dong Viét Nam 157/QD-TLD ngay 11/01/2018 do
Chu tich Bui Van Cuang ky.

2019

Co thi dua cua Téng Cong ty HHVN 354/QD-HHVN ngay 29/10/2019 do Chd tich Lé
Anh Son ky.

Ca thi dua cua Tha twdng 1503/QD-TTg ngay 01/11/2019 do phé Tha tudng Truong
Hoa Binh ky.

Bang khen (Cong doan Téng céng ty) cua Cong doan TCT Quyét dinh s0:126/Qb-
CDHHVN ngay 10/7/2019 do Chu tich Lé Phan Linh ky.

2021

C& thi dua cua Tha tudng Chinh phu 175/QD-TTg ngay 09/02/2017 do Phé Thu tudng
Truong Hoa Binh ky.

13 ’ Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh




' NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

STT Tén nganh Ma nganh X
] San xuat san pham khac tir gb; san xuat san pham tu tre, nira, rom, ra va vat 1629 CAM RANH PORT
liéu tét bén
2 Van tai hanh khach ven bién va vién duong 5011
3 Van tai hang hda ven bién va vién duong 5012
4 Van tai hanh khach duong thuy néi dia 5021
5 Van tai hang héa duong thuy noi dia 5022
~ N - N P -l ai is
6 Kho baiva luu gilr hang hoa 5210 P in
I.';'!lilll L]
~ , . ‘ i i‘l ‘;i— i
7 Hoat dong dich vu ho trg truc ti€p cho van tai duong thuy 5222 ¥ i
a =i 2 5224
8 Boac xép hang héa (Chinh)
9 Hoat dong dich vu ho trg khac lién quan dén van tai 5229
10 Dich vu lwu trd ngan ngay 5510
11 Bén budn nhién liéu ran, ldng, khi va cac san pham lién quan 4661
12 B4én |é nhién liéu dong co trong céc clra hang chuyén doanh 4730
13 Nha hang va céac dich vu an udng phuc vu luu dong 5610
14 Stra chita cac san pham kim loai dic sn 3311
15 Stra chita may méc, thiét bi 3312
16 Stra chira thiét bj dién ! : : 3314
Stra chira va bao dudng phuong tién van tai (trir 6 t6, mo 16, xe mdy va xe cé
17 U : 3315
dong co khac)
18 Stra chira thiét bi khac 3319
19 Lap dat may mac va thiét bi cong nghiép 3320

15 4 g, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh Bao cao thudng nién 2023 &= 16



NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DO/

(TIEP THEO)

THONG TIN MO HINH QUAN 1
CO CAU BO MAY QUAN LY

DAI HOI DONG €O DONG

BAN KIEM SOAT
CAM RANH PORT HOI DONG QUAN TRI
BAN KIEM TOAN NOI BO
BAN TONG GIAM BGC
Céng Cam Ranh céch tuyén duong sat Bac Nam 3km,
cach QLTA 2Km, céch san bay quéc té€ Cam Ranh
20Km. Vj tri Cang ndm trung tdm céc tinh duyén hai KE TOAN TRUONG
Nam Trung b va mot s6 tinh Tay Nguyén
Dia ban kinh doanh ciia Cang Cam Ranh bao gom: )
° Khu vuc tinh Khanh Hoa: Céng Cam Ranh Ia Céng PHONG P};IONG PHON'G ?HON‘_} PHONG TRUNG TAM
clra ngd cua tinh Khanh Hoa, la dau mdi vén ALCHINK SAlTY 10 cHUC BEIERANE KINH DOANH KHAI THAC
R o ,' . N KE TOAN KE HOACH HANH CHINH CONG NGHE
chuyén hang héa va hanh khach cho tinh. Cang

phuc vu nhu ciu van chuyén hang hoéa va hanh

khach cuta cac khu cong nghiép, khu ché xuét, khu
du lich, khu dén cu cda tinh. +  Pai hoi dong c6 dong: Bao gom tat ca cac cd déng cé quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat clia Cong ty.
N\ + Cac tinh Nam Trung B§ va Tay Nguyén: Cang

KHANH HOA Cam Ranh la cang bién I6n nhat cua khu vyc Nam +  Hai dong quan tri: Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 n&m (05) thanh vién, trong dé cé hai (4) thanh vién khong tham

o

7 ‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Trung BS va Tay Nguyén, |a dau mai van chuyén gia diéu hanh va mét (01) thanh vién déc Iap.

hang hoéa va hanh khach cho céc tinh trong khu

vuc. Cang phuc vu nhu cau van chuyén hang hoa +  Bankiém soat: Ban kiém so&t duong nhiém c6 ba (03) thanh vién, gém Trudng ban 1a thanh vién chuyén trach khong

va hanh khach cta cac khu cong nghiép, khu ché tham gia digu hanh va hai (02) thanh vién kiém nhiém (khdng phai & bo phan k& toan ctia Cong ty).
xuat, khu du lich, khu dan cu cla céc tinh trong
khu vuec. .

Cac tinh khac trong nudc va qudc té: Cang Cam

Ban Téng Giam D6c: Bao gom mét (01) Téng Giam Doc, mot (01) Phé Tong Gidam doc. Téng Giam Doc la ngudi phu
trach lanh dao va diéu hanh toan bo hoat dong kinh doanh hang ngay cta Cong ty, chiu trach nhiém trudc HPQT va
Ranh c6 kha nang ti€p nhan tau trong tai Ion, c6 DHDCD vé tat ca cac quyét dinh ciia minh lién quan dén hoat ddng sén xuéat kinh doanh ctia Céng ty. Phé Téng Giam
thé& phuc vu nhu ciu van chuyén hang héa va hanh Pdc gitip viéc cho Téng Giam Dac.
khéch cua céc tinh khéc trong nudc va quéc té.

Béo cdo thudng nién 2023 &= 18



THONG TIN MO HINH QUAN TR,
CO CAU BO MAY QUAN LY (tiép the

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET, CONG TY GOP VON

Céngty con

Cdng ty C6 phan Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh

S6 29 Nguyén Trong Ky, P. Cam Linh, TP. Cam Ranh, Tinh
Khanh Hoa

Nganh nghé kinh doanh
chinh:

' Boc xép hang hda, kinh doanh kho bai, dich vu van chuyén |
hang hda, cho thué xe déng co, cung irng lao dong tam thdi,
dich hang hai, cung cap dich vu neo dau tau

CAM RANH 1

Céngty gop vén

Cdngty Co phan Bé thi Cam Ranh

Von diéu lé thuc gop:

Dia chi:

S6 70 Nguyén Trong Ky, P. Cam Lgi, TP. Cam Ranh, Tinh
Khanh Hoa

Ty lé Cang Cam Ranh s¢&

hiru:
Nganh nghé kinh doanh Khai thac, xtr ly va cung cap nudc, xay dung cong trinh ky
chinh: thuat dan dung

Chi tiéu TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 Tong tai san 9.559 10.326 108,02%
2 Doanh thu thuan 12.443 11.707 94,09%
3 Giavon hang ban 0.784 9.187 93,90%
g WEE IR Sy 154 165 107,14%
tai chinh
Chi phi bén hang, quan
5 Iy doanh nghiép, tai 1.564 1.563 99,94%
chinh
L = 1.232 1.156 93,83%
kinh doanh
7 Loinhuan khac -16 34 -212,50%
8 Ldinhuén trudc thué 1.232 1.156 93,83%
9 Loinhuan sau thué 941 899 95,54%

19 g_; Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Chi tiéu TH 2022 TH 2023 %2023/2022
1 T6ng tai san 173.032 169.566 98,00%
2 Doanh thu thuan 131.226 136.330 103,89%
3 Giavon hang bén 105.004 106.555 101,48%
B thu hogt dgng 402 845 210,20%
tai chinh
Chi phi ban hang, quan
5 ly doanh nghiép, tai 11.628 13.898 119,52%
chinh
AV s i 14.996 16.722 111,51%
kinh doanh
7 Loi nhuan khac -124 -189 152,42%
8 Laginhuén trude thué 14.872 16.531 111,16%
9 Lginhuén sau thué 12.865 14.615 113,60%

B&o céo thudng nién 2023 &= 20




PINH HUGNG PHAT TR

CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

SERVING CUSTOMER IS OUR GREAT HONOR

Vi tiéu chi l1ay khach hang lam trung tam, tat ca céc dich
vu hoat déng san xuat kinh doanh déu hudng dén khach
hang, Cam Cam Ranh cé muc tiéu dau tu xdy dung co sd
véat chat, nang cao chat lugng dich vu cang bién theo hudng
hién dai hda, tw dong hda, xay dung khu vuc hdu can sau
cang. Véi dién tich dat va mat nude dugc quy hoach dé xay
dung, muc tiéu ciia Cang Cam Ranh la tré thanh mét doanh
nghiép phat trién manh toan dién trong linh vuc cang bién
cla khu vuyc tinh Khanh Hoa, Nam Trung B va Tay nguyén,
tam c& 1a cang bién dau maéi loai | d6ng vai tro chu luc trong
hé thdng cang bién Nam Trung Bo va la mat xich quan trong trong chudi cung (rng logistics.
Viéc xay dung va phat trién thuong hiéu ctia cong ty nhu mot ddi tac hang dau trong linh vire dich vu logistics luén & wu
tién hang dau. Vi vay, muc tiéu trong nam 2024 ctia Cong ty la gilr vitng va ma réng thi phan hién cd; phat trién mé rong
hoat d6ng thuong mai, dich vu va logistics.
Ngoai ra, Cang Cam Ranh ciing huéng dén muc tiéu phat trién bén virng nhu:

Xay dung chién lugce va dau tu phat trién, 'ng dung CNTT, chuyén déi sé doanh nghiép.

Chu trong dau tu, phat trién cang xanh theo xu thé chung ctia Thé gidi va cta Viét Nam.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG & DAI HAN

Trong giai doan 1-5 nam tdi, k& hoach phat trién ciia Cang Cam Ranh duoc dinh huéng dua trén 3 déng luc tang trudng
chinh:
Pong luc tang trudng thir nhat: Nang cao nang luc cau bén, kho bai, thiét bi dé tang nang suat; mé rong két ndi chubi
dich vu logistics dé tang thém dich vu cung cap, giam chi phi cho khach hang, thic ddy san luong hang théng qua
cang. Cu thé: Tiép nhan dugc tau I6n hon, luu chira nhiéu hang hoa hon, xép d& hang nhanh hon sé thic day tang
san luong hang hoéa (dac biét la nhém mat hang chd luc gém dam g6, da xay dung); La dau maéi két néi cac dich vu
roi rac thanh chudi dich vu cung cap cho khach hang sé gitip giam chi phi logistics, gia tang tién ich, 16i kéo thém
nguén hang véi muc tiéu san lugng hang qua cang dat murc tang trudng binh quan 5%/nam.
Pong luc tang trudng tha hai: Tao co ché thong thoang dé thu hat khach hang thiét 1ap cac trung tdm phan phai, cac
co sd san xuat kinh doanh tai cang nham tao nguén hang én dinh, 1au dai & Muc tiéu: S lugng khach hang mai thiét
lap céc trung tdm phéan phéi hang hda hodc co sd san xuat kinh doanh tai Cang dat 01 khach hang/nam.
Dong luc tang trudng thir ba: DAy manh phat trién céc dich vu ngoai khai thac cang dé tang doanh thu trén tan

21 ‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

hang théng qua cang, cling nhu tiép tuc md rong linh
vuc hoat dong kinh doanh thuong mai véi muc tiéu la:
Céc dich vu ngoai khai thac cang cé murc tang trudng
10%/nam; Phat trién mai hoat dong kinh doanh thuong
mai: 01 mat hang/nam.
Trong cac ndm tdi, Cong ty tiép tuc dau tu nang cap cau
bén, phuong tién, thiét bi, cdng cu san xuat; dau tu md rong
kho, bai; dau tu CNTT, s6 hod céc dau muc cong viéc; dau tu
phat trién ngudn nhan luc; ndng cao nang luc canh tranh; gilr
vitng va phat trién thi phan; xay dung ké& hoach va tirng bude

thuc hién "cang xanh'.

CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG (MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG DONG) VA
CHUGNG TRINH CHINH LIEN QUAN DEN NGAN HAN VA TRUNG HAN CUA CONG TY

* Trach nhiém véi cong dong va xa hoi:

Tinh than trach nhiém déi véi cong déng da dugc tich hgp day du vao mo hinh va chinh séch kinh doanh cia Cang Cam
Ranh. Cac hoat dong dau tu va phat trién cong déng, bao gom hé tro tai chinh, dugc t6 chirc nham phuc vu cong déng
dia phuong. Trong nam 2023, d€ khong anh hudng dén cong déng vi bui min tir than cacbon nhap qua cang dé xuat ra
mién Bac, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh da cham dit hop dong, khdng nhap mat hang nay qua cang. Bén canh dé,
Cang Cam Ranh ciing sé& c¢6 gang t6 chirc cac su kién giao luu van héa véi cong dong dé tang cudng su hiéu biét va gan
bo gilra cang va cong dong.

Ngoai ra, uu tién str dung lao déng dia phuong va tao diéu kién cho nguai dan tham gia vao céc hoat dong san xuat va
kinh doanh ctia cang la mét trong nhitrng uu tién clia Cang Cam Ranh. Cong ty cling sé hgp tac chét ché véi chinh quyén

dia phuong dé phat trién céc du an kinh té - xa hoi, gép phan nang cao doi song cta céng dong dia phuong.

Chinh séch d6i véi cong déng cliia Cang Cam Ranh dugc xay dung trén nén tang nham xac dinh céc céch thirc phuhop

nhat trong cac giao dich kinh doanh véi tat ca cac bén lién quan, bao gom khach-hang; nhacungcap; ihan vién va cong
déng noi chung, nham muc tiéu cung phat trién.

* Trach nhiém do6i véi mai truong

Trach nhiém déi véi méi truong ludn la vu tién hang d4u trong qua trinh van hanh va khai thac cang bién cua Cong ty.
Dé an bao vé moi trudng bao géom céc bién phap giam thi€u 6 nhiém maoi trudng va quan ly chat ché giai doan van hanh.
Cang Cam Ranh khong chi quan tam dén xir ly chat thai tir tau ma con tap trung vao viéc phat trién déng b gitra cang
bién va mang co sd ha tang sau cang. Diéu nay bao gom két ndi chat ché gilra cau tric ha tang cang va ha tang céng
cong, kiém soat chat ché 6 nhiém méi truong d€ dam bao moi trudong xung quanh cang bién dugc duy tri sach sé va

an toan.
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Rui ro kinh té

Nén kinh t& Viét Nam trong ndm 2023 va du kién tédng
trudng trong ndm 2024 van duy tri duoc mirc tang trudng
ma nhiéu quéc gia trén thé gidi mong mudn. Theo Téng
cuc Théng ké, Tong san phdm qudc noi (GDP) Viét Nam
nam 2023 tinh chung tang 5,05% so véi nam trudc, mac
du chi cao hon téc d6 tédng 2,87% va 2,55% cla cdc nam
2020 va 2021 trong giai doan 2011-2023 nhung day van
dugc xem la mot két qua dang khich 1€ vi so véi mirc tang
trudng GDP trung binh thé gidi thi Viét Nam nam trong
nhém céc qudc gia c6 toc do tang trudng cao nhat thé
gigi trong ndm 2023. Tinh chung ca ndm 2023, Chi so gia
tiéu dung (CPI) tang 3,25% so véi ndm trudce, dat muc tiéu
Quéc hoi dé ra. Trong 5 ndm 2018 — 2022, toc d6 tang kim
ngach xuat, nhap kh&u binh quéan cla Viét Nam dat 11,3%/
nam. Nhung hoat d6ng xuat nhap khau cda Viét Nam nam
2023 khéng dat dugc nhu ky vong vi nhu cdu hang hda thé
gidi va mét so thi trudng xuat khau chinh cla Viét Nam
nhu Hoa Ky, Trung Quéc, EU, ASEAN, Nhat Ban sut giam,
thuwong mai va dau tu toan cau tiép tuc thu hep, hang rao
bao ho, phong vé thuong mai gia tang da khién nhiéu quéc
gia tang trudng cham lai. Tong kim ngach xuat, nhap khau
hang héa nam 2023 udc dat 683 ty USD, giam 6,6% so vdi
nam trudc, trong do6 xuat khau giam 4,4%; nhap khau giam
8,9%. Tuy vay, trong bGi canh kinh té thé gigi gap nhiéu kho

khan, t8ng cau thé gidi sut giam, hoat déng xuat nhap khau

23 " Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

hang hoa cta Viét Nam méac du chua dat duwge mirc tédng
trd lai so v&i ndm trudce, nhung mure suy giam da duoc thu
hep déng ké. Cung véi do, lan séng dich chuyén hé thdng
nha xudng tir Trung Qudc do cang thang thuong mai gilra
M§ va Trung Quéc van chua ha nhiét, Viét Nam cang thu
hat manh mé céc nguén von dau tu truc tiép nudce ngoai.
Hon nira, viéc Viét Nam thda thuan va ky két thanh céng
nhiéu hiép dinh da phuong, song phuong cang gop phan
lam gia tdng dang ké su giao thuong hang hda gilra Viét

Nam va céc nudec.

Nho vao nhitng dau hiéu tich cuc nay, nén kinh té Viét
Nam van gilr dugc su virng vang va du kién sé phuc hoi
nhanh choéng trong tuwong lai gan, ho trg bdi sy manh mé
cla tiéu dung noi dia, sy kiém soat lam phat tuong d6i,
viéc gia tdng dau tu cong va cai thién trong hoat déng

thuong mai.

RUi ro kinh t& dugc xem la mot trong nhirng rui ro 1én nhat
ma Cang Cam Ranh phai déi méat trong nam 2023. Tinh
hinh kinh t& - chinh trj thé gidi dang c6 nhiéu bién dong, c6
thé tdc dong manh dén hoat dong clia cong ty. D& doi mat
vdi cac kho khan, Cong ty sé chu dong cép nhat cac bién
phap phong ngira va (ng phé hiéu qua véi nhirng bién
dong cua tinh hinh kinh té - chinh trj thé gigi dé cé nhirng
bién phép tng phd kip thoi, cd géng tang cudng quan ly

chi phi, tiét kiém nguén lyc.

il

Rui ro phap luat

V6i mé hinh hoat dong la Céng ty ¢6 phan, ¢8 phiéu cia Cong ty Ia ma CCR d4a dugc giao dich trén san Chirng khoan nén

Cong ty chiu su chi phdi clia hé théng phap luat Viét Nam, bao gom céc luat nhu Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khoan,...
Bén canh dé, Cong ty hoat déng trong linh vuc dich vu cang nén ciing sé chiu su chi phoi bai Luat Hang hai va céc van
ban khéac déu c6 thé anh hudng dén hoat déng va két qua kinh doanh ctia Cong ty. Nguy co bi kién tung, tranh chap, boi
thuong,... do yéu to khach quan la c6 kha ndng xay ra trong tuong lai. Vi vdy, Cong ty cam két tuan thd cac quy dinh hién
hanh; xay dung hé théng quan tri ndi bo chudn muc. Bén canh viéc thuong xuyén cép nhat nhirng thay dai trong chinh
sach va quy dinh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, tlr d6 dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu hop dé

giam thiéu rdi ro tiéu cuc cua Luat tdc dong dén Cong ty.

Trong nam 2023, Quéc hoi da théng qua Luat Gia ndm 2023, co hiéu luc tlr ngay 1/7/2024, véi viéc bd sung mot sd noi
dung lién quan dén dinh gia dich vu tai cang bién. D€ giam thi€u rdi ro phap luat va anh hudng tiéu cuc dén két qua kinh
doanh, Cong ty cam két tuan thd céc quy dinh hién hanh va xay dung hé thdng quan tri ni bo theo chudn muc. Hon nira,
Cong ty lién tuc cap nhat céc thay dai trong chinh sach va quy dinh lién quan dén hoat dong ctia minh, tlr d6 dé xuat ké
hoach phét trién kinh doanh linh hoat va hiéu qua.
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Rui ro canh tranh

Danh sach cang bién Viét Nam bao gom 34 cang, trong
dé cd 11 cang loai I, 7 cang loai Il va 14 cang loai Ill, tao
ra mot moi trudng canh tranh sdong phéng trong nganh.
Su canh tranh gay gat xuat phat tir viéc cac cang déu ap
dung gid san theo Théng tu s6 54/2018/TT-BGTVT cua B
Giao thong van tai, dan dén viéc thu phi dich vu véi mic
gia tuong doéi dong déu, dat ap luc I6n lén cac cang doi
vGi cac hang tau nudc ngoai. Céng ty doi dién vai rdi ro
khong chi tir su canh tranh gitra cdc cang bién ma con tir
su phat trién nhanh chong cda cac d6i tha co lgi thé hoac
c6 nhitng uu diém canh tranh khac biét. Cac déi thu co
thé€ dau tu vao trang thiét bi xép d& hién dai, cé ha tang ky
thuat day du va dong bé, cung cap chudi cung tng logis-
tics toan dién tir xép d&, luu kho, thi tuc thong quan dén

van chuy&n mot cach nhanh chéng.

25 " Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Trong nam 2023, Cong ty phai canh tranh tryc ti€p vdi
Cang Nam Van Phong, mét d6i tha canh tranh 16n dang
hoat d6ng manh. Cang nay chia sé thi phan hang dam go
véi Cang Cam Ranh, lam giam vung hap dan cua Cang
Cam Ranh vé nguon nguyén liéu ddm gé. Thém vao do,
san luong ca déng lanh cla cong ty khdng cao, nhung gia
tri khai thac cao. D6ng thai, san luong ctia céng ty giam do

phai chia sé thi phan véi Cang Tan Cang — Petrol.

Ngoai cac cang bién, Cang Cam Ranh con dai mét vdi sy
canh tranh tlr cac phuong tién van tai duong bd va dudng
sat, ddc biét la trén céac tuyén co thai gian van chuyén dudi
400km. Hién nay, container tlr khu vic Khanh Hoa, Dak
Lak, Nam Tay Nguyén thuong dugc chuyén bang duong

b6 dén cac cang khu vure thanh phd H6 Chi Minh thay vi st

dung cang bién mién Trung.

Rui ro gia dich vu

VGi xu thé tau container ngay cang I6n, viéc cang bién dén duogc tau container trong tai Ion trd thanh loi thé canh
tranh c6 yéu t6 song con trong khai thac cang. Viét Nam cé tén trong danh sach cac quéc gia cd cang container
nudc sau Ién nhat thé gidi hién nay. Médc du vay, muic gia béc d& container khu vuc cang nudc siu cla Viét Nam
thap hon so véi muirc gid trung binh cta khu vuc ASEAN va cac nudc lan can (bang 59%), tham chi chi bang
85% muc gid béc d& cua cang Phnompenh (Campuchia) — mét cang séng véi mic dau tu thap hon nhiéu.
Trong khi d6, chat luong dich vu cédng nuéc sau cia Viét Nam tuwong duong céac cang qudc té trong khu vuc,
dén dugc tau cé trong tai I6n nhat thé gisi di thdng thi trudng chau Au, chau MY, tiét kiém dugc chi phi va thoi
gian cho chu tau, chd hang. Vé han ché, gia dich vu boc d& container thap lam han ché doanh thu cléa doanh
nghiép cang, gay kho khan trong tich Ity nguén vén dé tai dau tu co sd ha tang, nang cao chat lugng cang bién.
So vGi cac nudc, gia dich vu cla Viét Nam thap hon rat nhiéu, gay thiét thoi cho doanh nghiép cang bién ndi riéng
va cho ca nganh hang hai cda Viét Nam ndi chung. Trong khi d6, hé thdng cang bién Viét Nam rat can nguén tai
chinh 16n dé tiép tuc tai dau tu, xay dung céc cang cé quy mo lon hon, hién dai hon dé nang cao nang suat khai thac

va vi thé cda Viét Nam trong chudi hang hai toan cau, déng thai thu hat duge hang hoa trung chuyén cda khu vuc.
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Rui ro khac

Vinh Cam Ranh la khu vuc thudng xuyén xay ra bao,
IG lut, séng than,... Day la nhitng yéu t6 thién nhién cé
thé€ gay ra nhirng thiét hai I6n cho CCR, dac biét la doi
véi céc co sé ha tang, trang thiét bi clia cang. D€ dé
phong nhirng tinh huéng xau xay ra, cong ty tang cudng
dau tu cho co sd ha tang, trang thiét bi cia cang dé

nang cao kha nang chéng chiju véi thién tai, bdo Ilut.

5 ‘, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Rui ro dac thu
Rui ro vi tri dia ly

Ludng vao cang Cam Ranh dugc quan ly theo chiéu moét chiéu,
va bat ky sur cd nao gay tac nghén trong ludng nay c6 thé lam
gian doan hoat dong tai cang. D€ giai quyét van dé nay, quy
dinh khai thac ludng tai cang Cam Ranh chi cho phép dén tau
c6 chiéu dai téi da la 362m. Ngoai ra, tinh trang can trd nghiém
trong cla ludng lach ra vao cang dén tir hang tram tau danh
bat cé va 16ng bé nubi cé cltia nguoi dan trén Vinh Cam Ranh.
Do d6, lanh dao Cang vu Hang hai Nha Trang dd dé xuat
UBND TP. Cam Ranh t8 chirc céc bién phap nhu nao vét
lubng, thuc hién cudng ché, va thdo d& cac I6ng be nubi
cé tu phat dé lam thong thoang ludng lach, tao diéu kién
thuan lgi cho tau hang ra vao cang Cam Ranh. D6ng thdi,
Cong ty cling duy tri d6i ngd ki€ém tra va ra soat dinh ky cac

thiét bi va co sd ha tang tai cang, dam bao rang ching dap

(rng tiéu chuén an toan va han ché& moi su co cé thé xay ra.

A crar )

Rui ro vé phuong tién, thiét bi phuc vu xép do
hang héa

Hién nay, cac phuong tién va thiét bi xép d& da dugc dau
tu tir 1au, tuy nhién, cau tric nguén cung hang héa da thay
dai, dan dén mot s6 phuong tién it duge s dung trong
khi s& khac dang chiu ap luc qua tai. Dong thoi, do viéc
str dung phuong tién va thiét bi véi tan suat cao, thai gian
bdo dudng ngan dan dén rdi ro hdng hdéc thuong xuyén,
gay gian doan trong qua trinh xép d& va déng thai tang chi
phi stra chira. Do d6, ban lanh dao ctia Céng ty luén dét ra
yéu cau cao déi véi nhdm nhan sy bao tri, yéu cau ho phai
theo déi mét cach chat ché cac coéng viéc stra chira dé
kip thoi bdo dudng céac thiét bi va x( ly ngay khi c6 su co
phét sinh. Diéu nay nham giadm thiéu rii ro gian doan hoat
dong xép d& va giam chi phi stra chira I16n cho Cong ty.
Rui ro chat lugng nhan sy

B Lao dong — Thuong binh va Xa hoi danh gia rang, so
vGi cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi, Viét Nam
dang phai déi mat véi thach thic 1a ty & lao dong dugc
dao tao con thap. Trong khu vuc Pédng Nam A, xép hang
vé ki nang va chat lugng dao tao nghé nghiép cua Viét
Nam dugc ddt & nhom cudi cung trong ASEAN. Tong

thé, trinh d6 ky nang va tay nghé cda lao dong Viét Nam

van han ché, dac biét la trong viéc thiéu hut kj nang mém.
Theo thdng ké clia Cuc Hang hai Viét Nam, trong mot ndm
qua, s6 lwgng thuyén vién da tang tir 53.000 lén khoang
60.000 nguoi. Tuy hién co sy du thira & mot sé chirc danh
thay thd va thg may, nhung van thiéu hut nhan luc cé trinh
dd chuyén mén cao, tay nghé ky thuat. Cu thé, céc chirc
danh nhu phé 2 va pho 3 dang gap kho khan vé luc luong.
Théng ké clia Cuc Hang hai Viét Nam cho thay tir ndm
2015 dén nam 2022, s6 luong dao tao sy quan véan
hanh giam t&r khoang 1.706 ngudi xuéng con khoang
1.035 ngudi. Trong giai doan 10 nam t 2011-2021,
trong khi sd lugng thdy thd va thg mdy tang gan 23%,
thi sd lugng sy quan van hanh chi tang khoang 2,4%.
Trong mot thoi gian ngan, quy mo dao tao da gidam hon 3 [an
va du kién sé tiép tuc giam trong tuong lai. Ngoai ra, moéi ndm
c6 khoang 400 — 500 thuyén vién lao dong hét tudi, da phan
la nhitng ngudi cé kinh nghiém, dam nhan céc chirc danh
cao nhu thuyén trudng, may trudng, dai phd, may hai. Thiéu
ngudn nhan luc chatlugng, dac biétlathiéu sjquanvanhanh,
dang tao &p luc 1én cac doanh nghiép dé tim kiém gidi phap
xoay x&. D€ doéi mat vdi thuc t€ nay, Ban lanh dao Cong ty
thudng xuyén té chirc cac khda dao tao chuyén mon dinh ky

nham hé trg va nang cao tay nghé ctia can b cong nhanvién.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG
NAM 2023

&

Tinh hinh hoat doéng san xuat kinh doanh
T6 chirc va nhan su
Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Ca cdu cd dong, thay d6i von dau tu cua chu so
hiru

Bdo cdo tac dong lién quan dén moi truong va xa
hoi cua Cong ty




TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH D

TINH HINH CHUNG CUA NGANH

Théng ké s6 lugng hang hoa thong qua cang bién Viét Nam ciia Cuc hang hai
Viét Nam tinh dén hét thang 11/2023 dat 693.756 tan, tang 4% so véi cling ky
nam 2022. Trong d6, hang xuat khau dat 164.233 tan, tang 3%; hang nhap khau

dat 203.434 tan, tdng 7%. Hang noi dia dat 323.791 tan, tdng 4% so vdi cling
ky nam 2022.

g e e e WO T Y a o We W e Wa We S Y a S W W W U Y Y W

Trong nam 2023, cang thang dia chinh tri ngay cang gia
tang, khién chudi cung &rng qudc té trd nén phic tap hon
bao gi& hét. Dong chady thuong mai toan cau dang thay doi
khi cac nha nhap khiu ctia My ngay cang roi xa Trung Quac,
nha cung cdp hang héa chinh cla thé gidi. Ho tim dén céc
nha cung cap thay thé & cac nudc nhu Viét Nam, An D9,
Mexico,... Diéu nay cho thdy Dong Nam A néi chung va Viét
Nam néi riéng sé& dugc hudng loi 1én tlr xu hudng nay trong
tuong lai, vi diéu nay dan dén céc hoat dong cong nghiép
gia tang trong khu vuc, nhu cau tiéu dung tdng va thu hat
dong von d4u tu truc tiép nude ngoai nhiéu hon.

Thém mot diém sang nira cho nganh cang bién Viét Nam
la trong Dy thdo Thong tu thay thé Thong tu s6 54/2018/
TT-BGTVT c6 su diéu chinh tang khung gia ctia mét so dich
vu tai cang bién (t6i da tang 10% so vdi trude day). Theo
Lién doan Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI),
viéc diéu chinh gia dich vu nay du khéng truc tiép tac dong
dén viéc tang gia cudc van tai nhung ¢ thé tao dong luc dé
céac hang tau tdng gia cudc, tdng hodc dat ra cac khoan phi
mdi. Qua dé, nhirng cang c6 cong suat hoat déng thuc té
cao hon, sé cé kha nang thuong lugng tot hon véi céc hang
tau trong viéc tang gia.

31 ‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Riéng voi Cang Cam Ranh, thi truong chinh va ving
hap dan ctda Cang chd yéu trén dia ban tinh Khanh
Hoa va 1 phan tr khu vuc céc tinh lan can. Hang hoa
xuat, nhap qua Cang chu yéu la nguyén liéu tho, cac
mat hang néng lam san, vat liéu xay dung. Hang hoa
xudt nhap khau giam ciing dan dén nhu cau van tai ni
dia giam theo, dan dén két qua kinh doanh ctia Cong
ty bi anh hudng tir cac van dé néu trén nén doanh thu
thuan trong nam ghi nhan dat 143.511 triéu dong, giam
5,51% so véi ndm 2022. Tuy nhién nho ndm bat duoc
tinh hinh hién tai nén Cong ty da c6 mot sé bién phap
thich hop va kip thoi dé ki€ém soat gia von ban hang,
chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép nén
tuy lgi nhuan trude thué cua Cong ty dat 18.436 triéu
dong, giam 1,86% so véi nam 2022, nhung con s8 nay
van dugc déanh gia cao trong thoi diém khé khan cda
nam 2023.
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Co cau Tong chi phi

{ANH PORT

Don vi: triéu dong

Co cau doanh thu ctia Cong ty

Don vi: triéu dong

% tang/giam

Gia tri Gia tri
Doanh thu ban hang 47.366 31,2% 38.760 27,0% -18,2%
Doanh thu cung cap dich vu 104.513 68,8% 104.751 73,0% 0,2%
Téng doanh thu 151.878 100% 143.511 100% -5,5%

Hoat déng kinh doanh chinh ciia Cang Cam Ranh bao
gbém cdc dich vu cang bién nhu béc xép hang hoa tai
cang, cho thué kho bai, lai dat tau va kinh doanh dich
vu Logistic. Trong nam 2023, Cong ty ghi nhan doanh
thu thuan dat 143.511 triéu dong, giam 5,5% so véi nam
2022. Trong dé, doanh thu tir cung cép dich vu van la
hoat d6ng chinh dem lai doanh thu cao nhat chiém 73%
co cau doanh thu, dat 104.751 triéu dong trong nam,
con lai la doanh thu tir hoat dong ban hang dem lai
38.760 triéu déng, chiém 27% trong co cau doanh thu.
Véi ly do san lugng khong dat ké hoach nén doanh thu
tur dich vu khai thac cang ciing sé khong dat duoc nhu
ky vong. Ngoai ra, d6i véi nhom hang xuat, nhap ndi dia,
thi truong bat dong san déng bang, nhu cau xay dung
giam dan dén hang xi mang giam; hang cat trang san
lrgng khai thac & mirc han ché, cung véi dé chu hang
chuyén sang xuat & cang khac dan dén san lugng giam;
mot s6 mat hang khac nhu: da xay dung xuat nai, kinh
xay dung, phé liéu... tang, nhung san lugng khéng dang
ké, dan dén san luong khong dat ké hoach dé ra.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh khé khan da lam doanh
thu cia Céng ty giam so véi nam 2023, cu thé doanh thu

33 _‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

@ Doanh thu ban hang

@ Doanh thu cung cép
dich vu

tlr viéc ban hang giam 18,2% nhung doanh thu chinh tir
cung cap dich vu tang nhe so vgi nam 2022 (tdng 0,2%).
Viéc doanh thu tir cung cép dich vu tang nhung khéng
dang ké la vi Cong ty phai d6i mat véi khé khan vé tuyén
giao théng tir Tdy Nguyén xudng (dac biét la mat hang
dam gb) do nha may tai khu cong nghiép Ninh Thay
da hoat dong va xuat hang én dinh va manh qua Cang
Nam Van Phong dan dén su sut giam trong san lugng.
Ngoai ra, tinh hinh gia thué tau bién van chua cé chiéu
hudng ha nhiét nén chi hang da xuat khau sé du béo
tiép tuc gap khé khan trong viéc xuat hang.

Nhin chung, hoat dong clia nganh cang bién néi chung
va CCR nai riéng la do suy thodi kinh té khién cho kinh
té phuc hoi chdm dan dén gia nhién liéu va lam phat
tang cao cung vdi d6 1a nhu cau van tai bién giam manh
@ nhiéu thi truong tiéu thu I6n. Bén canh d4, hién nay,
nganh cang bién Viét Nam dang cé su canh tranh gay
gat gilra cdc doanh nghiép cang bién Ién nhu Cang
Hai Phong, Cang Sai Gon, Cang Da Nang,... ma CCR |a
mot doanh nghiép cang bién cé quy mo nhé so vaéi céc
Cong ty trén nén kho co thé canh tranh truc ti€p vai céc
doanh nghiép céng bién I6n.

Nam 2022 Nam 2023 % tang/
Gia tri Gia tri giam
Gia vén ban hang 111.715 74% 103.299 72% -7.53%
Chi phi tai chinh 0 0% 909 1% -
Chi phi ban hang 298 0,2% 283 0,2% -5.03%
Chi phi quan ly DN 22.020 14% 21.324 15% -3.16%
Chi phi khac 21 0,02% 24 0,02% 14.29%
Téng 134.055  100,00% 126.019 100,00% -5.99%

Trong ndm 2023, khoan muc gia von hang ban van chiém ty trong chu yéu trong co ciu téng chi phi cia CCR, dat

103.299 triéu déng, giam 2% so vGi nam 2022, chiém 72% téng chi phi. Viéc suy giam nay |a vi véi tinh hinh kinh

té hién tai dan dén thuong mai, tdng cau phuc héi yéu ciing nhu chubi cung tng thi€u 6n dinh khién cho gia vén
cua dich vu va hang hoa déu giam so vGi nam trude. Ngoai ra, CCR phai chia nhé thi phan cac san pham trong
co cdu doanh thu cia Cong ty véi cac déi tha canh tranh. Chi phi quan trong ti€p theo cting chiém phan Ién trong
co cdu Téng chi phi la chi phi quan ly doanh nghiép. Chi phi quan ly doanh nghiép gém chi phi nguyén vét liéu,
nhan vién, khau hao tai sén cd dinh, va chi phi dich vu mua ngoai. Nhin chung, vi tinh hinh kinh té€ dién bién phirc
tap cling vai dé la su canh tranh gilra cdc doanh nghiép cang bién véi nhau dan dén tinh hinh kinh doanh khong
dugc kha quan nhu nhirng nam truée nén CCR da cat giam mot so chi phi dé tap trung vao viéc nang cap kha

nang khai thac cau bén va mad rong co s& ha tang nhu cau dan, kho bai phuc vu san xuat kinh doanh tai Cang.
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TO CHUC VANHAN S

DANH SACH HOI DONG QUAN TRI

e o T
 owenas  mesener SARSRTENY 2
s TSR e
s Sl
5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vién HDQT doc lap 32’3&22 g g‘; BEZE :

THAY DOI TRONG HOI DONG QUAN TR

Ho vatén

1 Ong Nguyén V&n Thang

Churc vu

Thanh vién HBQT

B6 nhiém ngay 21/4/2023

2 Ong Nguyén Viét Nham

Chu tich

Mién nhiém ngay 21/4/2022

35 l’ Cong ty Cé phan'Cang Cam Ranh

LY LICH HOI DPONG QUAN TR

1

Ong Pham Hitu Tan - Chua tich HPQT

Ngay sinh: 01/01/1965

Noi sinh: Cam Ranh, Khanh Hoa

Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su co khi, Ctr nhan Quan tri kinh doanh hoc nganh Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tir 03/1988 dén 11/1991

Cén bo ky thuat Cong ty Co phan Dich vu vén tai 6 t6 Cam Ranh

Tlr 12/1991 dén 03/1993

Cén b6 ky thuat Cang Ba Ngoi

Tir 04/1993 dén 12/2000

Pho phong Vat tu Ky thuat Cang Ba Ngoi

Tir 01/2001 dén 12/2001

Trudng phong Dy an Dau tu Ky thuat Cang Ba Ngoi

Tir 01/2002 dén 01/2006

Pho Giam déc Cang Ba Ngoi

Tir 02/2006 dén 09/2006

Phé trudng phong Kinh doanh - Dau tuw Cang Cam Ranh

T&r 10/2006 dén 06/2007

Quyén Giam doc Cang Ba Ngoi

T&r 07/2007 dén 03/2009

Giam déc Cang Ba Ngoi

Tir 04/2009 dén 05/2015

Bi thu Dang b, Chd tich HDTV kiém TGD Coéng ty TNHH MTV Cang Cam Ranh

Tl 06/2015 dén 03/2016

Bi thu Bang b, Chu tich HPQT kiém TGP Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Tir 04/2016 dén 03/2020

Bi thu Dang bo, TV HDQT, TGD Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Tir 04/2020 dén nay

Bi thu bang bo, CT HDQT

Tir 2010 dén nay

Thanh uy vién Thanh phé Cam Ranh

Tur 06/2020 dén nay

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Chtrc vu dang nam gilr tai t6 chirc khac: Khéng

S6 c¢6 phan nam gilr tai thai di€ém hién nay:

Dai dién c6 phan cta VIMC: 7.571.461 c0 phan, ty |é nam gitr 1a 31,11%
C4 nhan: 52.600 co phan, chiém 0,20%

Bao cao thudng nién 2023\ &= 36




TO CHUC VA NHAN SU (tiép thec

LY LICH HOI DONG QUAN TR

11

Ong Nguyén Van Thang - Thanh vién HPQT

Ngay sinh: 27/04/1968

Noi sinh: Kinh M6n - Hai Duong

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Ky su Co khi; Ky sur Xay dung

Qua trinh céng tac:

Tir01/1999 - 12/2000

Can bo ky thuat Chi nhanh Trung tdm nghién ciu vat liéu Polimer.

Tir01/2001 - 07/2002

Cén bo ky thuat, Phong Du an — Dau tu — Ky thuat Cang Ba Ngoi.

Tir 08/2002 — 02/2006

Pho phong Dy éan — Dau tu — Ky thuat Cang Ba Ngoi.

Tur 03/2006 - 12/2009

Trudng phong Dy éan — Dau tu — K§ thuat Cang Ba Ngoi.

Tir 01/2010 - 6/2015

Trudng phong Dy én — Dau tu — Ky thuat Cang Ba Ngoi.

Tir07/2015 - 07/2016

Trudng phong Kinh doanh — Dau tu Cong ty C6 phan Céang Cam Ranh.

LY LICH HOI DPONG QUAN TR

11

Ong Nguyén Van Tai - Thanh vién HDQT
Ngay sinh: 08/05/1969

Noi sinh: Cam Ranh, Khanh Hoa

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung

Qua trinh cong tac:

1989 - 2001 Cén bo khao sat Cong ty tu van xay dung cong trinh thay loi
2001 - 6/2015 Giam déc Cong ty C6 phan Tu van va Xay dung Phu Xuan
6/2015 - nay Uy vién HDQT Céng téc tai Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Chirc vu dang nam gilr tai t6 chirc khac: Giam doc CTCP Tu van va Xay dung Phud Xuan
S6 c6 phan nam gilr tai thoi di€ém hién nay:
Dai dién c6 phan cla VIMC: 3.497.102 c6 phan, ty |& nam gitr 1a 14,27%

Cé nhan: 0 c6 phan, chiém 0% von diéu 1é

Tur 08/2016 - 08/2022

Pho Téng giam ddc Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh.

Tir 09/2022 - nay

Téng giam déc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Tir 4/2023 - nay

Thanh vién HDQT Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

. Chtre vu hién nay tai t6 chirc khac: Khéng co6
“ " S8 c8 phan ndm gitr tai thoi diém hién nay:
' - Daidién c8 phan cta VIMC: 6.130.777 ¢8 phan, ty 1& ndm giir 13 25%

* +Ca nhan: 5.000 c6 phan, ty 1& nam gitr 0,02%

7)

3 " Céng ty Cé phan/Cang Cam Ranh

J)

A
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LY LICH HOI DONG QUAN TR

11

Ba Nguyén Thij Yén - Thanh vién HDQT

Ngay sinh: 12/06/1977
Noi sinh: Hai Phong

Qudc tich: Viét Nam

Trinh do chuyén mon: Thac sy Kinh té&; Ky su Kinh t&€ van tai bién

Qua trinh cong tac:

Tir 3/2000 - 12/2003

Giang vién Khoa Kinh t€ Van tai bién Truong Dai hoc Hang hai VN

Tir 01/2004 - 8/2010

Cén b6 Ban T6 chirc Tién luong — Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Tlr 8/2010 - 6/2014

Pho Trudng phong Té chirc dao tao Ban T6 chirc Tién lwong — Téng céng ty Hang hai
Viét Nam

Tlr 24/6/2014 - nay

Phé Trudng ban Phé Trudng phong Té chirc dao tao

Twr7/2014 - 4/2016

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh té&; Ky su Kinh té van tai bién

Tr11/2016 — nay

Ngudai DDPV, Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Van tai qudc té Viét-Nhat (Vijaco) Cong
ty TNHH Van tai qudc té Viét-Nhat (Vijaco)

Tlr 2019 — 4/2021

Nguoi DDPV, Thanh vién HDTV Cong ty TNHH Van tai qudc té Viét-Nhat (Vijaco) Céng
ty C6 phan Cang ba Nang

TUr 4/2021 - nay

Nguoi DDPV, Thanh vién HDTV Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Tir 2015 - 6/2020

Uy vién Uy ban Kiém tra Dang ty Téng cong ty HHVN

.\ % Chure vu dang nam gitr tai t6 chirc khac: Pho Trudng Ban phu trach Ban T6 chirc nhan sy Téng cong ty Hang

'hai Viét Nam

S0 c6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay:
_Dai dién von cua VIMC: 6.125.777 ¢d phan, ty 1é nam gilr la 25%

‘C4 nhan: 0 ¢3 phan, ty 1é nam gitr la 0%

7)

39 " Cong ty Co ph‘én;-*Céng Cam Ranh

LY LICH HOI DPONG QUAN TR

11

Ba Nguyen Thi Minh Ngoc - Thanh vién HDQT
Ngay sinh: 28/11/1973

Noi sinh: Ninh Binh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén moén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

1994 - 2022 Can bé mua hang va Logistics Céng ty lién doanh VimaFlour
2002 - 2009 Truwdng phong nhan su Cong ty TNHH MeKong Flour Mills
2009 - Nay Trudng phong nhan su Céng ty TNHH Cang Qudc té Cai Mép
04/2022 - nay Thanh vién HDQT ddc lap Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Chtrc vu dang nam gilr tai t6 chirc khac: Trudng phong nhan su Céng ty TNHH Céng Quéc té Cai Mép

S6 c6 phan nam gilr tai thoi diém hién nay: Khéng co

Bao cao thuong nién 20‘2
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

DANH SACH BAN DIEU HANH ‘ ‘
Ho va tén Churc vu S6 CP sd hitu ca nhan va dai dién y Ba Nguyén Thi Thu Thay - Phé Téng Giam déc
1 Nguyén Vin Thang Téng Gidm déc 5.000 0,02% Ngay sinh: 29/09/1979
Nai sinh: Cam Ranh, Khanh Hoa
2 Nguyén Thi Thu Thay Phé Téng Giam déc 7.600 0,03% Qudc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh
3 Nguyén Huy Phuong KE toan trudng 4.000 0,02% Qua trinh cong tac:
, - . Tir 03/2002 -12/2002 Nhan vién phong T6 chire Hanh chinh Cang Ba Ngoi
LY LICH BAN DIEU HANH
‘ ‘ Tuwr 01/2003 -11/2006 Trg ly Giam déc Cang Ba Ngoi
Tir 11/2006 -12/2006 Cén bo k& hoach thuong vu Cang Ba Ngoi
Ong Nguyén Van Thang - Tong Giam daoc
Ngay sinh: 27/04/1968 T&r 10/2009 - 07/2011 Nhan vién Xi nghiép DV Thuong mai Cang Ba Ngoi
Nai sinh: Kinh Mon — Hai Duong Tuwr 08/2011 -02/2014 Pho Giam déc XNDVTM Cang Cam Ranh

Quadc tich: Viét Nam . o . . N .
Tur 02/2014 - 03/2014 Pho truong phong Kinh doanh - bau tu Cang Cam Ranh

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Co khi; Ky su Xay dung
Qué trinh cong tac: T&r 01/2017 - 09/2017 Trudng phong Kinh doanh - Dau tu Cang Cam Ranh

Tir 01/1999 — 12/2000:  Cén b ky thuat Chi nhanh Trung tam nghién ctu vat liéu Polimer. Tur1072017-12/2018 Fho Giam déc Trung tam KSR S S o i Sl Sl

Tir 01/2001 - 07/2002:  Cén bé k§ thuat, Phong Du én — Dau tu — K thuat Cang Ba Ngoi. Tur01/2019-02/2020  Truong phong Kinh doanh Cang Cam Ranh

Tir 08/2002 - 02/2006:  Phé phong Du n - Dau tu — Ky thuat Cang Ba Ngoi. Tr03/2020 - nay Pho Tong giam doc Cang Cam Ranh

Tlr 03/2006 - 12/20009: Trudng phong Dy éan — DAau tu — Ky thuat Cang Ba Ngoi. ) . , R ,
/28 4 rirong phong Biran ad YEILER-ang B8 "9 Churc vu dang nam gitr tai té chirc khac: Khong co

Tir 01/2010 - 6/2015: Trudng phong Dy én — Dau tu - K§ thuéat Cang Ba Ngoi. S8 ¢8 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 7.600 c8 phan, ty 1& ndm giir 13 0,03%

T 7/2015 - 07/2016: Trudng phong Kinh doanh — D4u tu Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh. , ,

Tir 08/2016 - 08/2022: Pho Téng giam doc Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh.

Tur 09/2022 - nay Téng giam déc Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Chtrc vu dang nam gilr tai t6 chirc khac: Khéng ¢

S6 ¢6 phan nam gitr tai thoi diém hién nay: 5.000 co phan, ty 1é nam gitr 0,02%

7)
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

11

Ong Nguyén Huy Phuong - K& toan trudng

Ngay sinh: 14/04/1963

Nai sinh: H6c Mén, TP.H6 Chi Minh

Quéc tich: Viét Nam

Trinh dé chuyén mén: Clr nhan Tai chinh; Ctr nhan Khoa hoc

Qua trinh cong tac:

Tur 04/1987 - 02/2002

Chuyén vién K& toan Céng ty dich vu k¥ thuat ndng cong nghiép Cam Ranh

Tur 03/2002 - 08/2003

Chuyén vién ké toan Cang Ba Ngoi

Tir 09/2003 - 12/2005

Phé trudng phong K& toan tai vu Cang Ba Ngoi

Tir 01/2006 - 12/2009

K€ toan trudng, Trudng phong Ké toan tai vu Cang Ba Ngoi

Twr01/2010-05/2010

K€ toan trudng, Trudng phong Ké toan tai vu Cong ty TNHH MTV Céng Cam
Ranh

Tir 06/2010 - 06/2015

Thanh vién HDTV, K& toan trudng, Trudng phong Ké toan tai vu Cong ty TNHH
MTV Cang Cam Ranh

Tir 06/2015 - nay

K& todn trudng, Trudng phong Tai chinh ké hoach Céng ty C6 phan Cang Cam
Ranh

Chtrc vu dang nam giir tai t6 chirc khac: Khéng co

S6 c6 phan nam gilr tai thoi di€m hién nay: nam gitr 4.000 c6 phan, ty I& ndm gilr 0,02%

DANH SACH BAN KIEM SOAT

Ho va tén

1 BaNguyén Thi Hién

Chic vu S0 CP s6 hitu canhanva daidien Ty le so

Trudng Ban Kiém soat - -

2 BaTran Thi Thanh Thuy

Thanh vién BKS = S

3 BaBUui Thi Ngan Hoa

Thanh vién BKS - -

3 ‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

7)

THAY DOl TRONG BAN KIEM SOAT

Ho va tén Chirc vu Ngay bo nhiém/mién nhiém
1 BaNguyén Thij Hién Trudng Ban Kiém soat BG nhiém ngay 21/4/2023
2 BaDuong Thi Hong Hanh Trudng Ban Kiém soat Mién nhiém ngay 21/4/2022
LY LICH BAN KIEM SOAT

11

Ba Nguyén Thj Hién - Trudng Ban Kiém soat
Ngay sinh: 08/08/1968

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén moén: Ky su Kinh t&€ Van tai bién

Qua trinh cong tac:

K€ toan trudng Cong ty Xuat khdu Lao dong Hang hai - Téng céng ty Hang hai Viét
3/2007 - 10/2010 ) gLongly ong Hang g cong ty Hang :
am.

11/2010-1/2014 Pho trudng Ban ké toan Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Trudng ban Téng hop nay 1a Ban Thu ky - Téng hop, Téng céng ty Hang hai Viét Nam.
2/2014 - nay Trudng Ban Kiém sodt cong ty CP VIMC Logistics nhiém ky 2012-2017, Cang Doan
Xa nhiém ky 2013-2018 va Vitranschart nhiém ky 2013-2018

Chtrc vu dang nam gitr tai t6 chirc khac: Trudng ban Thu ky - Tong hop, Tong céng ty Hang hai Viét Nam.

S6 ¢6 phan nam gii tai thoi di€ém hién nay: Khéng co

J)
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo

11

Ba Tran Thi Thanh Thiy - Thanh vién Ban Kiém soat
Ngay sinh: 08/08/1977

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Clr nhan kinh té

Qua trinh cong tac:

Tirnam 2001 - ném 2004 Chuyén vién K& toan téng hgp Cong ty CP dich vu ky thuat Hang hai

Chuyén vién Phan tich du toan Cong ty CP xay dung va phat trién co s&
T n@m 2004 - nam 2005 .
han tang Vinashin

Tr ndm 2005 - nam 2006 Chuyén vién Ké toan téng hop Cong ty cong trinh 5
Tr n@m 2007 - nédm 2009 K& toan trudng Coéng ty TNHH Dau tu va TM Viét My
T nam 2009 - nam 2010 Chuyén vién K& toan Ngan hang Viét Nam Tin Nghia - CN Ha Noi

Trudng phong ké toan Cong ty xuét khau lao déng Hang hai - CN Téng
c6ng ty Hang hai VN - Céng ty TNHH MTV

Tirnam 2010 - nam 2012

Tirndm 2012 - n&m 2014 Chuyén vién Ban Kiém toan noi bo - Téng céng ty Hang hai Viét Nam

Tir thdng 11/2014 dén thang 6/2017 Chuyén vién Ban Tai chinh ké toan - Tong céng ty Hang hai Viét Nam

TUr thang 06 nam 2017 dén thang o . L . o
Chuyén vién 1 Ban Tai chinh ké toan - Téng cong ty Hang hai Viét Nam

05/2020

Tir thang 05/2020 dén 15/11/2020 Chuyén vién 2 Ban Tai chinh k& toan - Téng cong ty Hang hai Viét Nam
Tlr 16/11/2020 dén nay Chuyén vién 2 Ban KT-KTNB - Téng c6ng ty Hang hai Viét Nam

Tur 04/2021 dén nay Thanh vién BKS Céng ty C6 phan Cang Cam Ranh

Churc vu dang ndm gitr tai t6 chirc khac: Chuyén vién Ban KT-KTNB - Tong cong ty Hang hai Viét Nam

S6 c6 phan nam gil tai thoi di€ém hién nay: 0 co phan, ty 1é nam gilr la 0%

J)

5 ‘, Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

11

Ba Bui Thi Ngan Hoa - Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay sinh: 24/01/1976

Quac tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan ly

Qua trinh cong tac:

T&r n@m 1998 dén nam 2000 Cén b6 Ban Tai chinh K& toan Téng cong ty Hang hai Viét Nam

T&r n@m 2000 dén nam 2005 Cén b6 Van phong Co quan Téng cong ty Hang hai Viét Nam

; Cén bo Ban Thi dua Tuyén truyén Khen thudng Téng cong ty Hang hai Viét
T nam 2005 dén nam 2010

Nam
Tir ndm 2010 dén ndm 2012 Pho Trudng Phong Thi dua Khen thudng Tong céng ty Hang hai Viét Nam
T&rn@m 2012 dén nam 2015 Trudng Phong Thi dua Khen thudng Téng cong ty Hang hai Viét Nam
Tir ndm 2015 dén nay Chuyén vién Ban T8 chirc nhan su Téng cong ty Hang hai Viét Nam

Chtrc vu dang ndm gilr tai t6 chirc khac: Chuyén vién Ban T6 chirc Nhan su - Tong cong ty Hang hai Viét Nam

S6 ¢6 phan nam gilr tai thoi diém hién nay: 0 ¢6 phan, ty 1& nam gitr 1a 0%

Bé&o cdo thudng nién 2023 & 46



TO CHUC VA NHAN SU (tiép theo)

Sé lugng can bd, cdng nhan vién

Nam 2022 Nam 2023
TieulShl S6 lugng Ty trong S6 luong T
(nguoi) (%) (nguoi)
I Theo trinh d6 lao dong 181 100% 170 100%
1 Trinh d6 Dai hoc va trén bai hoc 50 27,62% 51 30%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 27 14,92% 23 13,53%
3 Socap va Cong nhan ky thuat 42 23,20% 40 23,53%
4  Lao dong pho théng 62 34,25% 56 32,94%
Il Theo tinh chat hop dong lao dong 181 100%
1 Hogp déng ngan han duéi 1 nam 19 10,50% 1 0,59%
2 Hop dong co thoi han 1 dén 3 nam 159 87,85% S 0,00%
3 Hogp dong khong xac dinh thoi han 3 1,66% - 0,00%
Il Theo gi6i tinh 181 100% 170 100%
1 Nam 153 84,53% 145 85,29%
2 N 28 15,47% 25 14,71%

4L7 6@ Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Theo trinh do lao dong

32.94%

14.92%

@ Trinh d6 Pai hoc va trén Trinh d6 cao dang,
Dai hoc Trung cap chuyén nghiép

So cap va
® p

@ Lao dong pho thong Cong nhan ky thuat

Thu nhap binh quan

Chi tiéu Nam 2019 N3m 2020 N3m 2021 Nam 2022 Nam 2023
Thu nhap binh quén

N I 16.200.000 14.600.000 16.958.000 10.979.000 11.594.000
(dong/ngudi/thang)

16.200.000 Jienieduit .
14.600.000 11.594.000
10.979.000
2019 2020 2021 2022 2023
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TO CHUC VA NHAN SU (tiép the

Chinh sach nhan su

Chinh sach dao tao

Tiép tuc cung c6, linh kién toan bd nha may quan Ii diéu
hanh Cong ty theo hudng gon nhe, chuyén sau, linh hoat
va irng bién nhanh trong giai doan bat én, kho ludng, trong
dé |ay phét trién con ngudi lam trung tdm nham dam béo
c6 do6i ngli cdn bo lanh dao, lao dong c6 trinh d6 ky thuan
tay nghé gidi dé diéu hanh san xuat kinh doanh cta Céng
ty dat hiéu qua cao. Ra soét bd mady, sép xép ding ngudi,
dung viéc, nang cao nang luc tham muu, chi dao.

Tang cudng cong tac dao tao, huan luyén, dao tao lai hoac
tuyén dung méi(néu can) dé nang cap chat lugng, nang
suat lao dong.

Pao tao nhan su theo dinh hudng phét trién Cong ty giai
doan 2021-2025, trong ndam 2023 chu trong dao tao nang
cao chuyén mon nghiép vu cho d6i ngl nhan vién quan ly;
dao tao d6i ngli cham soéc khach chuyén nghiép; dao tao
doi ngli cong nhan lanh nghgé, cong nhan ky thuat dap (ng
t6t yéu cau vé cai tién ky thuat, co gidi hod, tu dong hoa

quy trinh san xuét, linh kién toan bo phan lam cong tac dau

tu, chuyén nghiép, rat ngan thai gian, dam bao diing tién

Chinh sach tuyén dung

do céc du an dau tu trong diém.

Co6 chinh sach dao tao, huan luyén hop ly doi véi doi ngi
cén bd du ngudn, chi trong dao tao nhan s thay thé. Dinh
ky thuc hién cong tac ra soat, danh gid nhan su tai cac vi
tri cong tac; d6i ngl quan ly cap t6 doi dé kip thoi dao tao
cling nhu thay thé nhan sy khéng dap (rng dugc yéu cau.
Ung dung va thuc hanh céc ndi dung cia chudi chuong
trinh Hoi thdo vé Lay Khach hang lam trung tdm do Téng
Cong ty Hang hai Viét Nam t6 chrc.

Hoan thanh va thi dat cédc khod dao tao truc tuyén
Eleaming danh riéng cho tirng ddi tugng trén cong dao tao
truc tuyén do Téng Cong ty Hang hai Viét Nam t6 chrc.
Xay dung védn héa doanh nghiép, khuyén khich hoc tap,
nang cao trinh d6 ban than, tinh than lam viéc nhom, tao
diéu kién CNV-NLD tu hoc va tu phat trién.

Thanh lap d6i ngld Huan luyén vién ndi bo va Trién khai
huan luyén néi bé dé€ chia sé kién thic trong toan thé
CBCNV.

Cong téc tuyén dung lao déng dap ing nhu cau san xuét, kinh doanh ctia Cong ty, nhat la lao dong cé trinh dé chuyén

mon, lao dong ky thuat cao ludn dugc quan tdm va tuyén dung.

49 J; Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Moi truong cong viéc

Pam bao diéu kién 1am viéc phu hop véi nhan vién.

CAM RAN

Nang cao chat lvong moi trudng, khu vuc lam viéc dam béo an toan trong khau lam viéc, van hanh ctia nhan cong.

CONG SAN VIET NAM ading Vi RauGH
) [

{

Chinh sach dai ngo, phuc loi

Chinh sach vé luong, thudng, phic Igi cho ngudi lao dong
luén dugc cong ty quan tam, thuc hién theo dung quy dinh
cua phap luat hién hanh, dam bao murc thu nhap cia nguoi
lao déng dugc 6n dinh, doi séng tinh than cua ngudi lao
déng dugc nang cao.

Cong ty da trién khai ap dung chinh séch tra lwvong mai cho
nguoi lao déng, dac biét trong viéc thuc hién tra lwong thoi
gian theo phuong phép 3Ps (phuong phéap tra luong dua
vao vi tri cdng viéc, nang luc, két qua cdng viéc) gép phan

phat huy tinh ndng déng, sang tao, nang cao chat lugng,

hiéu qua trong cong viéc. Doéng thai dam bao tinh cong

bang trong chinh sach tra lwvong cta Cong ty doi véi nguoi
lao dong.

Tuy thubc vao két qua kinh doanh, Cong ty sé thudng cho
ngudi lao déng vao cac dip L&, Tét; thudng nang suét,
thudng dinh mirc. Ngoai ra cong ty cling c6 chinh séch
phu hop dugc quy dinh trong Thda udc lao dong tap thé,
No6i quy lao dong cta cong ty dam bao cé viéc lam 100%

trong nam, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao déng.

B HO1 BONG O BONG THUTHE HIEN
AR 2023
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Tén du an:

TINH HINH THUC HIEN DU AN PAU TU

Thoéng tin chi tiét

Tham nhua dudng truc chinh T1

Tén nha dau tu

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hinh thirc dau tu

Chu dau tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Hoan thién ha tang ky thuat

Quy mo6 dy an

Tham nhua 736m

Pia diém thuc hién du an

Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Téng mirc dau tu du an

6.421.772.000 d6ng

Thai gian va tién do thuc hién dy an

Tur thang 10/2021 dén thang 5/2022

Tén du an:

Cau di dong - Strc nang 180 tan

Tén nha dau tu

Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Hinh thic dau tu

Chu d4u tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Nang cao nang luc khai thac

Quy mé du an

Cau banh xich strc nang 180 tan

Dia diém thuc hién du an

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Téng murc dau tu du an

19.779.652.528 dong

Thoi gian va tién do thuc hién dy én

Tir thang 12/2021 dén thang 01/2023

Tén du an:

Tram can 80 tan

Tén nha dau tu

Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Hinh thdc dau tu

Chu d4au tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Giam xung dot giao thong va nang cao nidng luc cén
hang

Quy md dy an

Can dién tr 80 tan

Pia diém thuc hién du éan

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Téng mirc dau tu du an

962.844.000 dong

Thoi gian va tién do thuc hién dy an

Tur thang 9/2021 dén thang 3/2022
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Tén du an:

Xe nang hang 14 tan

Tén nha dau tu

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hinh thire dau tu

Chu d4u tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

DPép tng linh hoat, chi dong trong diéu phéi va bo tri
thiét bi

Quy mé du an

Xe nang 14 tan ma&i 100%

Dia diém thuc hién du an

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Téng mirc dau tu du an

1.988.000.000 déng

Thoi gian va tién do thuc hién du an

Tur thang 8/2022 dén thang 3/2023

Tén du an:

Cong cu thiét bj phuc vu chuyén doi s6

Tén nha dau tu

Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

Hinh thirc dau tu

Chui dau tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Chuyén dai hinh thirc hda don

Quy m6 dy an

Hé thong

Pia diém thuc hién du an

Cong ty Cé phan Cang Cam-Ranh

Téng mirc dau tu du an

166.194.050 dong

Thoi gian va tién do thuc hién dy én

Tlrthdng 6/2022 dén thang 8/2022

Tén du an:

Chuyén vung hoat déng tir viing bién han ché Il thanh
vung thuy ndi dia SB cho tau TLAO5

Tén nha dau tu

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hinh thirc dau tu

Chu d3u tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Phu hop véi diéu kién, tinh hinh hoat déng cua tau lai va
tinh hinh san xuat thyc tién clia cong ty

Quy mo6 dy an

Chuyén déi dang ky phuong tién tir tau bién sang
phuong tién thay noi dia

Dia diém thuc hién du an

Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Téng murc dau tu du an

300.000.000 déng

Thai gian va tién do thuc hién du én

Tir thang 6/2022 dén thang 01/2023

Tén du an:

Cong cu, dung cu lam hang Alumina/Hidroxit (Giai
doan 1)

Tén nha dau tu

Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hinh thirc dau tu

Chu dau tu tu thuc hién

Muc tiéu dau tu

Lam hang Alumina/Hidroxit

Quy mo6 dy an

24 bo pallet va 4 bo bat pha

Pia diém thuc hién du an

Cong ty Cé phan Cang Cam Ranh

Téng mirc dau tu du an

461.136.000 déng

Thai gian va tién do thuc hién dy an

TUr thang 11/2022 dén thang 12/2022
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TINH HINH TAI CHINH

Cac chi tiéu tai chinh

NAM 2022

Doanh thu thuén va Bién Igi nhudn gdp giai doan 2020 - 2023 CHi TIEU NAM 2021

Don vi: triéu déng

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Chi tiéu NAM 2020 NAM 2021 NAM2022 NAM 2023
Doanh thu thuan 138.417 194.944 151.878 143.511
Loi nhuén gop 54.094 85.513 40.164 40.018
Bién loi nhuan gop 39,08% 43,87% 26,44% 27,88%

Vi nhitng anh hudng tir tinh hinh kinh té thé gidi va trong
nudc doi mat véi nhiéu khé khan, thwong mai toan cau sut
giam, tang trudng kinh t€ cham lai, dan dén hoat déng san
xuat, kinh doanh va luu théng xuat, nhap hang hoda cua
céac doanh nghiép bi anh hudng, tinh hinh hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty cling bi anh hudng, khi doanh thu giam
5,5%, lgi nhudn gop cua CCR giam con 40.018 triéu dong,
tuong duong giam 0,36% so v&i nam 2022. Viéc doanh thu
giam so véi nam trudce la do Cong ty phai chiu canh tranh
gay gat gilr cac cang bién tai khu vuc va van tai duong bo

trong viéc thu hit nguon hang, khach hang. Ngoai ra, cac

yéu 10 bat lgi tlr chinh ndi tai doanh nghiép chua dugc giai

Ranh

quyét nhu: Tuyén ludng vao cang chua dugc nao Vét; viéc
dau tu nang cap cau bén dé tiép nhan tau co trong tai lon
70.000 DWT gap nhiéu khé khan; phuong tién, thiét bi vira
thiéu, vira yéu, dan dén han ché trong canh tranh, gilr chan
hoac thu hat khach hang. Tuy nhién bién lgi nhuan gép
nam 2023 tang so véi nam 2022, diéu nay thé hién duoc
CCR da c6 nhitng bién phap dé kiém soét chi phi, chang
han nhu tim kiém nguon cung cap nguyén vat liéu gia ré,
str dung nguyén vat liéu thay thé ré hon va day manh ng
dung cbéng nghé thong tin trong quan ly gidp tiét kiém thoi

gian va chi phi.

53V

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 2,45 2,24
Hé 56 thanh todpAthan Lan 235 2,06
Chi tiéu vé co cau von

Hé so ng/ Tong tai san % 9,12 9,43
Hé s6 ng/ Von chd sé hitu % 10,04 10,41
Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay khodn phai tra Vong 6,30 6,45
Vong quay khoan phai thu Vong 6,83 6,33
Vong quay hang tén kho Vong 92,89 111,32
Vong quay téng tai san vong 0,48 0,47
Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Hé so Loi nhuén sau thué/ Doanh thu thuan (ROS) % 9,82 10,33
Hé s Loi nhuan sau thué/ Vén chd sé hiru binh quéan ] 513

(ROE)

Hé so Loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quéan (ROA) % 4,70 4,82
Hé sd Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh/ Doanh B 1263

thu thuan

12,36

v

r
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TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Trong ndm 2023, nhém Chi tiéu
vé kha nang thanh toan (ngan

han va nhanh) cua Cong ty

2,45

2,35 gidm nhe, tuy nhién mdrc giam
khong dang ké. Cu thé, hé sé
Kha nang thanh toan ngan han

gidm 0,21 [an.xudng con 2,24

va hé sd Kha nang thanh toan
Hé s6 tﬁanh toan ngan han Hé sé thanh toan nhalnh nhanh giam 0,29 [an xugng cé~)n
2,06. Nguyén nhan chinh dan
dén sy suy giam nay la do ng
ngan han clia Cong ty tdng 9,09%, phan I6n |a do tinh hinh kinh t& suy thodi, dan dén nhu ciu van chuyén hang héa giam,
gia nhién liéu tang cao. D& duy tri kha nang canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh, Céng ty da trién khai cac du an
md&i nham nang cao kha nang van tai tir cau cang tGi kho bai cling nhu phat trién thém co sd ha tang dé tiép nhan tau co
trong tai I6n hon. Nhiing thach thirc nay budc Céng ty phai kéo dai thai gian thanh toan véi nha cung cap dich vu van tai,
lam tdng khoan phai tra cho nguoi ban so vaéi nhirng nam trude. Céng ty da nhan thire ré van dé va dang tich cuc thuc
hién céc bién phap nham cai thién tinh hinh trong nhém chi tiéu vé kha néng thanh toan.

Chi tiéu vé co cau vén

Tinh hinh co cdu nguén von cua 10,41%
Cdng ty nam 2023 dugc danh gia la
&n dinh vi hai hé sé cua chi tiéu vé co
cau von (Hé sd Ng/Tong tai san va

Hé s6 Ng/V6n chu sd hiru) tang nhe

so véi cung ky ndm 2022, Ian lugt la
0,31% va 0,37%, dat murc 9,43% va
10,41%. Nguyén nhan chinh dan dén

Hé s6 ng/Téng taisan  Hé s6 ng/Von chd sé hitu

viéc tdng nhe nay la do khoan vay

~hon 12 ty déng tir Qu§ dau tu phat trién Khanh Hoa trong ndm 2022 nham trién khai Dur an nang cao nang luc khai thac
céu cang - Cang Ba Ngoi da dugc tra mét phan trong ném 2023, khién ng dai han giam 7% so v6i nam 2022. Diéu nay
cho thé’y.t'r'ong nam 2023, Cong ty Cang Cam Ranh cé xu hudng han ché vay ng cac khoan vay dai han méi dé kiém soat

tinh hinh trong"giai doan khé khan nay.
- Nam 2022 - Nam 2023

55 ﬂ" Cong ty C6 phan Cang Cam Ranhy

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Nang luc hoat dong cia Cong ty duoc thé hién qua 108,67
céc chi tiéu vong quay khac nhau. Trong nam 2023, 92,89

do tap trung hoan thanh du &n cii chuyén tiép tirndm
2022 va khdi cong cac du an mdi, thoi gian thanh
todn ng nha cung cép cliia Cong ty kéo dai hon, dan
dén vong quay khoan phai tra tang tir 6,30 lén 6,45
vong, tang 0,15 vong so v&i nam 2022.

Céng Cam Ranh la doanh nghiép hoat déng chu yéu

trong linh vuc cung cép dich vu khai thac cang bién,
cho thué kho bai,... nén héng tén kho chiém ty trong \A/)bng‘quay ' VQng quay Vong quay :
khong déang ké. Vi vay, hé s& vong quay hang ton kho  tong tai san khoan phai tra hang ton kho

clia Cong ty lubn duy tri & murc rat cao, dao déng khoang 100 vong qua cac nam, cu thé nam 2022 la 92,89 vong va nam
2023 1a 111,32 vong.

Vé vong quay Téng tai san, trong ndm 2023 chi s6 nay giam nhe tir 0,48 xudng 0,47 vong, phan anh tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty khéng thuén lgi bang cung ky ndm trudce. Tuy nhién, véi céc ké hoach phu hgp clia Ban diéu hanh,
Cong ty van duy tri hoat ddng 8n dinh mac cho nén kinh t& suy thoai, chudi cung trng toan cau dit gay do cang thang dia
chinh tri gia tdng da tac déng I6n dén nganh cang bién néi chung va Cang Cam Ranh ndi riéng.

Chitieu ve kha nang sinhci Mac du tinh hinh hoat dong kinh do-
anh trong nam 2023 khong qua thuan
loi, nhung céac chi tiéu vé kha nang
sinh 161 cia Cong ty van tang nhe so

12,63% s, Sresy R o =

12,36% véi nam 2022. Cu thé, Hé s0 Loi nhuéan

sau thué/Doanh thu thuan téang 0,51%

Ién 10,33%, Hé sd Loi nhuan sau thué/

Von chu sé hitu binh quan (ROE) tang

0,19% lén 5,31%, va Hé s6 Lagi nhuan

— t&r hoat déng kinh doanh/Doanh thu
ROA Hé s6 Loi nhuad tir hoat déng

sén xudt kinh doanh/ Doanh thuan tang 0,28% lén 12,63%. Tuy
thu thuan

ROS ROE

nhién, loi nhuén sau thué va lgi nhuan
tr hoat dong kinh doanh ctia Céng ty

déu giam lan luot 3,63% va 3,41% so

véi nam 2022 do phai chia sé thi phan mat hang lgi nhuan cao la dam go véi dai thu, trong khi doanh thu tlr kinh doanh
xdng dau giam do gid von xang dau nam 2023 cao, chiét khau thap. Nguoc lai, ngudn hang tir da xay dung céac loai - mat
hang chd luc ctia Cong ty gap kho khan vé gia trong ndm 2022 nhung sang nam 2023 da 6n dinh va c6 xu hudng tiang
nhe theo tirng quy, gitip Cong ty khai thac lgi nhuan tlr mat hang nay hiéu qua hon. Ngoai ra, do Céng ty mudn tiét kiém
chi phi cho cédc hoat d6ng dau tu nén gia vén hang ban va chi phi quan ly doanh nghiép giam manh hon so véi murc giam

cua lgi nhuan sau thué va lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh, gép phan cai thién céc chi tiéu kha nang sinh 16i.
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CO CAU cO PONG, THAY POI VON CHU SO

CO CAU C8 PONG (tinh dén ngay 31/12/2023)

Loai c6 dong S6 lugng ¢6 phan (co phan) Th6ng tin c6 phié’u
I €8 déng Nha nudc 19.823.015 80,90% =
Il C6 dong trong nuéc 3.497.102 14,27% @ Loai cé phan: cé ph‘e”\n ph6 thong
T8 chirc 3.497.102 14,27% E
Il CG dong khéc 1.133.500 4,64% @ Ménh gia c6 phan: 10.000 dong/ c6 phan
Trong nudc 1.122.200 4,60% =
@ S6 ¢6 phiéu d3 phat hanh phan: 24.501.817 c8 phiéu
Nu6c ngoai 11.300 0,04% =
IV C8 phiéu quy 48.200 0,20% @ S6 c6 phiéu dang luu hanh: 24.453.617 c8 phiéu
Téng cong 25.635.317 100% =
Trong dé: - Trong nudc 24.490.517 99,97% @ S6 co phiéu quy: 48.200 co phiéu
- Nudc ngoai 11.300 0,04%

DANH SACH CO PONG LON (tinh dén ngay 31/12/2022)

Pia chi S6 lugng c6 phiéu

Téng Cong ty Hang Hai Viét S& 1 Dao Duy Anh, phudong Phuong I
Nam - CTCP Mai, b6ng Da, Ha Noi L 0

Cong ty CP Tu van & Xay dung Dudng Pham VanDong, Xa C6 Nhug,

Phd Xuan Huyén Tir Liém, Thanh pha Ha Noi 3.497.102 14,205
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA COl

TAC DONG LEN MOI TRUONG

Bao vé moi trudng, chdng bién déi khi hau |4 trach nhiém
chung cua ca cong déng va doanh nghiép. Cong ty nhan
thire r6 trach nhiém clda minh doi véi sy phat trién bén
virng clia cong déng va xa hai, chinh vi vay Cong ty hang
nam van thuc hién dénh gia va duy tri hé thong quan ly
mdi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015. Bén canh do,
Cong ty ky hgp dong véi cac don vi cé chirc néng vé phan
tich m6i truong nhu Trung tdm Quan trac tai nguyén moi
trudng Khanh Hoa, Trung tdm tiéu chuén do ludng chat
luong Khénh Hoa... d€ 1dy mau va phan tich cac yéu t6 vé
moi truong. Cong ty 1ap bao cdo dinh ky hang ndm gui

vé S& Tai nguyén Méi truong, Phong Canh sat Moi truong.

Co6ng ty da tuan thd nghiém ngat cac quy dinh bao vé moi
truong.

Cong ty tiép tuc gia han hop dong véi céc cong ty moi
truong nhu Céng ty C6 phan Cong trinh d6 thi Cam Ranh
va Cong ty TNHH X ly M6i trudng sach Viét Nam dé tién
hanh thu gom, van chuyén chat thai sinh hoat, hang héa roi
véi cling nhu thu don céc chét thai nguy hai. Cong ty tiép
tuc gia han hgp déng véi céc cong ty moi truong nhu Coéng
ty C6 phan Coéng trinh dé thi Cam Ranh va Céng ty TNHH
X ly Méi truong sach Viét Nam dé tién hanh thu gom, véan

chuyén chat thai sinh hoat, hang hoéa rai vai cling nhu thu

don céc chat thai nguy hai.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Céng Cam Ranh cam két thuc hién quan ly ngudn nguyén vét liéu mot cach bén virng va tiét kiém tai nguyén bang céch

str dung céc cong cu, dung cu lam bang thép co kha nang tai ché. Cong ty ciing wu tién viéc str dung cép vai va day be

tr polyme dé giam thiéu tac dong dén méi trudng va tdi wu hda su tai ché.

59 " Cong ty Coé phan Cang Cam Ranh

TIEU THU NANG LUONG

o, CHAD WINNG DT BIED VE THAM DISHOI
' PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS T

Cong ty da thuc hién céc bién phap nham giam thiéu tiéu

thu nang luong va chuyén ddi sang cac ngudn nang luong

—

ditao. Hién nay, c6 ba loai ndng lugng chinh dugc str dung

ao gom dau DO, xang cho thuyén va dién. P& giam luong

o O

ién tiéu thu tir ludi dién, chidng toi da 1ap dat hé thong
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN
MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY (tiép

TIEU THU NUGC

Co6ng ty nhan thire vé tdm quan trong cda viéc quan
ly tiéu thu nudc va xtr ly nude thai mét cach hiéu qua.
Nudc thai chd yéu dugc tao ra tir sinh hoat va CCR
d3 thiét lap céc bién phap dé giam thiéu luong nudc
tiéu thu va xtr ly nude thai mét cach hiéu qua. Hién tai,
lugng nude st dung tai Cang Cam Ranh 14 8,831 tan va
Cong ty cam két tiép tuc t6i wu héa qua trinh quan ly

nudce dé giam thiéu tac dong dén méi truong.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

Trong nam 2023, Coéng ty luén tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng.

61 " Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

CHINH SACH LIEN QUAN BDEN NGUOI LAO DONG

Cong ty van c0 gang duy tri va thuc hién day du cac
ché do, chinh sach cho nguai lao dong, nhu: tién luong,
thudng, déng Bao hiém X3 hoi, Bdo hiEm Y t&, Bao hiém
Tai nan lao dong, dong thoi ludn quan tdm, cham lo doi
s0ng vat chét, tinh than cho ngudi lao déng, t6 chic
cac dgt vé ngudn, tham hai hiéu hi, tdng qua cho céac
gia dinh nghéo, c6 hoan canh khé khan, gitip nguai lao
dong yén tam cong tac, gan bé vai Céng ty va vuon 1én

trong cudc sdng. Hoat déng dao tao nguoi lao dong
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BAO CAO LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM BOI VGl CONG DPONG DIA PHUONG

Céc hoat dong dau tu cong déng va hoat déng phat
trién cong dong khac, bao gém hé tro tai chinh nham
phuc vu céng dong.

Vi vi thé la mét doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh
sach clia Cong ty 14 luén tuyén dung lao déng tai dia
phuong, qua dé cung cap co hoi viéc lam cho cong
dong tai dia ban ma Céng ty dang hoat dong.

Coéng ty khuyén khich st dung cac nha cung cép
dia phuong, dac biét la cung (rng céc dich vu xép | '
d& bang nhan céng hoac thiét bi mdy madc, dich vu
van chuyén. Téng chi phi dich vu thué ngoai dang st |
dung clia Cong ty hau hét tir ngubn cung cap tai dia |
phuong. Céng ty la mét trong nhitng doanh nghiép
c6 sy cam két va lién tuc thuc hién cac hoat déng
déng gop cho chuong trinh nhan dao, xa hoi tir thién,

x6a ddéi giam nghéo cua dia phuong
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BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT BONG THI TRUGNG VON XANH THEO

HUGNG DAN CUA UBCKNN

Su cd tran dau ludn de doa gay 6 nhiém méi truong
nghiém trong, Céng ty da chi dong td chic dién tap cac
tinh huéng gia dinh dé kip thoi ngan nglra cling nhu (rng
phé khi co su ¢ tran dau xay ra dudi sy giam sét cua dai
dién cang vu Hang hai Nha Trang. Ngoai ra, Cong ty con
cht trong dén van dé phong tranh rdi ro chdy nd & kho bai
va trén tau. Cong ty thudng xuyén t6 chirc cong tac dién

tap phong chay chira chay vdi su tham gia cta Doi Chira

chay va Ctu nan ctru hé Khu vuc 2 Cong an tinh Khanh |

Hoa. Thuong xuyén bao dudng, stra chira ky thuat dinh
ky, ki€m dinh thuong nién déi véi cac phuong tién thiét
bi hé tro van tai cang nhu: xe c4u, tau kéo, dung cu xép
dG... tai cac co s& dich vy, nha may dong tau Nha Trang

dé dam bao an toan cho thiét bi trong qua trinh san xuat

va giam thiéu tiéu hao nang lugng. Cong ty trong ndm da

s s I20

nang cap hé thdng dién, hé théng chiéu sang dudong ndi b,

chiéu sang cau cang, kho bai va thay thé dan cac thiét bi dén
chiéu sang cao ap bang dén Led dé giam do ndng gay hiéu
(ng nha kinh va tiét kiém dién..
CoOng ty da dau tu mdi xe quét dudng nham dam bdo vé sinh
moi trudng, ddy manh phong trao “Phat huy sang kién - cai
tién ky thuat, cong nghé”, dua irng dung khoa hoc cong nghé
vao quy trinh xép d& va ludn cai tién dé phu hgp hon véi thuc
tién san xuat nham nang cao hiéu qua, nang suat, dam bao
an toan, strc khoé cho ngudi lao déng va vé sinh moi truong
Cong ty da duy tri t6 chirc don vé sinh khu vuc co quan lam
viéc vao chiéu thir 6 hang tuan. Thudng xuyén té chirc don
vé sinh, phat quang khu vuc van phong lam viéc, kho bai,
truc duong ndi bo cua Cang.
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DANH GIA KET QUA HOAT DONG SXi

N&m 2023, tinh hinh kinh té thé gidi tiép tuc gap nhiéu khé

khan, thach thic. Canh tranh chién lugce gilra cac nudce

|6n ngay cang gay gat, toan dién hon; gia tdng cing thang

dia chinh tri; xung dét gitra Nga — Ucraina dién bién phurc
tap; giao tranh & khu vuc Trung déng da tac dong tiéu
cuc t6i qua trinh phuc héi kinh té thé gidi sau dai dich
Covid-19; thién tai, han han, bao I, bién d6i khi hau xay ra
@ nhiéu noi va hay hau qua nghiém trong; lam phat tuy da
ha nhiét nhung van neo & murc cao, nhiéu nén kinh té I6n
duy tri chinh sach that chat tién té; thuong mai, tiéu dung
va dau tu toan cau tiép tuc suy giam. Tat ca nhirng diéu
do6 da anh hudng dén hoat dong xuat, nhap khau hang
hoa cuia khu vuc va thé gidi.

d trong nudc, kinh t& va tiéu dung vao cac thang cudi nam
tuy c6 dau hiéu phuc hoi sau nhiéu chuong trinh, giai phap
thdo g& khé khan cta Chinh phu, nhung nhin chung hau
hét cac doanh nghiép van dang gap nhiéu kho khan trong
san xuat, kinh doanh. San lugng hang hoa xuat, nhap qua

céac cang bién ca nudc néi chung va tai khu vuc néi riéng

Tai khu vuc, thi truong hang hoa von da han hep, nhung
trong nhirng nam gan day lai xuat hién thém nhiéu cang
mdi, dan téi thuc trang du cung khién canh tranh ngay
cang quyét liét hon, dac biét tai khu vuc cum Cang Van
Phong - Bac Khanh Hoa va cum Cang Vinh Tan - Binh
thuan va Cang Qudc t& Cam Ranh cta Quan d6i nam sat
ngay bén Cang Cam Ranh. Tat ca nhirng yéu to trén tao
nén mot bl tranh véi nhiéu gam mau xam doi véi hoat
dong quan ly, khai thac cang cuta cac cang tai khu vuc,
trong d6 cé Cang Cam Ranh.

Hon nita, vai déac diém cua 1 tinh giap bién, tinh Cam Ranh
thuong bi anh hudng cuda thoi ti€t mua, bdo trong nam
nén viéc lam cac hang téng hop, dac biét 1a hang dam
g6 gap nhiéu khé khan, tham chi |a khong thé 1am hang.
Ngoai ra, do anh hudng cua thoi tiét mua nhiéu gay anh
hudng truc tiép dén ké hoach khai thac xép d& hang théng
qua cang, tlr dé anh hudng dén két qua hoat dong san

xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Chi tiéu TH 2022 TH 2023 % tang/giam
1 Doanh thu thuan Tr.déng 151.878 143.511 -5,51%
2 Loinhuéan trudc thué Tr.dong 18.786 18.436 -1,86%
3 Loi nhuan sau thué Tr.dong 14.907 14.365 -3,63%

Trong nam 2023, doanh thu giam 5,5% so véi nam trudc
va dat 86% so vdi ké hoach dé ra, nguyén nhan chu yéu la
su sut giam & doanh thu ban xang dau, do vay LNTT nam
2023 la 17,5 ty, giam 2,8% so vGi ndm 2022 va dat 76% KH
nam 2023. Bén canh d6, trong ndm 2023, chi phi tdng &
mot s6 khoan nhu chi phi Idi vay va chi phi khau hao do
dau tu mua sam thiét bi; Cac khoan bao hiém cho nguoi
lao dong tidng do cong ty thay d6i mic déong cho CBCNV;

chi phi dao tao tédng do dao tao lai chuyén mon cho thuyén
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trudng, mdy trudng, thuyén vién do chuyén déi bang cap tir
tau bién sang tau SB; chi phi dao tao doi ngii cong nhan ky
thuat van hanh cau; chi phi Céng nghé théng tin tang cao,
tuy nhién mdrc tdng nay la can thiét dé dap &ng yéu cau
vé cong nghé thong tin, chuyén dai sé doanh nghiép. Tuy
nhién, CCR d4 rat c6 gang dé t6i uu hoa chi phi, gitp giam
hét strc kha nang suy giam cla doanh thu va lgi nhuan

trong khoang thaoi gian khé khan nay.

Nguyén nhan va cac yéu té tac déng dén két qua san xuat kinh doanh

Vé san lugng: Trong co cdu san luong hang héa théng qua cang cta Cong ty chu yéu la cdc méat hang xuét nhap
khau nhu dam g6, da xay dung, ca dong lanh,... phu thudc hoan toan vao céc thi trudng nudc ngoai. Nhung hién
nay, thi trudng hang hoéa thé gidi va khu vuc trong ndm 2023 c¢6 nhiéu bién déng nhu yéu td dia chinh tri nhu chién
tranh Nga — Ucraina. Hon nita, do leo thang cdng thang giita Israel va phong trao Hamas, cling véi cac dong thai
tdn coéng cuda luc lwgng Houthi tai Bién D, nhiéu hang tau 16n da tam dirng céc chuyén tau di qua kénh dao Suez
dé tranh anh hudng tir cudc tan cong. Diéu nay gay ach tac trong luu thong hang héa toan cau, va mot sé tuyén
duong da phai chuyén hudng qua Miii Hao Vong, lam tang thoi gian van chuyén khoang 25-50% so vai 16 trinh qua
kénh dao Suez (khoang 40 ngay). Kénh dao Panama ciing dang han ché s6 luong tau qua do tinh trang han han.
Vi vay, khi thi truong nhap khau ¢ bién dong da tac déng va lam anh hudng manh dén san luong hang thong qua
cang; Nhiéu mat hang noi dia cling sut gidam manh do nhitng khé khan ctia nén kinh té trong thoi gian qua; Hang
container khong ¢ tan hang thong qua cang do tinh hinh kinh t& thé gigi kho khan, kinh t€ toan cau suy giam, san
luong hang container tai khu vuc khong du dé thiét 1ap tuyén ndi dia qua cang; Nhirng nguon hang, mat hang co su
tang trudng trong ndm va nhirng nguon hang, méat hang méi khai thac dugc cé san lugng thap, khong du bu dap
cho nhirng ngudn hang, mat hang bi sut giam san lugng; Viéc xuat hién hang loat cac cang méi trong khu vue 6 thi
truong han hep, ngudn hang it 6i da dan téi thuc trang du cung khién canh tranh ngay cang khéc liét. Do dé, khi san
lugng khéng dat ké hoach, thi doanh thu tir dich vu khai thac cang ciing sé khéng dat dugc nhu ky vong. Ngoai ra,
co cdu hang hoa théng qua cang nam 2023 c6 su thay déi, theo d6 san luong cac méat hang rdi tang, nhung hang
bao, kién giam (mat hang r&i c6 nang suat cao hon, cudc bbc xép thap hon so véi hang bao, kién), kéo theo doanh
thu b6c xép va mét sé doanh thu khéac giam.

Vé doanh thu: Trong co ciu doanh thu ctia Cang Cam Ranh, doanh thu tir dich vu khai thac céang chiém ty trong
khoang 50%. Do dé, khi san lugng khéng dat ké hoach, thi doanh thu tir dich vu khai thac cang ciing sé khong dat
dugc nhu ky vong. Ngoai ra, co cau hang hoa thong qua cang nam 2023 ¢6 su thay d6i, theo d6 san lugng cac mat
hang roi tang, nhung hang bao, kién giam (mat hang r&i cé ndng suat cao hon, cudc boc xép thap hon so véi hang
bao, kién), kéo theo doanh thu boc x&p va mot s6 doanh thu khac giam.

Ve Igi nhuan: do san lugng va doanh thu dat thap hon ké hoach dat ra, dan dén lgi nhuéan ciing khéng dat dugc nhu
ky vong. Bén canh do, trong nam 2023, chi phi tang & mét sd khodn nhu chi phi I&i vay va chi phi khau hao do dau
tu mua sam thiét bi; Cac khoan bao hiém cho ngudi lao déng téang do coéng ty thay d6i mirc déng cho CBCNV; chi
phi dao tao tang do dao tao lai chuyén mén cho thuyén trudng, may trudng, thuyén vién do chuyén ddi bang cép tir
tau bién sang tau SB; chi phi dao tao doi ngli cong nhan ky thuat van hanh cdu; Chi phi Céng nghé thong tin téng

cao, tuy nhién murc ting nay la can thiét dé dap ing yéu ciu vé cong nghé thong tin, chuyén ddi s6 doanh nghiép.
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(tiép theo)

Nh{ing giai phap d€ thuc hién cac chi tiéu ké hoach

Thuc hién cong tac thi truong: Cang Cam Ranh dé tu chd
dong trong viéc xay dung va thuc hién cac giai phap vé thi
truong va quan ly khach hang. Méc du doi mat véi sy canh
tranh gilra cac cang trong khu vuc va anh hudng chung
cla bién dong dia chinh tri toan cau, cling nhu sy ting gia
dot bién va kéo dai cda gia nhién liéu, Cang Cam Ranh da
dua ra nhirng bién phap linh hoat dé gilr virng luong khéch
hang va san lugng hang.
Pay manh cong tac tiép thi, ti€p can 16i kéo khach hang:
Chu trong ddy manh cong tac trao d6i thong tin véi dai
dién Hang tau/Pai ly, Khach hang dé kip thoi nam bat cac
yéu cau, vudng méac trong qua trinh sir dung dich vu tai
Cang, phai hop vdi cac bd phan lién quan dé nhanh chéng
xtr ly hodc dé xuat phuong an xt&r ly nham dam bao dap
(rng yéu cau va giai quyét cac vudng mac phat sinh. Dac
biét, chu trong dén viéc dam bao chat lugng cung tng dich
vu va kip thoi hé trg dé Khach hang xuat nhap container
theo dung ké hoach dé ra, giam thiéu t6i da tinh trang con-
tainer rét tau, rét booking;
Thuc hién cac giai phap vé céng nghé xép do: tap trung
toan luc phuc vu cho cong tac san xuéat, khai thac hiéu qua
cau bén, tdng nang suat lao dong, hé thong kho bai dam
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bdo tinh chd dong, dap tng kip thi cho nhu cau hang thiét
bi vé cang. Phéi hop véi Cang vu hang hai, Hai quan, Bién
phong thuc hién nhanh gon céc thu tuc, tao thuan lgi cho
cht tau, chd hang khi cé nhu cau xuat, nhap hang héa qua
cang.

Tap trung thuc hién 16t cong tac kiém soét chi phi: chinh
sdach quan ly phu hop véi thuc trang suy giam san luong,
tang cuong cong tac giam sat tai chinh, kiém soat, quan ly
chi phi, ra soat va cat giam cac chi phi khong hop ly.

Diéu hanh san xuat: Cong ty da thuc hién nhiing bién phap
quan trong dé nam bat chat ché va theo sat dién bién thj
truong, tlr d6 dua ra nhirng giai phép linh hoat nham dam
bao hoan thanh céac chi tiéu ké hoach da dé ra. Viéc tang
cudng diéu phoi hoat dong san xuat va tan dung ting gio
tau cap cau da gilp nang cao hé so str dung va tdi uvu hda
quy trinh 1am viéc. Cong ty da phoi hop chét ché véi Cang
vu hang hai, va céac don vi cung cap tau lai dé khai thac
hiéu qua, dac biét la trong viéc dam bao an toan hang hai
khi dua tau ra vao cang. Su linh hoat trong viéc sir dung
thiét bi x&p d& hién ¢, dac biét 1a cho nhém hang gé dam,

da gilp nang cao nang

sudt va giam thai gian tau nam bén. Cong ty cling thuong

xuyén t6 chirc cac hop giao ban hang tuan dé téng hop
bdo cdo tir cac don vi, tlr d6 co bién phéap hé tro kip thoi
giai phong tau hang va tranh thiét hai do cho tau kéo dai.
Tang cudng so lugng cong nhan ky thuét va cén bd diéu
hanh truc san xuat gidp kip thoi khac phuc va xtr ly cac sy
c0 trong ca san xuat. Dong thoi, viéc ki€ém tra du bdo va du
trir vat tu phu tung hop Iy cling da dugc thuc hién dé nang
cao do tin cay va giam thiéu thoi gian dirng cla phuong
tién va thiét bi phuc vu san xuat. Tat ca nhirng nd luc nay
déu hudng téi muc tiéu téi vu hda hoat déng san xuat va
dap tng linh hoat vdi yéu cau thi truong.

Nang cao cdng tac quan tri: Cong ty da tiép tuc hoan thién
va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh nham lam co s&

cho céng tac chi dao diéu hanh va quan ly hoat dong san

xudt kinh doanh. Trong tdm cutia Cong ty la chd trong xem
xét gia thanh céc dich vu dé€ xay dung chién luge kinh do-
anh hiéu qua. Viéc tang cudng cong tac quan ly, chi dao va
giam sat hoat déng trén moi linh vuc 1a mot uu tién, dam
bao thuc hién cé hiéu qua cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong
c6 déng va Hoi dong quan tri. Cong ty da ap dung dong
loat céc bién phap quan tri va sap x&p tinh gon bo may
quan ly céc don vi truc thudc, t6 chirc khai thac va diéu
hanh san xuat mot cach hop ly. Diéu nay da déng gop tich
cuc vao viéc tang nang suat lao dong, thuc hanh tiét kiém
va st dung t6i uu cac ngudn luc hién cé dé tang lgi nhuan
cho Co6ng ty. Cac bién phdp nay nham dam bdo su linh
hoat va hiéu qua trong quan ly toan b qua trinh san xuét

va kinh doanh cuia Cong ty.
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Phan tich SWOT

Piém manh

- Loi thé vé quy hoach: Cang Cam Ranh dugc quy hoach la mét trong
17 cang téng hop quéc gia, ddu mai khu vuc (Loai 1) thudc Nhom

cang bién Nam Trung B6.

- Lgi thé vé vi tri: Cang Cam Ranh ¢ vi tri dia ly, diéu kién dia hinh ctiia mot cang nuéce sau; c6 quy dat dugc quy hoach
I6n d€ xay dung dich vu hau can sau cang; két ndi thuén tién véi mang ludi giao théng qudc gia, thuén lgi cho viéc xay
dung mang luéi két cau ha tang logistics hién dai.

- Loi thé vé diéu hanh khai thac: Cang Cam Ranh la thuong cang co tir trude 1975, doanh nghiép c6 bé day hoat dong
khai thac cang, c6 doi ngl quan ly va cong nhan kj thuat lanh nghé. Hién la doanh nghiép thanh vién cta Téng cong ty
Hang hai Viét Nam, do dé Cang Cam Ranh c6 thé tan dung uu thé thuong hiéu va mai quan hé, kha nang két néi chubi

clia Tong céng ty dé tim kiém va phat trién nguon hang.
P
biem yéu
- Thiéu nguén hang: khu vuc chan hang ctia Cang Cam
Ranh khéng co céc khu céng nghiép 16n, ha tang kinh té dia

phuong kém phat trién so véi céc trung tdm kinh té cta ca

nudc, do vay nhu cau va san lugng hang hda xuat nhap qua

cang it, khong 6n dinh va khéng da dang.
- Han ché vé nha cung cap: cac doanh nghiép cung cap dich vu hé trg trén dia ban hoac khu vuc lan cén thiéu va yéu,

gia ca doc quyén.

- Han ché vé nang luc ha tang, trang thiét bi.

- Han ché vé két n6i hé théng ha tang sau cang: vi tri Cang Cam Ranh nam trong trung tdm thanh phé Cam Ranh, khu
dan cu dong duc, do vay han ché loai hang hda cé d6 phat tan moi truong. Ngoai ra, tuyén duong chinh két néi véi cang
khong I6n, mét do giao thong déng, trong tuong lai, néu khéng mé réng nhirng tuyén nay thi sé anh hudng dén nang suat
van chuyén hang hoéa di va dén Cang Cam Ranh.

- Anh huéng chinh séach an ninh quéc phong: Cang Cam Ranh ndm trong khu vuc han ché ctia khu quan su Cam Ranh
(Quyét dinh S&: 44/2015/QD-TTg).

- Canh tranh gay gat bdi cac déi thu trong khu vuc:

+ Su canh tranh ngay cang khéc liét cia cac cang mai trong khu vire da anh hudng dén ngudn hang qua Cang. i -
+ Ngoai cac doanh nghiép khai thac cang, Cang Cam Ranh con c6 céc d6i thd canh tranh khac la céc loai hinh van tai
dudng bo, dudng sat. Do wu thé vé thai gian van tai, hién tai, cac container xuat, nhap tai dia phuong va khu vuc lan cén = -

déu duoc van chuyén bang tuyén van tai duong bo vé cac cang khu vuec TPHCM thay vi xudng cang bién mién trung.
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(tiép theo)

- Cac chinh sach hé tro ctia Chinh phu: Nghi Quyét sé
09-NQ/TW ngay 28/01/2022 cua B Chinh Tri vé viéc xay
dung, phat trién tinh Khanh Hoa dén nam 2030, tdm nhin
dén ndm 2045; theo d6 thanh phd Cam Ranh |4 d6 thi du
lich — logistics. Day la tién dé quan trong, md ra nhirng co
hoi mdi, bén virng hon cho doanh nghiép khai thac cang
bién trén dia ban thanh phé néi chung, Cang Cam Ranh
ndi riéng.

Nghi quyét vé cht trrong dau tu du an xay dung cong trinh
dudng bd cao toc Khanh Hoa - Buén Ma Thudt (giai doan
1) dugc chinh thirc thdng qua ngay 16/06/2022. Day la
du an giao thong quan trong cd tinh chat lién két vung, két
noi gitra cac tinh Tay Nguyén va cdc tinh Duyén hai mién
Trung, sé 1a dong luc quan trong d€ thuc day phat trién
kinh té - xa hoi, tao diéu kién thuén lgi cho hang hda, ndong
|[&m san chd lyc cda céc dia phuong trong khu vue duoc
giao thuong.

Theo dinh hudng quy hoach Khu céng nghiép (KCN) giai
doan 2021-2030, tam nhin dén ndam 2050, KCN Nam
Khanh Hoa sé tiép tuc dugc dau tu va ddy nhanh tién do
xay dung co s& ha tang, du kién ty 1é 1ap day khu céng
nghiép khoang 60%. Néu phat trién thanh céng, KCN Nam
Khénh Hoa sé la nguén cung cap hang hda day tiém néang
cho céc doanh nghiép khai thac cang bién trén dia ban.

- Tiém nang vé phat trién cac mat hang méi: Cam Ranh
nam trong khu vuc c6 cadc mo da trir lugng 16n dé khai thac

da xay dung xuat khau, cac khach hang xuéat khau da co
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Phan tich SWOT

- Tiém nang khu vuc la khu trong diém kinh té dia ban:
theo quy hoach cua tinh Khanh Hoa thi Cam Ranh thuéc
khu trong diém kinh t€ phia Nam d& phat trién cac khu

céng nghiép va dich vu.

hop déng véi céc dai tac va chon Cang Cam Ranh |4 cang
xuat dé€ cung cap vai san lugng I6n. Ngoai ra, nhu cau va
chinh séach uu tién vé phat trién nang lugng tai tao & khu
vuc kha 16n. Véi cac du an vé Phong dién, nhiét dién, dién
maét trgi trong khu vuc da khai cong va sé khai cong trong
thoi gian t6i. Day la mat hang tuy séan lugng hang thong
qua cang khong cao nhung doanh thu va lgi nhuén rat tét.
Nhu cau vé dich vu kho lanh va van tai lanh tai Viét Nam d&
tdng manh trong nhirng nam gan day va du bdo sé tiép tuc
tang nhanh chéng, thdm chi thuéc nhém tdng manh nhat
trong so céc dich vu logistics, d€ phuc vu thi trudng 16n véi
dan sd gan 100 triéu dan.

- Sy hoi nhép kinh t& qudc té: Vaéi tiem nang I6n cda thi
trudng Viét Nam dang hoi nhap kinh té€ siu rong va co hoi
tr cac hiép dinh thuong mai tu do (EVFTA, CPTPPR...), cac
cong ty da qudc gia ti€p tuc tim hi€u co héi méd rong dich
vu chudi cung tng lanh (kho lanh, vén tai lanh) tai Viét
Nam. Viéc hgp tac véi cac doi tdc nude ngoai nay khong
nhirng mang dén co hoi gia tadng san lugng cac mat hang
thong qua cang ma con la co hoi tiép céan, hoc hdi kinh
nghiém quan ly tién tién. Vi vay, day chinh Ia co héi I6n dé
gidi quyét céc van dé vé viéc md rong chudi cung ting gilp
da dang hoa thi trudng, tang kha nang canh tranh trén thi
trudng thé gidi, va tao lgi thé cho céc doanh nghiép Viét
Nam c6 thé budc vao san choi qudc té, tir d6 gép phan

thac day nén kinh té& phat trién.

—_—
Théach thuae

- Ap luc canh tranh ciing nganh trén khu vuc tir cac
doanh nghiép trong va ngoai nudc: Mo6i truong canh
tranh ngay cang quyét liét vai su xuat hién ngay cang
nhiéu cua cac doanh nghiép kinh doanh khai thac
cang, cling nhu xuat hién cac nha van tai da phuong
thire tai khu vure. Ngoai ra, viéc cac cang bién nudc
ngoai dang c6 xu hudng dau tu vao Viét Nam, tao ra
strc ép canh tranh déi véi cac cang bién noi dia

- Thach thic vé thi truong hang héa: Mac du dugc quy
hoach la cang dau méi loai | ctia khu vuc, tuy nhién khu
vure chan hang clia Cang Cam Ranh chua cé céc trung tam
kinh t€&, it cac khu céng nghiép nén san luong hang qua
cang so vdi céc cang trong khu vuc thap, nang luc chiém
linh thi phan chua cao, khong cé chan hang én dinh. Viéc
tim ki€ém ngudn hang mdi, gitr 6n dinh khach hang c, duy
tri va phat trién kinh doanh la thach thirc hang dau. Bén
canh dé tinh hinh canh tranh ngay cang phtrc tap khi nhiéu
cang mdi véi co sd ha tang, trang thiét bi hién dai, déng
b6 da di vao hoat dong (Nam Van Phong, Bac Véan Phong,
Vinh Tan, Tan Cang Petro, Ca N4). Dac biét, su xuat hién
ctia Cang Nam Van Phong trong dai han dugc du béo sé
anh hudng nghiém trong dén san luong théng qua cang
ctia mot trong nhirng mat hang chién luge ctia Cang Cam
Ranh trong nhiéu nam qua la dam g6 (cé vung nguyén liéu
chinh rat gan Cang Nam Van Phong). Ngoai ra, gia cudc
van tai bién dugc du bdo tiép tuc cao trong vai nam téi sé
anh hudng dén cong tac xuat khdu da (mot trong 2 mat
hang chién luge thong qua cang bén canh dam go) cla
Céng Cam Ranh.

- Thach thirc vé nang luc tiép nhan, khai thac, ha tang ky
thuat, trang thiét bi: Nang luc, phuong tién xép d& hién
nay con thiéu va yéu, nang suat xép d& con thap, chua khai
thac dugc nhitng hang hda thiét bi cé trong luong 16n, do
vay, Cang Cam Ranh phai c6 chién luge phat trién dau tu
ha tang k¥ thuat, phuong tién thiét bi, nguén nhan luc dé
nang cao kha nang canh tranhvéi nhitng cang trong khu
vuC.

- Thach thirc trong viéc thuc hién cong tac chuyén déi
s6, chuyén dai xanh: Xu hudng phat trién tat yéu dé do-
anh nghiép c6 thé thuc sy dirng virng trude thai cude. Hé
thdng ha tang sau cang, co sd giao théng phu trg, két ndi

vGi cang bién chua c6 su dong bo, nhiéu lac hau, van hanh
mot cach tha céng va chua dp dung cong nghé téi da,
trang thiét bi hién dai. Hon nira, hién nay nhiém vu quan
trong cua toan thé gidi la thuc hién xu hudng céng nghé
xanh cda nganh van tai bién. viéc ddy manh nghién ctru
(rng dung céng nghé sd, chuyén doi s6, tri tué nhan tao,
giao thong théng minh trong quan ly, diéu hanh céc Iinh
vure trong nganh hang hai nham cat giam tiéu thu nhién
liu, giam khi thai carbon ciing gép phan giam tac dong
cla bién déi khi hau, hudng dén thuc hién cam két cua
Viét Nam tai H6i nghi thugng dinh vé bién dai khi hau cia
Lién Hop Quéc Ian thir 26 (COP26), cling nhu Chuong trinh
hanh dong vé chuyén d6i ndng lugng xanh, giam phat thai
khi carbon, khi metan trong linh vuc hang hai. Vi vay, dé
khong bi loai khdi cudc choi, CCR can phai cé gang trong
cong tac chuyén dai so.

- Canh tranh tir cac dich vu thay thé: Ngoai phuong én van
chuyén WWhang hoa bang dudng bién con cé van chuyén
bang duong bd, dudng sat nén tuy theo gia thanh dich
vy, thoi gian thuc hién ma khach hang co6 thé chon céc
phuong an van chuyén khac nhau.

- Nguén tich liiy dé dau tu phat trién: Nguon luc tai chinh
cua cong ty han ché& nén cong ty chi dau tu céc du an khi
¢6 nhu cau tir khach hang, cac du an dau tu kho bai thuc
hién nhd 1é nén suat dau tu cao hon khi thuc hién dau tu
dong bo; Nguén vén dau tu ciia cong ty da s6 la ding vao
céc du an dau tu kho bai, cau bén, ha tang ky thuat, céng
cu dung cuy; chua dau tu vao phuong tién xép do tai cau
cang va tai bai; chua dau tu trang thiét bi theo khoa hoc
c6ng nghé tién tién. Bén s6 2 dugc dau tu hoan thanh va
dua vao st dung ndm 2013 véi phan 16n ngudn von dau
tu phai khai thac tir nguén vay thuong mai nén nguén von
dau tu bi han ché.
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TINH HINH TAI CHINH

Co cau tai san

Chi tiéu Nam 2022 Ty trong

Tai san ngan han 37.436

Tai san dai han 270.194

Téng tai san 307.631
Nhin chung, t8ng tai san ndm 2023 cua Cong ty dat
307.535 triéu dong giam nhe 0,03% so véi ndm 2022, trong
do tai san dai han van chiém ty trong cao nhéat véi 87,78%
co c4u téng tai san, khong c6 qua nhiéu chénh léch trong
ty trong so vdi cung ky nam trudce. Trong khi do, tai san
ngan han ctia Cong ty chiém ty trong 12,22% trong co cau
téng tai san, dat 37.572 triéu déng, thay déi khéng dang ké
so vdi nam vira qua.

Viéc tai san ngan va dai han cia CCR thay déi khong déng
ké so vGi nam 2022 la vi trong giai doan 2020-2022, Cang

Cam Ranh d4 tap trung dau tu nang cap ha tang cang dé

Tong Tai san
307.294 PVT: triéu dong
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12,17%

87,83%

100,00%

Don vi: triéu dong

Nam 2023 Ty trong % tang/giam

37.572 12,22% 0,36%

269.962 87,78% -0,09%

307.535 100,00% -0,03%
dap &rng nhu cau phat trién kinh t& - xa hoi cta khu vuc.
Nhung sang nam 2023, Céng ty giam nhu cau dau tu lai vi
tinh hinh kinh t& dién bién phtrc tap, thay vao dé Cong ty
s& ¢0 gang cat giam chi phi, tich luy tién mat va tap trung
cham sdc khach hang hién tai. Qua d6 thay dugc, Cang
Cam Ranh cé chinh sach gilr tién méat cao d€ dam béo kha
nang thanh toan va dap &rng céac nhu cau hoat dong cla
doanh nghiép. Chinh sach nay ciing gitip Cang Cam Ranh
c6 thé tan dung céc co hoi dau tu hodc mua ban tai san
khi can thiét.




TINH HINH TAI CHINH (tiép th

Co cau nguén vén

Don vi: triéu dong

e Chi tiéu Nam 2022 Ty trong Niam 2023 Ty trong % tang/giam
- gy . . = - . i No phai tra 28.060 9,12% 29.661 9,64% 5,71%
;-_.'- S, i ! "
\ No ngan han 15.259 54,38% 17.757 59,87% 16,37%
Ng dai han 12.802 45,62% 11.904 40,13% -7,01%
Vén chu sé hitu 279.570 90,88% 277.873 90,36% -0,61%
Vo6n gop chu sa hiru 245.018 87,64% 245.018 87,64% -
V6n khac cua chi sé hitu 275 - 275 - -
CO6 phiéu ngan quy -482 - -482 - -
Quy dau tu phat trién 14.511 519% 14.511 52% -
LNST chua phan phdi 15.971 571% 14.128 5,08% -11,54%
Loi ich cta c6 déng khéng
S 4.277 4.422 3,39%
kiém soat
Téng nguén vén 307.631 100,00% 307.535 100,00% -0,03%

Trong co cdu nguén von clia Cang Cam Ranh, ty trong ng  ngan han khong phai la mét van dé dang lo ngai.

ngan han chiém phan I6n, trong ndm 2023, ng ngan han ghi ~ Vé von chu s& hitru bao gom ba yéu t6 chinh la vén gop

7

nhan 17.757 triéu d6ng, tdng 16,37% so voindm 2022. Lydo  cla chd s& hitu, quy dau tu phat trién va lgi nhuan sau

%

la vi Cong ty da vay mugn dé€ dau tu nang cap mot s6 hang  thé chua phan phdi. Giai doan 2018 — 2023, Cang Cam
muc ha tang cang trong nam 2023, nhu nang cdp bén s6 1,  Ranh khéng thuc hién tang von do chua c6 ké hoach mé
caitao md réng lubng tau bién. Bén canh do, viéc ngdaihan  rong cong suat nén von diéu 1é hay vén gop chu sé hitu
chiém 12.306 triéu dong, giam 7,01% so véi nam 2022 lavi  duy tri & mirc 245.018 triéu dong. Nam 2023, Cong ty
nam 2023, Coéng ty da tra dugc mot phan trong khoan vay  ghi nhan két qua kinh doanh khong qué kha quan nén loi

12 ty d6ng tir Quy dAu tu phat trién Khanh Hoa nham chuadn  nhuén sau thué giam, dan dén loi nhuan sau thué chua

e

bi trién khai Du an nang cao nang luc khai thac cau cang -  phan phéi thoi diém cudi ndm dat 14.580 triéu dong,
Cang Ba Ngoi. Nhin chung, ng ngén han ctia CCR tang trong  giam -8,7% so vdi hoi cudi ndm 2022.

nam 2023 la mot tin hiéu can dugc quan tam. Tuy nhién,

doanh nghiép cé chinh sach huy dong von hop ly va lugng

tién mat I6n gilip dam bao kha nang tra ng, thi viéc tang ng

.__1-
"l.__
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TG Ci
CHiNH SACH QUAN LY

+ Can clr Quyét dinh s6 18/QD-CCR.HDQT, ngay 28/06/2023 ctia Hoi déng quan tri cong ty vé viéc diéu chinh co cau to
chirc clia Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh, theo d6: giai thé phong Phap ché - An ninh, thanh lap md&i Phong Ké hoach
Dau tu; thay d6i tén goi va diéu chinh chirc nang cac don vi, cu thé: Phong K thuat - Cong trinh d6i thanh Phong K thuat
- Cong nghé; Phong Tai chinh - K& hoach thanh Phong Tai chinh - K& toan; diéu chinh, b6 sung chirc nang phép ché, QTRR,
tuyén truyén, quéc phong an ninh sang Phong T8 chirc - Hanh chinh, diéu chinh chire ndng Phong kinh doanh gém: kinh
doanh, thi trudng, marketing, dich vu thuong mai logistics, truyén théng. Giao cho Téng giam ddc thanh 1ap don vi, dinh
bién nhan su, xay dung diéu chinh quy dinh, nhiém vu phu hgp chirc nang céc don vi, 8n dinh hoat déng theo co cau mdi,
ban hanh quyét dinh vé nhan su sau khi ¢é cht trrong ctia HDQT d6i véi cac chire danh Trudng don vi va trinh Hi déng
quan tri ban hanh lai Quy ché té chirc quan ly diéu hanh Cong ty.
+ Thuc hién chi dao cia HDQT tai Quyét dinh sé 18/QD-CCR.HDQT, ngay 28/06/2023, Téng giam ddc da trinh H6i déng
quan tri ban hanh Quy ché t6 chirc quan ly diéu hanh Céng ty va da trién khai mét s6 nhiém vu, két qua dat dugce nhu sau:
« V&i nguyén tac dam bao tinh gon, khong tring 1ap chirc néng, nhiém vu, cd su két ndi gitra cac don vi chuyén mén
Vi céc 16, doi san xuat, diéu hanh truc tiép, han ché cac khau t6 chirc trung gian, sap xép, bé tri hop ly, “ding nguoi”,
“dlng viéc”, str dung hiéu qua nguon nhan luc hién co, phat huy nang luc ca nhan, tdng hiéu suét lam viéc, nang cao
ndng suit lao dong, Téng giam ddc da ban hanh quyét dinh s6 330/2023/QD-CCR, ngay 04/07/2023 vé viéc dinh bién
nhan su cac phong ban va cac quyét dinh vé viéc thuc hién sap xép céac t6, doi truc thudc Trung tdm Khai thac gém:
Thanh 1ap céc t6 bdc xép thudc Doi Béc x€p hang hda gom: T 1 boc xép (co dong), T6 2 boc xép, Té 3 béc xép; Thanh
lap T6 Co gidi; T6 Diéu d6 - Giao nhan truc thudc Trung tdm Khai thac. Co céu t6 chirc phong, ban, t6, déi duoc sép
x€p tinh gon haon, giam bét dau mai, pht hgp vai tinh hinh thuc tién va phuong éan sap xép co cau té chirc da dugc Hoi
dong quan tri phé duyét.
+ V@ cong tac nhan su: Trong ndm 2023, Téng giam doc da ban hanh 5 quyét dinh bé nhiém/ba nhiém lai Trudng don
vi; 3 quyét dinh b& nhiém Pho trudng don vi; 3 quyét dinh dé bat céan bo quan ly cap t6, doi; 5 quyét dinh diéu chuyén, bo
tri CBCNV. Viéc bd nhiém, dé bat, diéu chuyén, bé tri CBCNV phu hop véi chire nang nhiém vu, khdi luvgng cong viéc cua

céc don vi va phl hgp véi trinh d0, nang luc cua tirng cé nhan.
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Nhiing tién bé Céng ty da dat dugc trong ndm

+ D4 thu hat duge 1 s6 mét hang, chd hang mdai xuat nhdp hang qua cang nhu: Hang da xd xuét noi, kinh xd nhap noi,
duong thé nhap khiu va mot sé chi hang mai khac.

+ Mé& rong dich vu thuong mai dich vy, logictics, tdng doanh thu trén tan hang hoa.

+ Cai tién quy trinh céng nghé xép d& hang ho4, tdng ndng xuat xép d& hang dam gé, da xay dung

+ D3au tu thiét bi, cdng cu xép dd, ing dung CNTT, nang cao néng luc khai thac cang.

+ DBi mdi trong céch ti€p can nam bat thong tin khach hang va thi truong. Cu thé, trude day khi trién khai céng tac thi
truong, khach hang thi chd yéu lam viéc véi nhirng khéch hang truc tiép ky hop dong véi Cang Cam Ranh. Nhung tir dau
nam 2023 dén nay, cong tac thj truong da dugc thuc hién sau sat hon, bén canh nhitng chd hang ky hop dong truc tiép,
Cang Cam Ranh d4 trién khai cong tac khach hang dén nhirng chd hang dau cudi tai nude nhap khau. Qua lam viéc voi
cdc chd hang dau cudi da nam bat dugc nhiéu thong tin va tim céc gidi phap nhu cau cla ho, tir d6 c6 nhirng giai phap
hiéu qua d€ 16i kéo thém nhiéu san lugng qua cang.

+ Loi kéo, dam phan thanh céng véi mét sé doanh nghiép nha thau dé thué kho bai, s&r dung nhiéu dich vu tai cang. Tir
dé, tao dugc ngudn hang I16n qua Cang va mang lai nguén thu I6n tir cac dich vu gia tang cung (rng cho khach hang nay.
+ Tang nang suat xép d& d6i vai hang dam gb va da xay dung xuat khau.

+ Chu dong va linh hoat hon trong céc chinh sach ap dung doi véi khach hang I6n, khach hang tiém nang.

+ Tap trung nghién clru ma réng céc hoat dong kinh doanh khac ngoai khai thac cang.

+ L&i kéo, dam phan véi cac khach hang hién hiru d€ cung tng cac dich vu logistics kém theo (thay vi dé€ khach hang tu
két ndi vai cac don vi cung cap dich vu bén ngoai).

+ Sap xép, b tri kho bai hap ly, linh déng dé tang dién tich kho bai cho thué; tiép thi, 16i kéo duoc nhiéu khach hang mdi
dén thué kho bai d€ Iuvu chira méat hang da xay dung, xi mang. Két qua dat duoc la hiéu suat st dung bai da dugc cai
thién ro rét so vagi khoang thoi gian trude day (dén nay dién tich kho béai cho thué da Iap day trén 80% dién tich).

+ Tang cudng lién két, md rong hop tac vai cac don vi cung trng dich vu ¢6 nang luc dé tirng bude xay dung chudi cung
trng dich vu logistics qua cang.

+ Tap trung thuc hién t6t cong tac kiém soat doanh thu, chi phi: chinh sach quan ly thich ing véi thuc trang suy giam
san lugng: tdng cudng cong tac giam sat tai chinh, ki€ém soat, quan ly chi phi, ra soat va cat giam cac chi phi khéng hap

ly; tiét kiém trong dau tu, dam bao chi tiéu loi nhuan theo k& hoach da dé ra. Chinh séch vé quan ly chi phi da gép phan

cho két qua kinh doanh trong nam 2023.




KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG L/

Chién lugc vé nguén hang

+ D4 xay dung cdc loai: du ki€én ndm 2023 cac chi hang hién tai ddy manh xuat hang bu dap lai muc suy giam nam 2022.
Mat khéc, da cé thém chu hang méi lam viéc véi Cang nén du kién san lugng xuat noi dia sé tang. Tuy nhién kho khan
vé gid giam qua thai ky khiing hoang cua tinh hinh thé gidi, gia nhién liéu tdng cao lam cho mat hang chu luc nay ciing
chua thé khoi phuc dugc.

- Dam gb xuat khau: Cang Nam Van Phong (gan vung nguyén liéu tir Dak Lak xudng) da hoat dong manh, la doi thu canh
tranh I6n chia sé thi phan hang ddm gd ciia Cang Cam Ranh, vi vay du kién san lugng hang dam gé cho nam 2023 sé
giam (vung hap dan cta Cang Cam Ranh vé nguén nguyén liéu dam go chi con tir Khanh Hoa, Ninh Thuén va Béc Binh
Thuan). Tuy nhién trudce strc ép yéu lgi thé canh tranh vé cung dudng van chuyén, nhung cong ty sé dung moi bién phap
gilr chan khach hang hién tai, dat muc tiéu khéng dé€ giam sau hodc mat khach hang cia mat hang nay.

+ Nhém hang thiét bi, cdu kién: Cac du an phong dién, nhiét dién cho khu vuc Nam Trung b6 hau nhu d3 trién khai cap
tap trong nam 2021 theo chinh sach cda chinh phu va chua dugc trién khai trong ndm 2022 vi dang chd chinh sach gia
md&i ctia Chinh pha. Khao sat nam 2023 kha nang chi con mot sé du dan nam tai khu vuc Tay Nguyén, tuy nhién sé bi anh
hudng canh tranh tlr cdng Nam Van Phong.

« Cac mat hang nong khoang san, vat liéu xay dung xuat ndi dia (mudi, cat da xay dung...): 6n dinh san lugng xuat, trong
dé cat/da xay dung cung cap cho noi dia ti€p tuc tang vi nhu cau cao trong xay dung co s& ha tang. Riéng san lugng cat
trang xuat vao thi trudng TP H6 Chi Minh cung cdp cho cac nha may thdy tinh cé chiéu hudng giam trong nam 2023 vi
hién nay chat luong cat khéng dap (rng dugc yéu cau cta nha san xuat.

« Cac mat hang nhap noi dia (cement bao, clinker...): san lugng ké hoach khong giam so véi ndm 2022.

« Nhém hang khac: Cé dong lanh cé chiéu hudng giam manh (chia sé vgi Cang Tan cang - Petrol). Nhdm nay cé san

lugng khéng cao nhung gia tri khai thac tot.
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Chién lugc phat trién thi trudng

+ Uutién cho cbng tac thj truong: Khéi phuc, duy tri va khai thac hiéu
qua thi truvong hién ¢, md rong thi phan dé gia tang lwong hang
qua cang, trudc mat tiép tuc tap trung lam viéc véi cac tap doan
nang lugng, Tap Doan sat thép dé dua luong hang thiét bi, cau kién
cua céc du an khu vuc Nam Trung bd, Tay Nguyén va mat hang sat
thép... théng qua Cang Cam Ranh.

- Tiép tuc khao sat, nam thong tin vé doi thu canh tranh, céc cang
trong khu vuc dé€ cé céc giai phap nang cao nang luc canh tranh
(tap trung vao 02 dadi chinh |a Tan Cang — Petrol va Cang Nam Van
Phong).

+ Nghién ctru, danh gia thi truong va két hgp vai cac don vi vé tinh
¢6 nang luc d€ mad thém céc loai hinh dich vu mdi, lién két véi cac
don vi cung cép dich vu dé€ hinh thanh Trung tam dich vu logistics, P
giam thoi gian, chi phi dich vu trong chudi cung (rng, nang cao hiéu
qua va nang luc canh tranh cta doanh nghiép.

* Theo d&i tién do céc du an, Khu, Cum cong nghiép trén dia ban,

khu vuc tinh lan can d4 va dang dugc dau tu, dinh hudng phat trién
thoi gian dén; két ndi nhu cau xuat/nhap khau hang héa va trang thiét bi cla céc dia phuong nay véi nguon hang thong
qua viéc tham gia céc hoat dong xuc tién dau tu va héi cho thuong mai quéc té, tao diéu kién thuan lgi, thu hat hang

héa théng qua cang.
Chién lugc kinh doanh

- Uu tién cho céng tac thij trurong: Khéi phuc, duy tri va khai thac hiéu qua thj truong hién cé, md rong thi phan dé gia
téng luong hang qua cang, trudec mat tiép tuc tap trung lam viéc véi cac tap doan nang luong, Tap Poan sat thép dé
dua lwgng hang thiét bi, cau kién cla cac du én khu vire Nam Trung b6, Tay Nguyén va mat hang sat thép... thong
qua Céang Cam Ranh.

« Tiép tuc khao sat, ndm thong tin vé doi tha canh tranh, cac céng trong khu vuc dé co cac giai phap nang cao néng
Iuc canh tranh (tap trung vao 02 daéi chinh la Tan Cang - Petrol va Cang Nam Van Phong).

* Nghién ctru, danh gia thi truong va két hop véi cac don vi vé tinh ¢6 nang luc d€ mé thém céc loai hinh dich vu
mdi, lién két vai cac don vi cung cap dich vu dé€ hinh thanh Trung tam dich vu logistics, giam thaoi gian, chi phi dich

vu trong chudi cung trng, nng cao hiéu qua va nang luc canh tranh ciia doanh nghiép.
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(tiép theo)

Chién lugc hgp tac, lién két dé€ phat trién kinh doanh/dich vu chudi v6i cac DN

trong cung Téng cong ty

* Tang cuong mai quan hé, phdi hgp véi cédc don vi trong VIMC
dé hoc hoi dugc kinh nghiém quan ly, khai thac cang tidng nang
luc va strc canh tranh cla céng ty. Day manh phdi hop véi cac
doanh nghiép thanh vién ctia VIMC trong chudi logistics chuyén
sau véi du kién co hoi mang lai trong nam la hgp tac khai thac
déi vai tap doan xi mang, tap doan Dién luc Viét Nam (hang thiét
bi); Tap doan Cong nghiép than — Khoéng san Viét Nam (TKV) dé
dua mat hang Alumina/Hydroxit; Tap doan Hoa Phat, Formosa
(hang sat, thép) qua Cang Cam Ranh.

* Tiép tuc cong tac khado sat thi trwong déi véi nhém hang
container, phdi hgp véi cac Ban chuyén mon, Trung tdm container
cuta VIMC dé danh gia san luong, tiém nang, kha nang phat trién
dich vu béc xép hang container tai khu vuc két néi véi cac hang
tau ndi dia va qudc t€ dé khoi phuc tuyén container noi dia va
phat trién tuyén feeder khu vuc trong tuong lai.

* N6 luc két ndi cé két qua cong tac phdi két hop vai cac doanh
nghiép thanh vién trong VIMC nham thuc hién muc tiéu chién
luge 1a phét trién dich vu chubi trén co sd két ndi céac linh vuc
van tai bién — cang bién — dich vu hang hai tuong hé trong phat
trién kinh doanh, giam chi phi théng qua hoat dong str dung dich
vu chung gilra cdc doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh.
« Trién khai két ndi dich vu chudi, lién két v6i cac cang thanh vién
trong VIMC: cung trng dich vu nhéan céng ky thuat, phuong tién,
thiét bi dap &rng nhu cau clia doanh nghiép ban trong san xuét
kinh doanh, két n6i vGi cac nha san xuat va nhan lam don vi phan
phéi san phdm cho thi truong khu vuc.

Chién lugc vé chinh sach khach hang

Khach hang luén luoén la uu tién hang dau, moi hoat dong,
y twdng séng tao clia Cong ty déu xoay quanh khach hang,
hudng dén muc tiéu giadi quyét nhu cau cua khach hang,
gitp cho khach hang cé duoc nhirng trai nghiém tét nhat
trén hanh trinh st dung dich vu tai Cang, trén co sd “5 ton
chi lay khach hang lam trung tdm” duoc VIMC dinh huéng,
cu thé nhu sau:

« Lay khach hang lam trung tam, tap trung vao giai phap
khach hang, linh hoat trong thuc hién céac chinh sach nham
nang cao chat lugng dich vu cung cap cho khach hang

+ Xay dung co sa dit liéu khach hang tap trung, noi ma tat
ca cdac thanh vién trong Cong ty co thé tiép can va tim hiéu
nhirng théng tin, dac tinh cua khach hang.

- Tlr da dang hda kénh két ndi va tuong tac véi khach hang

(multi-channel): website, email, SMS, chatbot, cdc mang
xa hoi nhu facebook, zalo, youtube,... ti€n dén xay dung
cap do cao va chuyén nghiép hon trong tuong tac véi
khach hang théng qua mo hinh tiép can da kénh tich hgp
(omni-channel).

* Thuc hién khao sat mic d6 hai long cta khach hang theo
thoi gian thuc dé do luong mic dé thda man cla khéach
hang, kip thai ghi nhan nhitng y kién, birc xic cta khach
hang khi st&r dung céac dich vu tai cang.

- Tiép tuc thuc hién cong tac khao sat chat luong dich vu
Cang dinh ky, t6 chirc HOi nghi khach hang hang nam dé
ldng nghe nhiing chia sé, y kién déng gdp cutia khach hang,
t6 chirc tri 4n tang qua khach hang dip 1€, tét, sinh nhat,...

- Xay dung va ap dung chuong trinh khach hang than thiét.

Bang cach nghién ctru k§ ludng va phéan tich cung
cau cla khach hang, Cong ty cé thé xac dinh déi
tugng khach hang quan trong va thuong xuyén gap
phai. Déng thoi, viéc tich hgp hé théng CRM gilp
Cong ty theo dbi va quan ly théng tin chi tiét vé moi
khach hang.

« Trién khai chinh séach gilr chan khach hang: chién
luge, chuong trinh khach hang than thiét, chinh sach
chat lugng dich vy; Cai thién vé chat lugng dich vu
(ndng sudt lam hang, an toan lam hang, don gian
hoa céc quy trinh, thu tuc gidy t0,...); Tiép can truc
tiép ting khach hang, nam thong tin vé tinh hinh
hang héa, phan tich diém manh diém yéu, co ché thi
trudng, danh sach, cap nhat, phan loai khach hang,
tap trung vao khach hang tiém néng, c6 nhu cau va
kha nang xuat, nhap hang hoa qua cang, tap trung
manh vao mét s6 nhém mét hang sau: P4 xay dung
xuat khiu; Hang dam gbé xuat khau; Hang vat liéu
xay dung xuat ndi dia (xuat di cac dado Pha Quy, Coén
Dao); Tiép tuc bam s&t, nam thong tin vé viéc thiét
lap tuyén container néi dia clia ICD Cam Ranh va
Tan Cang Sai Gon; trién khai du an cho Cong ty DS
Partner thué bai xay dung chudi kho lanh; hop tac

kinh doanh véi PV OIL xay dung téng kho nhién liéu cung cap
xdng, dau cho khu vure; thu hit cédc cong ty cho thué kho/bai dat
nha xudng ché bién ong thép va mat hang vat liéu thong minh,
bot da...

+ Dot pha trong chinh sach khach hang (chinh sach gié linh dong,
cong tac cham séc va ho trg khach hang, st dung dudng day
nong 24/24 dé tiép nhan moi lic y kién khach hang va phuc vu
khach hang t6t nhat trong diéu kién cta cong ty); ndng cao chat
lugng dich vu cung cap, tao yéu t6 nang cao nang luc canh tranh
phuc hoi sy tang trudng.

* Chinh séach gia: Tiép tuc ap dung chién thuét dinh giad “méi quan
hé” trong dé khuyén khich khach hang - c6 tiém nang phat trién,
déng gop 16n vao lgi nhuan cla cang trong thoi gian dai - xay
dung méi quan hé lau dai vai cang.

« Ky két hgp déng dai han: khuyén khich khach hang thoat ra khai
céch tiép can theo 16i giao dich don é.

+ Dinh gid tron goi: dua ra mét muic gia tron goi uu dai cho toan
bd céac dich vu cung cap cho khéach hang (chéng han vun hang,
boc xép tai kho, van chuyén tir kho ra bai cang, boc xép tai cau
cang,...).

« Chinh séach dich vu: Tang cuong nang luc cang bang hinh thirc
tu dau tu hodc tham gia céc lién minh chién lugc (véi khach
hang, nha cung cap, déi thu canh tranh,...) qua dé nang cao chat
lugng va da dang hoa céac dich vu cung cép, dép rng cho nhu
cau khac nhau cta cac nhém khéach hang riéng biét; Thuc hién
céc uu dai vé kho/bai chira hang déi véi cac khach hang thiét bi
hoédc cac khach hang cé nhu cau kho/ béi lau dai vai dién tich
thué 16n dé€ luu chira hang héa.

+ Chinh séch vé cong tac khach hang: Phan héi nhanh chéng
cdc yéu cau bao gia dich vu cho khach hang; Tu van cho khach
hang nhitng théng tin rd rang, chinh xac nhat vé cac dich vu cé
thé phat sinh d& mot méat hang cu thé cé thé xuat, nhap qua
cang thuan lgi (b6c xép nhu thé nao, van chuyén ra sao, c6 nén
tap két hang trude tai bai cang hay khéng,...); H6 trg khach hang
nhitng cong téc lién quan néu khach hang c6 nhu cau dat nha
may, xi nghiép trong ho&c gan khu vuc cang (vi du két ndi véi cac
co quan thdm quyén dé xin cap phép dau tu, xay dung; phong
chdy chira chay; vé sinh moi truong; hodc ho trg khach hang tim
kiém vi tri dat nha mady, xudng néu trong cang khéng con bai cho
thué...).

* Quang cdo, truyén théng: Quang ba hinh anh, thuong hiéu céng
ty trén cdc phuong tién thong tin dai ching (tivi, bdo dai,...), mang
xa hoi (facebook, zalo, youtube,...); Tham gia cong tac hiép hoi
(hiép héi dién gid, hiép héi néng san,...); dang cai t6 chirc chuong
trinh Dai héi thuong nién Hiép hoi Dién gio.




KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNC

(tiép theo)

Chién lugc vé quan tri va déi méi doanh nghiép

« Ap dung phuong thirc quan tri tién tién hudéng dén hiéu
suat thong qua cac cong cu nhu BSC va KPI. Nang cao hiéu
qua cdng tac quan tri doanh nghiép, déc biét (rng dung cong
nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh.

« Ung dung Kaizen trong quan tri doanh nghiép, tiét gidm
lang phi, tdng nang suat, thu hidt va phat trién nhan vién co
kha nang sang tao va duy duy tri hiéu qua lam viéc cao, thuc
day phong trao cai tién trong tat ca cac linh vuc, tao y thirc
lubn hudng téi giam thiéu lang phi trong nguoi lao déng.

« Trién khai thuc hién hiéu qua Hé théng quan trj rdi ro; Tang
cudng thuc hién t6t 3 tuyén phong vé rui ro cia Cong ty.

* Hoan thién Bang phan quyén dé day nhanh co ché ra quyét
dinh, dap (rng t6t nhat nhu cau cua khach hang ciing nhu dé
nang cao trach nhiém quan ly cia Nguoi diing dau.

* Thic day maéi trurong lam viéc s6 dé giam tiép xuc truc tiép,
giam gidy tg, thi tuc hanh chinh. Ung dung manh mé céng
nghé théng tin trong quan ly, kinh doanh, cong tac kiém tra,
giam st va trong hoat déng quan tri doanh nghiép; phat huy
sang kién vé dai mdi, sang tao, cai tién ky thuat nham giam

PANG UY TCT HANG HAX
- VIET NAM

dung lai, chuan hoéa hé théng quan ly noi
bo, céc quy trinh, quy dinh, tiéu chuan,...
trén co sd lay tu duy hudng t6i khach
hang, ting budc s6 hoa cac quy trinh
theo huéng tinh gon, nham tdi da tinh
hiéu qua, linh hoat, thich nghi véi sy bién
dong khoé luvong cua thi truong, ndng cao
chat luvgng dich vu va trai nghiém khach
hang dam bao phu hop véi tinh hinh san
xuat kinh doanh cua Céng ty va cac ché
do, chinh séch, phap luat cia Nha nudc.

o« ,
»

chi phi san xuat, tdng ndng suét lao dong.

- Tiép tuc kién toan mé hinh quan ly diéu hanh Céng ty
C6 phan, kién tao thong qua viéc (rng dung céng nghé,
bdo dam mé hinh t6 chirc quan ly diéu hanh cla doanh
nghiép cé bé may gon, nhe, nang dong, linh hoat, thich
(rng véi su thay doi cua thi truong, chat ché trong co ché
ki€m soat noi bé va van dung t6i uu khoa hoc céng nghé,
chuyén déi so vao cong tac quan ly diéu hanh.

« Tap trung xay dung, chuan hoa hé théng quan ly noi bo,
cac quy trinh, quy dinh, tiéu chuan,... trén co sd lay tu duy
hudng t6i khach hang lam nén tang dugc thuc day bang
c6ng nghé, tirng budce s6 hoa cac quy trinh theo hudng
tinh gon, phan cong, phan cép ro rang dé rdt ngan thai
gian ra quyét dinh nham t6i da tinh hiéu qua, linh hoat,
thich nghi véi sy bién dong kho ludng cda thi trudng,
nang cao chéat lugng dich vu va trai nghiém khach hang
dam bao phu hgp véi tinh hinh sén xuat kinh doanh cula
Cong ty va cac ché do, chinh sach, phap luat cia Nha
nudac.

« Hién tai Céng ty da niém yét cé phiéu tai S&
Giao dich chirng khoan Ha Noi, Cong ty can
tuadn tha cac quy dinh va chuan muc quan
tri cia doanh nghiép niém yét. Thuc hién tot
cOng tac cong bo thong tin theo quy dinh dam
bdo cac théng tin dugc cong bd ding thoi
han, chinh xac, minh bach, day du.

« Thudng xuyén ra soat, cap nhat, hé théng
héa céc quy ché, quy dinh clia cong ty nham
phéat hién nhirng néi dung chéng chéo, méau
thudn hoac khéng con phlu hop véi quy dinh
cua phap luat va quy dinh cta cong ty dé kip
thoi stra d6i, bé sung, thay thé, bai bo va xay

CAM RA!

Chién lugc vé tai chinh va dau tu

+ Phan bé ngudn luc hop ly d€ dau tu phat trién dam bao
hiéu qua s dung von. Tan dung cac diéu kién huy déng
nguon von tir bén ngoai dé giam thiéu chi phi str dung von
(Céng ty sé linh hoat tim cac nguodn tai trg véi chi phi von
phu hop nhu: lién doanh, lién két, hoén gian tién d6 thanh
toan cho nha thau...).

- Tiép tuc ra soat, sdp xép cac du an theo mirc do uu tién
dau tu d€ day nhanh tién do thuc hién cac du an theo ké
hoach dé ra.

« Bién céc lgi thé vi tri thwong mai, dat dai s& hiru thanh
ngudn luc tai chinh 1am d6i trong trong lién doanh lién két,
kéu goi von hap téc kinh doanh.

« Trong k& hoach ngén han truéc mat, tap trung ha thap
chi s6 ng phai tra trén von chi sé hitu, nang cao kha nang
thanh khoan, bu dap cdc thiéu hut vé dong tién. Xay dung
k& hoach dai han vé téng tich Ity tir n6i b Cang Cam Ranh
dé nang cao nang luc cho dau tu phat trién.

« Quan ly chat ché chi phi, d@m bao st dung ngudn vén cé
hiéu qua; nang cao nang luc tai chinh cta doanh nghiép,
dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, bén virng.

» Xay dung chién luge huy déng von pht hop véi thuc trang
thi truong va moi truong kinh doanh cta tirng thaoi ky.

« Tao niém tin cho céc nai cung rng vén bang céach nang
cao uy tin ctia cong ty: 6n dinh va hop ly héa céc chi tiéu
tai chinh, thanh toan céc khoan ng ding han... Ching

Chién lugc vé nguon nhan luc
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minh dugc muc dich st dung vén bang céch dua ra két qua
kinh doanh va hiéu qua vong quay von trong tirng nam va
trién vong dai han.

* Bién cac lgi thé vi tri thuong mai, dat dai sd hitu thanh
ngudn luc tai chinh lam dai trong trong lién doanh lién két.
+ D4y manh xay dung, xuc tién quang ba thuong hiéu Cang
Cam Ranh, dua vao thuong hiéu manh dé huy dong von:
Kéu goi can b, cong nhan vién, doi tac chién luge, céc hdng
tau,... gop von dau tu phat trién Cang va dich vu logistics,
tim von uu dai tlr cac to chirc tin dung quéc té, ké ca vay
mot phan vén thuong mai.

« Tdng cuong cong tac quan ly cac khoan phai thu, han ché
t6i da lwgng von bi chiém dung. C6 bién phap s dung cé
hiéu qua v6n bang tién tam thai nhan réi. Chinh vi vay viéc to
chirc quan ly va str dung von bang tién cé y nghia quan trong
dai vai hoat dong kinh doanh ctia céng ty néi chung va hiéu
qua st dung vén nai riéng, khai thac tim co hoi dau tu cho
céc hoat dong khéc hira hen nhiéu Igi nhuan.

+ Nang cao hiéu qua luan chuyén von; Danh gia thuc trang tai
chinh, phan tich thuc trang céc khoan ng phai tra, tinh chat
ng, kha ndng trd ng dé c6 céc giai phap co cau céc khoan ng
nham bao dam kha nang hoat déng ctia doanh nghiép trong
giai doan t6i. Tién hanh ra soat khoan ng vay tin dung, can
dai véi dong tién dé thuc hién co cau lai ng theo hudng kéo
dai thoi han tra ng, gidn ng géc, mién giam lai vay.

« Tap trung vao cac bién phap sép xé&p, d6i mdi td chirc theo phuong thirc hoat déng kinh doanh méi. dat khach hang
lam trung tdm trong moi hoat dong clia cong ty. Ra soat, dinh bién lai lao dong theo hudng tinh gon, hiéu qua, uu tién
tim ra va danh gia duoc nhan sy c6 nhirng t6 chat tiém nang dé dao tao, luan chuyén, b6 nhiém. Cé céc chinh sach dé
gidi quyét lao dong doi du tai cac don vi, lao dong khong dap ing dugc yéu cau phat trién cia Cong ty sau khi thuc
hién ra soat, sap xép lai nhu: phat trién hoat déng dich vu dé tao viéc lam cho nguoi lao déng, thuc hién dao tao lai tay
nghé dai vai lao dong cé trinh d6, strc khoé, dap (rng dugc yéu ciu tai cac vi cong viéc khac, cé chinh sach hé trg tai
chinh pht hop dé dong vién ngudi lao ddng nghi huu trude tudi...

» Tang cudng nghién clru dp dung cdac giai phap, (rng dung vé cong nghé, ky thuat dé nang cao nang suét lao dong, lién
tuc cai tién theo phuong phap Kaizen dé cat bd lang phi, du thira, giam hao phi lao dong, tinh giam luc luong lao dong
nhat la lao dong tai céc khdi béc x&p thd cong, cau bén, bao vé... cé céc gidi phap hop Iy vé sir dung nguén luc lao déng

trong diéu kién san xuat kinh doanh khéng 6n dinh.

« Xay dung va trién khai thuc hién hé théng chinh sach nhan sy minh bach, cong bang tir khau tuyén dung, viéc lam,
dao tao, dai ngd (Iuong, thudng, phac Igi), 16 trinh phat trién ban than... tao moi truong canh tranh lanh manh, thu hat
dugc ngudn nhan lyc tiém nang, dap (rng yéu cau phat trién Cong ty.

* Céng nghé, thong tin: Dé nghi Trung td&m CNTT ctia Téng Coéng ty hé tro nhan su trong ngan han dé nang cao nang luc
cla nhan su CNTT tai Cang Cam Ranh; hgp déng thué nhan su CNTT tai cdc cang trong trién khai du &n, lién két véi
trudng Pai hoc Nha Trang dé tan dung nguon luc vé CNTT cla truong trong chuyén déi so.



KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUON:!

(tiép theo)

Chién lugc vé nguén nhén luc (tiép theo)

* Thuyén trudng, may trudng: Tiép tuc phuong an chuyén
dai tau bién sang tau thuy noi dia doi vai tau CR4 d€ giam
ap luc vé nhan su.

* Thanh lap céac t6 cong tac mém dé tan dung dugc ngudn
luc nhan su trong toan Cong ty, thic ddy su phoi hgp gitra
céc don vi cling nhu ho trg cho cédc don vi trong hoan
thanh tot chire ndng nhiém vu trong diéu kién han ché vé
nhan luc.

- Dao tao nhan su theo dinh hudng phat trién ctia Cong ty
giai doan 2021-2025, trong nam 2023 chu trong dao tao
nang cao chuyén mon nghiép vu cho ddi ngli nhan vién
quan ly; dao tao doi ngli cham séc khach chuyén nghiép;
dao tao d6i ngl cong nhén lanh nghg, cong nhan ky thuat
dap (ng tot yéu cau vé cai tién ky thuat, co gidi hoa, tu
dong hoa quy trinh san xuat.

« Thuc hién 1ot cong tac quy hoach, ra soét quy hoach doi
vGi déi ngli can bo tlr quan ly cap trung trd lén. Thuc hién
dao tao, luan chuyén dé dao tao dai vai can bo trong dién
quy hoach, chuan bj san sang déi ngl can b thay thé cac
vi tri lanh dao chd chét clia Cong ty trong nhitng ndm sap
t&i (2025, 2026) Dinh ky thuc hién cong tac ra soét, danh
gia nhan su tai cac vi tri cong tac, doi ngli quan ly cap t6,
do6i dé kip thoi dao tao cling nhu thay thé nhan su khong
dép tirng dugc yéu cau.

Chién lugc dé€ ing pho rdiro

* Thuc hién k& hoach theo ddi, giam sat thudng xuyén dé c6 phuong én
kip thoi cung vai xay dung cac kich ban, xem xét két hop véi céc cac giai
phap (rng phd khac, danh gia kha nang xay ra va mirc do anh hudng cta
céc rui ro dén cac muc tiéu, dinh hudng trong ké hoach kinh doanh da xay

dung.

« Trién khai thuc hién hiéu qua Hé théng quan tri rdi ro; Tang cudng thuc

hién ot 3 tuyén phong vé rdi ro ctia Coéng ty.

« Xem xét cac bién phap kiém soat rui ro, xép hang céc rui ro dé€ xac dinh
murc do wu tién quan ly dua trén bo tiéu chi do luong duoc lvgng hda gan
véi gid tri cu thé cho kha nang xay ra cua rdi ro va mic d6 anh hudng cla
rdi ro (tai chinh, phi tai chinh); tir d6 xac dinh mdc dé chap nhéan rdi ro cta
Cong ty cho tirng loai rai ro dé cé giai phap (rng phé phu hop.

« Tranh rdi ro, quyét dinh khéng tiép tuc dau tu, hodc lwa chon k& hoach
dau tu thay thé véi rdi ro c6 thé chap nhan dugc ma van dat duoc muc

tiéu vé chién lugc kinh doanh ctia Cong ty;

« Trién khai thuc hién Chién lugc phat tri€én nguén nhan
luc ciia Cong ty, ddy manh viéc dao tao, dao tao lai va boi
dudng nang cao trinh d6 quan ly, chuyén mon, nghiép vu,
k§ nang, tay nghgé, nang luc cong téac cho cén b, cong nhan
vién; lua chon tuyén dung lao dong chat luong cao, tay
nghé gidi thay thé, bd sung cho lao dong nghi hudng ché
do huu tri, thoi viéc nham dam bao cho viéc tiép céan, lam
cht khoa hoc, céng nghé tién tién, hién dai va (ng dung
cong nghé thong tin, chuyén déi s6, thuc hién cudc cach
mang 4.0 clia Cong ty; c6 co ché danh gid, sang loc va sap
x€p nhan su khéng dam bao trinh d6, nang luc, pham chat
dao dtrc; co chinh sach dai ngd, trong dung, thu hat va gil
chan “Nhan tai". Xay dung doi ngli can b, cong nhan vién
6 trinh dé chuyén mon, nghiép vu, tay nghé gioi, dap ung
nhu ciu phat trién san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép,
c6 chinh sach wu dai thu hdt nhan tai & mét so vi tri can
thiét.

+ Nang cao trinh d6 cho lao déng ky thuat, chuyén mén ng-
hiép vu nhat |a vé ngoai ngit, cdng nghé théng tin, md rong
nganh nghé san xuat kinh doanh, nang cao chéat lugng,
hiéu qua cong tac, ddm bao sir dung nguén cén bo lau dai.

- Giam kha nang xay ra rui ro va/hodc giam murc d6 tac déng cua rdi ro.
« Chuyén giao mét phan hodc toan bé rii ro: thuc hién théng qua céc hop

doéng bao hiém, hop déng lién doanh...

« ,
»

Chién lugc vé Céng nghé - Ky thuat

+ Xay dung ké hoach va ting budc thuc hién muc tiéu
chién luge chuyén dai s6 cla Céng ty giai doan 2021 -
2030, tdm nhin dén nam 2035. Trong do6, xay dung ddi ng(
nhan su cong nghé thong tin ¢6 da trinh d6, nang luc quan
ly, khai thac cdc phan mém va ha tang cong nghé sé. Clng
véi d6, dau tu phat trién ha tang s6; day manh (rng dung
c6ng nghé thong tin, s hoa mét s6 Iinh vuc céng tac nhu:
trong quan tri, dieu hanh doanh nghiép; trong kinh doanh,
nang cao trai nghiém cuta khach hang, chdm séc khach
hang; trong quan ly, khai thac céng, hudng dén xay dung
Cong ty la cang bién hién dai, c6 chat lugng dich vu t6t cla
khu vue.

« Dua muc tiéu chuyén déi sé thanh mot nhiém vu trung
tdm, gan vdi chién lugc phat trién san xuét kinh doanh:
chuyén déi mé hinh kinh doanh s6 (ap dung cong nghé
s0 dé nang cao hiéu qua hoat dong marketing, chdm sdc
khach hang, trai nghiém khach hang; toi wu ba tri khai thac
cau bén, nadng cao nang suat xép d&; xay dung co s& dir
liéu chung vé doanh thu, khach hang ...), chuyén d6i mo
hinh quan tri s6 (ap dung cong nghé s6 cho hé théng bao
cdo quan tri, tw déng hoa quy trinh lam viéc...).

« Ung dung manh mé céac giai phap cong nghé théng tin
vao hoat dong san xuat kinh doanh va.b&i méi hé théng
quan tri, mé hinh phat trién cia Cong ty dam bao thurc thi
nguyén tac “1 hé thong- 2 trung tdm- 3 Chién lugc”.

+ DAau tu nng cap ha tang s6 bao gém dudng truyén inter-
net téc do cao, cac tram phat wifi nham pha séng internet
toan Coéng ty; dau tu nang cap phong Server luu chira di

liéu tap trung, Big Data, hé théng thiét bi vi tinh, may tinh
bang, Ipad trang bi cho cén b, cong nhan vién phuc vu cho
cong viéc va muc tiéu chuyén d6i sé cua doanh nghiép.

« Tuyén dung b6 sung nhan sy cong nghé thong tin dam
bao dd nhan luc cho viéc quan ly, khai thac ha tang s6 va
cdc phan mém cong nghé cla Cong ty; thudng xuyén clr
nhan su céng nghé thong tin di dao tao, boi dudng dé tiép
can, cap nhat céng nghé mai nham trién khai ap dung tai
Cong ty. Dao tao, cap nhat va boi dudng kién thirc vé tng
dung céng nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh, trong
cdac hoat dong tac nghiép san xuat cho do6i ngii lao dong
trong thoi ky cong nghé s6. Dam bao ngudi quan ly va toan
bd do6i ngli lao dong duoc hiéu biét, tiép thu va str dung
thanh thao vé cong nghé thong tin phuc vu cho céng tac
chuyén mon.

* TG chirc dao tao cdac I6p vé cong nghé thong tin tir co ban
dén chuyén sau cho ngudi lao déng dé hoc tap, cap nhat,
b6i dudng phuc vu cho viéc thuc hién cac du &n phat trién
c6ng nghé thong tin cdia céng ty. Tang cuong dao tao nhan
luc c6ng nghé théng tin chat lwgng cao dap ¢ng nhu cau
phat trién vé cong nghiép cong nghé théng tin.

+ Phan ky dau tu phuong tién, thiét bi, may méc véi cong
nghé hién dai, tirng budc bo sung va thay thé cac phuong
tién, thiét bi, may moc ci k¥, lac hau; ddy manh dau tu ha
tang s0; trién khai trng dung phan mém trong hoat déng
quan tri, diéu hanh san xuét, kinh doanh, thuc hién chién
lugc chuyén d6i sé cua Cong ty.




KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG

(tiép theo)

« Cang Cam Ranh xay dung K& hoach dau tw ndm 2023 chd
yéu tap trung vao viéc nang cap kha nang khai thac va mé
rong co sd ha tang nhu kho bai va céac cong cu phu trg cho
thiét bi xép da.

* Du an nang cao nang luc khai thac cang la du an I6n, da
dugc phé duyét ké hoach nam 2020 dang trién khai thuc

K& hoach dau tu

nam 2023. Du an nay da thuyét minh su can thiét phu hop
vGi cac muc tiéu chién lugc, ké hoach phat trién Cang Cam
Ranh trong phé duyét Dé an phat trién Cang Cam Ranh giai
doan 2021-2025.

« Cac dy an xin phé duyét méi trong k& hoach 2023 déu
can thiét cho nhu cau thuc tién phuc vu hoat déng kinh

Ngu6n von

Quy mé/Métaduw  Tong mirc (ty dong)

Tén du an

I DA chuyén tiép tir 2023

dau tu Tu cé/
Vay
huy dong

1 Pau tu XDCB

Nang cdp bén s6 1

Du an nang cao nang lyc khai 1én 50.000 DWT va

1.1 . ! 58,00 17,40 40,60 7/2021 12/2024
thac cau cang - cang BaNgoi  bén 2 1én 70.000
DWT giam tai
Cai tao, nang cap cau cang Bén Nang cap bén 1 1én
1.2 s061tiép nhan tau trong tai dén  50.000DWT  giam 5,30 1,59 3,71 02/2023 5/2024
50.000 DWT gidm tai tai
1.3 DautubdigopvénduanPVOIL Sanlap 2ha 18,00 5,40 12,60 6/2023 12/2024
Nén bai phia Tay Cang Cam ]
1.4 San lap 1,3ha 5,60 1,68 3,92 10/2023 3/2024
Ranh
2  Muasam thiét bi
Cong cu thiét bi phuc vu chuyén ]
2.1 o Hé théng 2,00 2,00 0] 7/2022 12/2024
doi sd
Il DA khdi cong nam 2024
1 Pau tu XDCB
1.1 Nhakhosd7 4.000 m2 15,00 4,50 10,50 3/2024 3/2025
2  Muasam thiét bi
Theo nhu cdu SXKD
2.1 Cong cu - thiét bi xép d& dé€ mua sdm, ché 2,00 1,00 1,00 10/2021 12/2024
tao
Téng cong 105,90 33,57 72,33
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BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN DEN
TRACH NHIEM MOI TRUGNG VA XA HOL

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truéng

(tiéu thu nudc, ndng lugng, phat thai...)

Cang Cam Ranh da st dung hiéu qua néng lugng trong ndm vira qua va thé hién
cam keét tiét kiém tai nguyén mat cach cé y thirc. Mirc tiéu thu nang luong cua
Cong ty dugc quan ly mét cach khéo Iéo, phli hop véi dédc thu clia nganh cong
nghiép va dac diém kinh doanh, dac biét |a trong viéc van hanh mdy moc va thiét
bi giao thong van tai, noi c6 nhu cau tiéu thu nhién liéu 16n.

Cong ty khong chi tap trung vao viéc t6i wu hda viéc str dung nang lugng trong qua
trinh san xuat, ma con thuc hién cac chién dich tuyén truyén rong réi vé y thic tiét
kiém nang lugng, déng thoi khuyén khich nhén vién cat giam chi phi khéng can
thiét va lang phi tai nguyén. Diéu nay khong chi gip giam chi phi san xuat ma con
gbp phan nhéd vao viéc bao vé moi trudng, tai ca noi lam viéc va co sd, dong thoi
thé hién trach nhiém xa hoi clia Cong ty. Bén canh dé, Cong ty khéng chi quan tam
dén viéc t6i wu hda nang lugng trong qua trinh kinh doanh ma con tich cuc tham
gia vao céc du an thi cong c6 anh hudng tich cuc dén moi truong. Cong ty nhin
nhan rang viéc gilr gin moi truong khéng chi la trach nhiém cta doanh nghiép ma

con la mét cam két véi cong dong va tuong lai bén virng.

=

Trong nam 2023, Cang Cam Ranh chi trong dén hoat
dong dao tao nham nang cao chuyén mon va nghiép vu
cho cac doi ngl nhan vién thi cong va quan ly. Céng ty
dat uu tién cao vao viéc phat trién ky nang va kién thirc
cutia doi ngli nhan vién, gitp ho nam bat dugc nhitng tiéu
chuén chat luong cao va cai thién qua trinh san xuat.

Trong chién luge dao tao clia Cong ty, doi ngli cham séc
khach hang ciing dugc tap trung dao tao chuyén sau
vé k§ nang giao tiép, marketing va ban hang. biéu nay
nham dam bdo rang nhan vién sé co6 kha nang tuong tac
chuyén nghiép véi khach hang va lam téng gia tri cho trai
nghiém cla khach hang. Cong ty cling huéng dén viéc
dao tao doi ngli cong nhan véi muc tiéu dam bao dap
ing dugc yéu cau vé cai tién k¥ thuat, co gidi hoa va tu
dong hoa quy trinh san xuat. Qua trinh dao tao nay sé tap
trung vao viéc cung cap kién thirc chuyén sau va kj nang
can thiét dé d6i mat vaéi thach thirc ngay cang phirc tap
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clia moi trudng san xuat hién dai.

Cong ty cling cam két thuc hién cong tac dao tao
" theo tiéu chuan ISO d&€ dam bao moi quy trinh déu
tuan thu va dat duoc chat luvgng cao nhat. Hon nira,
Cong ty dac biét cha trong dén viéc quy hoach va dao
- tao can bo quan ly tlr cap trung trd lén, nham dam
béo su hiéu biét day du vé cac yéu t6 chat lugng va
& hiéu suét lam viéc. Ngoai ra, d€ duy tri va nang cao
chat lugng nguén nhan luc, Cong ty thuong xuyén
¥ danh gia va ra soat nhan sur tai cac vi tri cong tac,
déng thoi dao tao thay thé déi ngl quan ly cap t6 doi
khi can thiét. Biéu nay gitip dam bao rang Cang Cam
~ Ranh cé mot doi ngli nhan sy day du va co ky ndng

~ - dé& d6i mat v&i moi thach thirc trong qué trinh phét

trién va san xuat.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi

cdng déng dia phuong

Véi vi thé la mét doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh séach
clia Cong ty dugc xay dung véi muc tiéu ho trg va phat
trién cong dong noi ma Coéng ty hoat dong. Mot trong
nhirng cam két quan trong ctia ching t6i la tao co hdi viéc
lam cho nguoi dan dia phuong bang céch lién tuc tuyén
dung lao dong tr cong déng nay. Diéu nay gilp tdng cuong
ngudn nhan luc dia phuong va déng thoi gép phan vao sy
phat trién kinh t€ va x& héi cta vung.

Cong ty khong chi tap trung vao viéc tao viéc lam truc
ti€p ma con khuyén khich st dung céc nha cung cap dia
phuong cho céc dich vu can thiét. Déc biét, ching t6i uu
tién viéc hogp tac véi nhirng déi tac cung cap dich vu xép

d@&, van chuyén, va céc dich vu khdc ma co thé sir dung

ngudn nhan cong dia phuong hodc may méc va thiét bi
dén tlr cong déng noi ching t6i hoat déng. Diéu nay khéng
chi t6i wu héa nguon luc dia phuwong ma con tao da cho su
phat trién bén virng clia céng dong kinh doanh ching t6i.
Ngoai ra, Cong ty khong ngirng thuc hién cac hoat dong
doéng gop cho cong dong thong qua céac chuong trinh nhén
dao, xa hoi tir thién nham giam nhe kho khén cho nhiing
ngudi dan c6 hoan canh khoé khan. Cam két nay khong chi
la mét phan quan trong cla trach nhiém xa hoi ctia ching
t6i ma con la su déng gop tich cuc vao su phat trién va cai
thién chat luvong cudc sdng cho cdng dong noi ching toi

hoat dong.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN
TRI VE HOAT DONG CUA CONG TY

01 Danh gia cta H6i dong quan tri vé cac mat
hoat dong cua Cong ty

02 Danh gia cta H6i dong quan tri vé hoat
dong cua Ban Tong Giam d6c Cong ty

03 Cac ké hoach, dinh hudng cua Hoi dong
quan trj




DANH GIA CUA HOI DONG QUAN T
HOAT DONG CUA CONG TY

Panh gia chung ctia HPQT vé tinh hinh kinh té, nganh

Trong bdi canh nam 2023, vdi suy thodi kinh t€, tang gia
nhién liéu, va lam phat gia tang, nganh van tai bién doi

mat véi nhiéu thach thic 16n. Su giam manh cta nhu

cau van tai bién dat ra nhiéu van dé cho doanh nghiép

trong Iinh vuc nay. Nhirng yéu t6 nhu strc mua giam sut
do anh hudng cta lam phat va phuc héi kinh t&€ cham
lam giam nhu cau van tai bién, dong thoi ap dat ap luc
giam gia cudc van tai. Giam gia cudc van tai la mét xu
hudéng tiéu biéu trong nganh khi cac doanh nghiép dang
c6 gang duy tri va thu hat khach hang trong tinh hinh thi
truong kho khan. Su canh tranh gay gat cung véi giam

gia cudc lam anh hudng dén loi nhuan cla cac doanh

nghiép van tai bién. Bén canh d6, Cang Cam Ranh nam
trong khu vuc chdm phat trién, san lwgng hang héa it,
nhung cé su canh tranh quyét liét tir cac cang lan can
trong khu vuc. ...Nhirng yéu t6 trén da phan nao anh
hudng t6i két qua san xuat kinh doanh cua Cong ty. Véi
tinh hinh nay, Cong ty can phai dé xuat nhirng chién lugc
linh hoat, tdn dung t0i da nguén luc va cai thién hiéu
suat hoat dong dé vugt qua kho khan va duy tri su on
dinh trong nganh van tai bién. Péng thai, ddi mdi trong
mé hinh kinh doanh va céap nhét chién luoc dé dap ng
nhanh chéng véi bién dong thi truong la chia khoa quan

trong dé ton tai va phat trién.

Panh gia cua HDQT vé hoat dong céng ty

Trong bdi canh thach thirc va bién dong 16n trong nganh hang hai, H6i dong quan tri da dua ra sy chi dao tap trung
dé Ban diéu hanh thich &rng va vugt qua nhiing kho khan. Tuy nhién, nam 2023 du kién sé doi mat véi nhiéu khé khan
do xung dét & mét s6 khu vure va tinh hinh kinh té thé gidi suy thodi do dai dich Covid-19. Doanh nghiép hang hai cling
phai doi mét vai ap luc tir viéc giam phat thai, yéu cau ngay cang cao vé bao vé moi trudong. Diéu nay doi hdi sy linh
hoat va d6i méi trong cac quy trinh va céng nghé dé dép (rng céc tiéu chi bén virng va than thién véi méi truong. Thach
thirc khac dén tir tang gia nhién liéu va nguyén vat liéu dau vao, gay ap luc I6n 1én chi phi van chuyén va san xuét. Su
canh tranh manh mé tir cac cang mai trong khu vure, nhu cum cang Van Phong va Vinh Téan, cling la mot yéu t6 anh
hudng dang ké dén thi truong va loi nhuan.

Ho6i déng quan tri da nhan thirc su sac vé nhirng thach thirc nay va dang thuc day Ban diéu hanh dé dua ra céc giai
phap linh hoat, déng thai diéu chinh ké hoach kinh doanh d& déi mat vai tinh hinh bién dong. Su quan ly séang tao va

déi mai sé déng vai tro quan trong trong viéc dam bao bén virng va phat trién cla céng ty trong thai ky kho khan nay.

Panh gia ca HDQT vé hoat dong san xuat kinh doanh

Ké hoach
Chi tiéu Thuc hién nam 2023 B
Ké hoach
uc MUNC:; CA NHAN DAT DA? 1 Téng vén CSH binh quan Triéu dong 245.018 245.018 100%
Al DANG TONG CONG TY HANG "
NAM 2023 2 Doanh thu thuc hién Triéu dong 144.277 170.000 118%
g | Y WY o ok r
e T I~ T N ~ . , N S o
| l} VIMC® ﬁmﬁi dg‘gﬂ?g hion 3 Toéng chi phi Triéu déng 125.840 150.000 119%
« dat cha ngudi ding
J 4 Loi nhuén trudce thué Triéu dong 18.437 20.000 108%
5 Laginhuan sau thué Triéu dong 14.366 15.600 109%

Bao céo thudng nién 2023 4= 98



DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI

HOAT DPONG CUA CONG TY (tiép the

Hoat dong dau tu
1 i Giai ngan dén nam
Tong muc
§ . 2023
dau tur Ké hoach
Tén du an Quy m6/Mo ta du an Khéi Gia tri
(triéu Nam 2023
luon trieu
dong) 2 (
(%) dong)
| DA chuyén tiép tir nam 2022 67.288
1 Pau tu XDCB 63.000
Nang cap bén sé6
Dy an nang cao nang lyc khai 1 l1én 50.000 DWT
1.1 . ; 58.000 19.000 3% 1.699 9%
thac cau cang- cang Ba Ngoi  va bén 2 lén 70.000
DWT giam tai
1.2 Nang cap, bé téng nén bai 3.000m2 5.000 5.000 0% 0 0%
2  Muasam thiét bi 4.288
Bang tai trung gian lam hang
2.1 02 bd 2.288 3.000 89% 2.030 68%
roi
Cong cu thiét bi phuc vu chuyén !
2.2 o Hé thong 2.000 1.000 0% 0,000 0%
doi so
Il DA khéi cong nam 2023 27.000
1 Pau tu XDCB 26.000
Trung tdm dich vu hang hai
1.1 797,5m2 8.000 0 0% 0 0%
logistics
1.2 San lap nén béi du an PVOIL 2ha 18.000 5.400 0% 0 0%
2  Muasam thiétbj 1.000
Cong cu - thiét bi xép d& (Ben
2.1 01 bod 1.000 1.000 20% 197 20%
da nang BE1)
Téng cong 94.288 34.400 3.926 11,4%

Hoat déng lién quan dén méi trudng, cdng déng, xa hoi

Vi vi thé 1a mét doanh nghiép 16n tai dia ban, chinh sach cla Cong ty 1a luén tuyén dung lao dong tai dia phuong, qua

do cung cap co hoi viéc 1am cho cong dong tai dia ban ma Cong ty dang hoat déng.

Cong ty khuyén khich str dung céc nha cung cap dia phuong, déc biét 1a cung ting céc dich vu xép d& bang nhan cong
hoac thiét bi may mac, dich vu van chuyén. Téng chi phi dich vu thué ngoai dang st dung ctia Cong ty hau hét tir nguon

cung cap tai dia phuong. Cong ty 1a mot trong nhirng doanh nghiép cé su cam két va lién tuc thuc hién cac hoat dong

dong gép cho chuong trinh nhan dao, xa hoi tir thién, xéa déi giam nghéo cuta dia phuong.
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DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR
HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM B

Trong ndm 2023, HDQT d4 thuc hién cong tac chi dao va
giam sat hoat déng diéu hanh cua Ban Téng Giam doc
trong cac cong viéc:

Giam sat va c6 nhirng chi dao dinh hudéng ho tro kip thoi
cho Ban Téng Giam ddc thong qua viéc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh, dau
tu, nhan su va cac van dé quan trong khac trong pham vi
th@m quyén cta Ho6i déng quan tri, phu hgp véi cac Quy
ché, quy dinh hién hanh cta Cong ty va Phap luat.

Giam sat viéc t6 chirc thuc hién céc chi tiéu k& hoach cua
Dai hoi dong cé déng thudng nién nam 2023 da deé ra.
HDQT thudng xuyén xem xét, danh gia cac ndi dung thuc
hién Nghi quyét PHDCD, HDQT va cac Quyét dinh HDQT da
ban hanh vé tién d6 va cac bién phép thuc hién. Theo doi
viéc chdp hanh va tuan thd céc quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu lé Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha
nudc trong cac méat hoat déng diéu hanh cda Ban Téng
Giam déc. Dinh ky hang thang, Chu tich HDQT va thanh
vién céc ti€éu ban cia HDQT tham du cudc hop giao ban
clia Ban Tong giam d6c véi cac don vi chuyén mén dé nam
bat tinh hinh hoat dong cta Cong ty, thong qua dé HDQT
kip thoi dua ra cac dinh hudng, chi dao phu hop véi thuc
tién.

Viéc cung cép thong tin va bao cdo cho cac thanh vién
HDPQT khong diéu hanh dugc thuc hién thudng xuyén va
day da bang van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat
dong cla Céng ty dé thdng nhat y kién chi dao va ra céac

Quyét dinh phuc vu kip thoi cho coéng viéc chi dao, giam
séat ciia Hoi déng quan tri d6i v6i Téng giam déc.

Ban Tong giam déc da trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong ndm 2023 phl hop véi nghi quyét
clia DHDCD thuong nién, chi dao cia HDQT va tuan thu
ding Diéu |é doanh nghiép, quy dinh cla phap luat.

Téng giam déc c6 phan céng nhiém vu rd rang cho Pho
Téng giam déc va dinh ky t6 chirc hop giao ban dé danh
gia két qua thuc hién cong viéc hang tuan, hang thang va
giao k& hoach c6ng viéc tiép theo. Cac thanh vién trong
Ban Tong giam doc c¢6 tinh than trach nhiém va tinh than
hop téc.

Ban Téng giam déc da linh hoat trong viéc diéu hanh céac
hoat dong san xuat kinh doanh, dong thoi da kiém soat
c6 hiéu qua moi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty; thue hién tot vai trd ki€ém soat rii ro ngay tir Ban Téng
giam déc va cac bd phan quan ly trong bé may t6 chic
diéu hanh san xuat kinh doanh.

DPanh gia chung: Vai tinh than trach nhiém trudc céc co
déng, ngudi lao déng trong Cong ty va su phat trién cia
don vi, HDQT Cong ty da thuc hién 1t chirc trach nhiém vu
ctia minh theo quy dinh cla phéap luat, Biéu Ié ctia Cong ty
trong viéc giam sat déi véi Téng Giam déc va bo may gidp
viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cdia Dai
hoi déng cé dong, cling nhu cac nghi quyét, quyét dinh cua

Héi dong quan tri.
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CAC KE HOACH, bBINH HUC
CUA HOI DONG QUAN TRI

Cong ty xay dung céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cho nam 2024, cu thé nhu sau:

Chi tiéu
1 San lugng hang théng qua cang Tan 2.400.000
2 Téng Doanh thu hgp nhat Tr.déng 170.000
- Téng Doanh thu Céng ty me Tr.déng 160.000
3 Lginhuén trude thué hgp nhat Tr.dong 20.000
- Lgi nhuén trude thué Cong ty me Tr.dong 19.000

Muc tiéu hoat déng

- Tang nang suat va hiéu qua hoat déng;

- Duy tri khach hang hién hitu, phat trién khach hang mai,
tang trudng san luong;

- P4y manh phat trién céc dich vu sau cang, dich vu logis-
tics cho hang hoa tai cang, tang trudng doanh thu ngoai
béc xép;

- Xay dung mo hinh hoat dong tinh gon, linh hoat; tu duy
nhay bén kinh doanh, thich nghi nhanh vdi su thay ddi cla
moi truong bén ngoai; giam dau méi, tang trach nhiém cda
nguoi dirng dau cac bo phan;

- Nang cao hiéu qua hoat déng dau tu, dam bao tién do
trién khai céc du éan dau tu theo k& hoach va theo nhu cau

thuc té clia Cong ty;

- Xay dung céc quy trinh, quy ché quan tri théng nhat theo
hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua;

- Nang cao trai nghiém cta khach hang;

- Nang cao chét lugng va sir dung hiéu qua ngudn nhén
luc, 18y phét trién con ngudi lam trung tdm; ddy manh dai
m&i séng tao; trng dung va phat trién manh mé khoa hoc,
c6ng nghé déap (rng yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong
ty;

- Thuc thi t6t nguyén tac phat trién “1 hé théng- 2 trung
tam- 3 Chién luoc”;

- X8y dung van hoa: trach nhiém, hiéu qua, minh bach, liém
chinh.

BOAN KET UUﬂN DAN Nﬂl‘ﬂ 20

Khénh Hoa, ngay 21 thang 12 ndm 2023

101(’ Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh

ONG KET THI DUA THANG §
VA TONG KET KAIZEN |
" 6THANG DAU NAM 20231

K& hoach hanh déng nam 2024

Hoan thanh cac chi tiéu san xuét kinh doanh, dau tu
nam 2023 duoc Dai héi dong c6 déng thuong nién
théng qua.

Nang cao nang suét, hiéu qua khai thac cang. Kiém
soat chat ché chi phi, ti€p tuc ra soat, danh gia dé tiét

giam cac chi phi khong can thiét.

CON

Tap trung vu tién ngudn luc phuc vu céng téc phat trién |
1
thi trudng, khach hang, cac du an cdng nghé théng tin. 1

L " . . . 1
Thé ché hog, tiép tuc ddy manh trién khai va lan toa

manh mé van hoa “lay khach hang lam trung tam”.

VA LE PHAT DONG
PHONG TRAO THI BUA QUY

Cam Ranh. ngiy 01 thing Il ndm 302~ 8
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QUAN TRICONG TY

01 HOi dong quan tri

02 Ban kiém soéat

03 Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich
cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ban Téng Giam déc




HOI DONG QUAN TRI

Thanh phan va co cdu HPQT (tinh tai ngay 31/12/2023)

Holvggey Chiic vy S8 CP s hifu ¢4 nhan va dai dién
e T
oot e SEISRTA 5
R o " Ca b 0 o3 g 12
4 BaNguyén Thi Yén Thanh \g%“umggg khong gglndr:Z: 8.1 E%Z;Z ¢ phan 253%

Dai dién: 0 ¢6 phan =

5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc Thanh vién HDQT déc lap Cé nhan: 0 ¢3 phan

Danh sach thay d6i thanh vién HDQT trong nam

Ngay bd nhiém/mién nhiém

Ho va tén Chirc vu

1 Ong Nguyén Van Thang Thanh vién HDQT B& nhiém ngay 21/04/2023

2 Ong Nguyén Viét Nnam Thanh vién HDQT Mién nhiém ngay 21/04/2022

Cac ti€u ban thudc Héi déng quan tri

Ngudi phu trach Quan tri Cong ty gitip viéc cho HDQT da hoan thanh t6t cac chirc ndng, nhiém vu theo ding quy dinh
clia Phap luat, biéu & va Quy ché Néi b6 vé Quan tri Cong ty.

Ban Kiém toan ndi bo Céng ty dugc thanh 1ap theo quyét dinh 28/2021/QDb- CCR.HDQT ngay 14/12/2021 cta HDQT.
Ban ki€ém toan ndi bo da thuc hién ding chirc nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Quy ché kiém todn noi bé Cong ty. Trong
nam 2023, Ban ki€ém toan ndi b6 da thuc hién 07 dgt kiém toan dé kiém tra tinh hoat dong, tinh tuan thd cta céc don vi

trong Cong ty.

Hoat déng clia H6i dong quan tri

Trong nam 2023, HDQT da thuc hién cong tac chi dao va giam sét hoat déng diéu hanh ctia Ban Téng Giam ddc trong
cac cong viéc:

Giam sat va c6 nhirng chi dao dinh hudng hé trg kip thai cho Ban Téng Giam ddc thong qua viéc ban hanh cac Nghi
quyét, Quyét dinh lién quan dén hoat déng kinh doanh, dau tu, nhan sy va cac van dé quan trong khac trong pham vi
thdm quyén ctia H6i déng quan tri, pht hap véi cac Quy ché, quy dinh hién hanh cia Céng ty va Phap luat.

Giam sat viéc t6 churc thuc hién céc chi tiéu k& hoach cua Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2023 da deé ra. HDQT
thuong xuyén xem xét, danh gia cac néi dung thuc hién Nghi quyét DHDCD, HDQT va céc Quyét dinh HDQT dé ban hanh
vé tién do va céc bién phap thuc hién. Theo ddi viéc chap hanh va tuan thia céc quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Diéu lé

105" Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Hoat déng cua Héi déng quan tri (tiép theo)

Cong ty va cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc trong cdc mat hoat dong diéu hanh cia Ban Téng Giam doc. Dinh ky
hang thang, Cha tich HDQT va thanh vién céc ti€u ban ciia HDQT tham du cubc hop giao ban ctia Ban Téng giam déc voi
cac don vi chuyén mén dé nam bét tinh hinh hoat dong ctia Céng ty, thong qua dé HDQT kip thai dua ra céc dinh hudng,
chi dao phu hop vai thuc tién.

Viéc cung cap théng tin va bdo cdo cho céc thanh vién HDQT khong diéu hanh dugc thuc hién thudng xuyén va day da
bang van ban, dién thoai, email vé tinh hinh hoat déng clia Cong ty dé théng nhat y kién chi dao va ra cac Quyét dinh
phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat ctia H6i déng quan tri déi véi Téng giam déc.

Ban Téng giam déc da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2023 phl hop véi nghi quyét cua
DHDCD thuong nién, chi dao cua HDQT va tuan thd dang Diéu 1é doanh nghiép, quy dinh clia phép luat. Téng giam doc
c6 phan céng nhiém vu ré rang cho Phé Tong giam déc va dinh ky t6 chirc hop giao ban dé€ danh gia két qua thuc hién
cong viéc hang tuan, hang thang va giao ké hoach cong viéc tiép theo. Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc c6 tinh
than trach nhiém va tinh than hop tac.

Ban T6ng giam doc da linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat déng san xuat kinh doanh, dong thoi da kiém soat c6 hiéu
qua moi hoat déng san xuat kinh doanh cia Cong ty; thuc hién t6t vai tro ki€ém soat rdi ro ngay tir Ban Téng giam déc va
cac bd phan quan ly trong bé may t6 chirc diéu hanh san xuét kinh doanh.

Danh gia chung: Véi tinh than trach nhiém trude cac cé dong, ngudi lao dong trong Céng ty va sy phat trién ctia don vi,
HDQT Cong ty da thuc hién t6t chirc trach nhiém vu cia minh theo quy dinh cla phap luat, Diéu |é ctia Céng ty trong viéc
giam sat doi vai Tong Giam d6c va bd may gilp viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cda Pai hoi dong co
dong, cling nhu céc nghi quyét, quyét dinh cia Héi dong quan tri.

DPanh gia chung: Vdi tinh than trach nhiém trudce cac ¢6 dong, nguoi lao dong trong Cong ty va su phat trién cta don vi,
HDQT Cong ty da thuc hién t6t chire trach nhiém vu ciia minh theo quy dinh clia phap luat, Diéu |é ctiia Céng ty trong viéc
giam sat ddi vai Téng Giam déc va bd may gilp viéc trong qua trinh trién khai thuc hién nghi quyét cta Pai hoi dong cd
dong, cling nhu céc nghi quyét, quyét dinh ctia H6i dong quan tri.

Néu cu thé s6 lugng cac cudc hop Hoi dong quan tri

Trong nam 2023, Hoi déng quan tri da t6 chirc 4 cudc hop truc ti€p va 18 [an 14y y kién bang van ban

S6 bu6i hop
. . HPQT tham dy Ty Ié tham dy
Thanh viéen HDQT . Ly do khong tham du hop
truc tiép, truc hop
tuyén

1 Ong Pham H{tu Tan 4/4 100%
2 Ong Nguyén Van Thang 3/4 75% B6 nhiém ngay 21/4/2023
3 Ong Nguyén Van Tai 4/4 100%
4 Ba Nguyén Thj Yén 4/4 100%
5 Ba Nguyén Thi Minh Ngoc 4/4 100%
6  Ong Nguyén Viét Nham 1/4 25% Mién nhiém ngay 21/4/2022
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HOI DPONG QUAN TR (tiép th |
= = STT So hiéu Ngay ban hanh NGi dung
Noi dung va két qua cua cac cudc hop
11 11/NQ-CCR. 09/05/2023 Nghi quyét HDQT vé chu truong ky két hop déng hop tac kinh doanh gitra 100%
Trong nam 2023, Hoi dong quan tri d3 t6 chirc 4 cudc hop truc tiép va 18 an 14y y kién béng van ban HDQT Céng ty CP Cang Cam Ranh va Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP
STT S6 higu Ngay ban hanh Noi dung 12 [12/NQCCR.| ¢ 059095 | NGhi quyét HDQT ve viéc Nguoi dai dién phan von cia Cang Cam Ranh tai 100%
HDQT Cong ty CP D6 thi Cam Ranh va Cong ty CP DV Hang hai Cang Cam Ranh ’
01/NQ-CCR. Nghi quyé&t HDQT vé viéc phé duyét K& hoach ki€ém toén noi bo, kiém tra, o
1 HDQT [EC s giam sat nam 2023 clia Ban Kiém toan noi bd Cong ty i
13/NQ-CCR. Nghi quyé&t HDQT vé viéc mién nhiém, bé nhiém Nguoi phu trach Quan trj o
. HDQT 16/05/2828 Cong ty CP Cang Cam Ranh Loz
9 02/NQ-CCR. 18/01/2023 Nghi quyét HBQT théng qua hop dong, giao dich véi bén c6 lién quan ndm 100% e Nghi quyét HDQT vé ban hanh Phiu kiém soat rdi ro; phuong 4n sap xép t6
HDQT 2023 14 HPQT : 28/06/2023 chirc, nhan sy Cong ty CP Cang Cam Ranh; kién toan Ban Chi dao chuyén 100%
d6i so
; . . S 15/NQ-CCR. Nghi quyé&t HDQT vé viéc chon don vi Kiém toan Bao céo tai chinh nam o
Nghi quyét HDQT vé viéc Thdng nhét cht truong thuc hién truée hang muc 15 HDQT 07/07/2023 2323103; Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh 100%
3 03/NQ-CCR. 21/02/2023 cai tao, nang cap cau cang Bén so6 1 tiép nhan tau trong tai dén 50.000 100%
HDQT DWT giam tai; Phé duyét quyét toan vén dau tu du an hoan thanh - Dy an ?
dau tr mua sam Cau di dong — Sirc nang 180 téan. Nghi quyé&t HDQT vé viéc thdng nhat két qua SXKD trong 07 thang dau nam
16/NQ-CCR 2023 cua Cong ty; ban hanh lai Quy ché& t6 chirc chire quan ly, diéu hanh
16 : 21/07/2023 clia Cong ty c6 phan Céang Cam Ranh; thdng nhat chi truong vé bé nhiém 100%
HDQT L el N . - P T
can b gilr chire Truong cac don vi; thdng nhat ndi dung bao céao va cac
04/NQ-CCR Nghi quyé&t HDQT vé viéc t6 chirc Dai hoi déng cd dong thudng nién nam khuyén nghi cia Ban KTNB.
4 : 24/02/2023 2023 (chét ngay dang ky cudi cung tham dy DHDCD thudng nién nam 100%
HDQT 2023)
17 17/NQ-CCR. 04/08/2023 Ngh;)quyet HDQT vé viéc thdng nhat lap ho so dé xuat dau tu Dy an Bén s6 100%
HDQT 3 - cang Ba Ngoi
05/NQ-CCR Nghi quy&t HDQT Quy 1/2023 (thong qua quy dinh luan chuyé&n cén b va
5 e . 17/03/2023 Quy ché hoc tap, dao tao nguén nhan luc ctia Coéng ty, Thdng qua céc noi 100% 18/NQ-CCR ! ) ] ] i .
dung hop HDQT Quy 1/2023 cua NDDPV tai CMS...) 18 HDQT ’ 31/08/2023 Nghi quy&t HDQT vé viéc thang nhat b nhiém lai Téng giam déc Cong ty 100%
6 06/NQ-CCR. 29/03/2023 Ngh‘i quy(.‘a':c HD“QT vé viéc duyét chuong trinh, nodi dung tai liéu hop PHDCD 100% Nghi quyét HPQT vé viéc ddng ¥ d& Ngudi dai dién phin vén cta Cang Cam
HBQT thutng nién nam 2023 19 |19/NQCCR.| o0 rg |Ranhtai Congty CP Dichvu Hang héi Céng Cam Ranh biu quyét chap 100%
HBQT thuén stra ddi, b8 sung khoan 1, Biéu 5, Muc 3 Diéu |é Cong ty CP Dich vu ?
Hang hai Cang Cam Ranh tai ky hop Dai hoi ¢6 dong bat thuong ndm 2023.
07/NQ-CCR Nghi quyé&t HDQT vé viéc phé duyét Quy tién luong thuc hién nam 2022 cua
7 HDQT : 31/03/2023 Cong ty ¢d phan Cang Cam Ranh va phé duyét Quy tién luong ké hoach 100%
ndm 2023 clia Céng ty ¢ phan Cang Cam Ranh
Nghi quyét HDQT vé viéc théng nhat chd truong dau tu céng trinh: Nén
20 20/NQ-CCR. 11/10/2023 bai phia Tay Cang Cam Ranh; Hang muc: Bi sé 5 — KBII, tdng muc dau tu 100%
08/NQ-CCR. ., NN ; . i . N, 0 HDQT duy kién: 5,6 ty dong (la du &n dau tu phat sinh ngoai ké hoach dau tu nam ?
8 HDQT 10/04/2023 Nghi quyét HDQT vé viéc phé duyét BSC-KPI ndm 2023 ctia Coéng ty 100% 2023 da dugc Pai hdi dong c6 déng phé duyét).
09/NQ-CCR. Nghi quyét HDQT vé viéc duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu hop PHDCD o
2 HDPQT I OA02s thuong nién ndm 2023 (stra dai, bd sung) 100% N = e . ===
Nghi quyét HbQT vé viéc thong nhat két t qua SXKD trong 09 thang dau
21/NQ-CCR ndam 2023 cla Cong ty, thdng nhat xay dung céc chi tiéu ké hoach 2024
21 HPQT ‘ 31/10/2023 theo béo cédo cua Téng giam doc Cong ty; ban hanh lai Quy ché chi tiéu noi 100%
10/NQ-CCR Nghi quyé&t HDQT trién khai cac ndi dung Nghi quyét PHDCD 2023 (chi tra bo clia Cong ty CP Cang Cam Ranh; thong nhat cac noi dung da tién hanh
10 HPQT : 21/04/2023 ¢G tirc 2022, lra chon don vi ki€ém toan 2023, Thudng BQLDH 2022, phan 100% ki€m toan tai cac don vi truc thudc Ban diéu hanh.
cobng nhiém vu HPQT, Chuong trinh hanh dong HDQT 2023)
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HOI DONG QUAN TRI (tiép th ST SGhigu  Ngayban hanh Ngi dung
, 9 09/QDb-CCR. 21/04/2023 QDb HDQT vé viéc phan cong nhiém vu cac thanh vién Hoi dong quan tri 100%
Cac Quyét dinh HPQT HDQT Coéng ty C6 phan Céang Cam Ranh ?
STT S6 hiéu Ngay ban hanh Noi dung
10 10/QDb-CCR. 21/04/2023 QDb HDQT vé viéc phé duyét K& hoach san xuat kinh doanh ndm 2023 cla 100%
] 01/Qb-CCR. 18/01/2023 QD HDQT vé viéc phé duyét K& hoach kiém toan noi bo, kiém tra, giam séat 100% HBQT Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh °
HDQT ndm 2023 cla Ban Kiém toan ndi bd Céng ty c6 phan Cang Cam Ranh ?
11 L WI?S&?I'CR. 26/04/2023 QP HDQT vé viéc chi tra c6 tirc nam 2022 100%
02/Qb-CCR. QDb HDQT vé viéc Phé duyét quyét toan von dau tu du an hoan thanh - Dy o
2 HDQT AU A an dau tw mua sam Cau di déng — Strc nang 180 tan L0
12/Qb-CCR. Qb HDQT ban hanh Quy dinh vé luan chuyén can bo cla Coéng ty ¢6 phan o
12 HDQT 15/05/2023 Cang Cam Ranh. 100%
3 03/Qb-CCR. 31/03/2023 QD HDQT vé viéc phé duyét Quy tién lurong thuc hién nam 2022 cta Cong ty 100%
HDQT c6 phan Cang Cam Ranh 13 | 13/QbCCR. 15/05/2023 | @P.HPQT ban hanh Quy ché dao tao va phat trién ngudn nhan lyc cia Céng 100%
HDQT ty C6 phan Cang Cam Ranh ?
14/Qb-CCR. QD HDQT vé viéc thoi nguoi dai dién phan vén gép clia Céng ty C6 phan o
14 HBQT 16/05/2023 Cang Cam Ranh tai Cong ty C8 phan Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh Ll
04/Qb-CCR. Qb HDQT vé viéc phé duyét Quy tién luong ké hoach ndm 2023 cla Cong ty o
4 HDQT S e ¢ phan Cang Cam Ranh 100%
] A A A v . = o A B OhAn (A 15/QD-CCR. QD HDQT vé viéc clr ngudi dai dién phan vén gép clia Céng ty C6 phan
05/QDb-CCR. D HDQT vé viéc phé duyét BSC-KPI nam 2023 cua Céng ty cé phan Can o X A o N U %
5 I—?DQT 10/04/2023 gam Re?nh =P ¥e glyeop g 100% 15 HDQT 16/05/2023 Cang Cam Ranh tai Cong ty C8 phan Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh (ot
6 06/Qb-CCR. 21/04/2023 Qb HDQT ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty C6 phan Cang Cam 100%
HDQT Ranh
16 16/QDb-CCR. 29/05/2023 QP HDPT vé viéc mién nhiém Ngudi phu trach Quan tri Cong ty (Phan Thi 100%
HDQT Kim Yén)
07/Qb-CCR. QD HBQT ban hanh Quy ché& hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty C o
/ HDQT AL A0 phan Cang Cam Ranh 100%
17/Qb-CCR. QD HDQT vé viéc b nhiém Ngudi phu trach Quan tri Cong ty (Trinh Thi 3
17 HDQT 29/05/2023 Phc Hanh) 100%
g |O8/QDCCR | o1 /04/2023 | QD HDQT chi thusng cho ban quén Iy diéu hanh Céng ty nim 2022 100% R — S -~
HDQT 18 17/Qb-CCR. 29/05/2023 QDb HDQT vé viéc ctr nguai dai dién phan von gép cua Cong ty Co phan 100%
HDQT Céng Cam Ranh tai Cong ty C6 phan Dich vu Hang hai Cang Cam Ranh ?
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HOI DPONG QUAN TRI (tiép t

Ngay ban hanh

No6i dung

29/Qb-CCR. Quyét dinh ban hanh lai Quy ché t6 chirc quan ly, diéu hanh ctia Céng ty CP o
30 HDQT 21/07/2023 Cang Cam Ranh 100%
31 30/336(.:I_CR' 31/8/2023 Quyét dinh vé viéc bd nhiém lai Téng gidm déc Cong ty CP Cang Cam Ranh 100%
32 31/&3(—)(_}CR. 14/11/2023 g:r):ﬁt dinh ban hanh lai Quy ché chi tiéu ndi bé cua Cong ty CP Cang Cam 100%

Cac Quyét dinh HBQT
STT S6 hiéu Ngay ban hanh Noi dung
18/QP-CCR. QDb HDQT vé viéc diéu chinh co cau t6 chirc ciia Cong ty C6 phan Cang o
19 HDQT 28/06/2023 Cam Ranh 100%
20 19/336(.:'_CR' 04/07/2023 QD HDQT veé viéc ti€p nhén va bo tri cong tac d6i véi dng Huynh Quéc An 100%
20/QD-CCR QDb HDQT vé viéc thanh lap Hoi déng ddi méi sang tao va chuyén déi sé
21 ’ 07/07/2023 Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh giai doan 2021-2025, tam nhin dén ndm 100%
HDQT 2030
21/Qb-CCR. QD HDQT vé viéc kién toan BCD Phong chdng tham nhiing clia Céng ty C& o
e HDQT S phan Cang Cam Ranh 100%
22/Qb-CCR. Qb HDQT vé viéc kién toan Hoéi déng Thi dua khen thudng cla Cong ty C6 o
e HDQT LAY phan Cang Cam Ranh 100%
24 23/Qb-CCR. 07/07/2023 Qb HDQT vé viéc kién toan Hoi dong tién luong Céng ty C6 phan Cang Cam 100%
HDBQT Ranh
24/Qb-CCR. Qb HDQT vé viéc chon don vi Kiém toan Bao céo tai chinh ndm 2023 cla o
2 HDQT e Cong ty Co phan Cang Cam Ranh 100%
25/Qb-CCR. QD HDQT vé viéc thanh lap T8 d6i mai quan tri doanh nghiép clia Céng ty o
A9 HDQT Ltz C6 phan Cang Cam Ranh 100%
26/QD-CCR. Qb HDQT vé viéc thanh 1ap T6 cong tac Chuyén dai s6 Cong ty C8 phan o
27 HDQT 12/07/2023 Cang Cam Ranh 100%
27/Qb-CCR. QD HDQT vé viéc thanh lap Té D&i mdi, sdng tao va cai tién Kaizen cua o
5 HDQT [l ene Cong ty C8 phan Cang Cam Ranh 100%
29 28/33(—)(%CR. 12/07/2023 gszﬁt dinh ban hanh Phiéu kiém soat rdi ro cua Céng ty cd phan Cang Cam 100%

m ‘, Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh
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HOI DONG QUAN TR (ti&p thec

Hoat déng clia thanh vién Héi déng quan tri déc 1ap

Hién nay, HOi dong quan tri Céng ty c6 phan Cang Quy Nhon chua thanh 1ap céc tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri.

Danh sach cac thanh vién Hdi ddng quan tri c6 chiing chi dao tao vé quan tri
cong ty
Trong nam 2023, Ban Kiém soat da tham gia khdéa hoc Quan tri Cong ty do Trung tam nghién ctru khoa hoc va dao tao

chirng khoan t6 chirc tai Ha Noi.

é

i CONB SAN VIBENAM QUANG VINHIM

‘:’ CONG TY 60 PHAN CANG CAM RAR

DAI HOI BONG CO BONG THUTNG N,
Nim 2023

BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau clia Ban Kiém Soat

Thanh vién

Chirc vu

S6 luong CP sd hitu

Ty lé sé hitu

1 BaNguyén Thi Hién

Trudng Ban Kiém soat - -

2 BaTran Thi Thanh Thuy Thanh vién BKS

3  BaBuUui Thi Ngan Hoa Thanh vién BKS

Hoat dong cua Ban Kiém Soat

Hoat dong giam sat ciia Ban kiém soat déi véi HPDQT, Ban Tong Giam déc diéu hanh va c6 dong

Trong nam 2023, BKS phdi hop chat ché véi HDQT va Ban
Téng Giam dadc, thuc hién cong téc kiém tra, giam sat viéc
tuan tha céc quy dinh cia Phép luat va Diéu |é Cong ty,
tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét
ctia HDQT trong hoat déng quan ly cia HPQT, hoat dong
diéu hanh cta Ban Téng Giam doc. BKS da tham du du
céc cudc hop dinh ky dugc t6 chirc hop truc tiép hoéc truc
tuyén ctia HDQT va theo yéu cau, nam bat kip thai tinh hinh

S

kinh doanh thuc té cua-Cong ty va dong gop y kién vdi
HDQT, Tong G'iém/&’é'c trong viéc thuc hién cac muc tiéu
da dugc DHDCD thudng nién quyét dinh va kién nghi thuc
hién nhirng thay d6i can thiét dé gép phan tang cudng hiéu
qua quan ly, diéu hanh Cong ty. :
Kiém tra, giam sat viéc thuc hién céac du an dau tu; danh :
gid tinh hinh thuc hién ké hoach kinh deanh so véi ké hoach
duoc thong qua tai DHDCD thudng nién 2023;

Su phai hop hoat dong giita BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban Giam déc diéu hanh va cac

can bo quan ly khac

BKS d3 chl dong trao dai, thdng nhat véi Hoi déng quan tri vé cac ndi dung, ké hoach kiém tra, giam sat; phdi hop véi

s

/

7

-~

Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai céng tac kiém tra, giam sat. -

HPQT d4.cung cap dy di cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQTcho BKS. __ g
Q g cép day ghi quyét, quyét di Q I—

- E
o -

—

Ban diéu hanh d4 tao diéu kién thuan lgi cho Ban Kiém soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong

san xuat kinh doanh.

HDQT, BKS, Ban diéu hanh va céac can b6 quan ly ctia Cong ty da c6 méi quan hé phdi hgp chat ché trong cong tac quan

ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh.

HDQT, BKS, Ban diéu hanh va cac cé déng ludn cé su phdi hop chéat ché trong cong tac quan ly doanh nghiép dé hoat

dong luén tuan thu cac quy dinh cla phap luat, Diéu |é va dat hiéu qua cao nhat.
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BAN KIEM SOAT (tiép t!

Néu cu thé s6 lugng cac cudc hop Ban kiém soat

Ty lé tham du Ty Ié biéu Ly do khong tham

Thanh vién BKS S6 budi hop tham dy I
hop quyét du hop
R . ) . Md&i bé nhiém
1  BaNguyéen Thj Hién 05/06 83% 83%
21/04/2023
2  BaTran Thi Thanh Thuy 06/06 100% 100%
3  BaBui Thi Ngan Hoa 06/06 100% 100%
R S Mién nhiém
4 . BaDuong Thi Hong Hanh 01/06 17% 17%
21/04/2023

Sau PHDCD ngay 21/4/2023 mién nhiém 01 thanh vién BKS va bau méi 01 thanh vién BKS, Ban Kiém soat d4 hop bau
ba Nguyén Thj Hién lam Trudng BKS. Ngay 5/6/2023 BKS da hop va théng nhat phan cong nhiém vu céc thanh vién BKS.

— TR . Loamal
& CONG TY GO PHAH CANG CAN RANH
Giam sat V|ec’ctjap hanr‘1 Diéu Ie) cua cong ty, phap luat cua rTha r)wuac. Giam szj\t tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét LIEN KET _ HOP TAG - OAU T
dinh, Quy ché cua H6i dong quan tri cong ty va cac Quy ché quan ly ndi bé cua Cong ty. I‘.‘Hﬂl‘l"mfli_ﬂlﬂl'l- VU LOGIETICS
Kiém soat tinh*hinh san xuat kinh doanh va dau tu ciia Cang Cam Ranh da dugc PHDCD théng qua. Thadm tra, gidm sat '_ TAI CANG CAM RANH NAM 2023

Kién nghi va phuong huéng hoat dong ctia BKS d6i véi nam 2023

s, S . o . , L " |t L L]
cbng tac quan ly cua Hoi déng quan tri, Ban Tong giam déc theo dung chirc nang nhiém vu. L ‘ﬁummm 4
Tién hanh thdm tra cdc bao cao tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, Bao céo tai chinh gitra nién d6 va nam 2023,
giam sat tinh hinh dau tu gép von cia Cang Cam Ranh, danh gia hiéu qua dau tu von gop;

Tham gia day dd cac cudc hop ctia Hoi d6ng quan tri va cac cudc hop cé ndi dung lién quan dé nam bat tinh hinh hoat

déng san xuét kinh doanh cua Cong'ty, dong thoi dua ra cac canh bao kip thdi dam bao lgiich cia céc co déng.
Tang cuong cong tac phéi hop véi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc Cong ty thuc hién day dd va tét nhat Nghi
quyét Pai hoi déng cé déng nam 2023.

o s \ / _ -

VIEF NAM QUANG VINH FUON N

@ CONG TY CO PHAN CANG CAM RANH

. BAI HOI DONG CO DONG THUGNG NIEN
QM_W <
AT i NAM 2023
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CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN
LOI ICH CUA HOI DONG OUAN TRI, BAN TOM
GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Thu nhap
i . ! s ., 0 Chuc danh 5
Luong, thuong, thu lao, cac khoanIgiich (VND/nam)
1 Pham H{ru Tan Cht tich HDQT 473.586.000
2 Nguyén Van Thang Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc 492.551.000

) . Thanh vién HDQT
3 Nguyeén Viét Nham . R . 69.214.000
(Mién nhiém tr ngay 21/04/2023)

4 Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT khong diéu hanh 60.000.000
5 Nguyén Thij Yén Thanh vién HDQT khéng diéu hanh~ 60.000.000
6  Nguyén Thj Minh Ngoc Thanh vién HDQT doéc lap 60.000.000

_ ) Trudng Ban Kiém soat
7  Nguyeén Thi Hién = \ 40.000.000
(BG nhiém tlr ngay 21/04/2023) :

. Trudng Ban Kiém soat
8 Duong ThiHéagHanh 5 R 20.000.000
(Mién nhiém tir 21/04/2023)

9  Tran Thi Thanh Thuy Thanh vién Ban Kiém soat 48.000.000
10 Bui Thi Ngan Hoa Thanh vién Ban Kiém soat 48.000.000
11 Nguyén Thi Thu Thuy Ph6 T8ng Gidm ddc __.-=389.844.000
cﬂpummcm
VA LE PHAT BONG
- S 12 Nguyén Huy Phuong K& toan trudng 384.517.000
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CAC GIAO DICH THU LAO VA CAC KHOAN
LOI ICH CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN TONC
GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT (tlep theo)

Giao dich gilta cong ty véi ngudi co lién quan cla cong ty; hoac gilta cong ty
V@i c6 dong I8n, ngudi n6i bd, nguai cd lién quan cua ngudi ndi bo

MGi quan hé lién quan

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh
cua DPHDCD/ HDPQT... thong

NGi dung, s6 lugng, tong gia

LI Gl V@i cong ty qua (néu co, néu ro ngay ban dich
hanh)
\ Théng qua hgp dong giao dich vdi
X bén cé lién quan 1a Chi nhanh Céng ty
o c0 phan dai ly Hang hai Viét Nam Dai
Ct" nhanhﬁ ly Hang hai Nha Trang
Cong ty co ) e A - .
han daily |Don vi chiu chung mét : : (l?DGr]V! ch!u Ll mots,L,rku?m SIS
Eén hai su ki@m soat ctia Tén Nghi quyét HDQT S6 -|cuaTéngCongtyHang haiViét Nam-
Vst N | st pana hai vis | 02/2023/NQ CCRHBQT, ngéy | CTCP), Théng qua hop dong kinh t&
A 9 YR&"d 1 18/01/2023 6 22/HDKT ky ngay 03/01/2023 va
baily Hang | Nam-CTCP e e -
T c6 hiéu lyc dén 31/12/2023; hét ngay
hai Nha _ = el R o
Trang . GPm cac dich vu Hang hai va dich vu
lién quan khac cho hoat dong dai ly
hang hai;
Théng qua hogp dong, giao dich vdi
Bon il chits . cac bén co lién quan la cac cong ty
il Sl il L i, Nghi quyét HDQT S& 02/2023/ | cang bién (la cac don vi chiu chung
Cac congty | sy kiem soat cua Tong N CCRHDQT R 4 Kié st ctia T8na Co
cang bién | Cong ty Hang hai Viét Q LU QeaimoE st cin soch elsliiong, - ong iy
"1 18/1/2023 Hang hai Viét Nam-CTCP), gém: Hop-
Nam-CTCP 3 A R
dong cung cap dich vu boc xép, van
chuyén, cho thué thiét bi/nhan luc.
Théng qua hgp dong, giao dich vdi
S e S cac bén co6 lién quan la cac cong ty
Cac cong ty L s Nghi quyét HDQT S& 02/2023/ | van tai bién (la cac don vi chju chung
~ .o | SU kiém soat cua Tong : X e T, %
van tai bién/ Cona tv Hang hai Viét NQ - CCR.HBQT, ngay|mét su kiém soat cua Tong Cong ty
dich vu Saeh end *t118/1/2023 Hang hai Viét Nam-CTCP), gom: hop
Nam-CTCP o= 2240 A P
dong cung cap dich vu van chuyén,
dai ly hang hai.
Théng qua hgp dong, giao dich vdi
CoOng ty con 1a Cong ty cd phan DVHH
Cang Cam Ranh, gom: Hop d6ng s6
Cong ty c6 39/HDKT cung cap nudc sinh hoat tai
phan dich . . ~ nha kho c6ng cu - Hanh chinh B; Hgp
vu hang hai | Céng ty con Eghclggygi)gf??::% g%?ggg déng s6 40/HDKT cho thué van phong
Cang Cam : »ngay lam viéc; Hop déng so 47/HDKT thué
Ranh dich vu san Gi dam g6 trong ham tau;
Hop dong sd 48/HDKT thué thiét bi
tac nghiép san xuat gom: xe nang, xe
xuc, xe Ui.

119" Cong ty Co phan Cang Cam Ranh

Giao dich gilra ngusi ni bd cong ty, nguol co lién quan cua nguai ndi bo vai
cdng ty con, cdng ty do céng ty nam quyén ki€m soat: Khong cé

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

« Ké hoach dao tao/hoc tap vé quan tri cong ty:

Trong nam 2023, cac TV HDQT, BKS, BGD chua tham gia céc chuong trinh vé dao tao vé quan tri cong ty vi da dugce dao
tao trong nam 2022. Hién tai, Cac TV HDQT, BKS, BGD ty nghién ctru cac van dé vé quan tri cong ty theo chuong trinh
dao tao da dugc thuc hién trong nam 2022.

« Quan trj tai chinh - ké toan:

- Quan trj dong tién: luén theo d&i va kiém soét dong tién, ddm béo tai chinh cta doanh nghiép luén & mirc an toan va
on dinh

- Xay dung ké hoach doanh thu va chi phi theo nam, ludn theo doi va kiém soat cac khoan chi phi phét sinh.

COng tac quyét toan tai chinh ciia Doanh nghiép dugc thuc hién theo tirng thang, phan anh chinh xac kip thai cac van dé
tac nghiép vé du ngudn tai chinh phat sinh sé thu chi d€ tham muu cho Ianh dao cé céc quyét dinh vé hoat dong dau tu,
san xuat kinh doanh, chi dung cac quy doanh nghiép, str dung c6 hiéu qua, tuan thu chap hanh cac ché dé chinh sach -
theo quy dinh hién hanh, thuc hién t6t va day du cac nghfa vu cia mot doanh nghiép cé von gép ctia Nha nudc, bao toan
va phét trién von cua Cong ty.

- Hién nay cong-ty d‘é’ﬁg,;u dung phan mém ké toan Fast Business Online, phan mém ciing da déap ing dugc viéc ghi
hhén va xtr ly thong tin chinh xac, kip-thai va cung cap céc bdo cdo quan tri theo yéu cau ctia doanh nghiép.

* Quan tri nhan su:

Hién tai, cong ty dang quan ly hé théng nhan sy theo cach tap hogp, theo doi thudng xuyén, ngoai ra, tan dung mang ndi
bo cua Cong ty d€ dang tai cac thong tin vé nhan su d€ ngudi lao dong co thé tim kiém va truy xuat thong tin dé dang.

Cang Cam Ranh da nang cap mang ndi bd, md rong thém cac truong tim kiém can thiét lién quan dén hé thong quan tri

cla Cong ty, d€ update dir liéu va truy xuat 1 cach hiéu qua hon. -

* Quan tri quan hé khach hang: _ P
Dang trién khai (rng dung CRM trong quan tri quan hé khach hang va ké hoach hoan thanh trudc ngay 30/10/2024.
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01 Y kién kiém toan

02 Béo cdo tai chinh da duoc kiém toan




Y ki€én ki€m toan
Theo y kién cta chiing t6i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2023, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu

chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hgp véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly cé lién dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh.

i i — i
| i A 0 e

Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Bdo cdo tai chinh dugc kiém toan ndm 2023 cla Cong ty C6 phan Cang Cam Ranh da dugc cong bd thong tin dung quy

dinh va dang tai trén trang thong tin dién t&r cia Cong ty theo website: https://www.camranhport.vn/WW

Cam Ranh, ngay 25 thang 03 nam 2024

CONG TY cO PHAN CANG CAM RANH
NGUOI1 PAI DIEN PHAP LUAT

\\mi uyen Vin Théng
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